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Inledning

Vart uppdrag

Markaryds kommun ska vara en kommun dér inva-
narna ir delaktiga och bidrar till en god livsmiljo.
Verksamheten ska bygga pa respekt for mianniskors
sjalvbestimmanderitt och integritet samt mojliggdra
egna val. Barns och ungdomars bésta ska sittas i
frimsta rummet. Var och en ska kunna kénna trygg-
het och fa den vilfirdsservice man behover for att
leva ett gott liv.

Det fortroende som vi fatt av kommuninvanarna ska
vi forvalta med fokus pa medborgarperspektivet,
som &r var demokratiska grundbult. Vi ska alltid vara
medvetna om att vi arbetar i medborgarens tjinst och
striva efter att alla beslut ska fattas sa néra den en-
skilde medborgaren som mojligt. Vart sitt att be-
méta medborgarna ska priglas av lyhodrdhet och en
ambition att vi varje dag och i varje beslut maste for-
tjana det fortroende vi erhallit att forvalta vara ge-
mensamma angelidgenheter.

Anstillda och fortroendevalda i Markaryds kommun
har fatt ett ansvar for att se till att var del av virlden
blir en plats dér det dr gott att leva, arbeta och verka.
Vi ska se till att vi &r riktigt bra inom nagra omraden,
ganska hyggliga pa det mesta och vi ska inte vara
daliga pa nagot. Vi ska, helt enkelt, vara en valskott
kommun som vara invanare dr ndjda med och som
ocksa lockar fler att bositta sig i.

Var omvarld

Oron i var omviérld har dessvirre inte minskat under
aret. Inflyttningen av nyanlinda till Markaryds kom-
mun har fortsatt dven under 2017. Detta stiller
mycket stora krav pa kommunen, inte minst da de
nyanldnda efter tva ar lamnar den s.k. etableringen.
Den okade inflyttningen har visat sig framfor allt

inom skola och férskola som, trots satsningar och ut-
byggnationer, har att mota stora volymforindringar
under 2018.

En stor utmaning ligger i att bedriva ett fungerande
integrationsarbete for att de nyanléndas etablering pa
arbetsmarknaden ska lyckas vil. Detta kommer att
bli avgorande for hur de framtida kommunala kost-
naderna kommer att utvecklas. Markaryds kommun
har valt att i sa liten del som mojligt iansprakta det
statsbidrag som fordelades till kommunerna i slutet
av 2015. Dessa resurser kommer under 2018 att be-
hovas for att genomfora satsningar i syfte att lyckas
med integrationen.

En tillfallig forvaltning for arbete och integration
kommer att inrittas fran och med januari 2018. Det
overgripande malet for denna forvaltning ar att ar-
beta for att sa manga som mojligt kommer i egen for-
sorjning eller i studier som kan leda till arbete.

Utover denna utmaning géller det att fortsitta ut-
veckla kvalitén i vara kidrnverksamheter — vard,
skola och omsorg — for att vara en attraktiv kommun
att leva, verka och bo i.

Var vision

Markaryds kommun ska vara en kommun som haller
samman och dér vi sdtter médnniskan i centrum. Ge-
menskap och tillit skapar mening, delaktighet och
framtidstro — allt detta behovs for att vi ska ha en god
vilfard, en vilfiard som vi gemensamt tar ansvar for
och som vi finansierar tillsammans. Den hér virde-
grunden — som sitter médnniskan, individen och med-
borgaren i centrum — dr den virdegrund vi tillsam-
mans ska bygga vidare pa!

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordforande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som ir av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgérdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet &r inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har be-
slutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksam-
heten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behovs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och &dndamalsenlig verksamhet
samt for att gdra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgardsplaner i lagens mening triader in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte ldmnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att
¢ finansiera investeringar och vardesikra an-
laggningstillgangar,
e beakta samtliga pensionsataganden,
e konjunkturanpassa resultatet,
e tillskapa resurser for utveckling.

2|Markaryds kommun

For att uppna malet om god ekonomisk hushallning
bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skatter, stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att fa en vilskott
ekonomi krévs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r sty-
rande for vilka verksamhetsmissiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restrikt-
ion for
e hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
e formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststilldes av kom-
munfullmiktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och riktlinjer fér verksamheten

I Kommunallagen (3 kap. 9 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utdver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Mélen &r i huvudsak av over-
gripande karaktir och foljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlinjer
iar styrande och didrmed relevanta for alla nimnder,
vilket i sin tur innebér att varje nimnd formulerar
mal som bidrar till att forverkliga samtliga kommun-
fullmiktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststédlla nimndens mal
som utgor det styrande dokumentet f6r vad som dr
verksamheternas uppdrag. I niamndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststdllda malen samt
tjanstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mét-
bara samt ange indikatorer/métetal for vad nimnden
skall uppfylla utifran de Gvergripande fullmédktige-
malen samt hur dessa ska f6ljas upp. Kommunfull-
maktige faststiller slutligen nimndens mal och indi-
katorer/mitetal, vilket sikerstiller savil fullmikti-
ges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Niamndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till or-
ganisationen (forvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan med verksamhetsmal dar det fram-
gar for verksamheterna hur malen skall uppnas och
vem som skall utfora uppdraget.

Overgripande forhallningssatt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommuninva-
narna skall vi forvalta med fokus pa medborgarper-
spektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i medbor-
garens tjdnst och strdva efter att alla beslut skall fatt-
tas sa nira den enskilde medborgaren som mgjligt.
Vart sitt att bemota medborgarna skall priaglas av ly-
hordhet och en ambition att vi varje dag och i varje
beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit att for-
valta vara gemensamma angeldgenheter.

Maldokumentet

Kommunfullmiktiges mal dr formulerade i fyra mal-
omraden under den Overgripande visionen, vilket
underlittar information och kommunikation om ma-
len.

Vision
Det ska vara gott att leva, arbeta och verka i Mar-
karyds kommun.

Kommunfullméaktiges malomraden
e Trygghet och vilmaende

e Medborgare och kund

e Nairingsliv och tillvéixt

e Attraktiv arbetsgivare

Markaryds kommun|3
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Kommunfullmaktiges évergripande mal

Trygghet och vilmaende

Vi har en trygg och tillgéinglig livs- och boendemil;jo
diar demokrati, medborgarens behov samt minskad
klimatpaverkan sitts i centrum.

Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemdtande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Niéringsliv och tillviixt
Vi har ett gott niringslivsklimat som skapar forut-
séttningar for sysselsittning, for foretag att utvecklas
samt for nyetableringar.

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter priglas av profess-
ionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och ut-
veckling.

Vi sikerstiller vara verksamheters kompetensfor-
sOrjning.

Finansiella mal

Finansiella mal

Indikator/méatetal

Malvéarde

Det egna kapitalet ska virdesékras.

Eget kapital skall vid utgangen av aret vara minst
summan av foregaende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.

Pensionskapitalets tackningsgrad av

skall vid slutet av 2018 vara 100 %.

Marknadsvirdet av medel avsatta i pensionsfor-
kommunens totala pensionsforpliktelser | valtning i forhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avsittning och skuld skall ar 2018 uppga
till minst 100 %.

finansiell handlingsfrihet sdkerstills.

Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen <100 %
kan medges fullt ut finansiera de pensionskostna-
der kommunen har utdver de PO-paslag som be-
lastar verksamheterna i driftbudgeten.
Kommunen skall ha sadan likviditet att | Kommunens likviditet ska under en tremanaders- | > 22 mkr

period i genomsnitt inte understiga beloppet for (2018)
utbetalning av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter.

samheten, VA- och avfallshanteringen,
ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttdckningen av Alandskop.

minst 1.

Kommunen skall ha en god soliditet. Soliditeten skall vara minst 60 %. 260 %
Investeringsvolymen ska vara langsik- | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som
tigt, ekonomiskt hallbar. overstiger 25 miljoner kronor och har en livslangd
pa mer dn 20 ar, skall inte Gverstiga summan av
arets resultat och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verk- | Kvoten mellan intikter och kostnader skall vara 21

4|Markaryds kommun
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Budgetforutsattningar

Allméanna férutsattningar

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds
kommun ir till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. Efterfragan och sysselsitt-
ning i svensk ekonomi har okat starkt dven under ar
2017. Efter nagra ars snabb tillvixt rader hogkon-
junktur i svensk ekonomi. Sysselsittningsgraden sti-
ger till en historiskt hog niva och arbetslosheten
sjunker. Prognoser fran flera institut pekar pa att vi
under 2018 kommer att se en dampad tillvixt for
bade BNP och sysselsittning. Resursutnyttjandet ar
hogt och det driver upp lonedkningarna och inflat-
ionen. Efter 2018 pekar prognoserna pa att Sverige
atergar till ett konjunkturellt normallige.

Demografisk forsorjningskvot, kommun (NOO927)

Den kraftiga 6kningen av befolkningen i yngre och
dldre aldrar dr nu betydligt snabbare dn den for anta-
let personer i yrkesverksam alder. SKL patalar i sin
ekonomirapport fran oktober 2017 att detta leder till
att behovet av verksamhet okar mer dn det som be-
riknas kunna finansieras genom 6kad sysselséttning
som ger Okade skatteintdkter. Kommunernas arbete
med att fordndra och utveckla verksamheten maste
intensifieras och i dnnu storre utstrackning inriktas
pa effektiviseringar med hjélp av ny teknik och nya
arbetssiitt.

Den demografiska forsarjningskvoten beraknas som summan av antal perscner 0-19 ar
och antal personer 65 ar och aldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Kalla: SCE.

=8= Markaryd
Riket

[Vl T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016
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Lokala forutsattningar

Den demografiska forsorjningskvoten fér Marka-
ryds kommun var ar 2016 0,89. Det innebir att pa
100 personer i aldrar dér flest forviarvsarbetar, 20-64
ar, finns det 89 personer som ér yngre eller dldre. For
Sverige som helhet var forsorjningskvoten 0,75. Om
vi jamfor Markaryd med 6vriga kommuner i Sverige
kom vi pa plats 210 av alla kommuner ar 2016. Se-
dan ar 2005 har den demografiska forsorjningskvo-
ten 6kat med 10 procent i Markaryds kommun vilket
ar en nagot snabbare 6kning #n riket totalt.

Under 2017 har befolkningen i Markaryds kommun
fortsatt att 6ka. Antal invanare per 2017-08-31 var
10 141 vilket dr en 6kning med 229 personer. En inte
ovidsentlig del av denna befolkningsdkning utgdrs av
nyanldnda, vilket stéller stora krav pa en fungerande
integration. Under september fortsatte befolknings-
Okningen med en topp pa 10 167 invanare for att un-
der oktober minska till 10 125 invanare. Vi kan kon-
statera att det dr osédkert hur utvecklingen kommer
att vara framover.

Invanare totalt
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Lokalt har det skett en minskning av antalet oppet
arbetslosa under det senaste aret. Mellan september
2016 och september 2017 har andelen totalt oppet
arbetslosa i kommunen (16-64 ar) minskat fran 235
till 210 personer (-10,6 %). Av dessa dr 150 personer
(71,4 %) utrikesfodda. Under samma period har an-
delen sokande (16-64 ar) i program med aktivitets-
stod ddremot okat fran 251 till 262 personer (4,4 %).
Av dessa dr 196 personer (74,8 %) utrikesfodda.

Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) mins-
kar fran 53 personer till 39 (-26,4 %). Antalet perso-
ner med aktivitetsstdd inom samma grupp Okade
med en person, fran 42 till 43 personer (2,4 %). For
utrikesfodda ungdomar (18-24 ar) okar dock arbets-
16sheten fran 23 personer till 34 personer (47,8 %).

I regeringens budgetproposition har aviserats ett an-
tal forslag som berdr kommunsektorn. Det finns
flera specialdestinerade statsbidrag till kommu-
nerna. De budgetmissiga effekterna paverkar savil
intdkts- som kostnadssidan med samma belopp.
Kommunen kommer, i den man det dr mojligt, att
tillgodogora sig effekterna av dessa statsbidrag.

Mot bakgrund av de allminna forutséttningarna
maste den lokala, ekonomiska politiken dven fort-
sdttningsvis priglas av aterhallsamhet, effektivise-
ring och mycket stor forsiktighet vad giller nya ata-
ganden som pa sikt kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for de kommunala verksamheterna.
Dirfor dr det angelidget att verksamheterna stiandigt
arbetar med utveckling och effektivisering.

Skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjdmning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning 4r de
storsta intidktskillorna och det &r flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfordel-
ning ar nagra av faktorerna. Skattesatsen dr for ar
2018 faststilld till 21,31 kr.

8| Markaryds kommun

Skatteintdkterna dr berdknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkulédr 17:68 in-
klusive egen prognos for befolkningsutvecklingen.

Riksdagen beslutade ar 2017 om ett extra statsbidrag
pa 10 miljarder till kommuner och landsting, de s.k.
“viélfardsmiljarderna”. For Markaryds del blev totalt
belopp som fordelas enligt flyktingvariabler 10,6
miljoner kronor for ar 2017. For ar 2018 tilldelas
Markaryds kommun 12,7 mkr. Direfter minskar er-
sdttningen som fordelas enligt flyktingvariabler sa
for ar 2019 prognostiseras ersittningen till 9,1 mkr
och for ar 2020 5,5 mkr. I budgetpropositionen for
ar 2018 foreslar regeringen att kommuner och lands-
ting tillfors 5 miljarder ar 2019 och ytterligare 5 mil-
jarder ar 2020. De nya tillskotten kommer att inga i
det generella statsbidraget.

Ovriga budgetférutséttningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 novem-
ber 2018 dr 10 155. For aren 2019-2020 antas inva-
narantalet vara 10 100.

Personalomkostnadspaldgget for ar 2018 ar 39,20 %.
Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har berdknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2017.

Niamnderna kompenseras inte for prishdjningar.

Kommunstyrelsen far 2,75 mkr i tillskott ar 2018 for
att bl.a. utdka bemanningen for ndmndsekreterare,
ticka kostnaderna for valen ar 2018 och 2019, f6r-
starka tekniska forvaltningens budget for tekniska
utredningar, utdka bemanningen inom gatuenheten
och utoka bemanningen for att korta handlaggnings-
tiderna inom milj6- och byggenheten.

Socialnamndens ram utokas med 4,0 mkr for att
tdcka de okade kostnaderna for ekonomiskt bistand
som berdknas uppkomma under ar 2018.

Utbildnings- och kulturnimnden far 3,0 mkr i till-
skott for att mota uppddmda behov i de volym-
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okande verksamheterna och samtidigt utveckla arbe-
tet till en kvalitetseffektiv organisation som arbetar
utifran géllande skollagstiftning.

En temporir forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen fr.o.m. ar 2018. Budgetme-
del pa totalt 19,1 mkr flyttas fran socialnimnd och
utbildnings- och kulturnimnd till kommunstyrelsen.
En utvirdering av den nya forvaltningen och fram-
tida behov ska genomforas ar 2020.

Finansnetto

Det egna finansnettot beréknas bli negativt da var 1a-
neskuld okar samtidigt som vi inte kan vénta nagra
nya finansiella intdkter av engangskaraktir. Avkast-
ningen pa pensionskapitalet kan medges finansiera
de pensionskostnader vi har som inte ticks av ndmn-
dernas driftbudget.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till forfogande dr budge-
terat till 600 tkr per ar under planperioden. Av detta
anslag ska 150 tkr arligen anvindas for att forbattra
tillgidngligheten i kommunen.

I budgeten finns en buffert som star till den centrala
ledningsgruppens forfogande. Bufferten uppgar ar
2018 till 7,3 mkr och ar 2019-2020 till 4 mkr. Buf-
ferten ska anvindas vid behov av respektive forvalt-
ning da ovriga omfordelningsmojligheter 4r ut-
tomda. Dessa behov som avilar forvaltningen far inte
varit kiinda vid budgetens antagande. Framstéllan
om medel fran bufferten gors av respektive forvalt-
ningschef och tilldelning beslutas av den centrala
ledningsgruppen i konsensus. I det fall konsensus ej
uppnas lyfts fragan till kommunstyrelsen. I sérskilda
fall kan fragan lyftas direkt till kommunstyrelsen i
ett forstaskede. I samband med manadsuppfoljning-
arna och vid budgetuppfoljning efter 4, 8 och 12 ma-
nader ska redovisning ges till kommunstyrelsen.

Kommunchefens anslag till forfogande uppgar till
500 tkr per ar under planperioden.

Anslaget for 16nedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en 16nedkning under aren 2018-2020
pa 3 %. Namnderna kompenseras for verkligt utfall.

Kostnaden for revisionen dr budgeterad till 825 tkr
ar 2018, 850 tkr ar 2019 och 825 tkr ar 2020.

Extra statsbidrag fér mottagande av
flyktingar

Atga'rder for att forbdttra och snabba pa integrat-
ionen av nyanldnda ska prioriteras och inom ramen
for detta har en kommundvergripande strategi fast-
stdllts av kommunstyrelsen 1 sérskild ordning. Ar
2018 inrittas arbetsmarknads- och integrationsfor-
valtningen for att driva integrationsarbetet.

I december ar 2015 fick Markaryds kommun ett
statsbidrag pa 12,4 mkr for mottagande av flyk-
tingar. T.o.m. 2017-12-31 har 2,9 mkr utnyttjats.
Den centrala ledningsgruppen har beslutat att ytter-
ligare 1,8 mkr ska anvindas under ar 2018. Kvar
finns 7,7 mkr som inte tagit i ansprak dannu. Det res-
terande beloppet ligger bokfort pa ett balanskonto.
Ett regelverk for nyttjande av dessa pengar kopplat
till den ovan nimnda strategin har arbetats fram. In-
satser som minskar framtida kostnader for forsorj-
ningsstod, liksom Ovriga kostnader som dr direkt
hiénforbara till flyktingsituationen, ska prioriteras.

Kommunfullméktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag budgetmassigt
ska ligga kvar pa det balanskonto det finns pa idag
till det tillfille da atgérden beslutas. Det belopp som
ska anvindas for ar 2018 budgeteras upp bade pa in-
takts- och kostnadssidan. Resterande del foreslas ba-
lanseras vidare over till kommande ar. I samband
med manadsuppfoljningarna och vid budgetuppfolj-
ning efter 4, 8 och 12 méanader ska redovisning ges
till kommunstyrelsen.
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Personal

Markaryds kommun har ca 830 tillsvidareanstillda.
Av dessa ir 81,4 % kvinnor och 18,6 % mén. Den
genomsnittliga sysselsdttningsgraden dr 91 % och
far anses hog for att vara kommunal verksamhet.
Den totala personalkostnaden uppgar till cirka 453
mkr, vilket motsvarar ca 67 % av hela den kommu-
nala budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under de sex forsta
manaderna ar 2017, 5,77 %. Det &dr en marginell
minskning jamfort med motsvarande period ar 2016.
Detta #r dock en positiv utveckling, insatser maste
dven fortsittningsvis goras for att ytterligare minska
sjuktalen i kommunen. Den totala kostnaden for
sjukfranvaron under ar 2016 var cirka 6,7 mkr.

Personalomséttning

Andelen av kommunens personal som &r aktuella for
att avsluta sin anstéllning pa grund av pensionering
kommer fortsétta att oka. Detta faktum tillsammans
med vetskapen om att ett antal av kommunens an-
stdllda kommer att sluta av annan anledning 4n pens-
ion, ett antal kommer att vara sjukskrivna, foréldra-
lediga, tjinstlediga for studier eller av andra skil in-
nebdr att varje ar kommer Markaryds kommun ha ett
behov av att rekrytera runt 130 personer. Utifran
detta anstéllningsbehov &r det viktigt att Markaryds
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dér
personal trivs och stannar kvar 1 sina anstillningar
och pa det sittet vicker intresse hos andra av att
jobba i Markaryds kommuns olika verksamheter.
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Attraktiv arbetsgivare

Insatser gors for att Markaryds kommun skall vara
och upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Perso-
nalpolicydokument revideras, nytt rekryteringsverk-
tyg har kopts in och ett avtal om formanspaket for
anstillda har tréffats.

Arbetsmiljé

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljopolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, sidker och omvéx-
lande arbetsmiljo. Det dr viktigt att alla arbetsplatser
beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga arbete.

Under hosten 2014 startades en trearig utvecklings-
insats for kommunens chefer som skall leda till
bittre och tryggare chefer som i sin tur skall leda till
bittre verksamhet och okad trivsel. Denna utveckl-
ingsinsats avslutades under varen 2017 men utveckl-
ingsinsatser for ledare kommer att fortsétta fast da i
annan form. For att fa 6kad delaktighet och dven fa
en Okad uppmirksamhet pa arbetsmiljofragorna sa
kommer diskussioner tas upp med de fackliga orga-
nisationerna om att fa till ett lokalt samverkansavtal.
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Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsittningar som giller for kom-
mande ar, tar kommunfullmiktige beslut om namn-
dernas ramar inkl. investeringar i juni manad. Beslut
om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ir att ge ndmnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att arbetet med eventuella verk-
samhetsanpassningar kan paborjas redan fore ars-
skiftet. Da 2018 #r ett valar ska fullmiktige i novem-
ber dven fastsla de i juni beslutade ramarna.

Anslagsbindning

Nimnd dr en anslagsbindningsniva. Eventuella sats-
ningar inom en ndmnd far, nir ramen dr faststilld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar

inom nimnden.

Ekonomiaret

Januari Budgetarbetet inleds ndr forvalt-
ningen analyserar aret som gatt och
diskuterar kring budgetforutsitt-
ningar.

De generella budgetforutsittning-
arna sammanstills av ekonomiche-
fen. Forvaltningarna tar fram de
namndspecifika  forutséttningarna
och ndmnderna faststiller dem.
Mars Centrala ledningsgruppen tar fram
ett budgetforslag.

Februari

Respektive ndmnd behandlar sitt
bokslut och 6verldmnar fér samman-
stéllning till kommunens bokslut.
April Centrala ledningsgruppen overlim-
nar sitt forslag till kommunstyrel-
sens och ndmndernas presidier (bud-
getberedningen). De politiska parti-
erna star obundna till arbetsramarna
och kan i den fortsatta processen
gora egna och andra prioriteringar.
Maj Budgetberedningen bereder budge-
ten och 6verldamnar till kommunsty-
relsen for vidare beredning och be-
slut.

Forvaltningen MBL-forhandlar det
kommunovergripande budgetforsla-
get.

Juni Kommunfullméktige fattar beslut
om namndernas ramar.

Septem- Forvaltningen tar fram ekonomisk
ber rapport per sista augusti.

Oktober Nimnderna har MBL-foérhandlat och
beslutat om sin detaljbudget och sina
nimndmal.

November | Kommunfullmiktige faststéller fi-
nansplan, investeringar, taxor och
avgifter. Budgeten faststills av den
nyvalda fullméktige.
Forvaltningscheferna upprittar verk-
samhetsplaner.

December | Den sammanstillda budgeten distri-
bueras till kommunfullméktige.
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Budgetuppfoljning

Manadsuppféljning

Respektive forvaltning f6ljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor en helarsprognos som re-
dovisas till respektive namnd/ styrelse. Redovis-
ningen 6verlamnas dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstiller de fyra forvaltningarnas progno-
ser till en dvergripande prognos for hela kommunen.
Den kommunévergripande prognosen Overlimnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantride paf6l-
jande manad.

Uppféljning efter 8 manader
Efter atta manader gor respektive namnd/ styrelse en

fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens mal
och ekonomi.

12| Markaryds kommun

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en Delars-
rapport” efter atta manader. Delarsrapporten grans-
kas av kommunens revisorer och redovisas till kom-
munfullméktige.

Uppféljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive nimnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en ”Arsredo-
visning” efter rikenskapsarets utgang. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullméktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullméktige ta stillning till
dels om arsredovisningen ska godkinnas samt dels
om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intikter 102 884 151 481 152 342 153 203
Verksamhetens kostnader - 612314 - 687963 - 691019 - 705481
Avskrivningar - 32500 |- 35500 |- 36500 - 37500
Verksamhetens nettokostnad - 541930 - 571982 |- 575177 - 589778
Skatteintikter 380 005 394 164 407 052 425 389
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. 161 501 180 228 175 896 170 099
Summa skatteintikter, gen. stb mm 541 506 574 392 582 948 595 488
Resultat fore finansnetto - 424 2410 7771 5710
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb -100,1% -99,6 % -98,7 % -99,0 %
Finansiella intdkter 459 105 105 105
Finansiella kostnader - 3410 - 2860 |- 3360 - 3810
Finansnetto - 2951 - 2755 - 3255 - 3705
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 3375 - 345 4 516 2 005
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intikter Pensionskapitalet 8 700 7 000 7 000 7 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 8 000 6 300 6 300 6 300
Arets budgeterade resultat 4 625 5 955 10 816 8 305
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Driftoudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2017 2018 2019 2020
Externa poster
Ndmnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -93 639 -140787]  -139337  -139 037
Miljo— och byggnadsnamnd -290 -297 -297 -297
Socialndamnd -201 691 -200 123|  -198323  -198 323
Utbildnings— och kulturnimnd -181 671 -187948| -186248  -186 248
Gemensamma nimnden -550 -630 -630 -630
Kf:s specialanslag not 1 -16 339 -20 819 -31 194 -44 869
Revision not 2 -750 -825 -850 -825
S:a Namnds / styrelseverksamhet -494 930 -551 429| -556 879 -570 229
Finansforvaltning
Totala skatteintdkter not 3 541 506 574 392 582948 595488
Finansnetto not 4 5049 3545 3045 2 595
varav eget finansnetto -2 951 -2 755 -3 255 -3 705
varay pensionskapitalavkastning 8000 6 300 6 300 6 300
Pensionskostnader utover driftbudget not 5 -14 000 -17 707 -14452  -14703
Foréndring av semesterloneskuld not 6 -500 -500 -500 -500
Justeringsposter
- Avskrivningar 33 154 33 154 33 154
Avskrivningar not 7 -32 500 -35 500 -36 500 -37 500
S:a Finansforvaltning 499 555 557 384| 567 695 578 534
Forindring av eget kapital not 8 4 625 5955 10 816 8 305
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Belopp i tkr

Namnd/styrelse

EFP
2019

EFP
2020

Kommunstyrelse
varav kommunstyrelseforvaltning

varav tekniska forvaltningen
varav arb.markn. & integr. forvaltningen

Milj6 & Byggnadsndamnd
Socialndmnd
Utbildnings & Kulturnimnd

Investeringsbudget
BUDGET BUDGET
2017 2018
-38 730 -45 720

-7420

-38 200

-100

0 0

-1 950 -2075
-6 040 -7 090
-46 720 -54 885

Nettoutgift

Noter till driftbudget

-52 595
-7400
-45 195
0

0
-1770
-7 175

-61 540

-40 200
-2 950
-37 250
0

0

-1 200
-6 975
-48 375

Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET
2017 2018
Ks:s Anslag till forfogande - 600 |- 600 |- 600 - 600
Buffert till centrala ledningsgruppens forfog - 4000 |- 7300 - 4000 - 4000
Kommunchefens anslag till forfogande - 500 |- 500 - 500 - 500
Centralt 1onedkningsanslag - 11239 - 24229 |- 37904 - 51579
Lonedkning 2017 (utdelat till ndmnderna) 11 810 11 810 11 810
Summa Kf:s Specialanslag - 16 339 - 20 819 - 31194 - 44 869
Not 2 Revision * BUDGET BUDGET EFP EFP
2017 2018 2019 2020
Revision - 750 |- 825 - 850 - 825
Summa Revision - 750 - 825 - 850 - 825

*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer-
parten av anslaget anvénds av de fortroendevalda

revisorerna till kOp av revisionstjinster.

Revisionsanslaget bereds av kommunfullméktiges

presidium.
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Not 3 Skatteintakter BUDGET BUDGET EFP EFP
2017 2018 2019 2020
Kommunalskatt 384 297 393 707 407 052 425 389
Slutavrikning - 4292 457
Skatteintikter 380 005 394 164 407 052 425 389
Inkomstutjgmning 140 126 151 553 148 036 143 440
Kostnadsutjimning - 5987 - 1442 - 1467 - 1508
Regleringsbidrag/avgift - 97 1597 4 444 6934
Strukturbidrag - - - -
Fastighetsavgift 15 826 16 700 16 700 16 700
LSS-utjimning 1031 |- 942 |- 937 - 937
Generella statsbidrag och utjamning 150 899 167 466 166 776 164 629
Extra statsbidrag integrationsdel 10 602 12 762 9120 5470
Summa Skatteintikter, bidrag & utjam. 541 506 574 392 582 948 595 488
Not 4 Finansnetto BUDGET BUDGET EFP EFP
2017 2018 2019 2020
Rénta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5
Utdelning av Regionsforbundets eget kap.
p-g.a. skattevixlingen 354 - - -
Rénteintdkter 459 105 105 105
Intékter Pensionskapitalet 8 700 7 000 7 000 7 000
Kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 8 000 6 300 6 300 6 300
Summa Positivt Finansnetto 8 459 6 405 6 405 6 405
Réntor pa upptagna lan - 2200 |- 1650 [- 1750 - 2200
Rinta pa pensionsatagande - 1200 |- 1200 - 1600 - 1600
Ovriga riintekostnader - 10 |- 10 |- 10 - 10
Réntekostnader - 3410 - 2860 - 3360 - 3810
Finansnetto Markaryd - 2951 - 2755 - 3255 - 3705
Totalt Finansnetto 5049 3 545 3045 2 595
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Not 5 Pensionskostnader BUDGET BUDGET EFP EFP

2017 2018 2019 2020

KP-péslag fran driften 16 000 18 000 18 700 19 400
Loneskatt fran driftbudgeten 3 680 4140 4301 4 462
Fran driftbudgeten 19 680 22 140 23 001 23 862
Nyintjinade pensionsférmaner - 934 |- 5291 - 3611 - 3273
Pensionsutbetalningar - 11516 |- 10610 |- 10310 - 10406
Utbetalning individuell pensionsdel - 14529 - 15964 |- 16492 - 17051
Loneskatt - 6701 - 7982 - 7040 - 7835
Pensionskostnader - 33680 - 39 847 - 37453 - 38 565
Pensionskostnader utover driftbudget - 14 000 - 17707 - 14 452 - 14703
Not 6 Semesterl6neskuld BUDGET BUDGET EFP

2017 2018 2019

Foridndring av semesterloneskuld - 500 |- 500 - 500
Summa forindrad semesterloneskuld - 500 - 500 - 500
Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP EFP
2017 2018 2019 2020
Avskrivningar - 32500 |- 35500 |- 36500 - 37500
Summa avsKkrivningar - 32500 - 35500 - 36 500 - 37500

Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar

Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3

Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmobler, grisklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet.

25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegrinsad Mark, tavlor skulpturer.
Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 tkr. Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
Néamnderna belastas med kapitalkostnader for de in- av rénta.
vesteringar som man genomfort. Namndernas kapi-
talkostnader tillférs finansforvaltningen som ersétt- Avskrivningar i form av en planmissig vidrdened-
ning for det ianspraktagna kapitalet. sdttning av anldggningstillgdngarna pabdrjas mana-

den efter investeringen. For storre projekt paborjas
avskrivningarna efter fardigstillandet.
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Riénta beriknas enligt den nominella metoden. In-
ternrdntesatsen sitts enligt kommunforbundets re-
kommendation. Rintedebitering paborjas samtidigt
med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och rénteberikning inte paborjas
forrdn efter projektets fardigstillande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rdnta om extern upplaning erfordras.

Not 8 Forandring av eget kapital

Forédndring av eget kapital
Summa forindring av eget kapital

18| Markaryds kommun

BUDGET

2017

4 625

Internréntan kan betraktas som det pris kommunen
far “betala” for att avsta fran att placera likvida me-
del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

Ett arbete med Overgang till komponentavskriv-
ningar pagar men i den budget som presenteras hir
har inga foridndringar gjorts. En ny investeringspo-
licy kommer att tas fram.

BUDGET

EFP

2018 2019
5955 10 816 8 305
5955 10 816 8 305
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseférvaltning: Svante Melander
Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart Hagelmark
Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsforvaltning: Elisabeth Fock

Uppdrag
Namndens évergripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

En temporér forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen. En utvérdering av den nya
forvaltningen och framtida behov ska genomforas
under ar 2020.

Namndens ansvarsomraden ar:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
e kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
o Oversiktlig planering
e mark- och bostadspolitik
e energiplanering
o trafikpolitik och trafikférsorjning
e kommunal information
o utveckling av den kommunala demokratin

o utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor mm

e turism

e arbetsmarknads- och integrationsfragor
o forsorjningsstod (ekonomiskt bistand)
e kommunens flyktingverksamhet

e kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inkl svenska for invandrare (SFI), sarskild
undervisning for vuxna (sérvux) samt yrkes-
hdgskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselséttnings- och
naringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgor uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive raddningsnamnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstéllighet
av beslut inom milj6- och byggnadsnamndens an-
svarsomrade.
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Vi erbjuder en séker,

attraktiv och tillgang-
lig livs- och boende-

miljo.

NOjd Region Index i SCB:s
Medborgarundersokning

60

Mats udda ar, dvs ej 2018

Andel invanare som, enligt po-
lisens trygghetsmétning, anser
att nedskrépning/ skadegérelse
&r ett problem.

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for|
2017

Antal meter nya GC-végar 1

No6jd Medborgar Index ang. 60 Mats udda ar, dvs ej 2018

GC-végar i SCB:s Medborgar-

undersokning

N6jd Inflytande Index i SCB:s 55 Mats udda ar, dvs ej 2018

Medborgarundersékning

Andel valdeltagande i riksdags- 84% Valet till riksdagen ge-

valet nomfoérs 2018

Andel valdeltagande i lands- 78% Valet till landstinget ge-|

tingsvalet nomfors 2018

Andel valdeltagande i kom- 79% Valet till kommunfull-

munfullméktigevalet méktige genomfors
2018

Placering i Humanas tillgang- 25 Rakning bland Sveriges

lighetsbarometer (totalt)

kommuner

Vi har ett aktivt och
forebyggande forhall-
ningssétt i trygghets-
fragor

Antalet anmélda brott enligt
polisens statistik

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for|
2017

Andel personer som, enl. poli-
sens trygghetsmatning, utsatts
for brott

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Andel personer som, enl. poli-
sens trygghetsmatning, varit
orolig for nagon typ av brott

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for|
2017

Antal vattenlackor

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for|
2017

Antal trafikolyckor i dér oskyd-
dade trafikanter varit inblan-
dade

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017
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Kommunstyrelsen

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Antalet brander i byggnader i
kommunen

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for|
2017

Antal avvikelser fran upprattad
plan for snd- och halkbek&mp-
ning

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Vi arbetar for mins-
kad klimat- och miljo-
paverkan for att for-
béattra mojligheterna
till ett halsosamt liv.

Andel av ndmndens verksam- 100% Miljomal
heter som kallsorterar.
Andel atervunnet material i for- [Andel 2017] Miljomal

hallande till totala mangden in-
samlat avfall

Jamfors med resultatet for,
2017. Totala mangden in-
samlat material = insam-
lad mangd hushallsavfall
+ insamlad méangd avfall

via FTI
Andel kdrda mil i tjansten med 90% Miljomal
kommunens bilar jamfort med
privata bilar - Kommunstyrel-
sefdrvaltningen
Andel koérda mil i tjansten med 92% Miljomal
kommunens bilar jamfért med
privata bilar - Tekniska forvalt-
ningen
Andel miljobilar MB2013 av 20% Miljomal
totala antalet bilar (personbilar MB2013 ar de fordon

och latta lastbilar)

som nyregistrerats efter
den 31 december 2012
och uppfyller kriterierna
for miljobil i Vag-trafik-
skattelagen (2006:227)

Antal laddstolpar i kommunen

[Antal 2017]

Miljomal
Jamfors med resultatet for
2017

Elférbrukning i KWh per m2
BRA, graddagskorrigerad

[Forbrukning 2017]

Miljomal

Jamfors med resultatet for
2017. Malet méts enbart
av kommunstyrelsen och
galler samtliga kommu-
nala fastigheter

Varmeforbrukning i kWh per
m2 BRA

[Forbrukning 2017]

Miljomal

Jamfors med resultatet for,
2017. Malet méts enbart
av kommunstyrelsen och
galler samtliga kommu-
nala fastigheter
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Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

[Forbrukning 2017] Miljomal
Jamfors med resultatet for
2017. Malet méts enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter

Vattenforbrukning per mé BRA

Antal kwh energianvéandning
per kvadratmeter BRA

[80% av energianvand-
ningen 2009]

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vi for en aktiv dialog No6jd Inflytande Index i 55 Maéts udda ar, dvs ej 2018
med vara kunder/med- medborgarundersok-

borgare och beméter alla | ningen, NII

professionellt och med Index pa bemotande och 70 Maéts udda ar, dvs ej 2018

respekt. delaktighet i medborgar-

understékningen

Andel ganska eller 100%
mycket ndjda av dem

som ringer till kommu-

nen.

Egen enkét

Medelbetyg pa bemo- 6 Mats udda ar, dvs ej 2018
tande i medborgar-

understékningen

Andel synpunkter som 100%
besvarats inom 10 ar-
betsdagar
Vi upplevs tillgéangliga, | Index pa bemdtande och 70 Mats udda ar, dvs ej 2018

serviceinriktade och ar-
betar stdndigt for att bli
battre inom dessa omra-
den.

delaktighet i medborgar-
understékningen

Andel mail som besva-
rats inom tva arbetsda-
gar (KKiK)

80%

Andel enkla fragor i te-
lefon som besvarats
inom tva arbetsdagar
(KKiK)

75%

Medelbetyg pa tillgang-
lighet i medborgarun-
dersokningen

Mats udda ar, dvs ej 2018
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Kommunstyrelsen

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Antal e-tjanster som
kommunstyrelsens for-
valtningar tillhandahal-
ler

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Antal avvikelser gente-
mot kommunstyrelsens
tjnstegarantier

[Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselséttning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Tillsammans med 6vriga
samhallet utvecklar vi

en god arbetsmarknad
dar allt fler gar fran ut-
anforskap till arbete och
integrering

Ungdomsarbetsldsheten
totalt 16-24 ar, %

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Ungdomsarbetslosheten
totalt 16-24 &r, utrikes
fodda, %

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Arbetslosheten totalt 16-
64 &r, %

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Arbetslosheten totalt 16-
64 ar, utrikes fodda, %

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Andel personer som 90
dagar efter etablerings-
periodens slut ar i arbete
eller reguljér utbildning

> 50%

Antal invanare som er-
hallit forsorjningsstod
ska minska

< [Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Antal ateraktualiserade
personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstod

< [Antal 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

Andel som slutfort kurs
i vuxenutbildningen in-
klusive SFI

> 95%

Forsorjningsstodet ska
delas lika och betalas ut
lika till parterna i ett ge-
mensamt hushall

100%

Vi forbattrar vart na-
ringslivsklimat

Svenskt Naringslivs ran-
king av naringslivskli-
matet (Totalt)

30
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Namndens mal Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Medelbetyg i narings-
livsundersdkningens
samtliga enkatfragor

41

Medelbetyg i narings-
livsundersokningens en-
kétfraga om kommuner-
nas upphandling

3,6

Medelbetyg i narings-
livsundersokningens en-
kétfraga om kommuner-
nas tele- och IT-nat

3,7

Antal m2 planlagd indu-
strimark

75000

Svenskt Naringslivs ran-

gen i kommunen ar med
kommunens service

king av hur nojda foreta-

30

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstéller vara verksamheters

kompetensférsorjning.

nojda med kvalitén pa
genomforda introdukt-
ioner

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi har kompetenta, en- | Andel ledigforklarade 100%
gagerade och ansvars- tjanster som tillsatts
fulla medarbetare och inom 4 manader
chefer samt en bra ar- Antal sékande som mot- 2
betsmiljo
svarar tjanstens kravspe-
cifikation
Forekomst av kompe- Ja
tensforsorjningsplan
Andel nyanstallda som 100%
introduceras enligt fast-
stalld introduktionsplan.
Andel ganska/ mycket 90% Egen enkét

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med tidi-
gare ar)

[Andel 2017]

Jamfors med resultatet for
2017

24|Markaryds kommun




[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Kommunstyrelsen

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med
Sveriges dvriga kommu-
ner)

Genomsnittet for Sveriges
kommuner 2017

Andel langtidssjuk-
skrivna med pabérjad
rehabiliteringsprocess

100%

Andel genomférda reha-
biliteringssamtal vid
upprepad korttidssjuk-
franvaro omfattande
hogst sex tillfallen per
tolvmanadersperiod

100%

Andel ganska/ mycket
ndjda med kontakten
med politiker/medarbe-
tare

90%

Egen enkat

Vi har trygga och nérva-
rande ledare med ett in-
kluderande och resultat-
fokuserat forhallnings-
satt

Medelbetyg | medarbe-
tarundersokningen pa

hur n6jda medarbetarna
ar med sin arbetsgivare

7,5

Andel chefsnérvaro vid
schemalagda arbets-
platstraffar (APT)

100%

Andel arbetsplatstraffar
dar resultat och mal foljs

upp

100%

Andel genomférda med-
arbetarsamtal inom fore-
skriven tid

100%
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Tjanstegarantier

Omrade
e Avfallshantering
o Foretagsetablering/nyféretagande
e Vatten och avlopp
e Beslut om planbesked inom tva manader

Avfallshantering

e Hamtning av hushallsavfall sker genom
entreprendrens forsorg pa utsatt veckodag i
enlighet med 6verenskommet intervall och
vald behallare.

e Hamtningsforandringar - exempelvis vid
helger godkanns av Markaryds kommun
och annonseras en vecka innan forand-
ringen trader i kraft pa kommunens hem-
sida

o Det &r mgjligt att kontakta entreprendren
per e-post, fax eller telefon varje arbetsdag
mellan klockan 08.00-16.00

Foretagsetablering/nyféretagande

e Vid forfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tva dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordforande, kommunchefen, narings-
livschefen eller ordférande/VD for MIBAB
vad galler foretagsetablering.

e Dusom ar foretagare eller ar pa vag att eta-
blera dig i Markaryds kommun och &r i be-
hov av stod och radgivning fran kommunen
ska inom 3 dagar efter inkommen férfragan
bli kontaktad for analys av vilken typ av
hjélp som du behdver.

e Snabb och rationell handlaggning

e Sakligt och positivt bemétande
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Vatten och avlopp

e Vid storningar informera allmanheten i till-
racklig omfattning

e Vid langre avbrott i vattenleveransen &n 3
timmar mellan kl. 07.00 och 19.00, pa
grund av driftsstérning pd kommunens an-
laggning, anvisa vatten inom 500 meters
avstand

e Paborja atgarder for stopp i aviopp inom 3
timmar

Beslut om planbesked

e Du far planbesked senast tva manader efter
att en komplett anstkan ar inlamnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat

e Snabb och rationell handl&ggning

e Sakligt och positivt bemotande

Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har styrelsen faststéllt en plan
for intern kontroll for 2018.
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Kommunstyrelsen

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Programkod |Program Budget Budget EFP) EFP
2017 2018 2019 2020

Kommunstyrelseférvaltningen
10 N&mnds- och styrelseverksamhet -2 223 -2 580 -2 580 -2 280
11 Partistod -364 -364 -364 -364
13 Ovrig politisk verksamhet -1 236 -1 251 -1 251 -1 251
22 Néringsliv, konsument, energi -788 -741 -741 -741
23 Turistverksamhet -1 053 -1 053 -1 053 -1 053
83 Kommunikationer -25 -153 -153 -153
92 Gemensam verksamhet -31 142 -34 424 -34 424 -34 424
Delsumma -36 831 -40 566 -40 566 -40 266

Teknisk forvaltning

21 Fysisk och teknisk planering -4 193 -4 456 -4 156 -4 356
24 Gator, gatubelysning och enskilda vagar| -10 384 -10 804 -10 804 -10 804
25 Parker -3772 -4 042 -4 042 -4 042
26 Miljo- och hélsa -1212 -1 674 -1674 -1674
27 Raddningstjanst -10 126 -9790 -10 140 -10 140
34 Idrotts- och fritidsanlaggning -196 -196 -196 -196
54 Gemensam vard och omsorg -888 -888 -888 -888
80 Arbetsomraden och lokaler -191 -139 -139 -139
86 \Vattenforsorjning och avloppshantering -57 -436 -436 -436
87 Avfallshantering -1 554 -1 529 -29 -29
91 Gemensamma lokaler -1 075 -5 316 -5 316 -5 116
92 Gemensam verksamhet -17 639 -17 027 -17 027 -17 027
Delsumma -51 287 -56 297 -54 847 -54 847
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Programkod |Program Budget Budget EFP) EFP
2017 2018 2019 2020

IArbetsmarknads- och integrations-

forvaltningen

47 Kommunal vuxenutbildning -5 522 -5 522 -5522
57 Ekonomiskt bistand -8 632 -8 632 -8 632
6 Sarskilt riktade insatser -1 784 -1 784 -1 784
92 Gemensam verksamhet -3119 -3119 -3119
Delsumma -19 057 -19 057 -19 057
Nettokostnad totalt -88 118 -115920, -114470  -114 170
varav internt -24 059 -24 867 -24 867 -24 867
Extern nettokostnad -112 177 -140787| -139 337  -139 037

Kommentarer

I kommunstyrelsens driftbudget ar 2018 omfattande
kommunstyrelseférvaltning och teknisk forvaltning
uppgar namndens totala externa ram till 140 787 tkr,
139 337 tkr 2019 och 139 037 tkr 2020. En stor del
av de externa kostnadernas okning beror pa att av-
skrivningar numera ingdr i de externa kostnaderna.
For ar 2017 okar avskrivningarna ramen med 18 538
jamfort med foregaende ars detaljbudget. Mellan
aren 2017 och 2018 ar okningen av avskrivningar
7 903 tkr. Namnden erhaller dock full kompensation
for dessa kostnader.

I budget 2018 har namnden arligen tilldelats en ram-
okning pa 20 645 tkr. Ramokningen ska ga till fol-
jande andamal:

e En ny forvaltning med ansvar for arbets-
marknads- och integrationsfragor startas
upp. 18 080 tkr i extern budget (18 872 inkl
intern budget) flyttas fran socialnamnd och
utbildnings- och kulturndmnd. 185 tkr flytt-
tas fran kommunstyrelseforvaltningen.

e Processen med att skapa en effektiv namnd-
administration ska slutforas genom att till-
fora 500 tkr for en utékning av volymen
namnsekreterare. Detta till foljd av att den
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renodling av uppdraget som efterstrévades i
omorganisationen ar 2016 inte fullt ut kom-
mer att kunna genomforas.

e Bemanningen inom den tekniska forvalt-
ningen kommer att utvarderas i samband
med den genomlysning av tekniska forvalt-
ningen som genomfors under hosten 2017. 1
budget 2018 reserveras 500 tkr foér eventu-
ella atgarder utifran namnda utvardering for
att kunna genomfdra olika tekniska utred-
ningar. Dessa medel foreslas Gvergad i en
tillsvidareanstallning fran ar 2019 om behov
foreligger.

e Antalet inkommande arenden till miljo- och
byggnadsenheten 6kar kontinuerligt. Detta
ar positivt och en tydlig signal pa att kom-
munen befinner sig i en stark utvecklingsfas,
eftersom sa manga vill satsa pa ny- och om
byggnationer, etableringar m.m. Med ofor-
andrad administration 6kar dock handlagg-
ningstiden. For att minska handlaggningsti-
den anvisas 500 tkr till miljo- och byggnads-
enheten for andamalet.

e 300 tkr anslas for att tacka kostnaderna for
de allméanna valen 2018 samt valet till Euro-
paparlamentet 2019.
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e FOr att forstarka det 6kade behovet av per-
sonal inom gatuenheten anslas 500 tkr arli-
gen.

e 50 tkr anslas arligen for att tacka kostna-
derna for parkeringsvervakning.

o Lénsstyrelsen har beslutat att fr.o.m. 1 no-
vember 2017 bedriva tillsynen av de 14 B-
objekt som finns i Markaryds kommun inom
ramen for sitt statliga uppdrag, vilket inne-
bér att miljo- och byggnadsenheten forlorar
400 tkr arligen i minskade avgifter. Som
kompensation anslas 400 tkr arligen for att
tdcka detta intdktsbortfall. Samtidigt far
miljo- och byggnadsenheten i uppdrag att se
Over sina taxor och avgifter med anledning
av den forandrade situationen.

En dversyn av kommunens I T-strategi och en analys
av kommunens IT-sékerhet pagar. Under ar 2018
trader &ven den nya dataskyddsférordningen i kraft.
Det star redan nu klart att det kommer att stéllas stora
krav pa att oka beredskapen for en god sékerhet inom
den kommunala verksamheten, inte bara inom IT-
omradet. Darfor foreslas att en tjanst som 1T/séker-
hetsansvarig inréttas fr.o.m. hosten 2018. For anda-
malet anslas 350 tkr arligen fr.o.m. ar 2019, vilket
tillsammans med statshidraget fran MSB kommer att
finansiera denna tjénst.

Ovriga behov som finns inom kommunstyrelsens
forvaltningar finansieras inom kommunstyrelsens
ram genom omfordelning. Den budget som minskas
mest ar budgeten for energikostnader (-600 tkr). De
investeringar som gjorts i energieffektiviseringar ger
effekt aven om en del av effekten &ts upp av hojda
fjarrvarmepriser. Resterande forandringar finansie-
ras genom omfordelning fran kommunstyrelsefor-
valtningens personalbudget.

Budgeten for konsumentradgivning 6kas med 55 tkr
da ett nytt avtal innebar okade kostnader.

IT-enheten tillfors 313 tkr arligen framst for att tacka
Okade kostnader for licens-/supportavtal och kostna-
der for internet.

Ekonomiavdelningen tillférs 200 tkr for att minska
budgeten for inkassointakter p.g.a. dndrade rutiner.

GIS-verksamheten tillfors 158 tkr. Déarav &r 108 tkr
en budgetforstarkning for att tdcka kostnaden for
kartvisningsprogram och 50 tkr & en minskning av
intaktsbudgeten.

Kommunstyrelsens stab tillfors 100 tkr for att tacka
kostnader for Stratsys.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2018 2019 2020
20 11210 |Medel for exploateringskostnader -1 000 -1 000 -1 000
21 11000 |Markinkdp, fast.regleringar 250 250 250
21 11000 |Markinkdp, fast.regleringar -500 -500 -500
24 12010 |Maskininkdp Gata -400 -700
24 12060 |Nyasfaltering -2 000 -2 000 -2 000
24 12070 [Sep elnat, nya skap -400 -300
24 11400 |Belysningsstolpar -250
24 12110 |Maskininkdp kranflak till lastbil -700
24 11060  |Forbattringsatgarder p.g.a hastighetsdversyn -400 -400
24 12370 |Utbyggnad GC-végar -1 250
24 12370 |Bidrag utbyggnad GC-végar 625
25 12160  |Centrumplaneatgarder -500 -500 -500
25 12190 |Lekplats (allmanna) -100 -100 -100
25 12030 [Bil till parkenheten -250 -400 -400
27 14010 |Insatsledarbil -850
27 14140 [Slang -120 -90 -90
27 14610 |Larmstéll -400
27 14650 [Tankbil Stromsnésbruk -2 500
27 14660  |[Overlevnadsdrakt -40
27 14690 |PPV-flaktar (batteridrivna) -80
27 14700 |Brandstovlar -80
27 14710 |Brandhjélmar -120
27 14720 |Utbyte av rakelterminaler -250
91 11820 |Portar Brandstation Markaryd -400,
91 11040 |Portar Brandstation Stromsnasbruk -400
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Kommunstyrelsen

Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2018 2019 2020
91 11020 |[Energieffektiviseringar -2 000 -2 000 -2 000
91 16380 [Ombyggnad Stromsnéasskolan, etapp 6 -10 000 -5000
91 11080 |Autom reservelverk Utsikten/Ekli- -1 000
den/Fyrklévern
91 12020  [Truck for utomhusbruk till gatukontoret -100
91 11210  |Nytt tak mm Sjogarden -5 500
91 11240 [Forskolans utemiljo -250 -250 -250
91 11630 (|Utbyte flaktar/ventilation i kommunala -1 200 -1 200 -1 200
byggnader
91 11640 |Markarydsskolan, huvudbyggnad - -5 000
alum.fonster /fasadrenovering
91 11670 |[Elevhem KCM - nya lysrdrsarmaturer -500
91 11710  |Planerat underhall -5 500 -5 500
91 11690 |Fonster Fyrklovern -1170
91 11600 [S&kerhetsinstallation gatukontoret -200
91 11940 |Bofinkten 18 Simhallsbyggn. Fasad utvén- -700
digt
91 11950 |Kylhult 1:294 Stromsborg invandigt -300
91 11960 |Malning trapaneler Vattenverket -180
91 11970 |Fonster KCM U -500
91 11610 (Invandiga belysningsarmaturer Fyrklovern -300
91 11050 |Invandig renovering Kommunhuset réda -3 500
byggnaden
91 11930 |Aldreboende ombyggnader lagenhets- -450 -450 -450
renovering
Teknisk |Framtida investeringar ej specificerad pga -300 -10 000
forvaltn. |personalbyte
92 17570 [Byte av telefonvéxel -2 000
92 18040 |IT-investeringar -3 100 -2 900 -2 950
92 18070 |Bredband -2 500 -2 500
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Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2018 2019 2020
92 16400 [Stadmaskiner lokalvard -250 -100 -100
92 16480 [Bil till lokalvard -200
92 18140 [Ny webbplattform -700
92 18150 |WiFi i kommunala lokaler -828
92 18160 |Utokat TV-utbud i kommunala boenden -292
45 16930 |Mobler & IT-utrustning (AIF) -75
92 15270  (IT-system & teknik (AIF) -25
Nettoutgift -36 960 -37 815 -32 890
Investeringsbudget va-kollektivet netto tkr
Program- |Projekt- |Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2018 2019 2020
86 12010 |Maskininkop va-enheten -220 -220 -400
86 12040 |Anslutningsavgifter va 240 240 240
86 12090 [Nya vattenmatare -300 -300 -300
86 12140  |Process- och miljoforbattrande atgarder -250 -250,
86 12050 |Ledningsfornyelse Va-nat -6 000 -9 500 -6 500
86 12750 [Tillstandsansokan Ribersdal -400,
86 12140 [Ny renshantering Ribersdal -330
86 12910 |Luft-/vattenspolning av vattenledningsnat -1 700 -1 500
86 12100 |Projektering ravattensystem Grono -150
86 12180 |Programvara, VA-Banken, for ledningsnéat -300
86 12920 [Ny avvattnare Ribersdal -2 000
86 12930 |[Tata lock alla vattenverk -150
86 12940 [Projektering VA-planering, dversikt, policy, -700
plan
86 12210 |Fl6desmatare till pumpstationer -100
Nettoutgift Finansieras av va-kollektivet -8 760 -14 780 -7 310
Totalt Investeringsbudget -45 720 -52 595 -40 200
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Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
45 720 tkr ar 2018, 52 595 tkr ar 2019 och 40 200 tkr
ar 2020.

| borjan pa 2018 kommer den tekniska forvaltningen
att besluta om en mer detaljerad investeringsplan. En
bedémning gors da dven av behovet av tillaggsbud-
geteringar av oférbrukade investeringsanslag.

For ar 2018 beviljas bland annat foljande investe-
ringar:

For att tdcka behov av tekniska utredningar infor
olika exploateringar anslas 1 000 tkr.

Nyasfaltering for 2 000 tkr. En atgérdslista med pri-
oriteringsordning har tagits fram for de gator som
har storst behov av atgarder.

Ledningsfornyelse va-nadt, Markaryds kommun,
6 000 tkr. Atgérdsplan for ledningsnét finns upprt-
tat. En taxehdjning kommer att ske for att finansiera
en okad takt pa fornyelsen av ledningsnatet. Luft-
/vattenspolning av vattenledningsnatet for sddra
kommundelen, 1 700 tkr, genomfors for att upprétt-
halla god vattenkvalitet.

Inkop av tankbil till brandstationen i Stromsnasbruk
for 2 500 tkr.

Ombyggnad av Stromsndasskolan fortsétter med viss
forskjutning da etapp 5 kommer att fardigstallas un-
der ar 2018. Etapp 6 pa 5 000 tkr flyttas fran planen
ar 2018 till ar 2019 da investeringar for 10 000 tkr ar
planerade.

Under 2018 finns avsatt 2 000 tkr for fortsatta ener-
gieffektiviseringar.
Yttertaket pa Sjogarden ska bytas, 5 500 tkr.

Utbyte av fléktar/ventilationsaggregat i kommunala
byggnader for 1 200 tkr.

Fonsterbyte samt malning av trapaneler kommer att
atgardas pa Markaryds skola, 5 000 tkr.

Planerat underhall kommer ar 2018 att vara lagre &n
de 5500 tkr som brukar anslas arligen. For ar 2018
planeras underhall for 2 180 tkr for kommunens fas-
tigheter. For ar 2019 planeras atgarder for 6 670 tkr.

Invandig renovering av kommunhusets réda bygg-
nad kommer att genomfdras, 3 500 tkr.

IT-investeringar for 3 100 tkr planeras for utbyte av
gammal utrustning.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter, 2 500 tkr. Omfatt-
ningen av utbyggnaden av landsbygden &r oklar. En
bredbandsstrategi &r beslutad av kommunfullmék-
tige § 108/16 att galla fran och med 2016-10-01.

Markaryds kommuns webbplats &r i stort behov av
omarbetning. For den investeringen anslas 700 tkr.
Den arliga driftkostnaden pa 160 tkr finansieras ge-
nom omfordelning av anslaget fér annonsering och
marknadsforing. Under ar 2018 gors interndebite-
ring till dvriga forvaltningar och infor ar 2019 gors
omfordelning av driftbudget mellan n&mnderna.

For battre WiFi i kommunala lokaler anslas 828 tkr.
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Verksamhetsmatt
Verksamhe oo oo eor oo 200
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvégar 34 221 35576 37826 37 826 37 826
Kalkningsverksamhet ton/ar 638 700 700 700 700
Antal raddningsinsatser 287 200 200 200 200
Antal nystartade foretag 48 25 25 25 25
Nettokostn miljo- och hédlsoskydd, myndighets-
utévning kr/inv 150 150 150 150
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kommunégda verksytor) m? 84 269 81 800 81 800 81 800 81 800
Lokalyta/invénare m? 8,45 8,52 8,52 8,52 8,52
Forhyrda lokaler m? 6 368 4 500 4 500 4 500 4 500
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenlackor 16 12 12 12 12
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Tommy Andersson (M)
Vice ordférande: Lisa Karlsson (S)

Enhetschef: Vakant

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag Namndens ansvarsomraden &r:

MlIJO' OCh byggnadsnamnden fu”gor uppglfter som L J TI||Sténderégor OCh tI||Syn enllgt Plan‘ OCh
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg- bygglagen

nadsnamnd. Namnden bestér av fem ledamdter. e Uppréttande av detaljplaner

e Ajourhdllning av adressregister och bygg-

Namnden skall uppmarksamt félja utvecklingen
nads- och lagenhetsregister.

inom kommunen i miljé- och hdlsoskyddshé&nseende
samt utarbeta de forslag som &r pakallade. Namnden e Handlaggning av forslag till gatu-, kvarters-
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en och allmanna platsers namn.

god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor

om planlaggning byggande och fastighetsbildning. e Tillstands- och anmalningsérenden samt till-

syn enligt Miljobalken

Kommuninvanare och naringsliv ska uppfatta att det e Tillstdnds- och anmalningsirenden samt till-
ar enkelt att ta kontakt med milj6- och byggnadsen- syn enligt Livsmedelslagen

heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i arenden som faller inom ndmn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allmanheten, naringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.

e Tillsyn enligt Smittskyddslagen
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Milj6- och byggnadsnamnden

[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi verkar for en till- Antal papekanden om 0
géanglig boendemiljo. bristande tillgédnglighet
infor slutsamrad.
Vi dr aktiva och tar an- | Antal representanter i 1
svar for det lokala folk- | folkhalsoarbetet.
hélsoarbetet.
Vi arbetar for minskad Andel av ndmndens 100% Miljomal
klimat- och miljopaver- | verksamheter som kall-
kan for att forbattra moj- | sorterar
ligheterna till ett halso- " ngel korda mil i tjans- 92% Miljomal
samt liv .
ten med kommunens bi-
lar jamfort med privata
bilar
Andel miljobilar 20% Miljomal

MB2013 av totala anta-
let bilar (personbilar och
latta lastbilar) (%)

MB2013 &r de fordon som
nyregistrerats efter den 31
december 2012 och upp-
fyller kriterierna for miljo-
bil i Vagtrafikskattelagen
(2006:227)

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi bemdter varje Index pa bemotande och 70 Maéts udda ar, dvs ej 2018
kund/medborgare pro- delaktighet i medborgar-
fessionellt och med re- undersékningen, NMI
spekt. (bemdtande och till-
génglighet)
Nojd Inflytande Index i 55 Maéts udda ar, dvs ej 2018
medborgarundersok-
ningen, NII (totalt)
Vi upplevs tillgangliga | Andel enkla fragor in- 75%
och serviceinriktade. komna pa telefon som
besvaras (KKiK)
Andel enkla fragor in- 80%

komna via e-post som
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[BUDGET 2018 EFP 2019-2020] Milj6- och byggnadsnamnden

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

besvaras inom 2 arbets-
dagar (KKiK)

Index pa bemotande och 70 Mats udda ar, dvs ej 2018
delaktighet i medborgar-

undersokningen, NMI

(bemétande och till-

géanglighet)

3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselséttning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Néringslivet ska uppleva | Andel ndjda kunder i 90% 90% ska vara
hog servicegrad och po- | egen kundenkat ganska/mycket ngjda.
sitiv attityd fran kom- Andel deltaganden i dia- 80%
munen. ..

logmaéten.

TjAnstegarantier
Miljo- och byggnadsnamnden har inga tjanste-
garantier for 2018.

Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har styrelsen faststéllt en plan
for intern kontroll for 2018.
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[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod |Program Bu 2017 Bu 2018 EFP 2019] EFP 2020
11 Politisk verksamhet -290 -297 -297 -297
Nettokostnad -290 -297 -297, -297
Kommentarer

Miljo- och byggnadsndmndens budgetanslag &r ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantradesersattning och ett anslag for dvriga fram-

mande tjanster.
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[BUDGET 2018 EFP 2019-2020] Socialndmnden

Socialnamnden

Ordfoérande: Malin Stadig Lundgren (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall mé&nni-
skor métas med respekt, vardighet och gott bemd-
tande. Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgdra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Namndens dévergripande uppdrag och ansvarsom-
raden

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
e Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande

e Missbruk

e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg

e Verksamhet enligt alkohol- och tobaksla-
gen

e Myndighetsutévning &ldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsattning

Aldreomsorg:

Halso- och sjukvard

Sarskilt boende for aldre

Insatser i ordinart boende inklusive beslut
om korttidsplats

Oppen verksamhet inom aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning:

Boende for personer med funktionsnedsétt-
ning

Verksamhet i ordinért boende for personer
med funktionsnedséttning

Personlig assistans

Korttidsplats for personer med funktions-
nedséttning

Ovrig verksamhet for personer med funkt-
ionsnedsattning
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Socialnamnden

[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Mal 2018

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemilj6é dar
demokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Vi levererar en sa-
lutogen vard och
omsorg praglad av
hdg kvalitet.

Markaryd ar bland de 29 framsta kommunerna i lan-
det géllande mycket ndjda brukare (hemtjénst)

29

Socialstyrelsens
brukarundersok-
ning "Vad tycker
de aldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 20.

Markaryd ar bland de 100 framsta kommunerna i lan-
det géllande mycket trygga brukare (sérskilt boende)

100

Socialstyrelsens
brukarundersok-
ning "Vad tycker
de aldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 16.

Markaryd ar bland de 150 frdmsta kommunerna gél-
lande mycket trygga brukare (hemtjénst)

150

Socialstyrelsens
brukarundersok-
ning "Vad tycker
de aldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 16.

Markaryd ar bland de 70 framsta kommunerna gal-
lande mycket ndjda brukare (sérskilt boende)

70

Socialstyrelsens
brukarundersok-
ning "Vad tycker
de aldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 24.

Genom aktiv sam-
verkan med skolan
skapar vi forutsatt-
ningar for goda
uppvéxtvillkor.

Andel nojda personer som ingar i samverkansteamet
ska Oka

'.'Ja

Egen enkat

Vi erbjuder olika
boendeformer.

Antal olika unika boendeformer inom socialtjansten i
Markaryds kommun

Egen.
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Socialnamnden

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi skapar delaktig- | Markaryd &r bland de 29 framsta kommunerna gal- 29 Socialstyrelsens
het och dér det ar lande delaktiga brukare (hemtjanst) brukarundersok-
mojligt valfrihet. ning "Vad tycker
de aldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 8.
Markaryd &r bland de 50 frdmsta kommunerna gal- 50 Socialstyrelsens
lande delaktiga brukare (sérskilt boende) brukarundersok-
ning "Vad tycker
de dldre om
aldreomsor-
gen?", fraga 14.
Andel nya brukare som fatt information om annan ut- 100% Egen undersok-
forare ning
Vi arbetar for Andel av ndmndens verksamheter som kéllsorterar 100% Egen
minskad klimat- - : -
S Andel ekologiska livsmedel av totala kostnaden for 25% Dataprogram
och miljépaverkan . B
for att forbattra livsmedelsinkdp Hantera.
mojligheterna till Andel kérda mil i tjinsten med kommunens bilar jam- 90% Statistik hdmtas
ett halsosamt liv. fort med privata bilar fran personalsy-
stem samt sy-
stem for elektro-
niska kérjourna-
ler.
Andel miljébilar av totala antalet bilar 20% Egen

Markaryds kommun]|41l




Socialnamnden

[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi bemoter varje Markaryd ar bland de 29 fraimsta kommunerna i 29 Socialstyrelsens
kund/medborgare landet géllande brukare som &r mycket n6jda med brukarundersok-
professionellt och personalens bemotande (hemtjéanst) ning "Vad tycker
med respekt. de &ldre om &ldre-
omsorgen?" fraga
14.
Markaryd ar bland de 100 frdmsta kommunerna i 100 Socialstyrelsens
landet gallande brukare som &r mycket néjda med brukarundersok-
personalens bemdotande (sérskilt boende) ning "Vad tycker
de aldre om &ldre-
omsorgen?", fraga
13.
Andel brukare som upplever ett gott bemdtande 90% Intervju

3. Naéringsliv och tillvéaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal

Indikatorer Malvarde

Kommentar

Socialtjansten tar
tillvara civilsam-
hallets resurser.

Andel nojda samverkanspartners 90%

Egen undersokning

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstaller vara verksamheters
kompetensforsorjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vi har kompetenta, Andel medarbetare som kanner sig kompetenta, 80% Egen enkat
engagerade och an- engagerade och ansvarsfulla.

svarsfulla medarbe-

tare.

Medarbetare och che- | Dokumentstudie av minnesanteckningar fran 100% Egen undersokning.
fer tar gemensamt an- | APT, ekonomi- och maluppféljningar.

svar for maluppfyl-

lelse och ekonomi.
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Socialnamnden

Vardighetsgarantier

Vardighet och gott bemétande

Vi lovar dig 100% tillganglighet. Vi definierar till-
ganglighet: nér vi inte kan svara anvander vi bok-

ningssystem eller hanvisning vid franvaro sa ni far
mojlighet att lamna meddelande sa att vi kan kon-

takta dig.

Trygghet

Né&r du larmar tar personalen kontakt med dig inom
tvd minuter. Far vi ingen kontakt med dig kommer
personal hem till dig inom 30 minuter, dygnet runt.

Kosten inom Markaryds kommun

Inom sarskilt boende far du en varierad, vallagad
och varm lunchmaltid med dessert samt en enklare
kvéllsmaltid som serveras pa ditt boende.

Du som har matdistribution far en varierad, vélla-
gad och varm lunchldda med dessert hem till din
bostad mellan 11:30 och 13:30.

Alla barn/elever i forskola/skola far en varierad,
véllagad och varm lunchmaltid.
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[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Driftoudget med kommentarer

Driftbudget netto tkr

Programkod [ Program Budget Budget EFP EFP

2017 2018 2019 2020

1 Politisk verksamhet -783 -800 -800, -800,

2 Infrastruktur och skydd -100 -100 -100 -100

5101 Hemtjénst -23 180 -23 633 -23633  -23633

5105 Sarskilt boende -58 788 -59 455 -59 455 -59 455

5104, 5106 |Ovrig vard och omsorg -1817 -1 698 -1 698 -1 698

513 Insatser enligt LSS, SFB -35121 -35 966 -35 966 -35 966

52 Insatser personer med funktions- -3162 -3379 -3 379 -3 379
nedsattning

530 Fardtjanst/Riksfardtjanst -1171 -1 206 -1 206 -1 206

548-549  |Forebyggande verksamhet -42 276 -41 703 -41 103 -41 103

55-58 Individ och familjeomsorg -16 752 -12 687 -11 487 -11 487

6 Sarskilt riktade insatser -2 818 -1 257 -1 257 -1 257

92 Gemensam verksamhet -29 579 -25710 -25710p  -25710

Nettokostnad -215 548 -207 595 -205 795 -205 795

varav internt -7 472 -7 472 -7 472

Extern nettokostnad -215 548 -200 123 -198 323 -198 323
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Socialnamnden

Overgripande kommentarer

Under 2016-2018 far Markaryds kommun ta del av
en statlig forstarkning avsedd att finansiera Okad
bemanning inom &ldreomsorgen. For att kunna
mota de utmaningar och variationer i exempelvis
vardtyngd som uppstar i olika delar av organisat-
ionen kommer delar av den statliga forstarkningen
att budgeteras centralt. Vidare finansieras aktivi-
tetssamordnare samt den forstarkning som gors rik-
tad mot sjukskoterskor, paramedicinare och bi-
standshandlaggare centralt.

Fortsatt arbete med inférandet av ny teknik och di-
gitalisering i de olika delarna av organisationen
kommer att ske samt upprattande av en tidsplan for
detta.

Socialtjansten i Kronobergs lan samverkar struktu-
rerat med Region Kronoberg. Denna samverkan &r
central for att stora forandringsprojekt ska kunna
genomfdras men &ven ur perspektivet resursoptime-
ring och kvalitets- och kompetensuppbyggnad. Den
politiska arenan for detta arbete & kommunalt fo-
rum och tjanstemannaledningen sker genom lanets
ledningsgrupp fér samordning av héalso- och sjuk-
vard och socialtjanst. For att skapa bredd och mul-
tiprofessionell belysning av de olika fragorna finns
tre tvargrupper; barn och unga, vuxna och é&ldre.
Den utveckling vi sett med integrerad missbruks-
mottagning, barnhus och kompetensforstarkning
géllande BBIC (barnens behov i centrum), ASI
(Addiction severity index), SIP (samordnad indivi-
duell plan) &r exempel pa resultat av det lansover-
gripande arbetet. Region Kronoberg har tidigare
haft statlig finansiering av centrala utvecklings-
ledartjanster som varit centrala i strukturen. Den
statliga finansieringen upphor och blir framledes en
del av det generella statsbidraget varfor en gemen-
sam basfinansiering som gor att strukturen kan be-
sta har beslutats. Inom socialférvaltningen finansie-
ras detta inom ram fordelat pa kostnadsvolymen i
de tre stora verksamhetsgrenarna.

Gemensam strategi for de aldre i Kronoberg 2017-
2025 &r framtagen for att skapa en gemensam
grundplat for basta mojliga héalsa samt vard, omsorg

och rehabilitering for den aldre befolkningen i Kro-
nobergs lan. Projektet anses kunna bidra till indivi-
ders mojlighet till trygg och saker vard och omsorg.

Ett internt kostprojekt kommer att bedrivas under
aret, detta i ett samarbete mellan kostenhet, hem-
sjukvard och sarskilt boende. Projektet kommer att
ha en inriktning dels mot kost och naring men
ocksd mot maltidsordning och maltiden som en
social gemenskap.

Den externa utredning av kostverksamheten som
startades upp under hésten 2017 kan komma att in-
nebara anpassningar under 2018. Utredningen tar
baring pa saval optimal organisering, ekonomistyr-
ningsprinciper och finansiering men aven pa kvali-
tet per satsad krona.

Myndighetsavdelning och individ-
och familjeomsorg

Barn och familj

I bérjan av 2017 hade Markaryds kommun 29 barn
placerade i familjehem. Socialndmnden har under
flera ar sett ett okat antal arenden med komplex
social problematik och en 6kning av antalet familjer
dar foraldrarna haft sa stora svarigheter att det inte
funnits nagot alternativ till en placering av barnet
eller barnen i familjen. Flera av barnen har varit
sma och placeringarna blir darfor langvariga. Under
2017 har en del barn kunnat atervanda till sina hem
och i slutet av sommaren hade antalet placerade
barn sjunkit till 23. En av anledningarna till att
framforallt inflodet bromsats upp &r att 6ppenvar-
den med hjélp av utokat antal tjanster kunnat satta
in stora insatser i familjer med svar problematik.

Inom individ- och familjeomsorgen gar det att iden-
tifiera ett trendbrott vad géller kvinnor och barn
som ar i behov av skydd pa grund av familjerelate-
rat vald. Socialtjansten utreder, ger forsérjningsstod
till skyddat boende och i vissa fall tvingas skydds-
placeringar av barn att goras. Vidare finns indikat-
ioner pa att hedersproblematik kan komma att oka.
Detta kommer att driva resurser bade personellt
inom utredningssidan men &ven monetért inom ra-
men for forsorjningsstod.
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Under 2017 har ett arbete gjorts med att bygga upp
en utdkad dppenvard genom nyrekrytering, anskaf-
fande av lokaler, samverkan med skolan och andra
aktorer samt utveckling av arbetsmetoder. Oppen-
varden arbetar for en 6kad samverkan mellan soci-
alpsykiatrin och IFO da manga familjer ar aktuella
inom bada enheterna.

Tillsammans med skolan har en satsning pa fore-
byggande atgarder paborjats. Satsningen omfattar
utveckling av Samverkansteamet som dr ett forum
for socialtjansten, skolan och barnhalsovarden,
kartlaggning av barn med sérskilda behov, gemen-
sam utbildningssatsning for socialtjanstens och for-
skolans personal, familjebehandlare som arbetar i
forskolan, uppstart av arbete med nérvarogrupp och
"hemma-sittare” for de barn som har hog franvaro i
skolan eller inte kommer alls till skolan. Social-
tjansten och skolan fortsétter arbetet med MidH
(Markaryds initiativ for din Halsa). Konceptet fort-
satter med schemalagda traffar med elever i ék 7,8
och 9 samt &k 1 pa gymnasiet, dar man arbetar med
olika teman och vérderingsdvningar.

Inom individ- och familjeomsorgens verksamheter
gallande barnavard pagar flera lansévergripande ut-
vecklingsprojekt (barnens basta, lansgemensam or-
ganisering samt Skottlandsmodellen). Sammanfatt-
ningsvis bygger projekten pa flerprofessionell sam-
verkan utdver huvudmannagrénserna med barnet i
centrum samt att starka kompetensen sa att insatser
kan séttas in tidigt och av ratt vardniva.

Ensamkommande flyktingbarn

Antalet ensamkommande flyktingbarn och ungdo-
mar som kommer till landet har minskat Kkraftigt.
Under 2017 har det fram till och med augusti
kommit 867 barn till Sverige som ansékt om asyl
och inget barn har anvisats till Markaryds kommun.

| september 2017 finns det 54 ensamkommande
barn i kommunen (varav 39 boende i kommunala
hem for vard och boende, atta i utslussningslagen-
heter, tre i familjehem och fyra i sldktinghem) som
antingen har fatt uppehallstillstand eller vantar pa
att fa sin ansokan prévad. Det innebar att de forand-
ringar som gjorts nar det géller ersattningen till
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kommunerna for mottagningen av ensamkom-
mande flyktingbarn kommer att medféra stora kon-
sekvenser for verksamheten. Fran och med den 1
juli 2017 infordes schablonerséttning for de ensam-
kommande barn kommunen ansvarar for. Scha-
blonnivan for barn och ungdomar under 18 ar ar
1350 kr per dygn. For de ungdomar som fyllt 18 ar
och har uppehallstillstind sanks erséttningen till
750 kr.

Kommunens ansvar for de barn som har fatt eller
kommer att fa uppehallstillstand stracker sig tills de
fyller 21 ar, om de fortfarande studerar. Kommu-
nens ansvar for utslussning och integration kommer
att vara en viktig del i arbetet for att trygga att ung-
domarna far ett vél fungerande liv i Sverige med
utbildning och egen forsorjning.

Platserna for ungdomar som har fatt uppehallstill-
stand och fyllt 18 ar har stallts om till stodboende
dar kraven pa bemanning &r lagre. Om omstallning
till stodboende genomférs enligt plan och antalet
ungdomar sjunker successivt, &r prognosen att
verksamheten for 2018 har en budget i balans.

Missbruksvard

Det finns ett stort morkertal inom missbruksvarden.
Socialtjansten har under 2017 kommit i kontakt
med flera yngre personer (20-35 ar) som ej tidigare
varit kdnda. Nar de soker vard ar de ofta i daligt
skick. Med finansiering inom socialférvaltningens
ram inryms ett Okat antal placeringsdygn enligt
LVM (lagen om vard av missbrukare) 2018 jam-
fort med 2017. Om vi aven fortsattningsvis ser en
Okning gdllande denna typ av &drenden kommer
verksamheten beh6va anpassas i framtiden.
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Socialnamnden

Verkstéllighet

Aldreomsorg

For att starka brukares mojlighet att hantera sin
vardag utifran ett salutogent perspektiv kommer ett
projekt géllande vardagsrehabilitering/ rehabilite-
rande synsétt att startas upp.

Hemtjanst

Under aret kommer, i samverkan med myndighets-
sidan, arbetet med att skapa trygghet fér brukare i
ordinart boende att fortga och intensifieras. Ut-
veckling av arbetssattet Trygg hemtjanst, men
ocksa utveckling av vardplanering, kommer att fort-
I6pa. Vardplaneringssjukskoterskan ger forutsatt-
ningar for den enskilde medborgaren till ett forlangt
kvarboende, eftersom vardprocesserna och den ko-
ordinering som sker forbattras.

Under varen 2018 kommer en utvardering gallande
det fortatade samarbetet mellan de olika hemtjénst-
grupperna att goras. Detta skapar forutsattningar att
ge den enskilde battre omsorg och vard samtidigt
som det minskar sarbarheten i verksamheten och
bidrar till resurseffektivitet.

Sarskilt boende

Efterfragan pa sarskilt boende har minskat och be-
hovet av korttidsplatser tenderar att minska, samti-
digt som efterfrdgan pa hemtjanst kat nagot. Det
finns inget som indikerar att trenden med minskad
efterfragan géllande sarskilt boende kommer att
andras. Over tiden pekar demografin mot att fler
personer kommer att vara i behov av dldreomsorg,
allt annat lika. Riktigt tydligt blir detta forst i mitten
av 2020-talet. En minskad efterfragan pa sarskilt
boende har i sin tur haft effekt pa antal beviljade
hemtjénsttimmar, antal beviljade trygghetslarm,
samt antal individer med hemtjanst. Under aret for-
vantas eventuella volymdékningar kunna finansieras
inom ramen for aldreomsorgens rambudget.

For ett par ar sedan decentraliserades kommunens
korttidsplatser. En utvérdering av korttidsorganisat-
ionen ar pagaende och berdknas slutféras under

hosten 2017. Efter analys och utvardering av hur
den enskilde upplever sin korttidsvistelse och uti-
fran ett effektivitetsmassigt samt organisatoriskt
perspektiv kommer adekvat organisation och ar-
betssétt foreslas.

Oppen verksamhet

Under en trearsperiod 2016-2018 har den Gppna
verksamheten en aktivitetssamordnare. Uppdraget
ar att dels, tillsammans med personal, anhériga och
frivilliga, erbjuda ett stdrre och anpassat utbud for
brukare. Syftet ar att 6ka samarbetet mellan kom-
munen, foreningar och frivilligorganisationer for att
skapa natverk och bredda den befintliga verksam-
heten. Genom att bjuda fler malgrupper till mo-
ten/forelasningar ska ocksa kunskapen om anho-
rigstod Oka. For sérskilt boende dr det av stor vikt
att aktivitetsansvariga tillsammans med aktivitets-
samordnaren skapar en, over tiden, hallbar struktur
som mojliggor socialt innehall, och skapar fler
chanser till utevistelse for dem som s& onskar. Ut-
vérdering av projekt “IT-fixartjanst” kommer att
ske. For att skapa kvalitet i aktiviteter och social
gemenskap kommer aktivitetsansvariga under 2018
att erbjudas mojligheter till omvarldsbevakning och
kompetensutveckling. Satsningar pa omradet sker
inom ramen for tilldelad budget.

Omsorg om personer med funktionsned-
séttning

Boende och daglig verksamhet i omsorgen om per-
soner med funktionsnedséttning har, och kommer
att ha, en fortsatt tat samverkan for att den enskilde
ska fa ett sa bra liv som mojligt gallande fritid,
sysselsattning och boende samt nyttja resurser pa
ett effektivt satt. Fortsatt fokus kommer att vara pa
anpassad och utflyttad daglig verksamhet for att
mota brukarens behov pa basta satt.

I omsorgen om personer med funktionsnedséttning
finns ett behov av att utveckla metoder och arbets-
satt. Aven pa ett nationellt plan &r evidenshaserade
metoder i dessa verksamheter ett utvecklingsom-
rade. Verksamheterna har pa uppdrag arbetat med
att ta fram en metodbok med evidenshaserade me-
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toder vilken kommer att implementeras under aret.
Kompetensutvecklande insatser kommer att ske i de
metoder som tas med i metodboken.

| individstatistik géllande insatser enligt LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade)
kan volymokningar under de senaste aren utlésas,
vilket dven kan ses i LSS-utjamningens utfall. Fler
personer i Markaryd relativt sin befolkning, an i ri-
ket i genomsnitt, har behov av insatser enligt LSS
vilket gjort att kostnaden per invanare Okat. For
2018 berdknas verksamheten kunna hantera voly-
men inom ram, dock kommer fortsatta 6kningar in-
nebéra stdrre resursbehov i framtiden. Inom kort
kommer ett behov uppsta av ytterligare boendeplat-
ser for vuxna inom LSS-verksamheten, vilket inte
ar mojligt att maéta inom befintlig verksamhet. Pla-
nerad uppstart av ett nytt gruppboende planeras un-
der 2019-2020 utifran genomford inventering.

En 6kning géllande beslut om boendestéd, kontakt-
person och tillfallig ledsagning har under framfor-
allt 2017 varit tydlig. En eventuell fortsatt 6kning
kommer att kréva viss verksamhetsanpassning un-
der 2018 och vidare.

Behov av stdd inom socialpsykiatrin forvéntas dka
baserat pa nuvarande utveckling och eventuellt
maste verksamhetsanpassningar goras framéver for
att mota det behovet.

Personlig assistans riktar sig till personer som be-
hover hjalp med de grundldggande behoven i sin
vardag. Syftet &r att starka mojligheten att leva ett
sjalvstandigt och oberoende liv. Kommunen &r
ekonomiskt ansvarig for upp till 20 timmar person-
lig assistans per vecka. Vid beslut dverstigande 20
timmar per vecka (grundlaggande behov), kan den
enskilde bli beviljad personlig assistans enligt SFB
(socialforsékringsbalken). Detta innebéar att Forsék-
ringskassan béar kostnaden for de timmar som
overstiger 20 timmar per vecka. Inom omradet per-
sonlig assistans ser vi att Forsékringskassan over ti-
den och i synnerhet under senare delen av 2017
Okat stringensen gallande sina bedémningar av vad
som &r grundlaggande behov. Hittills har tre aren-
den omprovats dar utfallet blivit sadant att kommu-
nal finansiering kravs. Ett av dessa beslut har dver-
klagats. Om det grundldggande behovet understiger
20 timmar kommer alla timmar som individen
maste ha att bli en kommunal angelagenhet med
kommunal finansiering.

Kostverksamheten

Under 2018 kommer skolorna fortsatt ha ett okat
producerat antal portioner, framforallt Kunskaps-
centrum Markaryd och skolan i Strémsnasbruk, till
vilka bemanningen vidare anpassas. En utredning
av kostverksamheten pagar under hosten 2017 och
kommer eventuellt innebédra organisatoriska an-
passningar under 2018.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- | Projekt- _ Budget EFP EFP
Projektnamn
kod kod 2018 | 2019 2020
3400 15210 | Séngar -150 -150 -150
3410 15190 | Hjalpmedel -600 -600 -600
3400 15270 | IT-system och teknik -875 -70 Okaént
3020 15050 | Kost -150 -150 -150
3400 15320 | Lokalanpassning/arbetsmiljoatgarder -300 -300 -300
Verksamhetssystem, SoL -500
Nettoutgift -2075| -1770 -1200
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Kommentarer

Fortsatt digitalisering, utveckling av Procapita,
inférande av planeringssystem samt system for

I kbken &r utrustningen relativt ny och kommer
troligtvis inte att behdva ersattas eller rustas
upp under 2018. For atgarder avseende arbets-

hjalpmedelshantering  omfattas av  investe- miljo och anpassning av lokaler finns medel av-
ringsmedel for IT-system och teknik. satta.
Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt
Verksamhe e e ey I
Antal hushall med ekonomiskt bistand 269* 200, 350 350 350
\Vuxna pa institution, antal dygn 394 280 400 400 400
Barn pa institution, antal dygn 986** 365 365 365 365
Barn i familjehem, antal dygn 10 384 7 665 7665 7665 7665
Antal hemtjédnstmottagare 332 335 335 335 335
Beslutade SoL -timmar hemtjénst 43 142 40000, 40000 40 000 40 000
Antal personer med insats enl HSL? 591 425 425 425 425
Antal fasta sérskilt boendeplatser 122 114 114%** 114 114
Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 11 11%** 11 11
Antal externa platser SoL 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB* 10 10 10 10 10
Antal &rende kommunal personlig assistans 6 5 5 5 5
Antal serverade portioner 699 868 650 000, 650000f 650000 650000

* Reviderat per 2017-08-31.

** 21 723 dygn inklusive ensamkommande flyktingbarn.
***Boendeplatser kommer att anpassas efter radande efterfragan.

1 SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

3 SFB = Socialforsakringsbalken
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Politiska prioriteringar 2018

1. Okad kontinuitet och trygghet for aldre — en satsning motsvarande 1 mkr

Vi i Alliansen vill patagligt 6ka tryggheten for de aldre inom bl a hemtjéanst. Vi tror att det finns ett
samband mellan trygghet och kontinuitet, d v s antalet personer som besoker den enskilde hemma i
syfte att ge omsorg och vard. Vi vill dven forbattra underskaterskornas arbetssituation genom att moj-
liggora for dem att kunna bes6ka samma person/personer i storre utstrdckning &n tidigare. Det ar
manga aldre som upplever otrygghet nér ett stort antal olika personer besoker dem i sina egna hem. Vi
vill gora vad vi kan for att vanda den utvecklingen. Nar goda vardrelationer skapas med ett begransat
antal personer i hemmiljon, kan mycket av vérde tillféras bade den aldre och underskéterskan. Kvali-
teten pa varden kan sakras i hogre grad nar forutsagbarhet blir &nnu mer framtradande. Alliansen vill
darfor satsa 1 mkr for att ytterligare utveckla framforallt hemtjansten i Markaryds kommun pa ett satt
som ger vara aldre en annu tryggare tillvaro.

Alliansen ger darfor socialférvaltningen i uppdrag att 6ka kontinuiteten inom framférallt hemtjanst pa
ett satt som bidrar till 6kad trygghet och kvalitet. Vikten av att tillse att schemaldggning har fokus pa
de &ldres behov ska sarskilt beaktas.

2. Forbattra &ldres psykiska hélsa — en satsning motsvarande 1 mkr

Vi i Alliansen anser att alla medborgare ska kunna aldras med vardighet. Det innebar att vard och om-
sorg ska vara tillganglig och ges utifran en helhetssyn pa den enskilde med hansyn till sjélsliga, and-
liga och materiella behov. Psykisk ohélsa ar ett vaxande problem bland ldre dar bade ensamhet och
isolering bidrar till lidande och brist pa sammanhang och meningsfullhet. Alliansen vill utéka arbetet
bland éldre for att upptacka psykisk ohalsa och kunna férmedla en god vard nar behov finns. Vi vill
aven forebygga att psykisk ohélsa uppkommer genom att tillse att resurser skapas for samverkan mel-
lan det civila samhallet och socialférvaltningens aldrepedagog i syfte att méta och fanga upp aldre i tid
for att forhindra psykisk ohélsa. En god psykisk halsa ar en framgangsfaktor som leder till att aldre
kan utvecklas som individer och njuta av livet — hela livet. Vantjansten ar en viktig samarbetspartner
och vi onskar att de ska finnas tillgangliga i hela kommunen.

Alliansen ger darfor socialférvaltningen i uppdrag att genomféra insatser for att forstarka kompetensen
pa omradet och aktivt genomfora ett projekt i syfte att forbattra aldres psykiska halsa och att tillse att
samverkan mellan civilsamhallet och dldrepedagogen intensifieras for att arbeta forebyggande mot al-
dres isolering och ensamhet.

3. Forstark kompetens och atgarder kring hedersrelaterat vald

Vi i Alliansen anser att hedersrelaterat vald och fortryck &r ett allvarligt samhallsproblem som medfor
ett stort fysiskt och psykiskt lidande fér de som blir utsatta. Vi vet att problematiken dkar och vill géra
vad vi kan for att stavja den. Vi vill &ven bidra till att arbeta aktivt for att forebygga och minska ska-
deverkningarna av valdet som framst drabbar kvinnor och barn. I Markaryds kommun ska alla manni-
skor véxa upp och fa leva i frihet fran destruktiv kontroll och maktutdvning. Allt annat dr oacceptabelt
och foremal for samhéllets skarpa ingripanden. En viktig grundbult i det framtida arbetet ar att for-
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starka kunskap och kompetens pa omradet for att kunna mota de problem som uppkommer for att
kunna ge ratt stod. Alliansen vill aven tillse att de atgarder vi kan géra pa omradet, inom ramen for
kommunens uppdrag, ocksa ges de resurser som kravs.

Alliansen ger darfor socialférvaltningen i uppdrag att forstarka arbetet mot hedersrelaterat vald med
baring pa kompetensutveckling och att presentera konkreta forslag pa atgarder for att tillse att ett aktivt
ansvar tas inom ramen for kommunens uppdrag. Atgarderna ska presenteras for socialnamnden kvartal
3, 2018.

4. Fler vélfardstjanster for 6kad kvalitet — en satsning motsvarande 100 000 kr

Vi i Alliansen satter kvalitetsutveckling i verksamheterna hogt pa agendan. Nar bade personer och or-
ganisationer ges mojlighet att jamfora sig med andra, kan nya perspektiv och arbetsmetoder utvecklas.
Alliansen vill méjligg6ra anvandandet av alternativa utfrare inom omradet for valfardstjanster. Vi vill
ge forutsattningar for utdkad valfrinet med den kvalitetsékning vi tror att det kan innebéra. Socialfor-
valtningen har tidigare genomfort inspirationsforeldsningar och informationskampanjer. Vi vill nu ta
steget vidare och intensifiera det fortsatta arbetet i samverkan med néringslivsavdelningen. Darfor vill
vi satsa 100 000 kr till andamalet.

Alliansen ger darfor socialforvaltningen i uppdrag att, i samverkan med néringslivsavdelningen, sti-
mulera till alternativa utforare och anvandandet av dessa.

5. Utveckla missbruksvarden

Vi i Alliansen vill att alla manniskor ska kunna véxa upp och leva utan risk att skadas pa grund av eget
eller andras bruk av alkohol och narkotika, etc. Vi vill att medborgare ska skyddas fran de skadliga ef-
fekter som ett missbruk medfor. Vi vet att forekomsten av komplex missbruks-problematik har okat
bland unga i var kommun. Vi vill ge en redan god missbruksvard en mojlighet att kunna utvecklas yt-
terligare. Det ar darfor viktigt att tillrackliga medel riktas till verksamheten som bade kan uppmuntra
till att forstarka de metoder som redan anvéands, men ocksa for att kunna ta nya steg framat genom att t
ex anvanda sig av ny teknik pa omradet.

Alliansen ger darfor socialforvaltningen i uppdrag att rikta tillrackliga resurser mot kompetensutveckl-
ing och konkret anvandning av ny teknik for att fortsatta arbetet med att utveckla insatser som ges

unga i syfte att bryta sin missbruksproblematik.

Samtliga resurser ovan tillskapas inom ramen for socialndmndens stimulansmedel.
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Utbildnings- och kulturndmnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Uppdrag

Namndens évergripande uppdrag

Utbildnings- och kulturndmnden har ett 6vergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvésendet i kommunen.
Namnden har dven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden &r:

e Namndens ansvarsomraden &r forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundséarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesdrskola, kultur och fritidsverksam-
heten inklusive badanldggningar.

e Namndens Gvergripande mal &r att utifran
skollagen och andra aktuella forordningar
for ndmndens arbete alltid bedriva sitt arbete
med hdg kvalité och ge all verksamhet inom
namndens ansvarsomrade likvardiga forut-
séttningar.

e Namndens arbete utgar ifran skollagen 3:3
dar det framgar att alla barn och elever ska
ges den ledning och stimulans som de behd-
ver i sitt larande och sin personliga utveckl-
ing for att de utifran sina egna forutsatt-
ningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som
till foljd av funktionsnedsattning har svart
att uppfylla de olika kunskapskrav som finns

ska fa stod som syftar till att sa langt som majligt
motverka funktionsnedsattningens konsekvenser.
Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna
na langre i sin kunskapsutveckling.

e Namnden har det yttersta ansvaret for ar-
betsmiljon inom namndens ansvarsomrade.
Namndens ansvar framgar i arbetsmiljola-
gen kapitel 3 under rubrik allmanna skyldig-
heter, dar aven arbetstagarens roll framgar.
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Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valmaende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan sétts i centrum.

Namndens mal Indikatorer Malvérde Kommentar
1. Alla barn och elever | Trygghet 100% Andel elever som kanner
ska kénna sig trygga och sig trygga
ha medinflytande i vara Medinflytande 95% Andel elever som anser att
verksamheter. X
de har medinflytande
Barn per avdelning 1-3 ar: 15 barn Maximalt
4-5 ar: 18 barn

2. Genom aktiv samver- | Aktiv samverkan Ja/Nej Forekommer
kan med socialtjansten
skapar vi forutsattningar
for goda uppvéxtvillkor.
3. Samtliga enheter be- | Kéllsortering 100%
dr_l\{gr et systematl_skt Kdrda mil med bil < Med egen bil ska minska
miljoarbete med mins-
kad klimatpaverkan som | Andel miljobilar 20% Andel miljobilar enligt

mal.

MB2013 ska oka

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bem6tande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

verksamheter skall kén-
netecknas av respekt och
vara fritt fran diskrimi-
nering, trakasserier och
krankningar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

4. Andelen elever som Markaryds kommun har <=100

uppnar kunskapsmalen | en hog placering i

okar och det skapas for- | Oppna jamférelser for

utsattningar for livslangt | gymnasieskolan

larande.

5. Information till med- | Uppdatering hemsidor 100% Alla sidor uppdateras tva
borgare pa forvaltning- ganger per ar

ens hemsidor foljer

framtagna riktlinjer for

hemsidor fran 2016-04-

29 och uppdateras minst

tva ganger per ar.

6. Bemotande i alla vara | Antal anmalningar 0 Inga anmalningar lamnade

till skolinspektionen, Jo el-
ler BEO.
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3. Naéringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

7. Program om entrepre- | Entreprendrskap 100% Alla erbjuds.

norskap och foretagande

erbjuds alla inom gym-

nasieskolan.

8. Kontakter med néa- Néringslivet besoker Ja/Nej Det gérs minst ett besok,

ringslivet skolan. med elever, fran varje
hogstadieskola pa nagot
foretag i kommunen varje
termin. Minst en inbjudan
fran respektive hogstadi-
eskola till néringslivsre-
presentant fran nagot fo-
retag i Markaryds kom-
mun varje termin. Repre-
sentanten bjuds in for att
traffa elever.

9. Under 2018 finns en Musik- och kulturskola. Ja/Nej

vél utbyggd och funge-

rande musik- och kultur-

skola.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstéller vara verksamheters
kompetensférsorjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
10. Medarbetare inom Attraktiv arbetsgivare 7,5 Genomsnittet per omrade
utbildning- och kultur- nar ver 7,5 pa varje enhet.

namndens omrade upp-
lever att Markaryds
kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.
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Tjanstegarantier

Omréade

* Bibliotek
» Kultur och fritidsenheten
* Badverksamheten

Bibliotek

Alla har mojlighet att lamna forslag pa medieinkop.
Besked om ink6p ldmnas inom 5 arbetsdagar.

Aterlamning avlamning av media 4r mdjlig dygnet
runt via bokinkast.

Vi erbjuder mojlighet att anvénda dator. Vi garante-
rar detta om datorn bokas dagen innan.
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Kultur och fritidsenheten

Onskeméal om lokalbokning besvaras inom tre ar-
betsdagar. Fragor gallande eventuella extra insatser
betréffande vaktmasteri och prisuppgifter skall tyd-
liggoras vid bokning av storre arrangemang.

Badverksamheten

Rent vatten med noggrann och regelbunden kontroll
av vattenkvalitén i alla bassénger, provtagning utfors
av utbildad personal.

Alltid utbildad badvakt i tjanst under Oppettider for
allménheten.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr

Program- Program Budget Budget EFP EFP
kod 2017 2018 2019 2020
10 Namnd och styrelseverksamhet -898 -923 -923 -923

30 Foreningsbidrag -1 973 -2 373 -2 373 -2 373

31 Stod studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 -848 -848 -848

32 Bibliotek -4 781 -4 844 -4 844 -4 844

33 Musikskola -1 459 -1 458 -1 458 -1 458

34 Idrotts- och fritidsanlaggningar -7 049 -6 751 -6 751 -6 751

35 Fritidsgardar -2 340 -2 229 -2 229 -2 229

40 Forskoleverksamhet -37 115 -41 896 -41896| -41896

41 Pedagogisk omsorg -2 591 -2 839 -2 839 -2 839

42 Fritidshem -9 607 -10 192 -9 592 -9 592

43 Forskoleklass -4 456 -4 615 -4 615 -4 615

44 Grundskola -84 725 -89 046 -87946| -87946

45 Gymnasieskola -36 753 -35 705 -35705| -35705

92 Gemensam verksamhet -8 919 -9 346 -9 346 -9 346
Nettokostnad -212081| -213065| -211365| -211 365

varav internt 25870 25117 25117 25 117

Extern nettokostnad -186 211 | -187948( -186 248 -186 248
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Kommentarer
Overgripande

Infor budgetaret 2018 har utbildnings- och kulturfor-
valtningens nya lednings- samt férvaltningsorgani-
sation sa gott som fardigstallts. Arbetet med att sa-
kerstalla en likvérdig forskola och skola fortsatter,
liksom utvecklingen av ett kvalitetseffektivt arbete
inom skollagstiftningens ramar.

Nytt fran och med ar 2018 ar att verksamheter inom
kommunal vuxenutbildning istallet ingar i arbets-
marknads- och integrationsforvaltningen.

Under ar 2018 fortsatter stravan efter att kunna an-
passa och optimera verksamheterna till den vo-
lymokning som varit, samt &ven for den framtid som
vantar. Kravet pa personella utokningar ar emellertid
mycket stort pa grund av uppdamda behov av utred-
nings- samt stodinsatser inom elevhalsoperspektivet,
expanderande verksamheter, samtidigt som situat-
ionen pa arbetsmarknaden gor att det krévs ett digert
arbete for att kunna tillsatta resurserna med den
kompetens som kravs.

For att mota de stora behov som finns i verksamhet-
erna har ett samarbete med Specialpedagogiska skol-
myndigheten och Linnéuniversitetet inletts. Férutom
en intakt fran myndigheten pa 2 000 tkr till resurser
inom elevhélsoarbetet for 2018 medfor detta &ven
kompetensutveckling for all personal inom nadmn-
dens verksamheter. Linnéuniversitet kommer dessu-
tom att bistd med forskningsinsatser till detta ut-
vecklingsarbete.

Under de senaste tva aren har inflyttning till Marka-
ryds kommun medfort en avsevérd 6kning av antalet
forskolebarn, grundskoleelever samt elever till gym-
nasium och vuxenutbildning. Trots Migrationsver-
kets erséttning for en del av dessa barn och elever
kommer kommunen inom de narmaste aren att ha

! Schablonerséttning - Avser den erséttning som erhalls
for nyanlanda med uppehallstillstand under etablerings-
fasen som ar 2 ar. Ersattningen behdver inte sokas, och
bendmns som schablonersattning.
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fullt kostnadsansvar for bland annat 6ver 150 grund-
skoleelever fler &n under ar 2015.

Volymokningen finansieras budgetar 2017 med
drygt 15 miljoner kronor genom schablonersattning®
och ersittningar for asylsdkande?. Den statliga er-
sédttningen for asylsokande minskar emellertid suc-
cessivt alltefter eleverna far permanent uppehallstill-
stand. Nar den tvaariga schablonersattningen for eta-
blering fran Migrationsverket darefter inte erhalls
har kommunen fullt kostnadsansvar for eleverna.

Ett antagande infor arbetet med budget 2018 var att

Forvantad ersattning
schablon 2018 (kr)

Uthildnings-och kulturndmndens andel
1400 000
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ersattningar fran Migrationsverket totalt sett minskar
med ca 5 miljoner kronor ar 2018 jamfort med ar
2017, samt att budget 2018 darfor borde utokas med
motsvarande belopp.

Den senaste manaden har det pagatt ett intensivt ar-
bete med att bygga en modell for att kunna kvalitets-
sékra prognoser gallande forvantade intakter avse-
ende schablonersattning. Modellen visar att ersatt-
ningen avtar mer an tidigare forvantat, vilket ocksa
ersattning for asylsokande gor under budgetaret.

Huruvida nyanlanda individer i framtiden véljer att

2 Ersattning for asylsokande - Avser den ersattning som
erhalls for nyanlanda barn 3-5 ar och elever i skola. Er-
sattningen behdver sdkas och betalas darefter ut med
schablonbelopp.
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flytta till eller ifran Markaryds kommun har stor pa-
verkan pa ersattningen, liksom om individerna far
uppehallstillstand eller inte.

En omfdrdelning utav schablonerséttningen inom ut-
bildnings- och kulturférvaltningen har varit ndédvan-
dig. Detta eftersom tidigare anvédnd modell inte tog
hansyn till forskola och fritidshem, men ocksa for att
erhallen ersattning i forhallande till verksamhetens
storlek och belastning inte dverensstamde vid dju-
pare analys. Fordelningen kommer f6ljas upp ytter-
ligare under ar 2018.

Fordelning av schablon mellan
verksamheter ar 2018

’!

M Férskoleklass M Fritidshem Grundskola

Férskola B Gymnasieskola H SF

For att det i framtiden ska ga att ta fram kvalitetssék-
rad statistik och palitliga prognoser som kan ligga till
grund for arbetet mot kvalitetseffektiva verksam-
heter, har intakter frdn bland annat Skolverket och
Migrationsverket behdvt justeras i budget 2018.
Aven ekonomiska resursférdelningsmodeller inom
forvaltningens verksamheter behdver utvecklas vi-
dare. Under budgetar 2017 forefaller det d&ven som
om budget och personalbilagor som ligger till un-
derlag for verksamheternas tjansteférdelningar inte i
alla delar fullt ut har synkroniserats.

Utdver detta har antalet nyfédda barn i kommunen
varit rekordstort under ar 2016 med over 120 ny-
fodda barn. Under forsta halvaret av ar 2017 har
denna positiva trend fortsatt. Detta medfor att den
stdrsta volymfoérandringen finns inom forskola och
framforallt ar det stora forandringar mellan arskul-
larna av barn 1-3 ar och barn 4-5 ar. Den senaste ma-
naden syns ett tydligt trendbrott i kon till forskole-

plats infor ar 2018. Vardnadshavarna till en stor an-
del blivande ettaringar aviserar att de har behov av
barnomsorg redan nar barnen fyller 1 ar. Detta med-
for sammantaget till en extraordindr utmaning for
kommunens forskoleverksamheter redan inlednings-
vis av aret 2018.

Under hosten 2017 borjade séarskola pa Stromsna-
skolan att etableras. En fortsatt stor expandering
kommer att ske under 2018.

Reducering i ram och flerarsplan

De forandringar infor budgetaret 2018, som namn-
den har att ta hansyn till ar en dverforing av 98 tkr
till kommunstyrelsen for attraktiv arbetsgivare, samt
fortsatt flytt av medel till socialnd&mnden for matdis-
tribution.

Budgetmedel for attraktiv arbetsgivare flyttas till
kommunstyrelsen -98 tkr

Budgetmedel till socialndmnden for att ombesdrja
matdistribution -70 tkr

Utdkning i budget och flerarsplan

Utbildnings- och kulturnamnden har fér budgetar
2018 och flerarsplan tillforts 3 000 tkr for att kunna
mota behov i de volymokande verksamheterna, samt
for att mojliggora en kvalitetseffektiv organisation
som arbetar utifran gallande skollagstiftning.

For ar 2018 erhaller utbildnings-och kulturnamnden
utéver medel for volymokning &ven féljande budget-
medel:

Utokning av foreningsbidrag 600 tkr

Utokad satsning musik- och kulturskola 700 tkr
Forebyggande insatser 800 tkr

Fritidshem 600 tkr

Svenska som andrasprak 300 tkr

Elevhalsan logoped 600 tkr
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Namnd och styrelseverksamhet
Namnd och styrelseverksamhet budgeteras likt for-
gaende ar utdver den arliga 6kningen for arvoden.

Foreningsbidrag

Inom verksamheten foreningsbidrag finns for ar
2018 en ramtilldelning motsvarande 200 tkr for stod-
jande av foreningar. | verksamheten kommer en ny
mojlighet att ses 6ver som skulle kunna gora det
mojligt att soka bidrag 6ver webben.

Stod studieorg. och allman kulturverksamhet
Verksamheten har erhallit en keramikugn, vilket
mojliggor kursverksamhet i keramik. Studieforbun-
den har under hosten 2017 paborjat studiecirklar,
vilka forvéntas fortskrida under 2018. Uttver studie-
cirklar kommer kurser att genomféras i den kom-
mande Kulturskolan. Inom stdd studieorganisationer
och allmén kulturverksamhet har inga forandringar
gjorts infor budget ar 2018.

Bibliotek

Kommunen har fyra bibliotek varav huvudbiblio-
teket ligger i Markaryds kulturhus. Den pedagogiska
verksamheten med skolbibliotekarier som

en pedagogisk resurs och som stdd for elever och 1a-
rare bade i och utanfor klassrummet ska utvecklas.

Ett mal ar att kunna erbjuda "Mer-6ppet” for lanta-

garna fran och med arsskiftet 2017/2018. Meningen
ar att kunna ge lantagare access utanfor de ordinarie
Oppettiderna. Forst ut &r Markaryds bibliotek. Ut6-
ver "Meroppet” planeras ocksd en omandring av
Atriumgarden, sagostunder, scen, forelasningar och
nytt studierum.

Musikskola

Musikskolan har till och med ar 2017 fatt ramtilldel-
ning med 100 tkr for uppstart av kulturskola. Kultur-
skola &r pa gang och kommer férhoppningsvis dra
igang under forsta kvartalet 2018. Musikskolan &r
under fortsatt utveckling under ar 2018. En kultur-
skolepedagog tillsatts under ar 2018 och kommer ak-
tivt verka for att kommunens barn och unga har kén-
nedom om kulturskolan och ges likvérdig mojlighet
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att delta i dess verksamhet. Tjansten finansieras
inom ram.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Fortsatt upprusning utav Stromsnasskolans utemiljo
kommer goras under ar 2018. Pagaende &r ocksa ar-
betet med allvédersbanorna i Strémsnésbruk och ut-
veckling utav spontanidrottsanlédggningar.

Fritidsgardar
Under ar 2018 kommer fritidsgarden i Stromsnas-
bruk att fa en uppfraschning.

Forskoleverksamhet

Sedan ett par ar tillbaka har forskoleverksamheterna
i Markaryds kommun, precis som andra kommuner,
tagit emot manga nyanlanda barn i verksamheterna
och inflyttningen fortsétter. 1 norra kommundelen
har i dagsldget 43% av de inskrivna férskolebarnen
ett annat modersmal. En hog andel av forskolebar-
nen i kommunen é&r alltsa nyanlanda barn som under
en kort tidsperiod har flyttat in i kommunen. Ef-
tersom antalet nyfodda barn i kommunen dessutom
varit rekordstort under 2016 och den positiva ut-
vecklingen i kommunen har fortsatt under forsta
halvaret av 2017, fortsatter utmaningarna for forsko-
leverksamheterna under budgetar 2018. Stora vo-
lymokningar har stéllt och fortsétter stalla omfat-
tande krav pa saval personella utokningar, lokalfor-
sOrjning, lokalinredning och materialinkop. For att
mota det akuta behovet har tre nya forskoleavdel-
ningar tillkommit efter sommaren 2017. |
Stromsnasbruk har smabarnsavdelningen Knoppen
startats upp och i Markaryd har den nya aldrebarns-
avdelningen Rymden etablerats. | november utokas
forskoleverksamheterna med ytterligare en sma-
barnsavdelning i Markaryd nar en avdelning 6ppnas
pa Hagaskolan.

Trots detta kommer ett behov av flera forskoleplat-
ser kvarsta och ytterligare verksamhetsanpassningar
kommer att behdva goras under budgetar 2018.
Detta beror framforallt pa att efter hostens forskole-
placeringar har kon till forskola utdkats oerhort
snabbt och dessutom har det under september 2017



[BUDGET 2018 EFP 2019-2020] Utbildnings- och kulturnamnden

uppméarksammats ett tydligt trendbrott i kon till for-
skoleplats infor ar 2018. VVardnadshavare till ett stort
antal barn som fyller 1 ar i januari 2018 har under en
mycket kort tidsperiod anmalt att de har behov av
barnomsorg redan nar barnen fyller 1 ar, vilket ar ett
forandrat samhéllsmonster. For att méta dessa behov
och dven lagkravet att erbjuda allméan forskola for
alla kommunens barn i aldern 3-5 &r, kravs stora ut-
okningar av forskoleverksamheterna under 2018.

Eftersom volymerna med yngre barn i forskolan blir
storre krévs det aven av denna anledning fler forsko-
leavdelningar och en férstarkning av personal. Ut-
bildnings- och kulturndmnden tog 2017-05-10 beslut
om en forandring i hur statistik raknas for antal barn
per avdelning samt i samband med detta dven beslut
om riktmarken for antal barn per forskoleavdelning.
Aven om planering av dimensioneringen av antalet
forskoleavdelningar infor budget 2018 utgar ifran
den Gvre gransen av riktvardena gallande antal barn
per forskoleavdelning, kréavs det infor budgetar 2018
utokning av en forskoleavdelning i sddra kommun-
delen och tva forskoleavdelningar i norra kommun-
delen. Pa grund av oklarheter i budget 2017 etable-
rades forskoleavdelningarna Rymden, Knoppen och
den nya férskoleavdelningen pa Haga under hosten
2017 genom ersattningar for saval asylsokande,
schablonersattningar och ersattningar fran Skolver-
ket. Vid etableringen var bilden att framtida finan-
siering av dessa verksamheter skulle rymmas inom
budget 2018. For att klara detta krdvs omfordelning
av resurser fran gymnasieskola och vuxenutbildning.

Utdkningen som kravs for att méta forskolekén un-
der 2018 genom en ny forskoleavdelning i sdder och
tva nya forskoleavdelningar i norr medfor kostnader
som inte ryms inom budgetram 2018. Sammantaget
kréavs, utover tilldelad ram, sammanlagt 5 500 tkr
minus intékter och dessutom medel for lokalforsorj-
ning, lokalinredning och Ovrigt materialinkop. Ef-
tersom en stor del av belaggningen pa forskolorna
och det kommande behovet i norra kommundelen ut-
gors av asylsékande samt nyanlédnda férskolebarn
har en extraordindr situation uppkommit. Trots utok-

ning av verksamheterna med tre nya forskoleavdel-
ningar i norra kommundelen de senaste tva aren
tacker nuvarande organisation inte behovet for 2018.
Eftersom det i dagslaget inte finns tillgang till flera
andamalsenliga forskolelokaler i kommundelen, be-
hover utokningen av tva forskoleavdelningar i norra
kommundelen tackas av tillfalliga forskolemoduler
under 2018. Det akuta behovet har inte kunnat forut-
ses tidigare och darfor foreligger en synnerligen
bradskande situation med att sakerstélla lokalbeho-
vet. Kostnaderna for lokalerna kommer i efterhand
att eftersokas av Migrationsverket, men for att saker-
stalla finansieringen reserveras medel fran det cen-
trala tillfalliga stodet for att hantera den radande
flyktingsituationen. Det akuta behovet med utok-
ningen av forskoleavdelningar kan anses vara direkt
hanforbar till flyktingsituationen. Utdver &skande
om utbkad ram till utbildnings- och kulturndmndens
budget for 2018 bor det sammanlagda behovet av
forskolans utokningar tackas genom medel fran det
centrala tillfalliga stodet for att hantera den radande
flyktingsituationen.

I dagslaget bor man ha i atanke att en stor andel av
forskolebarnen ar nyanlénda, vilket gor att den fram-
tida volymplaneringen géllande forskoleverksamhet
ar ytterst svar att prognostisera. Arbetet med detta
kommer saledes att prioriteras inom forvaltningen
och vara tatt sammanflatat med planeringsprocessen
géllande nybyggnationer av forskolor.
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Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg uttkas med ytterligare en dag-
barnvardare. Behovet styrs liksom ovan av samma
omnamnda faktorer som paverkat och fortsatter pa-
verka de volymférandringar som forskoleverksam-
het méter. Tjansten finansieras inom ram.

Fritidshem

Inga forandringar gors i verksamheterna under 2018
utéver omfordelning av intakter framst ifran Migrat-
ionsverket och Skolverket. Detta genererar 700 tkr
mer i budget under 2018, uttver tidigare ramtilldel-
ning.

Forskoleklass

For att mota det reella behovet i forskoleklasserna
utokas budget med 700 tkr efter att resurser tilldelats
enligt resursfordelningsmodellen.

Grundskola

Grundskola har haft en oerhort stor volymodkning de
senaste aren. Prognosen for ar 2018 visar att elevan-
talet planar.

For att mota de utokade behoven i grundskolan om-
fordelas medel fran gymnasieskola och vuxenutbild-
ning till grundskola.

Utredningsarbetet infor placering av elever i sarsko-
lan har med stod av extern kompetens gatt snabbare
an forvantat. Detta har medfort att sarskolan pa
Stromsnasskolan har etablerats pa kort tid och suc-
cessivt Okar snabbt i volym. Det &r i nuléget totalt 6
stycken elever som studerar pa sarskolan och en ut-
6kning med ett flertal elever vantas under 2018. For
att mota dessa behov, som det under aret ratt oklar-
heter kring budgeteringen av, omfordelas 3,5 tjanster
fran grundskolans verksamheter till sarskolan. Skol-
bibliotek tilldelas en tjanst ar 2018, vilken finansie-
ras inom befintliga verksamheter inom grundskola.
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Elever i grundskola F-9
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Gymnasieskola

Det har varit en stor volymokning pd KCM under sa-
val ar 2016 som ar 2017. For ar 2018 forvantas ett
fortsatt hogt elevantal, men Gkningen har planat.
Trenden visar att allt fler kommunelever valjer KCM
framfor gymnasieskolor i andra kommuner vilket
medfort att interkommunala kostnader har sjunkit
drastiskt. Overskott i interkommunal verksamhet un-
der ett par ar tillbaka medfér mojligheten att omfor-
dela 1 500 tkr till férskola och grundskola.

Nagot som i slutskedet av budgetarbetet uppdagats
ar att det under budgetar 2017 inte har funnits tack-
ning i personalbudget for ca 7 fasta tjanster som har-
ror till introduktionsprogrammet pa KCM.

Budget for personalen har inte funnits med i forvalt-
ningens personalbilaga, och nagon annan for aret
planerad finansiering for tjansterna ar inte kiand. Un-
der &r 2017 har det nu visat sig att dessa tjanster kan
finansieras med ett dverskott utav schablonersatt-
ning fran Migrationsverket, vilket eventuellt inte ar
mojligt under budgetar 2018.
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For att sakerstalla finansieringen av personalkostna-
derna i budget 2018 har 3 500 tkr fran det centrala
tillfalliga stodet for att hantera den radande flykting-
situationen reserverats. Omfattningen utav intro-
duktionsprogrammet kan anses vara direkt hanforbar
till flyktingsituationen.
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Gemensamt namnder

Verksamheten fick for 2017 en ramtilldelning for att
mota krav fran Skolinspektionen och under 2018
fortsatter arbetet. FOr att huvudmannen ska kunna
sdkerstalla arbetet med likvardighet i verksamhet-
erna kravs en stark central styrning inom manga om-
raden. Detta foranleder under kommande lasar aven
stora gemensamma kompetensutvecklingsinsatser
for saval ledning som personal. Dessutom tillkom-
mer Okade driftskostnader for IT i samband med ut-
veckling av arbetet med digitala hjalpmedel for ele-
ver i behov av sarskilt stod. Slutligen budgeteras
aven medel for ovriga driftskostnader for verksam-
heterna initialt under denna verksamhet. Detta for-
delas ut i respektive verksamhet langre fram i bud-
getprocessen.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr
Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2018 2019 2020
92 16200 |Informations- och kommunikationsteknik -2 500 -2 500 -2 500
92 16100 |Digital infrastruktur (accesspunkter) -1 000 -1000 -1 000
92 16260 [Digitala larverktyg -1 000 0 0
45 16930 |Investeringar KCM -475 -550 -650
44 16930 |Investeringar grundskolor -1 075 -2 305 -2 305
32 16300 [Mertppet -300 -300 0
32 16310 |Flytt av Traryds bibliotek -100 0 0
34 16470 (Inventarier badanlaggningar -300 -100 -100
40 16190 |Inventarier forskolor -340 -420 -420
Nettoutgift -7 090 -7 175 -6 975
Kommentarer tala larverktyg inom forskola, forskoleklass, fritids-

Omfattande samhéllsférdndringar éppnar nya moj-
ligheter for skolan att utveckla undervisningen och
forbereda barn och elever for att leva och verka i ett
digitaliserat samhaélle.

Investeringen avseende informations- och kommu-
nikationsteknik innefattar digital kompetens i sko-
lans styrdokument. Regeringen har beslutat om for-
tydliganden och forstarkningar i styrdokument.
Bland annat galler detta i laroplaner for grundskola
och gymnasieskola. Skolans uppdrag ska tydliggdras
och elevernas digitala kompetens ska stérkas.

Antalet accesspunkter ska 6kas och andra bytas ut
for att mota en digital infrastruktur.

Fran Skolverket har ett forslag pa nationell strategi
ar 2017-2022 for skolans digitalisering lamnats till
regeringen. Investeringsmedel har avsatts for digi-
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hem och den obligatoriska skolan. For att klara kom-
mande lagkrav utarbetas en langsiktig investerings-
plan géllande digitalisering.

Merdppet ger kommunmedborgarna annu battre ser-
vice genom utdkad tillgnglighet for bestkare till
biblioteket, men med bibehallen bemanning. Inne-
borden dr att besokare kan anvanda biblioteket &ven
pa kvallar och helger nar det inte finns personal pa
plats. Merdppna bibliotek samspelar med moderna
levnadsvanor och utnyttjar effektivare en befintlig
resurs och kan starka bibliotekets roll i lokalsam-
hallet.

Traryds bibliotek flyttades varen 2017 fran skolan
for att bereda mer plats at undervisning. Avsikten ar
att 6ppna upp igen pa annan plats i samhallet. Install-
ationskostnader for IT och viss nédvandig maéble-
mang vantas.
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Verksamhetsmatt
o oy ey e e
Barn inom verksamheter 1-3 ar 240 263 262 262 262,
Barn inom verksamheter 4-5 ar 195 207 213 213 213
Barn inom fritidshem 376 350 370 370 370
Elever grundskola F-9 1130 1130 1180 1180 1180
Elever inom sérskoleverksamhet 13 14 19 19 19
Elever KCM 275 300 330 330 330
Elever interkommunala platser 104 110 100 100 100
Antal utlanade media pa bibliotek 44 874 50000 45000 45 000 45 000
Antal elever i musikskola 97 110 110 110 110

Markaryds kommun|65



Utbildnings- och kulturnamnden [BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

66| Markaryds kommun



[BUDGET 2018 EFP 2019-2020]

Gemensamma namnden

Gemensamma namnden

Ordférande: Lars Ingvert (S) Almhult
Ledamot: Bo Ederstrom (M) Ljungby
Ledamot: Malin Stadig Lundgren (KD)

Markaryd

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familjeréatts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser ar:

Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.
Utredningar och godké&nnande av faderskap
och foréldraskap.

Utredningar infor adoption.
Samarbetssamtal, avtal om véardnad, bo-
ende och umgénge samt verkstéllande av
umgangesstod.

Gemensamma namnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabiliteten i tillvaron sa att samfdrstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

De personer som har kontakt med familjer-
atten kanner trygghet i kontakten och far ett
professionellt bemotande.

70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.
Gemensamma namnden ska utveckla sam-
verkan med individ- och familjeomsorgen i
Almhult, Ljungby och Markaryd.

Driftbudget

Infér 2018 har anslag till gemensamma nadmnden
utokats med 80 tkr till 630 tkr arligen.

(tkr)

2018

2019

2020

Markaryds anslag till
gemensamma ndmnden

630

630

630
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Inledning

Alliansen i Markaryd vill med denna plan uttrycka
en viljeinriktning och satta upp mal for ett sam-
manhallet arbete med hallbarhetsfragor och ge-
nomfoérandet av Agenda 2030 for en hallbar ut-
veckling i Markaryds kommun. Vi vill framja en
hallbar utveckling utifran tre dimensioner — den
ekologiska, den ekonomiska och den sociala di-
mensionen.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nar det
galler miljoarbetet i kommunen. Vi har inte full
radighet over allt detta arbete, varfor vi vill arbeta
aktivt tillsammans med andra aktorer. Att forega
med gott exempel ar alltid positivt och ju fler vi kan
fa med i miljdarbetet, desto béattre resultat kan vi
uppna.

-

Engagemang och kunskap hos manga ar viktigt, i
den kommunala organisationen savél som i foretag
och féreningsliv. Varje val vi gor i var vardag spelar
roll — oavsett om det ar ett stort eller litet val det
handlar om. De sma valen vi gér om vad vi ater ftill
middag just idag och om vi tar bilen den korta
strackan till affaren istéllet for att gd eller cykla
spelar roll i helheten. Det ar vi som bor och lever
har nu som skapar framtiden i Markaryds kommun
och den narmiljo vi har omkring oss!

Markaryds kommun har under de senaste aren
arbetat framgangsrikt med ganska manga fragor
inom klimat- och miljoomradet. Sedan flera ar till-
baka redovisas detta arbete arligen i ett miljobok-
slut.

| nédmndernas budgetar finns miljomal inarbetade. Un-
der 2017 undertecknade Markaryds kommun, tillsam-
mans med O6vriga kommuner i Kronobergs lan och
Lansstyrelsen, ett miljomalslofte bestaende av fem mil-
jomal.

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 antog varl-
dens stats- och regeringschefer 17 globala mal och
Agenda 2030 for hallbar utveckling. Varldens lander,
inklusive Sverige, har atagit sig att fran och med den 1
januari 2016 fram till ar 2030 leda varlden mot en hall-
bar och rattvis framtid.

Regeringen har tillsatt en delegation, Agenda 2030 de-
legationen, som ska stodja och stimulera Sveriges ge-
nomférande av Agenda 2030. | delegationens uppdrag
ingar att genomfora den nationella strategin i samrad

med lansstyrelser och andra myndigheter, foretradare
for samverkansorgan, landsting, kommuner, arbets-
marknadens parter, naringsliv, civilsamhallet och fors-
karsamhallet.

Markaryds kommun vill bidra till detta arbete genom
att miljo-, folkhalso- och hallbarhetsfragorna halls sam-
man i ett sammanhallet dokument. Det ar viktigt att
detta dokument blir styrande fér hela den kommunala
organisationen och verksamheten.

Inledningsvis kan dokumentet antas arsvis av kommun-
fullmaktige, men det fortsatta arbetet kan ocksa inne-
bara hantering och beslut i en annan ordning. Fokus
ska ligga pa analys, uppfoljning och prioritering, var-
efter konkreta mal satts upp och atgarder genomfors.



% GLoBALA MALEN

v W forhallbar utvecklin
/T §

“Hallbar utveckling ér en utveckling som till-
fredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maojligheter att till-
fredsstdlla sina behov.”

”En hadllbar utveckling bygger pa tre dimension-
er; det sociala, miljon och ekonomin. De globala
malen innefattar alla tre dimensionerna.”



Exempel pa Markaryds kommuns miljéarbete fram till idag

Kommunfullmaktige beslutade 2012-11-29, § 154, om tio
overgripande mal. Ett av dessa, "Markaryds kommun &r en
miljokommun”, ar ett mal som betonar att all kommunal
verksamhet ska arbeta mot de nationella miljokvalitetsmal
som formulerades redan 1999. Under det 6vergripande malet
formulerades foljande delmal:

. Miljo- och hallbarhetsfragor ska uppmarksammas tidigt
i planeringsprocesserna.

. Anvandandet av narproducerade och/eller ekologiska
livsmedel ska 6ka.

. Anvandandet av fornybar energi i kommunen ska upp-
muntras.

. Markaryds kommun ska som fastighetsdgare strava
efter en energieffektiv fastighetsforvaltning.

. Kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett energi-
snalt satt.
. Mangden hushallsavfall/invanare ska minska och ande-

len avfall som materialatervinns ska oka.

Kommunfullmaktige beslutade 2015-11-30, § 150, om nitton
overgripande mal samlade under tre perspektiv med tio un-
derliggande ambitioner. Under perspektivet “Att leva och bo”
och dess underliggande ambition “Basta livsmiljon” aterfinns
de tva malen "Vi 6kar mojligheten for medborgarna att leva
ett halsosamt liv i goda boendemiljéer” och ”Vi minskar var
klimat- och miljopaverkan”. Den forvantade effekten ar ett
effektivt milj6- och klimatarbete. Det ska vara rent, gront och
snyggt i var kommun. Vara verksamheter ska genomsyras av

hallbart resursutnyttjande och miljomedvetenhet.
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Genomforda atgarder och nyckeltal

En omfattande energieffektivisering av samtliga kommunala fastigheter. Detta har inneburit vasentligt
lagre kostnader, mindre utslapp och hogre effektivitet.

Samtliga kommunala fastigheter varms idag upp fossilbranslefritt.

Solceller installeras pa kommunhusets tak.

Sedan 2014 erhalls en avgiftsbefrielse for bygglovet nar det géller installation av solceller for eget bruk.
Vinnare 2017 i kategorin storsta energibesparing i tavlingen "Miljokloka kontor”. P3 ett ar minskades
energiforbrukningen med 20 %.

Utbildning i eco-driving 2012-2014.

Deltagande i Green Charge, ett forsknings- och demonstrationsprojekt som syftar till att underlatta in-
troduktion av elfordon och el-laddningsstruktur i regionen.

Uppséttning av laddstationer for elbilar pagar. Under 2017 har fem laddstationer (10 laddplatser) satts
upp vid kommunhuset, Utsikten, Vattnadalen, Fyrklovern och Solhéll. Fyra publika laddstationer (8 ladd-
platser) kommer att placeras i Markaryd och Stromsnasbruk under hdsten 2017.

For narvarande drivs 99 % av fordonen inom kollektivtrafiken av férnybara drivmedel.

Alla barn och ungdomar t o m 19 ar som ar folkbokférda i kommunen erbjuds dka gratis kollektivtrafik
med buss inom kommunen.

| december 2013 aterupptogs tagtrafiken pa Markarydsbanan mellan Markaryd och Hassleholm.
Kommunens forskolor och skolor har arbetat bl a med konceptet "Gron flagg”.

Over 96 % av farskt kott som kostenheten upphandlar har svenskt ursprung.

Av det totala antalet livsmedel som upphandlas har 67 % svenskt ursprung.

Varje ar genomfors en "Hall Sverige Rent”-kampanj under en vecka i kommunen.

Ett projekt pagar mellan fem kommuner for att bilda ett regionalt avfallsbolag. Avsikten &r att infora fas-
tighetsnara insamling (FNI) i 4-8 olika fraktioner.

Sluttackning av den sista etappen av deponin i Alandskop pagar.

Okande dppettider Alandskop, vilket ger 6kade majligheter till tervinning.

Inférande av nyckelgémmor inom hemtjédnsten, resulterade i minskade korstrackor bransleférbrukning.
Ledningsfornyelse av vattenledningar — minskar mangden utlackage av dricksvatten och darmed mang-
den vatten som behover framstallas for att klara dricksvattenbehovet.

Ledningsfornyelse pa spill- och dagvattenledningar — minskar mangden inlackage till spillvattenledningar
och darmed mangden ovidkommande vatten som renas i reningsverken.

Kalkning av sjoar och vattendrag — motverkar férsurning i mark och vatten och férhindrar att kansliga
vattenlevande vaxter och djur slas ut.

Energieffektivare utrustning har installerats i reningsverken.

Energieffektivisering via installation av fjdrravlasta vattenmatare, vilket innebar att 6verkonsumtion/
vattenlackor hos abonnenter uppmarksammas tidigare.

Miljomalen ar dagligen aktuella i kommunens tillsynsarbete, dar man vagleder och uppmuntrar inom
manga olika &mnesomraden nar man besoker verksamheter. Det ar sedan verksamhetsutévaren som
genomfor atgarderna.

Minimal anvandning av alkoholresistenta skumvatskor inom raddningstjansten.

Brander i batteridrivna fordon begransas for att minimera risken for att slackvattnet ska bli kontamine-
rat.

Kommunikationskampanj tillsammans med 80 andra kommuner under vintern 2017/18 kring vedeld-
ning.



Nyckeltal, Markaryds kommunorganisation 2012 2013 2014 2015 2016
Total férbrukning av varme' i kommunal verksamhet 6,9 7,2 7,6 8,2 7,5
(GWh)

Forbrukning av fjarrvarme? i kommunal verksamhet 5,92 5,9 6,6 6,1 7,0
(GWh)

Total elférbrukning i kommunal verksamhet (GWh) * 5,2 4,7 4,8 4,8
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton 8,07 7,81 7,63 7,35 e
CO2-ekvivalenter/individ

Andel miljébilar Euro miljoklassning 552 av totala antalet * * 47,8 69,0 62,0
bilar (personbilar och latta lastbilar) (%)

Andel miljébilar MB2013* av totala antalet bilar > > 3 18,0 13,0
(personbilar och latta lastbilar) (%)

GC-vagar, nyanlagda (meter) 525 275 535 95 0
Miljocertifierad skog (ha) 829 829 829 829 829
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, KSF * 288043 277993 85246 80531
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, TF * * * 199494 211757
Antal mil i tjdnsten med kommunens bilar, SOC * 816200 757420 750128 766093
Antal mil i tjansten med kommunens bilar, UKF * 55720 42368 6651 6833
Antal mil i tjansten med privata bilar, KSF * 60150 46707 16801 11399
Antal mil i tjansten med privata bilar, TF * * * 30825 21997
Antal mil i tjansten med privata bilar, SOC * 77403 86096 100679 125690
Antal mil i tjansten med privata bilar, UKF * 101045 81013 72965 87543
Antal laddstationer for elbilar * * * * *
Kalkning (ton) 837 584 687 733 638
Antal vattenlackor 22 13 12 16 16
Fosforutslapp Ribersdal, gransvarde <0,5 mg/I 0,16 0,21 0,40 0,31 0,44
BOD-utslapp Ribersdal, gransvarde <15 mg/| 5,0 6,3 9,5 4,2 5,2
Fosforutslapp Kvarnaholm, gransvarde <0,5 mg/| 0,43 0,32 0,24 0,27 0,38
BOD-utslapp Kvarnaholm, gransvarde <15 mg/I 11,1 6,4 3,4 3,1 4,5

* Statistik saknas eller dr inte tillgénglig.

"Normaldrskorrigerade vérden, vilket innebdr att den faktiska férbrukningen har réknats om m.h.a. graddagar och energiindex

till en teoretisk energidtgdng som inte dr pdverkad av vdder.

2 Levererad fjérrvirme frén anldggningarna i Markaryd och Strémsndisbruk.

3 Utsléippsklass enligt Europaparlamentet och Europeiska unionens réd, direktiv 2005/55/EG.
4MB2013 ér de fordon som nyregistrerats efter den 31 december 2012 och uppfyller kriterierna fér miljébil i Véigtrafikskattela-

gen (2006:227).




kg/person

o
||
%
|

ton

ton

35

30

25

20

15

10

2700

2 600

2 500

2 400

2 300

2 200

2 100

2 000

35

30

25

20

15

10

Insamling férpackningar atervinningsstationer

—— Y
o — — =
2012 2013 2014 2015 2016
=== (Glas e=@==Papper e=@==Mectall ==0==Plast ==@==Tidningar
Insamling hushallsavfall
2012 2013 2014 2015 2016
e Hushallsavfall
Insamling farligt avfall
2012 2013 2014 2015 2016

e Farligt avfall



Agenda 2030

Markaryds kommun ska vara en vaxande kommun med en langsiktigt hallbar utveckling. For att detta ska vara
moijligt att uppna ska kommunens samtliga verksamheter bedrivas effektivt och sdkerstélla en hadlsoframjande,
jamlik livskvalitet dar graden av miljépaverkan ar sa liten som majligt. Det fortsatta arbetet fér en hallbar ut-
veckling ska darfor ha en tydlig koppling till FN:s globala mal for en hallbar utveckling.

For forsta gangen finns en samlad strategi for hur varldens alla I1ander gemensamt ska uppna en hallbar ut-
veckling. Agenda 2030 omfattar 17 mal och 169 delmal. De 17 globala halbarhetsmalen som Markaryds kom-
mun ska forhalla sig till ar:

INGEN GOD HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM GER VALBEFINNANDE

SANITETFORALLA

ANSTANDIGA MINSKAD
ARBETSVILLKOR UJAMUKHET
OCHEKONOMISK

PRODUKTION
TILLVAXT m

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 Blllll%ll(] 1 INKLUDERANDE 1 OCH GLOBALT s N ’&“
MANGF SAMHALLEN PARTNERSKAP == =

"" KT
& GLOBALA MALEN
S for héllbar utveckling

1. Ingen fattigdom 10. Minskad ojamlikhet

2. Ingen hunger 11. Hallbara stader och samhallen

3. Halsa och vélbefinnande 12. Hallbar konsumtion och produktion

4. God utbildning for alla 13. Bekampa klimatférandringen

5. Jamstalldhet 14. Hav och marina resurser

6. Rent vatten och sanitet 15. Ekosystem och biologisk mangfald

7. Hallbar energi for alla 16. Fredliga och inkluderande samhallen

8. Anstandiga arbetsvillkor och hallbar 17. Genomférande och globalt partner
ekonomisk tillvaxt skap

9. Hallbar industri, innovationer och infra
struktur



Agenda 2030 och det lokala arbetet

Sambandet mellan de globala hallbarhetsmalen och de lokala mal som kommunfullmaktige i Markaryds
kommun faststaller ska vara tydligt. Detta innebar att:

e Alla delar av Markaryds kommuns verksamhet ¢ Markaryds kommun skapar en samhallsgemenskap
drivs och utvecklas med stor hdnsyn till de forutsatt- och bidrar till en samhallsutveckling som kdnneteck-
ningar som miljon och de lokala och globala naturre-  nas av 6msesidig respekt och 6ppenhet, dar alla ar
surserna ger. delaktiga och medansvariga.

¢ Kommunens namnder och styrelser bedriver verk- e Markaryds kommun sékerstaller att alla far ett bra
samheten effektivt och hushallar med manskliga, bemodtande samt en rattssaker och jamlik kommunal
ekologiska och ekonomiska resurser. service.

 Markaryds kommun gor det enkelt och attraktivt e Folkhalsoperspektivet finns med i alla beslut som
for invanare, foretag och besokare att leva och verka ~ paverkar individens halsa sdésom samhallsplanering,
med liten miljopaverkan. infrastruktur, forskola och skola, halso- och sjukvard

och socialtjanst.

Organisation och ansvar

Miljoarbetet ar en strategisk fraga som ska hanteras kommundvergripande och samordnas under kommunsty-
relsens tekniska forvaltning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna miljoarbetet, men det ar alla ndmnders
och forvaltningars ansvar att arbeta med miljéfragorna inom respektive namnds/férvaltnings ansvar. Kom-
munstyrelsens planberedning utgor styrgrupp for miljoarbetet, medan det under kommunstyrelsens tekniska
forvaltning finns en miljdarbetsgrupp, bestaende av foretradare fran samtliga forvaltningar.
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MARKARYDS KOMMUNS MILUOMALSLOFTEN

Markaryds kommun och Lansstyrelsen i Krono-
berg har den 31 januari 2017 undertecknat ett
dokument med féljande atgarder och dtaganden
som man avser att genomfdéra och fullfélja fram
till ar 2020:

Mindre avfall fran vara hushall

Markaryds kommun arbetar for att minska mangden av-
fall och 6ka killsorteringen inom kommunen. Atgarder
ska genomforas for att underlatta for kommuninvanarna
att kallsortera vid sina bostader. Informationskampanjer
genomfoérs kontinuerligt for att 6ka allmanhetens medve-
tandegrad och gora det naturligt att ta hand om sitt avfall
pa béasta satt.

Oka inkop av ekologiska och nirodlade livsmedel

Markaryds kommun arbetar for att varje ar 6ka mangden
inkdpta ekologiska och narodlade livsmedel i sina verk-
samheter. Kommunen har for detta mal en ambition att
aven tydliggéra och minimera det totala miljéavtrycket
for dessa inkop.

Stimulera hallbart resande

Markaryds kommun arbetar for att stimulera ett hallbart
resande bade inom kommunens egna verksamheter och
for allmanheten. Inom de kommunala verksamheterna
arbetar kommunen for att tjansteresor ska ske med kom-
munens egna bilar eller med kollektivtrafik. Kommunen
arbetar ocksa strategiskt for att forbattra kollektivtrafiken
bade genom 6kat antal strackningar samt férbattrad tur-
tathet.

Inkdp/leasing/hyra av energieffektiva fordon

Markaryds kommun arbetar for att ha en miljévanlig for-
donsflotta. Fordonsparken ses 6ver och effektiviseras
samtidigt som energieffektiva och fossilfria alternativ
prioriteras.

Befintliga byggnader energieffektiviseras

Markaryds kommun arbetar for att energieffektivisera
sina byggnader avseende el-, virme- och vattenforbruk-
ning. | samband med detta ser man ocksa 6ver vilka bygg-
nader som ar lampliga for utnyttjande av solenergi. Kom-
munen arbetar dessutom aktivt med att minska anvan-
dandet av “onddig” energi genom en kontinuerlig dialog
med medarbetarna.



CERTIFIKAT

MILJOMALSLOFTE

Miljsmal

Indikator

Malvarde

Mindre avfall fran vara hushall

Andel av namndens verksamheter som
kallsorterar.

100 %

Andel atervunnet material i férhallande till
totala mangden insamlat avfall.

> [Andel 2017] %

Oka inkdp av ekologiska och nirodlade
livsmedel

Andel ekologiska livsmedel av totala kost-
naden for livsmedelsinkop.

> [Andel 2017]
(2016 = 21,9 %)

Stimulera hallbart resande Andel korda mil i tjansten med kommu- KSF >90% (2016 = 87,6 %)
nens bilar jamfort med privata bilar. TF >92% (2016 =90,6 %)
SOC>90% (2016 =85,9 %)
UKF>10% (2016 =7,2 %)
Ink6p/leasing/hyra av energieffektiva Andel miljébilar MB20132 av totala antalet |>20%

fordon

bilar (personbilar och latta lastbilar) (%)

(2016 = 13 % for samtliga forvaltningars
bilar)

Befintliga byggnader energieffektiviseras

Elférbrukning kWh/m?2 BRA
kWh graddagskorrigerad

< [Andel 2017]

Varmefdrbrukning per m2 BRA

< [Andel 2017]

Vattenférbrukning per m3 BRA

< [Andel 2017]

Utifran det miljomalsléfte Markaryds kom-
mun och Lansstyrelsen har undertecknat har
ovanstaende konkreta mal arbetats in i
samtliga namnders budgetar for 2018!




Ovriga miljémal

Ovriga miljomal Indikator Malvirde
Agenda 2030 Reviderad handlingsplan i budget 2019. Ja/Nej
Kemikalier Senast 2019 ska Markaryds kommun ha tagit bort leksaker och utrustning med | Ja/Nej
farliga kemikalier fran forskolorna.
Kartlagga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier inom kommunal |Ja/Nej
verksamhet som bor fasas ut.
Ta fram en handledning for hur man ska stélla kemikaliekrav vid upphandling. Ja/Nej

Var narmiljo

Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att nedskrapning/
skadegorelse ar ett problem.

< [Andel 2017]

Antal meter nya GC-vagar. >1
Utreda kostnaden for att inrdtta pumpstationer for cyklister. Ja/Nej
Kommunal stadvecka i samband med “Hall Sverige Rent”. Ja/Nej
Kommunal miljovecka en gang arligen med seminarier, kompetensutveckling Ja/Nej
mm i vilken férskolor, skolor, kommunala arbetsplatser mm deltar.
Utdelning av Markaryds kommuns miljépris arligen till en person, verksamhet, Ja/Nej
foretag mm liknande som utfort nagot positivt for miljon.
Inféra utsortering av fraktionen “textilier” pa Alandskop AVC. Ja/Nej
Utreda majligheten att inféra aterbruk pa Alandskép AVC. Ja/Nej
Livsmedel Oka andelen inkdp av farskt kétt med svenskt ursprung. 100 %
(2016 = 96,85%
Oka andelen inkdp av livsmedel med svenskt ursprung. >70%
(2016 =67,43 %)
Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av ldgenergimodell (t | Ja/Nej
ex nara noll-energihus) senast ar 2020.
Energi Antal kWh energianvandning per kvadratmeter BRA. < [80 % av ener-
gianvandn.
2009]
Revidering av kommunens Klimat- och energiplan. Ja/Nej
Transporter Inratta en kommunal bilpool for att 6ka antalet resor med tjanstebilar. Ja/Nej
Utreda kostnad och konsekvenser for att fr o m 2020 skapa en kommunal for- Ja/Nej
donspark med fossilfria branslen.
Vatten och avlopp Paborja arbetet att ta fram en ny VA-plan. Ja/Nej
Oversyn av gillande vattenskyddsforeskrifters aktualitet och status. >0
En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska genomféras och vara klar |Ja/Nej

2020.




Folkhdlsomalen

| den lansgemensamma folkhalsopolicyn for Krono- Lansg_emengam 5 ® ::
I Id s lomrad h folkhdlsopolicy fOr «onoerssien ® ¢
bergs 1an 2012—-2015 valdes malomrade 3 och 11 som med prioriteringar 2012-2015 >
sarskilt prioriterade omraden. Efter revidering av poli-
cyn kommer dessa malomraden vara fortsatt priorite-
rade vid sidan av malomrade 1 som lyfts in som ett séar-
skilt viktigt omrade i den reviderade policyn. Foljande
lokala mal formuleras for ar 2018:
.~ Linsgemensam vision
 En god hiilsa for alla!
. For hallbar utveckling och
tillvixt i Kronobergs lin
Folkhalsomal Indikator Malvéirde
Delaktighet och inflytande i samhallet No&jd Inflytande Index >55
i SCB:s Medborgarundersokning
Andel valdeltagande > 83,93 % (riks)
> 77,96 % (landsting)
>79,19 % (kommun)
Barns och ungas uppvaxtvillkor Andel elever i skolan som uppger sig vara | 100 % <v elevernai ar 2, 5, 8 samt ak 2
trygga. pa gymnasieskolan
Genom aktiv samverkan mellan social- Aktiv samverkan férekommer
namnden och utbildnings- och kultur- Ja/Nej
namnden skapar vi forutsattningar for
goda uppvaxtvillkor.
Alkohol, narkotika, dopning, tobak och Resurser for kompetensutveckling och Ja/Nej
spel (ANDTS) anvandande av ny teknik for att utveckla
insatser till unga med missbruksproble-
matik.

|
Alliansen i Markaryd 8@6



Protokoll

Kommunfullméiktige 2017-11-27

KF § 119
Finansbudget 2018
Dnr 2017/27.041

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

ait arbeta in Alliansens justeringar av rambudgeten i finansbudgeten for att
utgdra den planeringsram som styr forutséttningarna for verksamheterna
under 2018-2020,

att faststilla "Agenda 2030 — Plan for arbete med héllbarhetsfrigor” i
enlighet med Alliansens forslag och arbeta in detsamma som en del av
Budget 2018 och EFP 2019-2020,

att i Svrigt faststilla fSrslaget till rambudget samt investeringsbudget for
2018-2020 i enlighet med Alliansens budgetdokument inklusive bilagor
och med de uppdrag som foljer av detsamma,

att anslagsbindning for driftbudgeten ska ske pd rambudgetnivd och for
investeringsbudgeten pé investeringsprojekt,

att nimnd/styrelse bemyndigas att inom sitt ansvarsomride gora
omdisponeringar i driftbudgetens olika ansvar och delprogram med en
efterfoljande redovisning till kommunfullméktige i bokslutet,

att ndmnd/styrelse bemyndigas att gora omdisponeringar mellan
investeringsprojekt och att beslutade omdisponeringar redovisas till
kommunfuliméktige i bokslutet,

att respektive ndmnd/styrelse far utdka verksamhet, som till fullo &r
finansierad med externt bidrag, med upp till 100 000 kr,

att respektive niamnd/styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tilliggsbudgetera gdvomedel om hdgst 100 000 kr under forutsiitining att
mottagandet inte 4r forbundet med ndgra dtaganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstilla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetaret 2018,

att kommunstyrelsen under ar 2018 har ritt att lina, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsitta, dvs 1dna upp belopp motsvarande belopp pa de lin
som férfaller till betalning, inom en totalt hgsta lineram om 150 000 tkr,
att f3r respektive nimnd/styrelse understryka att inga &verskridanden av
budgetramen kan godtas,

att respektive ndmnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inlimna rapport om
niimndens/styrelsens ekonomiska uppfdljning,

att kommunstyrelsen, genom kommunchefens forsorg, ges i uppdrag tillse
att erforderliga dndringar av budget- och personalmissig karaktir, samt
ovriga administrativa atgdrder, vidtas och framlidgges for beslut i den
utstrackning sd krévs,
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att kommunfullmiktiges ordférande, i samrdd med kommunstyrelsens
ordférande och berdrda befattningshavare, fir géra de redaktionella
dndringar i budgeten som f6ranleds av kommunfullméktiges beslut,

och att 2018 ars utdebitering faststélls till 21:31 kr.

Reservation

Berne Eliasson, Kenneth Cederfelt, Robin Hansen, Vivian Graff, Lisa
Karlsson, Marie Larsson, Katrin Petersson, Joakim Pohlman, Joakim
Reimerstam och Ingrid Sundman, samtliga (S) reserverar sig mot beslutet
till forméan for egna yrkanden.

Nobuaki Kudo (MP) reserverar sig mot beslutet till, vilket framgir av
skriftlig reservation, bilaga 4.

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméktige har 2017-06-26, § 72, faststiillt de olika nimndernas
budgetramar. Respektive ndmnd har hidrvid fitt i uppdrag att ta fram
verksamhetsplaner enligt faststilld budget samt att fordela inom faststéilld
driftbudgetram for beslut i respektive ndmnd.

Forslaget till finansplan fér perioden 2018-2020 baseras pd uppdaterade
planeringsforutsiittningar avseende bland annat nya skatteunderlags-
prognoser, utfallet av olika utjimningssystem, befolkningsutvecklingen
samt den senaste befolkningsutvecklingen.

Budgeten, i vilken bland annan finansplanen ingér som en del, och den
ekonomiska flerfrsplanen 16per 6ver tre &r och utgdr en bedémning som
utgér frdn nuliget med en tydlig malsdttning fram till 2020. Den ir inte
enbart en ekonomisk plan, utan beskriver #ven den verksamhet som
Markaryds kommun bedriver samt de malsittningar som politiken
formulerat till de olika verksamheterna. I de politiska méilen anges vad som
ska uppnés. Utifrdn dessa mal ska respektive forvaltningschef formulera
sin verksamhetsplan som anger hur malen ska uppnés.

Sedan kommunfullméktige antagit finansplanen for 2018-2020 kommer it
samlat budgetdokument att siittas samman, i vilket dven ingér respektive
nimnds detaljbudget samt kvalitetsbudget med ndmndens/styrelsens mal,
och tjanstegarantier.

Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets beredning:

Foretriidare {6r respektive nimnd redogdr kort fér nimndens budgetforslag,
mal samt forslag till taxor och avgifter.

Till f5ljd av en fortsatt inflyttning av nyanlinda konstateras en
volymdkning framfr allt inom utbildnings- och kulturnimndens
verksamheter. Utbildnings- och kulturnimnden har vidare under andra
halvaret 2017 mer i detalj gitt igenom de ckonomiska och
verksamhetsmiissiga delarna av  forvaltningen. 1 detta fSrdjupade
analysarbete har brister uppmiirksammats, vilket visat sig fi budgetméssiga
konsekvenser. Ndmnden har dérfor beslutat att uppriitta ett budgetforslag
som inte ir i balans, utan aviserar att centrala medel kommer att behdva tas
i ansprik for att klara verksamheterna under 2018 framftr allt vad giller
kostnaderna foér nya forskolemoduler samt personalkostnader inom
introduktionsprogrammet pd KCM. Av budgetforslaget framgir att det
fortfarande rader ostikerhet vad giller nimndens kosinader, liksom hur stor
de! av dessa som kan komma att tickas av daterstkta medel frin
Migrationsverket. Nimnden konstaterar i sitt protokoll 2018-10-25, § 93,
att “det Aterstdr ett flertal detaljer att sdkerstiilla inom fBrvaltningens
ekonomistyrning, samt ett stort behov av att utveckla en kvalitetssiker
budgetmodell” liksom att det “trots den djuplodande budgetprocess som
genomforis finns det en viss osiikerhet kring budget 2018”.

Fran socialnimnden aviseras att de omprévningar som Forsdkringskassan
nu gor vad giller assistansersittningen kan komma att leda till tkade
kostnader, samt att antalet placeringar av barn och ungdomar inom individ-
och familjeomsorgen kan komma att kosta mer #n vad som tidigare
budgeterats.

Kommunstyrelsens sammantréide

Pi kommunstyrelsens sammantride 2017-11-14 redovisade Bengt
Germundsson (KD) Alliansens forslag till ramjusteringar samt dokumentet
”Agenda 2030 — Plan for arbete med héllbarhetsfrigor” och yrkade att
kommunfullmiktige arbetar in Alliansens justeringar av rambudgeten
inklusive dokumentet Agenda 20307 i finansbudgeten for att utgbra den
plancringsram som styr forutséittningarna for verksamheterna under 2018-
2020.

Robin Hansen (S) redovisade Socialdemokraternas forslag il
ramjusteringar  och  yrkade att  “kommunstyrelsen faststiller
Socialdemokraternas #ndringar till finansbudget, att i &vrigt faststilla
forslaget till finansbudget och att i Svrigt anvinda de att-satser som
brukligt &r”.

Efter att ordféranden stillt de bada forslagen mot varandra gillande de tre
forsta att-satserna fann han att kommunstyrelsen beslutade i enlighet med
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Alliansens férslag. Votering begiirdes och resulterade i atta ja-réster for
Alliansens f6rslag och tre nej-roster for Socialdemokraternas forslag.
I vrigt beslutades enligt foreslagna att-satser.

Dagens sammantrade

Yrkanden

Tommy Andersson (M) yrkar bifall till Alliansens budgetfrslag med
tilligg att utbildnings- och kulturnimnden tillfsrs 400 000 kr avseende
féreningsbidrag.

Sven Jansson (C) yrkar, med instimmande av Maria Svensson Lundin
(KD) och Bengt Germundsson (KD), bifall till Alliansens budgetforslag
2018, bilaga 1.

Joakim Pohlman (S) yrkar '

bifall till Socialdemokraternas forslag till finansbudget 2018, bilaga
2.

- Bifall till Alliansens forslag till ramfréndring i investeringsbudget.

- Andring i Agenda 2030-dokumentet s 9 under organisation och
ansvar frin "Kommunstyrelsens planberedning utgdr styrgrupp for
milj6arbetet” till "Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr styrgrupp
for miljdarbetet.

- I 6vrigt bifall till Agenda 2030-dokumentet.

Nobuaki Kudo (MP) yrkar i sitt forslag dndringar i Alliansen ram- och
investeringsbudget 2018, vilka preciseras i punkterna 1-5, vilka framgér av
bilaga 3.

Joakim Reimerstam (8) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag till
finansbudget 2018.

Beslutsgdng
Ordftranden stiller Alliansens, Socialdemokraternas och Miljopartiets

forslag mot varandra och finner att kommunfullmiktige genom
acklamation beslutar i enlighet med Alliansens forsiag.

Votering begirs. Ordfdranden meddelar att Alliansens forslag &r
huvudforslag.

Kommunfullméktige godkiinner fljande beslutsging:
1. Socialdemokraternas forslag stiills mot Miljopartiets forslag for att
utse motfdrslag till huvudforslaget.
2. Alliansens forslag stills mot det forslag som kommunfullméktige
- utser till motforslag.
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Ordféranden stiller Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag mot
varandra och finner att kommunfullméktige utser Socialdemokraternas
forslag till motforslag.

Ordféranden instruerar ledaméterna att votering sker enligt foljande:
Ja-rost for Alliansens forslag.
Nej-rost for Socialdemokraternas férslag.

Omrdstningsresultat
Med 19 ja-roster for Alliansens forslag och 10 nej-roster for

Socialdemokraternas fdrslag beslutar kommunfullméktige bifalla
Alliansens forslag. En ledamot avstér frin att résta.

Ledamot Nej | Avstar

Ja
Andersson Tommy {M) X
Andréasson Roland (KDD) X

Arvidsson-Benst{d<b)

X e
Asphind-Agneta(KD)

Asplund Maria (C)

>4 P4

Gustafsson Conny (M)

Eliasson Berne (S) X

Ericsson Fredrik (KD) X

Cederfelt Kenneth (S) X

Enggvist S
Germundsson Bengt (KD) X

Graff Vivian (S) X

Vatansever-Avse- KDy
Hamilton Elijah (D

Hansen Robin (S) X

Jansson Sven (C) X

Karlsson Lisa (S) X

Kudo Nobuaki (MP) X

Larsson Marie (S) X

Johansson Michaela (KD)

Lenanderingeserd KB}
Lindbergh Caroline (KD)

Madestam Eva (KD)

bl P B

Persson Kurt (KD)

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (S)

[ [

Reimerstam Joakim (S)

Stadig Lundgren Malin (KD) X
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Ledamot Nej | Avstir

a3

Cedergren Ann-Marie (KD)

Stridh Britt-Marie (KD
Sundman Ingrid (S) X

Svensson Lennart (SD)

Svensson-Lundin Maria
(KD)

Svensiiter Carl-Eric (KD}

af Trolle Niels (KD)

Walerholt Ingvar (SD)

Wombell Samuel (KD)

I

Totalt 10 |1

Fortsittning beslutsgéng

Ordfsranden fragar om kommunfullmiiktige beslutar i enlighet med
Tommy Anderssons (M) tilldggsyrkande att utbildnings- och
kulturnimnden tillférs 400 000 kr avseende foreningsbidrag och finner att
kommunfullmiktige genom acklamation bifaller yrkandet.

Ordftrande frigar om kommunfullmiktige beslutar i enlighet med Joakim
Pohlmans (S) dndringsyrkande i Agenda 2030-dokumentet, att
kommunstyrelsens arbetsutskott utgdr styrgrupp for miljdarbetet och finner
att kommunfullméktige genom acklamation avslar yrkandet.

Votering begirs.

Ordféranden instruerar ledamdterna att votering sker enligt f5ljande:
Ja-rost fér avslag

Nej-rost for bifall

Omrostningsresultat
Med 19 ja-réster for avslag till @ndringsyrkandet och 10 nej-réster for bifall

beslutar kommunfullméktige att avsla Joakim Pohlmans éndringsyrkande.
En ledamot avstar fran att rdsta.

Ledamot Nej | Avstar

Ja
Andersson Tommy (M) X
Andréasson Roland (KD} X

ArvidssenBengtdh)
Asplund-Agneta(KD)

Asplund Maria (C)

Pt

Gustafsson Conny (M)
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Ledamot Ja | Nej | Avstar

Eliasson Berne (S) X

Ericsson Fredrik (KD) X

Cederfelt Kenneth (S) X

Enggvist HES)
Germundsson Bengt (KD) X

Graff Vivian (5) X

Hamitten Elijah by
Hansen Robin (S) X

Jansson Sven (C) X

Karlsson Lisa (S) X

Kudo Nobuaki (MP) X

Larsson Marie (S) X

Johansson Michaela (KD)

Lenander Ingegerd KB
Lindbergh Caroline (KD)

Madestam Eva (KD)

PIE o I

Persson Kurt (KD)

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (8)

> pd |

Reimerstam Joakim (§)

Stadig Lundgren Malin (KD)

>4 |

Cedergren Ann-Marie (KD)
Stridk Brit-Matie (KD

Sundman Ingrid (S) X

Svensson Lennart (SD)

Svensson-Lundin Maria
(KD}

Svensiter Carl-Eric (KD)

af Trolle Niels (KID)

Walerholt Ingvar (SD)

Wombell Samuel (KD)

R

Totalt 10 |1

I 5vrigt beslutar kommunfullméktige i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.
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Beslutsunderlag

Alliansens budgetfsrslag 2018
Socialdemokraternas budgetftrslag 2018
Miljspartiets budgetftrslag 2018
KS § 141/17

Finansplan 2018

KS § 134/17

Budget KS 2018

MBN § 85/17, 86/17

Budget MBN 2018

SN § 90/17

Budget SN 2018

UKN § 93/17

Budget UKN 2018

Beslutet expedieras till:

Ekenomichef
Nimnderna
Kommunchef
Forvaltningschefer
IF'érvaltningsekonomer

2017-11-27
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