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Forvaltningsberattelse

Kommentarer fran vart kommunalrad

Ar 2022 blev det ar dé
kriget dn en ging kom till
Europa. Trots Rysslands
upptrappning pa grinsen
till Ukraina, hoppades vi
in i det lingsta att f6rnuf-
tet skulle segra. Men sé
blev inte fallet och den 24
februari 2022 brét galen-
skapen 16s nir angrepps-
kriget mot Ukraina stat-
tade. Det ofattbara lidande som det ukrainska folket
utsitts for, sitter konsekvenserna for oss —i form
av el- och effektbrist, skenande inflation, hogre rin-
tor och brist pa varor och komponenter — i ett an-
nat perspektiv.

Vi personal har lojalt och solidariskt stillt upp

och hanterat dven denna extraordindra situation pa
ett fantastiskt sitt och f6r det vill jag uttrycka mitt
och vart gemensamma tack till er alla!

En del pastar att vi just nu befinner oss i en situat-

ion som vi inte upplevt férut, inte minst sikerhets-
missigt. Det dr litt for oss att férlora fotfistet eller
tron pa framtiden. Hér har vi — ledande politiker
och tjinstepersoner med ansvar for var vilfird — en
viktig uppgift att fylla. Det sitt pa vilket vi agerar
kan goéra skillnad. Lat oss dirfér ha en tro pa framti-
den och en férvissning om att vi kan péaverka i vil-
ken riktning var kommun ska utvecklas.

Det ckonomiska utfallet uppvisar ett minus pa -5,6

miljoner kronor, vilket helt beror pa ett minskat
marknadsvirde for vara finansiella tillgingar. Ba-
lanskravsresultatet uppvisar ddremot ett positivt re-
sultat om 19,5 miljoner kronor. I bokslutet har vi
gjort reservationer for framtida kostnader med 26,5
miljoner kronor och 1 resultatutjimningsreserven
finns det avsatt 36,2 miljoner kronor. Det ger oss en
stark ekonomisk stillning f6r kommande ar. Tre av
sex finansiella mal 4r uppfyllda och vid arsskiftet var
den samlade pensionsskulden finansierad till 115 %.

Befolkningen 1 Markaryds kommun minskade med
154 personer efter att ha 6kat under atta av de sen-
aste tio aren. Vid arsskiftet var vi 10.166 invéanare.
Samtidigt 4r fodelsetalet det ldgsta pd manga ar. Ot-
saken till dessa minskningar kommer att analyseras
noga. Det framgangsrika arbetet med att minska
kostnaderna for f6rsorjningsstodet har fortsatt sam-
tidigt som arbetslésheten i kommunen dr det ligsta
pa tio ar. Den kraftfulla satsningen for att skapa en
6kad trygghet och stérre samhérighet i kommunen
har fortsatt och under de kommande tre aren har vi
avsatt drygt 16 miljoner kronor i en riktad satsning
pé férebygeande arbete — en unik satsning]

Det ar dirfor glidjande att ta del av barnbokslutet,
som sirskilt beskriver hur framfor allt utbildnings-
och kulturnimndens och socialnimndens verksam-
heter Okat sitt samarbete med omfattande insatser
for barnens bista i vir kommun.

Markaryds kommun befinner sig 1 en mycket stark
utveckling och satsar for framtiden. Investeringarna
uppgick under 2022 till ca 85,4 miljoner kronor. Vi
star infor flera stora och kostsamma investeringar
som krivs for att vi ska kunna bedriva vara verk-
samheter med en hég kvalitet och med en god ar-
betsmiljé. Det lokala niringslivet investerar ocksa
kraftfullt, vilket stiller stora krav pa markexploate-
ringar, detaljplaner, bygglov och andra tillstind.

Méjligheternas Markaryd — Tillsammans gor vi
varandra bittre! Var virdegrund med ledorden “Ex-
gagemang — Tillit — Tillsammans!” kommer dven fort-
satt att spegla var uttalade ambition att samverka
och arbeta tillsammans. Nir kommunen, niringsli-
vet och det civila samhillet gir samman och drar at
samma hall, blir detta till en samverkande kraft som
kan astadkomma nistan vad som helst.

Med dessa ord vill jag tacka er alla som bidragit till

ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt gott resul-
tat 2022. Jag hoppas att vi tillsammans ska fortsitta
att arbeta for att gbra bide en bra kommun — och
varandra — dnnu bittre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande :



Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige
(KF)
35 ledamoter

Kommunalt bolag:
Markaryds Industribyggnads AB

Socialnimnd (SN) Valnidmnd Kommunstyrelse Miljo- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
1 e 5 ledamoter (KS) 11 ledaméter nimnd (MBN) namnd (UKN)
5 ledaméter 11 ledamoéter
% %e%amoter I 5 ledaméter % %e%amoter I
Niamndsorganisat- Nimndsorganisat- | Nimndsorganisat-
ion 342 drsarbetare ion 166 arsarbetare ion 369 arsarbetare

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation samt i det
heldgda bolaget Mibab.

Fortroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2022 har antalet mandat i kommunfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande nimn-
derna, fordelat sig enligt nedanstiaende tabell.

Kristdemokraterna 15 4 2 5 5
Socialdemokraterna 9 3 1 3 3
Centerpartiet 2 1 0 1 0
Moderaterna 2 1 1 0 1
Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2
Koncernen Markaryds kommun Gemensamma nimnder
Koncernen Markaryds kommun bestod 2022 féru- Kommunen har ocksé ett engagemang i de gemen-
tom av kommunen éven av koncernen Markaryds samma namnderna for famll]erattshga frfigor re-
Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI- spektive 6verformynderi som dr samarbeten mellan
BAB ingar férutom MIBAB dven de heldgda bola- kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby. De
gen Fastighets AB Sédergird, Ulvafast i Markaryd gemensamma nimnderna sirredovisas lingre fram i
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen arsredovisningen.

Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds kom-
mun en mycket liten del av sin verksamhet i bolags-
form.

Arsredovisning Sida 4|75
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Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer dr av ytterst
begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas
Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB, Sun-
nerbo Samordningsférbund, Kommuninvest,

Kommunassurans Syd, ¢/o Markaryd och Veten-
skapshuset Markaryd AB. Renhallningsverksam-
heten 6vergick 190101 till det regionala avfallsbola-
get ’Sédra Smiélands Avfall och Milj6é (SSAM). Bo-
laget dr deligt av Vixjé kommun tillsammans med
Tingsryd, Lessebo, Almhult och Markaryd.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska férutsittningarna to6r Markaryds
kommun iér till mycket stor del beroende av den
ckonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statens finanser utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) dr ett matt pa den to-
tala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som vir-
det av total konsumtion av varor och tjinster, brut-
toinvesteringar samt export minus import. Sveriges
BNP 6kade totalt med 2,7 procent under dret. Det
var en minskning av utvecklingstakten jaimfért med
ar 2021 med 2,2 procentenheter. Orsaken till ned-
gangen dr till strsta delen beroende pa effekterna
av kriget i Ukraina. Under ar 2023 bedéms BNP ha
en negativ utveckling, -1 procent.

(Killa SKR cirkulir 23:07)

2018 2019 2020 2021 2022

23 14 3.1 49 27

Inflationstakten, det vill sdga férdndringen i konsu-
mentprisindex (KKPI) under de senaste tolv méana-
derna, var 8,4 procent i december. Det var en 6k-
ning med 6,2 procentenheter jimfort med december
2021. Inflationstakten paverkades framfér allt av
prisuppgingar for livsmedel och energi.

(Killa SKR cirkular 23:07)
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Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pé en minskning av antalet inskrivna arbetsldsa. I
december 2022 var 335 853 personer inskrivna som
arbetslésa, en minskning med 9 procent jamfort
med december 2021. (Killa: Arbetsférmedlingens
hemsida)

Under 2022 har, i jimférelse med féregaende ar,
virdet for varuexporten 6kat med 23 procent, me-
dan virdet f6r varuimporten har 6kat med 27 pro-
cent. Varuexportvirdet under denna period uppgick
till 1 998 miljarder kronor och varuimportvirdet till
2 043 miljarder. Handelsnettot f6r 2022 gav diarmed
ett underskott pa 45 miljarder kronor. Fér ar 2021
noterades ett 6verskott pa 20 miljarder kronor.
(Killa SCB Utrikeshandel med varor statistik 2022)

Riksbanken har under éret hojt styrrintan vid atta
tillfillen. Vid ingéngen av aret lag rdntan pa 0 pro-
cent, for att vid utgangen av éret ligga pa 2,5 pro-

cent. (Killa Riksbanken)

Under dret har den svenska bérsen sammanlagt
minskat med -23 procent (+35 procent ar 2021).
(Killa Ekonomifakta.se)

Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsitt-
ningen for tillvixt inom Markaryds kommun 4r be-
folkningsutvecklingen.

Under 2022 minskade kommunens invinarantal
med 154 personer till 10 166 personer. Det dr andra
aret 1 f6ljd som kommunens invanarantal minskar.

Under 2022 féddes det 81 barn i kommunen, vilket
ir en minskning med 26 personer jamfért med 2021
(107).




2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

230 212 179 90 60 53 -53 -154

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

93 114 109 104 118 118 107 81

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av al-
dersstrukturen i de aldersintervall som ligger utanfor
var arbetsfora dlder, 19-64 4r. Tabellen visar att be-
folkningen har minskat genomgaende inom de flesta
aldersintervall, férutom inom aldersgrupperna 6 ar
och 80-89 ir, dir en marginell 6kning skett.
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I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av inva-
narna i arbetsfér alder. Férindringen har varit mar-

ginell 6ver aren, dock noteras att vi haft en viss 6k-

ning i gruppen fram till 2021 som {6ljs av en minsk-
ning 2022 till en ligre niva dn 2018.
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Niringslivet

Under 2022 har niringslivet i Markaryds kommun
expanderat kraftigt. Flera tillverkningsindustrier har
byggt nya industrier och lagerbyggnationer for att
méta den efterfrdgan som finns pd deras produkter.
Ett stort behov finns pa byggbar mark till ndsta ar
och till de kommande édren f6r att méta naringslivet
expansionsplaner.

Nir det kommer till detaljhandel har dven nya eta-
bleringar skett ute pa Ulvaryds industriomride som
bedéms komplettera kommunens handelsutbud till
dess invanare. Sammanlagt har 64 stycken nya fore-
tags bildats i kommunen.

Arbetslésheten landade pa 7,3% dir det i slutet av
ar 2022 var sammanlagt 323 Sppet arbetsldsa. Det
ar 1 sin tur den ldgsta arbetslésheten pd 10 dr. Rekry-
teringsbehovet ifran niringslivet 4r mycket stort dar
flertalet projekt initierade av kommunen samt av ni-
ringslivet dr igang. Projekten syftar till att lindra det
stora rekryteringsbehov som finns pé en rad yrken
ifran tillverkning- till tjainstesektorn.

Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 1997/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for tickande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den in-
dividuella pensionsdelen for dren 1998-2000. Netto-
avsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.

Sida 6|75
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Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 302,8 mkr (marknadsvirde), en virde-
minskning sedan botjan av aret pa 27,5 mkr.

Avkastningen pd totalt kapital uppgick under peri-
oden till 8,3%.

For att sikra virdet pa aktieportféljen, valde kom-
munen att silja samtliga aktier i december 2019. Un-
der 2021 gjordes en aterinvestering med 80 mkr. I
bokslutet f6r 2022 ligger resterande 87 mkr fran
denna forsiljning som likvida medel.

Pensionsskuld/Pensionskapital

350 ~
300 -
263,3
250 -

200

Mk

150 -

100 -

50 -

0 = T 1
Pensionsskuld Pensionskapital

I m Ansvarsforbindelse mAvsattning = Marknadsvarde I

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) ska finansiella instrument virderas till
verkligt virde.

Pensionsskuldsredovisning

Kommunens pensionsitagande redovisas fran och
med ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88.

Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionstérmaner till och med dr 1997 redovisas som
avsittning 1 stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfér balansrikningen. Den del som kvarstir som
ansvarsforbindelse dr dnnu e¢j utbetald visstidspens-
ion intjinad till och med ar 1997.

Den sammanlagda pensionsférpliktelsen per decem-
ber 2022 uppgar till 263,3 miljoner kronor, vilket ér
en minskning med 1 miljon kronor jimfort med ar
2021.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen om 24,6 mkr inklu-
sive l6neskatt.

Kommunens totala pensionsférpliktelser uppgar
diarmed till 287,9 mkr den 31 december 2022.

o




Ar/ mkr/ % 2022 2021 2020 2019 2018

Pensionsforpliktelser i balansrikningen *) 262,6 261,6 258,8 260,7 259
Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelse *) 0,7 2,7 2,5 2,2 24
Summa pensionsférpliktelser *) 263,3 264,3 261,3 262,9 261,4
Finansiella pensionstillgingar **) (anskaffningsvirde) 316,6 316,7 314,8 313 249,7
Finansiella pensionstillgingar **) (marknadsvirde) 302,8 330,3 313 310,7 270,4
Aterlinade medel (ej finansierade pensionsforpliktelser) - - - - -
Procentuell tickning 115,0 125,0 119,8 118,2 103,4
Aterlaningsprocent 0 0 0 0 0
Upplupen pensionskostnad, individuell del 24,6 24.6 237 232 234

*) Fr o m 2021 redovisas pensionsforpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen. I tabellen dir dven tidigare dr korrigerad for detta.

**) Fr o m 2019 bokfors virdepapper till marknadsvirde
Fullfonderingsmodell jimf6rt med blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovis-
ning, ska kommuner anvinda "blandmodellen"” vid
redovisning av pensioner. Markaryds kommun re-
dovisar fran ar 2021 enligt fullfondsmodellen enligt
kommunfullmiktiges beslut 20-09-28, §88. Bland-
modellen innebdr att drets intjdnade och arets utbe-
talningar av pensioner belastar resultatet. Den del
som dr intjdnad fére ar 1998 redovisas som en an-
svarsforbindelse och f6rindring av det dtagandet
péaverkar inte resultatet. Fullfondsmodellen innebir
istdllet att pensionsitagande fére 1998 ocksa redovi-
sas pd balansrikningen som en avsittning och den
totala forindringen av pensionsskulden péaverkar re-
sultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har full-
fondsmodellen 6kat kostnaderna och dirmed f61-
samrat resultatet.

Di utbetalningarna de senaste dren i stillet Gverskri-
der virdeférindringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

Resultatrikning i tkr Bokslut 2022
Fullfond |Blandmodell
Verksamhetens intdkter 149 629 149 629
Verksamhetens kostnader *) -801 993 -813 345
Avskrivningar -44 434 -44 434
Verksamhetens nettokostnad -696 798 -708 150
Skatteintékter 451792 451792
Gen. stb, skattekostn. & utjaimn. 272 958 272 958
Verksamhetens resultat 27 952 16 600
Finansnetto *) -33 526 -29 229
Arets resultat -5574 -12 629

*) Arets resultat forsimras i blandmodellen totalt sett med
7,1 mkr; okad pensionskostnad med 11,4 mbkr men mins-

kad finansiell kostnad med 4,3 mkr.

Eget kapital 6kar 1 blandmodellen med pensionsfér-
pliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse,
tor Markaryd kommuns del med 181,2 miljoner
kronor, féregdende ar 188,3 miljoner kronor. Totalt
pensionsdtagande intjanat t.o.m 1997 redovisas i
blandmodellen som ansvarstérbindelse.

Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir alltid ett
visst mitt av finansiellt risktagande. En passiv fi-
nanstorvaltning innebir att inga atgirder vidtas f6r
att minimera eller parera risker. Genom en aktiv fi-
nansforvaltning skapas méjligheter till en rationell
hantering av risker med beaktande av den kostnad
som det medfér att minska eller eliminera risker.

Inom ramen f6r kommunens antagna finanspolicy
2018-12-17, § 162 hanteras foljande risker:

Valutarisk - virdeforindring av en valuta i f6rhal-
lande till andra valutor. Kommunen ska inte ta
ndgra valutarisker vid placering av likviditeten. End-
ast placeringar i svensk valuta far férekomma. Detta
giller dock inte de medel som avsatts f6r pensions-
indamal.

Rinterisk — virdef6rindring pé en rintebirande
position som f6ljd av dndrade marknadsrintor.
Rinte- och kursriskerna minskas dels genom be-
gransningar av vilka instrument som 4r tillitna, dels
genom reglering av bindningstider.

Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart
inte fullgdr sina férpliktelser. Motpartsrisken be-
grinsas genom att godkinda motparter for affirer
faststalls.



Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan
omsdttas i likvida medel utan pétaglig kostnadsok-
ning. Likviditetsriskerna begrinsas genom likvidi-
tetsplanering och val av placeringsformer/ virde-
pappet som vid var tidpunkt kan disponeras/siljas.
Loptiden pé placerade medel ska anpassas till fram-
tida behov av betalningsmedel pa kort och medel-
ling sikt.

Administrativ risk - risk for storningar inom de
administrativa rutinerna. Det kan gilla personal, da-
tasystem mm. Dessa storningar kan upptrida dels
hos den externa férvaltaren, dels inom den egna or-
ganisationen. For att begrinsa den administrativa
risken hos den externa fGérvaltaren krivs en kvali-
tetskontroll dels i samband med upphandlingen och
avtalstecknandet, dels fortlopande under avtalstiden.
For att begridnsa den administrativa risken i den
egna organisationen krivs en klar organisation och
tydliga befattningsbeskrivningar samt en fortl6-
pande intern kontroll och revision.

Ovriga redovisningsfragor
Fullfondering av pensionsskulden

Kommunens pensionsitagande redovisas fran och
med 4r 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88.
Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionsférmaner till och med ar 1997 redovisas som
avsittning i stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfor balansrikningen. Den del som kvarstir som
ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald visstidspens-
ion intjinad till och med ar 1997.

VA-anslutningsavgifter

Enligt Rddet f6r kommunal redovisning (RKR) skall
VA-anslutningsavgifter redovisas bland verksamhet-
ens intikter. Som en f6ljd av denna hantering skall
dessa avgifter inte reducera det aktiverade virdet pa
den investering som den hinfors till. Eventuella
statsbidrag skall dock tillféras investeringsbudgeten
och reducera det aktiverade virdet. Det bér dock
observeras att dessa principer inte ska paverka den
taxesdttning som regleras i VA-lagen. Kalkyler f6r
taxesittning ska goras sidoordnat till externredovis-
ningen.

Anslutningsavgifterna uppgick 2022 till 3,0 mkr.

Med avsteg frin ovanstaende anvisning dr VA-an-
slutningsavgifterna for 2022 inte tillférda verksam-
hetens intdkter utan har i stillet anvints fOr att re-
ducera det aktiverade virdet pa den investering som

den hinfors till. Samma princip har anvints tidigare
ar. Genom att direkt reducera anliggningsvirdet
med VA-anslutningsavgiften sa far man en enklare
redovisning och man slipper att géra sidoordnade
kalkyler vad avser taxesittningen.

Tillfalligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen

Kommunen erholl 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt st6d med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utférdela 1,1 mkr, 2017 utférdelades
1,8 mkr, 2018 utférdelades 1,8 mkr, 2020 med

4,2 mkr och under 2022 med 0,4 mkr. Av flykting-
stodet aterstar dirmed 3,1 mkr. Enligt Radet for
kommunal redovisning (RKR) skulle flyktingstédet
intdktsforas 2016.

Med avsteg frin ovanstidende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstddet 6verforts till 2023. Anled-
ningen ér att flyktingstédet dé kan ticka de kostna-
der som fortsitter uppkomma for flyktingsituat-
ionen.

Kommunfullmiktige har 2016-10-31, § 119, stallt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar pa
det balanskonto det finns pd idag, till det tillfille d4
atgirden beslutas. Det belopp som ska anvindas f6r
ar 2023 budgeteras upp pa bade intikts- och kost-
nadssidan. Resterande del balanseras éver till kom-
mande ar. Vid budgetuppféljning efter 4, 8 och 12
miénader ska redovisning limnas till kommunstyrel-
sen.

Schablonbidrag for nyanlinda

Kommunen erhoéll 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020 och
5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag f6r nyanlinda.
Av dessa medel har 21,7 mkr 6verforts till ar 2023
for att ticka kommande behov. Hanteringen f6ljer
samma principer som det tillfilliga stédet f6r flyk-
tingsituationen som erhélls 2015.



Bidrag till kommuner med hogt flyktingmotta-
gande

Kommunen erh6ll 1,7 mkr 2020 som ett statsbidrag
f6r kommuner som tagit emot ménga nyanlidnda i
térhallande till sin befolkning. Dessa medel har
6verforts till ar 2023 for att ticka kommande be-
hov. Hanteringen féljer samma principer som det
tillfilliga stodet for flyktingsituationen som erhélls
2015.

Forutbetalda flyktingbidrag

Erhillet 2015 12,4
Utférdelat 2016-2022 29,3

Erhallet 2019-2021 21,7

Erhallet 2020 1,7

Summa forutbetalda flyktingbidrag 26,5

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens beredskap till f6ljd av kriget i
Ukraina

Markaryds kommun har noggrant foljt utvecklingen
i Ukraina.

Beredskap har funnits for att ta emot framforallt
kvinnor och barn som behéver skydd och aktuell
och bekriftad information har varit tillgénglig f6r
alla medborgare.

Krisledningsstaben har varit aktiverad i Markaryds
kommun. Staben arbetar pa uppdrag av kommun-
chefen med syfte att dstadkomma samordning och
gemensam inriktning genom samverkan mellan f6r-
valtningarna och att anvinda kommunens resurser
sa effektivt som méjligt.

Ny férskola i Strémsnisbruk

Mojligheternas Markaryd, tillsammans gor vi
varandra bittre!l Med den nya visionen som utgings-
punkt har vi arbetat fram ett forslag till en ny Over-
siktsplan. Kommunfullmaktige beslutade den 27
juni 2022 § 65 att anta ny 6versiktsplan for Marka-
ryds kommun.

Onsdagen den 30 mars invigdes den nya férskolan
Lyckoskogen 1 Strémsnisbruk.

Forskolan dr beldgen i ett skogsomrade, i néra an-
slutning till Stromsndsskolan dar platsen ger stora
mo&jligheter att variera undervisningen. Férskolan
erbjuder barnen goda moijligheter, som ateljéer dir
doérrarna leder till en uteplats dir det ges goda méj-
ligheter till verksamhet utomhus, rum f6r vattenlek,
utesov och en storre yta som torg. Lokalerna ér ut-
formade si att pedagogerna ska kunna arbeta utifrin
dagens liroplan och méjliggor ett arbetssitt ddr

barnen har tillgang till en varierad miljé savil inne
som ute.

Ny 6versiktsplan antagen

Mojligheternas Markaryd, tillsammans gor vi
varandra bittre! Med den visionen som utgings-
punkt har kommunen arbetat fram en ny Oversikts-
plan. Kommunfullmiktige beslutade den 27 juni
2022 § 65 att anta den nya Gversiktsplanen. Det
overgripande malet med 6versiktsplanen dr att kom-
munen langsiktigt och héllbart ska kunna anvinda
mark och vatten fOr sina invanares bésta samtidigt
som forutsittningarna for kommunens naturresur-
ser inte fOrsimras utan helst forbattras.

Oversiktsplanen ska medverka till att uppfylla Mar-
karyds kommuns vision 2030 genom de framtagna
Overgripande strategierna for hur utvecklingen av
mark- och vattenomraden ska ske f6r kommunens
titort och landsbygd.

Svenskt Niringsliv - Markaryd i topp

Sedan slutet av 1990-talet har Svenskt Naringsliv
undersokt det lokala féretagsklimatet. Det sker ge-
nom en stor édrlig enkitundersékning som omfattar
mer dn 30 000 foretag.

Det sammanfattande omdémet fran féretagen, dir
de far ranka kommunen i olika frigor genom en
skala pd 1 till 5, ger det fantastiskt bra omdomet 4,5.
Det idr en liten Skning fran ar 2021. Fér Sveriges
kommuner 4r det sammanfattande omdomet 3,43.

Omdémet 4,5 placerar Markaryds kommun pa
tredje plats i landet.

o




Barnens bista giller - i Markaryd!

Viren 2022 anstilldes en Barnens basta-samordnare
i Markaryds kommun. Samordnarens uppdrag ér att
tillsammans med kommunens chefer, ledare och
medarbetare utveckla och infora Kronobarnsmo-
dellen och barnrittsarbetet i kommunen.

Milet med Barnens bésta giller- i Markaryd ar att
skapa en trygg och siker uppvixt med en lyckad
skolging for alla barn.

Bakgrunden till satsningen ér Barnets basta giller! i
Kronoberg, dir 17 politiska organ beslutat att arbeta
frimjande, férebyggande samt skapa en tydlig ar-
betsmodell f6r samverkan mellan Kronobergs kom-
muner, Regionen, Polismyndigheten och frivilligsek-
torn. Kommunala energisparande dtgirder

Under kommunstyrelsens oktobersammantride be-
slutades en rad atgirder som syftar till att spara
energi. I den utredning som gjorts har man sett 6ver

och analyserat kommunens energiférbrukning och
kostnader pa savil kort som lang sikt.

Fler atgirder kan komma att behéva genomforas
men det beror helt pa prisutvecklingen och den to-
tala férbrukningen i sédra Sverige. Uppfoljning
kommer att ske varje méinad for att se om atgir-
derna ger nagon effekt.

Nya pendlingsméjligheter mellan Markaryd —
Veinge och Halmstad

Den 12 december bérjade de nya pendlingsbussarna
att kora den skriddasydda turen 325 mellan Marka-
ryd, Veinge och Halmstad. Busslinjen har skapats
med nio dubbelturer, anpassade for att uppmuntra
till arbetspendling.

Busslinjen ir ett resultat av ett hirt och gediget sam-
arbete mellan Markaryds kommun, Nibe, Laholms
kommun och Halmstad kommun.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda
och samordna férvaltningen av kommunens angeli-
genheter. Det innebir att kommunstyrelsen ansva-
rar fOr att hélla uppsikt 6ver den samlade verk-sam-
heten. Det giller savil f6r kommunens nimnder
som f6r kommunens aktiebolag. Styrdokument som
Mal- och budget, delarsrapport, intern kontroll och
kommunens ekonomistyrningsprinciper utgér vik-
tiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen grans-
kat nimndernas verksamhetsplaner, deldrs-och ars-
rapporter. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut
om de kommunala ak-
tiebolagen har bedrivit
sin verksamhet i enlig-
het med det faststillda
kommunala dndamalet
och inom ramen f6r de
kommunala befogenhet-
erna. Kommunstyrel-
sens bedémning ér att
kommunens bolag har
bedrivit sina verksam-
heter i enlighet med gil-
lande lag.

Under det gangna aret har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomforts i enlighet med tidigare fastlagda
processer och rutiner, bland annat genom I6pande
miénadsuppfoljning inom férvaltningen som i sam-
manstilld form utgér manadsrapport till kommun-
styrelsen. Dirutéver har uppsiktsplikten utforts ge-
nom den mera omfattande uppféljningen i samband
med tertialrapporteringen samt arsrapporteringen,
dir uppféljning mot kommunfullmaktiges mal sker i
samband med rapporteringen vid det andra tertialet
samt fOr helaret. Ett ytterligare visentligt arbete
med uppsiktsplikten som skett under aret dr gransk-
ningen av den interna styrningen och kontrollen,
som dels skett utifrin
forvaltningsgemen-
samma internkontroll-
planer, dels utifrin
nimndspecifika intern-
kontrollplaner. Resulta-
tet av genomforda kon-
trollinsatser visar att den
interna kontrollen ér till-
fredsstillande.

)



God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Det dr lagreglerat att kommuner och regioner i bud-
geten ska ange finansiella mal samt mél och riktlin-
jer for verksamheten som har betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommuner
och regioner som har negativt resultat anta en at-
girdsplan.

Syftet med kommunal verksambhet ir inte att fa eko-
nomisk avkastning pd skattebetalarnas pengar, utan
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslu-
tat att genomfSra. Finansiella mal behévs £6r att be-
tona att ekonomin 4r en restriktion for verksamhet-
ens omfattning. Ml och riktlinjer f6r verksamheten
behovs £6r att visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella mélen, dvs
koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
beho6vs ocksa f6r att frimja en kostnadseffektiv och
dndamalsenlig verksamhet samt f6r att géra uppdra-
get gentemot medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i
lagens mening trider in f6r att dterstilla negativa re-
sultat sd att de inte limnas till senare generationer.

Mil och riktlinjer ska vara tydliga och mitbara och
de ska utvirderas.

For att finansiera en verksamhet 6ver tiden kravs
normalt sett mer 4n ett nollresultat. Bland annat for

att:

* Finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgdngar

* Beakta samtliga pensionsitaganden
* Konjunkturanpassa resultatet
* Tillskapa resurser f6r utveckling

En allmin erfarenhet 4r att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En férekommande tumregel dr att resultatet ofta
bér ligga 1 nirheten av 2 procent av skatter, statsbi-

drag och utjimning.

For att fa en vilskott ekonomi krivs det att organi-

sationen och medborgarna férstar och accepterar att

de finansiella mélen ér styrande for vilka verksam-
hetsmassiga ambitioner man har rdd med.

De finansiella mélen bér omfatta och utgéra re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
* Investeringsnivder och finansiering av dessa
* Férmdbgenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva f6r det eko-
nomiska resultatet sett Over flera ar. Denna niva dr
tillimplig f6r att avgéra om en atgirdsplan ska tas
fram. For att avgora detta krivs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad mén bland annat syn-
nerliga skil paverkar resultatredovisningen. Balans-
kravsutredningen ska inga i férvaltningsberittelsen.

God ekonomisk hushillning innebdr inte enbatt att
rikenskaperna gir thop pa ett ansvarsfullt sitt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pa att pengarna an-
vinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt sdtt. Det dr viktigt att inte enbart titta pa brutto-
och nettokostnadsutvecklingen f6r en verksamhet.

Man miste ocksd analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvdnarna till del och vilken kva-
lité som tjinsterna har.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en moijlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan an-
vindas fOr att utjimna intikter 6ver en konjunktur-
cykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

En uppbyggnad av resultatutjimningsreserven sker
inom ramen f6r det egna kapitalet. Resultatutjim-
ningsreserven gor det moijligt att reservera en del av
overskottet i goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar till £6ljd av lag-
konjunktur.



Teckenforklaring

B Malet ir ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfyllt

== Uppgift saknas

vart kvalitetsarbete

Kommunfullméktiges mal:

Samhdrigheten och tryggheten ska &ka hos alla som bor och verkar i Marka-
ryds kommun

B Mlet ir ¢ uppfylit.
Tva av tva indikatorer dr ej uppfyllda.

Kommunfullmiktige fastslog 2021-11-29 § 123 malvirden f6r 2022 att uppga till 75 % f6r medborgarens sam-
hérighet respektive medborgarens trygghet £6r att fullmiktigemalet ska anses uppfyllt. Kommunfullmaktiges
indikatorer mits genom en viktning av samtliga nimnders indikatorer.

For indikatorn medborgarens samhorighet redovisas ett utfall om 25 %. Andel elever som tar del av kultnrskolans
utbud ir en av de nimndindikatorer som viger tyngst och malvirdet f6r denna har ej uppnatts. Vidare uppnis ej
malvirdet {61 antal badbesik och andel nijda samverkanspartners.

Upplevd sambirighet och upplevd igenkdinning av information om trygghets- och sambirighetsfragor avsags under aret mitas i
en egen undersékning. Denna har inte kunnat slutféras och resultat kan dirmed inte redovisas. Om dessa tva
indikatorer skulle exkluderas for att méjliggbra en bedémning av resultatet avseende endast de indikatorer dir ett
utfall finns, skulle utfall f6r indikatorn medborgarens samhorighet uppga till 42 % vilket ocksa dr under mal-
virdet.

For indikatorn medborgarens trygghet redovisas ett utfall om 66 %.

De tyngsta nimndindikatorerna i viktningen 4r kopplade till fraigor i BRAs nationella trygghetsundersékning. D4
resultaten inte ir publicerade pa kommunniva vid tidpunkten fér arsredovisning har bedémning gjorts utifran
motsvarande fragestillningar 1 polisens lokala trygghetsundersékning. Vi ser en positiv utveckling i tre av fyra av
dessa indikatorer, och trots ett godkint resultat i trygghetsundersékningens skala nar vi inte véirt malvirde i den
tjdrde indikatorn; andel invanare som i stor utstrackning upplever oro for brottsligheten i samhbdllet.

Ovriga nimndindikatorer dir malvirde ej uppnatts ar; Andel synpunkter via Sig vad du tycker! som avser var fysiska
milji och dr av kategori felanmdilan eller klagomal, genomsnittlig tidsatgang fran drenderegistrering av felanmdilan eller klagomal till
atgdrd och aterkoppling, antagen arkitekturriktlinge, andel brukare som dar sammantaget mycket eller ganska ngjda (bemtjianst),
andelen brukare som kdnner sig trygga med att bo hemma med bjalp fran hemtiinsten, andelen brukare som upplever att personalen
tar bansyn till deras dsikter och dnskemal om hur bidlpen ska utforas (hemtidnst och sdrbo), andel elever med gymnasiebehirighet,
andel elever med grundlaggande behirighet fran gymnasiet efter 3 drs genomgangen utbildning samt genomsnittligt antal hemtjinst-
personal som bjélper den som dr dldre dn 65 dr med minst tva besik varje dag under 14 dagar.

Aven indikatorn medborgatens trygghet paverkas av att mitning av spplevd igenkénning av information om trygghets-
och samhorighetsfragor inte slutférts. Om indikatorn exkluderas for att méjliggéra en bedémning av resultatet avse-
ende endast de indikatorer dir ett utfall finns, skulle utfall f6r indikatorn uppga till 68 % vilket ocksa 4r under
malvirdet.

25% 75% Om indikatorer som saknar utfall/ ¢j
kunnat mitas exkluderas uppgir utfall
till 42 %.

n Medborgarens samhoérighet

66% 75% Om indikatorer som saknar utfall/ ¢j
kunnat mitas exkluderas uppgar utfall
till 68 %o.

. Medborgarens trygghet




Finansiella mal

Det egna kapitalet ska virdesikras: Eget kapital skall vid utgingen av aret vara >/= 449 162 tkr 411 475 tkr
minst summan av féregdende drs utgiende
eget kapital och drets inflation.
Pensionskapitalets tickningsgrad av kommunens to-  Avkastningen av pensionskapitalférvalt- 100 % 115 %
tala pensionsforpliktelser skall vid siutet av 2022 ningen kan medges fullt ut finansiera de
vara 100 %: pensionskostnader kommunen har utéver de
PO-pislag som belastar verksamheterna i
driftbudgeten. Marknadsvirdet av medel av-
satta 1 pensionsférvaltning i férhéllande till
pensionsskuld. Kvoten mellan avsittning och
skuld skall ar 2022 uppga till minst 100 %.
Kommunen skall ha en sidan likviditet att finansiel/ ~ Kommunens likviditet ska under en tremana- >/= 25 mkr 52 mkr
handlingsfribet sdkerstills: dersperiod i genomsnitt inte understiga be-
loppet for utbetalning av 16ner exklusive ar-
betsgivaravgifter.
Kommunen ska ha en god soliditet: Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40% 40,3 %
Tnvesteringsvolymen ska vara lingsiktigt hallbar: Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som 38,8 mkr 85,4 mkr *
Sverstiger 25 miljoner kronor och har en livs-
lingd pa mer dn 20 ar, skall inte Gverstiga
summan av arets resultat och rets avskriv-
ningar.
Kostnaden for den affirsdrivande verksambeten, Kvoten mellan intakter och kostnader skall >/=1 0,87 **
V. A-och avfallshanteringen, ska i sin helhet finansie-  vara minst 1.
ras med avgifter exklusive sluttickningen av
Alandskip:

*nvesteringsvolymen var under ar 2022 fortsatt hog. For att uppna malet om sjalvfinansiering bade det ekonomiska resultatet for
kommunen bebivt uppga till 52,2 mkr.

** En del av avvikelsen som redovisas beror pa att viss del av avfallshanteringen finansieras med skattemedel, avseende finansiering

av fyrfackskdrl.




Barnbokslut

Ett barnbokslut dr en sammanstillning av en verk-
samhets aktiviteter, insatser och resultat som direkt
berdr barn. I samband med arsbokslutet gbrs en
sirskild beskrivning av hur fattade beslut paverkat
barns och ungas villkor inom ett omrade eller i en
verksamhet. Besluten kan ocksa ha bidragit till en
helhetssyn pd verksamheter f6r barn och ungdomar.
Att ge en samlad bild av vilka satsningar som gjorts
och vilka atgirder som vidtagits dr betydelsefullt.

Kultur och fritid

Letterbox 2.0

I samarbete med kultur- och fritidsverksamheten
har medarbetare inom arbetsmarknads- och integ-
rationsforvaltningen (AIF) genomfoért det tidigare
projektet Letterbox 1 egen regi med stdd av barn-
bokspaketen fran Stiftelsen Allmdnna Barnhuset.
Stiftelsen har till uppdrag att utveckla och stdja
metod- och kunskapsutveckling med syfte att stirka
barn och ungdomar i socialt utsatta situationer. Mal-
gruppen ér barn som bor i familjehem eller lever 1
familjer med langvarigt f6rsérjningsstéd. Genom att
skicka paket med bocker, spel och skrivmaterial till
barnen ir syftet att stimulera och vicka barns nyfi-
kenhet och lust att lisa, rikna och lira sig. Barnen
som har deltagit har fitt ett paket med bocker per
miénad under sex mdnader samt haft mojlighet att
triffa barnbibliotekarien for att samtala kring pake-
ten. Arbetet med att driva projektet i egen regi har
slagit vil ut men malgruppen har blivit mindre 4n ti-
digare. Infor 2023 fattades dessvirre beslutet att inte
fortsitta med Letterbox dd det framkommit efter en
genomlysning att det inte fanns nagon malgrupp ut-
ifran Allminna Barnhusets bestimmelser.

Ungdomsinskottet

Ungdomsinskottet ar ett forum f6r ungdomars del-
aktighet och inflytande i Markaryds kommun som
organiseras av kultur- och fritidsverksamheten.

Inskottet bestar av tvd ungdomar, samt en reserv,
fran vardera Strémsndsskolan, Markaryds skola och
KCM kallade ambassadorer, samt tvd politiker frin
UKN. Ungdomsinskottet startade sitt arbete under
varterminen 2011. Ungdomsinskottet har att ta stall-
ning till olika férslag som kommer fran skolan, ele-
ver, allméinhet eller politiska organ. Ungdomsinskot-
tet skall ges moijlighet att bli remissinstans i fragor
av generell karaktir som rér ungdomar. Ungdoms-
inskottet har ritt att till nimnderna lyfta f6rslag.

Kulturskolan

Den kommunala Musikskolan drivs av kultur- och
fritidsverksamheten och man har utbildningslokaler
i bade Markaryd och Strémsnisbruk. I nuliget kan
ungdomarna s6ka utbildning pa instrument, dans,
sang, teater och keramik. Dansen ir populir,
manga barn och ungdomar 6nskar delta 1 nuliget.
Moijligheten att mota efterfrdgan dr en utmaning da
fritidsgardarnas Sppettider och aktiviteter paverkas
om fler grupper startas d4 man delar lokal.

Idrottsskola

Idrottsskolan dr ett samarbete mellan olika fére-
ningar och kultur- och fritidsverksamheten dir bar-
nen far testa manga olika aktiviteter. Idrottsskolan
riktar sig till alla barn som gar i arskurs 1.

Idrottsskolan startar pd varterminen i drskurs 1 och
avslutas under héstterminen i arskurs 2. Barnen far
under dret prova pi olika idrotter/aktiviteter som
féreningar i kommunen bedriver. Det finns en id-
rottsskola i norra delen; Stromsnisbruk/Traryd, och
en i sodra; Markaryd/Timsfors. Under hosten stat-
tade dven Idrottsskola — Parasport.

Simskola

Kultur- och fritidsverksamheten erbjuder vatje som-
marlov gratis simskola f6r kommunens samtliga ele-
ver. Under tre veckor genomférs simskolan pa
Stromsnisbadet med utbildade simlarare.

Lovaktiviteter

Kultur- och fritidsverksamhetens lovprogram ér
omfattande och aktiviteterna mycket vilbesékta.
Aktiviteterna anordnas av savdl kommunala aktorer
som ideella féreningar och sammanstills av kultur-
och fritidsverksamheten. De innefattar alla lingre
lov och innehaller manga aktiviteter som riktar sig
till alla elever i vara skolor.

Ligerverksamhet

Under 2022 sjdsattes ett Parasportliger f6r ungdo-
mar och vuxna pa sommarlovet. Intresset var stort
med flera deltagare ddr anpassade aktiviteter ge-
nomférdes med ledare fran Svenska Parasportfor-
bundet 1 samarbete med kommunens ungdomsle-
dare (feriepraktikanter) i Sportscamp.



Aktivitet forebygger

Under hosten 2022 pibérjades projekt Aktivitet fore-
bygger (AF). Projektet drivs genom en anstillning
vars uppgift r att finna metoder f6r 6kad trygghet,
minska mobbning och motverka utanférskap f6r
barn och ungdomar. Aktivitet férebygger skapar
nitverk mellan skola, féreningar och niringsliv.

Genom AF far vira barn...

e Okad fysisk aktivitet, vilket férebygger olika
sjukdomar och leder till 6kad prestation i
samtliga dmnen.

e Glidje och gemenskap, vilka ér viktiga fak-
torer f6r god hilsa.

e Trining i virdegrundsfragor, vilket 6kar
forstaelsen for andra minniskor och mins-
kar mobbning.

e Bittre sjilvkinsla och en tillhorighet, vilket
minskar riskerna for att hamna i ndgon
form av ohilsa senare i livet.

e Okat intresse for en aktivitet, vilket gor att
vara barn bérjar med aktiviteter pa fritiden.

Fria bussresor inom kommunen

Alla ungdomar t.o.m. 19 4r som ir folkbokférda i
Markaryds kommun reser pa fritiden gratis inom
kommunen med Linstrafikens bussar. Med fritiden
avses: alla lov, studiedagar och helger samt skolda-
gar efter k1.15.00.

Utbildning

Markaryds kommun erbjuder en niringsriktig och
kostnadsfti lunch till barn och elever i forskola och
skola.

Personal uppmuntrar till sunda matvanor och hilso-
frimjande maltider genom att utga fran bra ravaror
och efterstriva en 6kad andel ekologiskt, svenskt
och klimatsmart ravaruval.

Ungdomar Kan

Kultur- och fritidsverksamheten fortsitter att er-
bjuda ungdomar, att som feriepraktik, jobba med
sina rittigheter, inflytande och engagemang. Pro-
jektet kallas Ungdomar Kan.

1dén med Ungdomar Kan ir: Ett tiotal ungdomar fran
dk. 8-9 och 1-2 gymn. (mellan 15 och 17 ir) gir en
tre veckor ling interaktiv kurs for att ldra sig mer
om sina rittigheter, inflytande och engagemang
istallet for traditionell kommunal feriepraktik. De

fir dven mojlighet att ge kommunen tips och tankar
pé hur de och Markaryds kommun blir 4nnu bittre
pd ungdomsdemokrati och ledarskap.

Lisa Ager

Under sommarlovets forsta veckor far eleverna pa
kommunens fritidshem ta del av projektet Lisa
dger, som dr ett samverkansprojekt mellan biblio-
teken och fritidshemmen dir ungdomar anstills f6r
att lasa for yngre barn pa olika fritidshem. En del av
projektet handlar ocksa om rérelseglidje och sprak-
utvecklande aktiviteter.

Bakgrunden till projektet idr ett fenomen som kallas
t6r “sommarlovstapp” i lisning. Manga elever lidser
mindre under sommarlovet, vilket gor att deras lds-
férmaga forsdmras och lisutvecklingen stannar av.
Det dr extra viktigt att halla igang ldsningen f6r barn
som nyligen lart sig lsa.

Markaryds kommun har valt att satsa pa projektet
Ldsa dger som ett sitt att motverka listappet som
kan uppstd under sommarlovet och istillet stirka
ldsutvecklingen. Kommunen anstiller ungdomar
(feriepraktikanter) som ldser f6r yngre barn pé de
olika fritidshemmen varje eftermiddag kl. 13-15 un-
der v. 24-26. Ungdomarna fir utbildning och hand-
ledning infdr sina uppdrag som hoglisande forebil-
der.

Omsorg

Barnets bista giller! i Kronoberg.

Det finns ett pagiende arbete med inférandet av
Barnets bista giller i Kronoberg!. Med inspiration av en
samverkansmodell fran Skottland bygger Krono-
bergs lin en linsgemensam struktur f6r att forbittra
f6r barn, vardnadshavare och professioner genom
att 6ka samverkan mellan olika professioner. Det
tinns forskare frin Linnéuniversitetet knutna till
processen och ett stort engagemang inom de be-
rérda professionerna. Kronobergs frimsta styrka ar
en gemensam forstielse fOr att vi maste finna nya
samverkansvigar fOr att se till att barnens bista
verkligen giller i Kronobergs lin. Kronobarnsmo-
dellen dr arbetsmodellen som tagits fram genom ar-
betet 1 processen Barnens bista giller! i Kronoberg.
Kronobarnsmodellen ska bidra till att identifiera be-
hov av samverkan sa tidigt som mdijligt. Stéd- och
hjalpinsatser runt barnet ska kunna sittas in snabb-
bare och mer effektivt for att i méjligaste man f6¢-
hindra mer komplexa situationer om barnets behov
inte tillgodoses tidigt. Arbetsmarknads- och integ-
rationsforvaltningen, socialférvaltningen samt
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utbildnings- och kulturférvaltningen samverkar i in-
férandet av modellen i Markaryds kommun.

Ledningsgrupp f6r samverkan mellan socialf6r-
valtningen, arbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen samt utbildnings- och kulturfér-
valtningen

Samverkan dr en forutsittning for att kunna bemota
och arbeta med kommunens barn, ungdomar och
familjer pa ett professionellt sitt. Genom samver-
kan kan storre framging uppnés dd gruppen kom-
pletterar varandra med olika kompetenser, erfaren-
heter och méjligheter. Samverkan dr nagot av det
svaraste man kan dgna sig 4t, vilket innebdr att ett
aktivt arbete bedrivs med att fa samverkan att fun-
gera. En ny samverkansstruktur dr antagen i kom-
munen som bygger pa en strukturerad samverkan
mellan socialférvaltningen och utbildnings- och kul-
turfoérvaltningen. Samverkansstrukturen dr indelad i
tyra nivaer, politisk-, férvaltnings-, chefs- och ope-
rativ niva. Ledningsgruppen f6r samverkan sker pa
chefsnivd och uppdraget har bland annat bestatt i
att se Over befintliga samverkansstrukturer samt att
identifiera nya utvecklingsomréiden. Tva méjliga fo-
kusomraden som dr identifierade 4r trygg uppvixt
och lyckad skolgang. Trygg uppvixt och lyckad
skolgang hinger ocksd vil samman med det viktiga
arbete vi alla ska gbra fOr att bidra till implemente-
ring av Kronobarnsmodellen.

Vald i nira relationer

Socialtjinsten, myndighet och 6ppenvird samverkar
i forekommande fall med Barnhalsovard, forskola,
skola, Barn- och ungdomspsykiatri, polis samt Fa-
miljefrid i Kronoberg utifrin Vald i nira relation. 1
drenden dir barn varit utsatta f6r misshandel eller
sexuella 6vergrepp finns samverkan med Barnahus i
Vixj6 som dr en samverkan mellan polis, dklagare,
socialjanst, Barnmedicin samt Barn- och ungdoms-
psykiatri.

Familjecentralerna

Familjecentral finns bade i Markaryd och i
Stromsndsbruk och ir ett viktigt forum f6r samver-
kan mellan socialtjanst, férskoleverksamhet och
barnhilsovard. Hir nés barnen och deras familjer i
ett tidigt skede och socialtjinsten har mojlighet att
erbjuda stédjande insatser. P4 familjecentralerna sit-
ter tvd familjebehandlare. Inom ramen f6r det frim-
jande och férebyggande arbetet erbjuder familjebe-
handlare bland annat rad och stéd till f6raldrar, ndr-
varar pa 6ppenforskola och babycafé samt baby-
massage. Sedan drsskiftet har familjebehandlare £6ljt

med barnhilsovirden vid forsta besoket for de som
far sitt fOrsta barn eller de som far sitt forsta barn i
kommunen. Syftet och malet med samtliga insatser
och aktiviteter 4r att tidigt mota férildrar och barn i
behov av stod.

Da det varit svart att nd malgruppen férildrar med
barn 0-6 ir, sdrskilt i norradelen av kommunen, dir-
tor har olika initiativ tagits 1 samverkan med andra
aktoérer. Brobyggaren fran AIF har med regelbun-
denhet varit pa Sppenforskola. Man har dven flyttat
ut 6ppenfdrskola i norra kommundelen f6r att na
fler foraldrar pa andra arenor, bland annat har 6p-
penférskola varit i ett bostadsomrade 1 en lekpark.
Ett annat initiativ fOr att nd ut till malgruppen har
varit att BHV skoterskorna bokar besok vid de tid-
punkter dd det dr verksamhet, Sppenforskola, i syfte
att fanga upp forildrarna och fa dem till verksam-
heten.

Frimjande/ Forebyggande arbete gentemot
barn och ungdomar

Under 2022 har en planering skett i samverkan med
forskolan kring att flytta ut rad- och stédverksam-
heten pa en férskola i norra kommundelen. Milet ar
att nd ut till fler foréldrar i behov av stéd. Tva famil-
jebehandlare har sedan oktober madnad vistats pa
torskolan.

Under hésten 2022 har tre familjebehandlare och
tva forskollirare pa familjecentralen gatt utbildning i
ABC (alla barn i centrum) som ér en forildrautbild-
ning. Milet 4r att forildrautbildningen ska kunna er-
bjudas inom ramen f6r familjecentralen samt i stéd-
och behandlingsgruppens 6vriga verksamhet.

Under 2022 har det skett tva olika barngrupper. Un-
der véren har st6d- och behandlingsgruppen hallit
barngruppen vingen, en grupp som riktar sig till
barn och unga mellan 6-18 4r som i sin familj méter
kemiskt beroende, psykisk ohilsa eller vald. Under
hésten har behandlare startat en grupp Bubblan,
som riktar sig till barn 6-12 4r som har upplevt se-
parationer mellan sina forildrar

Sedan 2021 har 6ppenvarden utvecklat det forebyg-
gande arbetet genom en utSkning av filtarbetet. Ar-
betet har dels bestitt i uppsdkande verksamhet pa
dag- och kvillstid pa skola och fritidsgardar, dels ute
i samhdllet. Syftet dr att mota barn och unga pa de-
ras arenor for att skapa relationer och att tidigt iden-
tifiera barn och unga i behov av stéd. I arbetet ingér
dven att kartldgea och se trender och behov. I sam-
verkan mellan olika professioner pa skolan har det
dven skett punktinsatser pd skolan.
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En annan viktig del i det f6rebyggande arbetet dr
MIDH (Markaryds Initiativ f6r Din Hilsa), en sam-
verkan mellan socialtjanst och skola. En behand-
lare/ faltarbetare frin socialtjinsten héller utbildning
f6r ungdomar i specifika teman tillsammans med
skolans kuratorer. Fokus ligger pa livskunskap, vin-
skap, sjilvkinsla, grinssittning, kérlek, alkohol och
droger.

Sammanfattningsvis sker en 6kning i den uppso-
kande verksamheten. Vilket 6kar méjligheter till ti-
diga och samordnade insatser. Bland annat har
BHYV bes6ken genererat i att tvd barn erbjudits
gruppverksambhet.

Inom ramen f6r filtverksamheten har det skett en
6kning, vilket har gett goda effekter i kontakten
med barn och unga i kommunen. D4 filtverksam-
heten sker av samma medarbetare och med konti-
nuitet skapar de bittre méjlighet att skapa relat-
ioner. Filtarbetare har bland annat under vartermi-
nen varit ute i skolan tio tillfillen mer dn féregiende
ar under virterminen. Dessutom har en 6kning
skett 1 den norra delen gillande omfattning av filt-
verksamheten. I och med det faktum att féltarbetare
ot sig pa flera olika arenor dir ungdomar befinner
sig skapas flera olika méjligheter f6r unga att nas av
det stodverksamheten erbjuder.

Inomhusklimat

Inomhusklimatet 4r viktigt for att vara barn och ele-
ver ska mé bra nir de vistas i lokalerna. Dérfor sti-
das lokalerna varje dag och golven underhills konti-
nuerligt pa férskolor och skolor. Vi anvinder milj6-
och hilsovinliga kemikalier sa att inga ohilsosamma
partiklar vid aerosol andas in. Lokalvardaren ir en
extra vuxen 1 férskola och skola och hjilper girna
till att knyta nidgons sko eller prata med nagon elev
som sitter sjilv pa rasten. Vi ser och finns dir f6r
vira barn och elever.

Tillsyn sker i flerbostadshus och allmidnna lokaler till
exempel skolot/forskolor f6r att minska risken for
barns inomhusmiljé och risken f6r skador och aller-
gier. Radonhalten kontrolleras fér att hallas under
200 Bq/m3.

Barnhilsoteam i forskolan

Flera olika professioner méts i barnhilsoteamets

férebygeande och hilsofrimjande arbete. Fokus lig-
ger pa att utveckla lirmiljéerna. Barnhilsoteamet it
tillgdngligt 61 alla kommunens forskolor for att ar-
beta med en 6kad likvirdighet. Detta gbrs genom
att delta i triffar, samtal fOr st6ttning och handled-
ning av pedagoger vid stérre utmaningar i arbetet.

Sysselsattning

Feriepraktik

Feriepraktiken 2022 fl6t pa under sommaten och
kommunen uppfyllde malet att erbjuda alla ungdo-
mar som Onskade feriepraktikplats. Av de totalt 323
ungdomar som kunde s6ka om feriepraktik ansékte
139 t6r sommaren 2022. Av dessa tackade sedan
106 ja till en plats och genomférde sin feriepraktik i
ndgon av kommunens verksamheter eller en fore-
ning. De som tackade nej hade oftast fatt ett som-
marjobb eller hade planer under sommaren som
krockade med perioderna for feriepraktik.

Jamfort med féregiende ar togs en platstérdelnings-
modell fram f6r att skapa en jamn foérdelning r6-
rande de platser som vatje forvaltning skulle kunna
erbjuda. Fokus lag dven pa att forenkla anséknings-
processen med digitala verktyg vilket resulterade i
en e-ansOkan for feriepraktik.

Avslutningsvis gjordes utvirderingar i enkitform
med bade ungdomarna, handledarna och kontakt-
personerna for erbjudande om plats. Enkiten ville
ha svar pd hur man upplevt feriepraktiken och vad
man tyckte hade varit bra och vad som skulle kunna
forbittras.

Samhdalisbyggnad
Skriapplockning

Uppfrischning och renhillning av parker och ute-
miljéer dr en viktig del 1 att skapa en hogre trivsel
och hoégre upplevd trygghet.

Forskolor och skolors engagemang under Skrapp-
lockardagen medfor ett engagemang kring nedskrip-
ning pa skolomridena och i samhallet.



Miljobokslut

Miljébokslutet samlar atgirder och nyckeltal som r6r miljén och miljéarbetet i Markaryds kommun. Dessa redo-
visas bade f6r Markaryd som en geografisk enhet och f6r Markaryds kommun som organisation.

Nationella, regionala och lokala miljémal
Nationella miljémal

Riksdagen har antagit 15 miljkvalitetsmal 1999, medan den 16:e togs 2005. I miljébokslutet behandlas dock en-
bart 14 av de 16 miljokvalitetsmalen, Hav 7 balans samt levande kust och skérgdard och Storslagen fiallmilji finns av na-
turliga skil inte med, d4 Markaryds kommun saknar sidana miljéer.

1. Begransad klimatpaverkan
. Frisk luft

. Bara naturlig férsurning

- Giftfr milja

. Skyddande ozonskikt

. Saker stralmiljd

Cngen dvergddning
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. Levande sjdar och vattendran
4. Grundvatten av god kealitet

10, Hav i balans samt
levande kust och skargard

1. Myllrande watmarker
12 Levande skoogar

13, Ett rikt odiingslandskap
14, Storslagen fallmiljd
14, God bhebygod miljd

16, Ett rikiwdxt- ach djurliv

Regionala miljémal

I Kronobergs lin har det tagits fram regionala miljémal £6r 2021-2030 for att fortydliga
de nationella miljdmalen och dess preciseringar samt generationsmalet. De regionala miljémal dr uppdelat pd 4
tema-omriden med 11 mdl och 41 delmal.

Nyckeltal
2022 2021 2020 2019 2018
Antal korda kilometer i tjdnsten
Kommunens bilar 1231 007 1223635 1072238 1021979 1076 853
Privata bilar 151 054 126 338 146 267 254 108 257 001
Summa 1382071 1349 972 1244148 1326 346 1278 980




2022 2021 2020 2019 2018
Luftkvalitet (ng/m3)
PM 2,5 (miljomal 10 pg/m3) - 6 - - -
PM 10 (miljomal 15 pg/m3). - 10 - - -
NO2 (miljomal 20 pg/m3) - 7 - - -
Arsmedelvirde (kg/invinare)
Utslipp till luft av kvivedioxider, NOx, totalt - - - - -
Utslapp till luft av PM 2,5 - - - - -
Kalkning (ton)
Doserare (4 st) 125 165 468 389 150
Helikopter - sjoar 85 86 86 113 97
Helikopter - vatmarker 413 414 391 533 385
Summa 623 655 945 1035 632
Vattenproduktion (1000 m3)
Grénd 231 256 289,3 278,6 298,3
Hylte 416 433 4432 486,8 476,3
Vivljunga 1,6 1,7 1,6 1,7 2,2
Summa 648,6 690,7 734,1 767,1 776,8
Miljocertifierad skog (ha) 964,5 829 829 829 829
Livsmedel
Ink6p av ekologiska livsmedel (%o) 27 29 27,5 245 25,4
InkSp av svenska livsmedel (%o) 64 67 65 66,7 68,3
Energiforbrukning
”(FGO{;/lhg(‘jrbrukning av virme i kommunal verksamhet* 73 7.9 74 78 75
Fg@igkning av fjirrvirme i kommunal verksamhet** 63 66 479 74 6.9
Total elférbrukning i kommunal verksamhet (GWh) 4,03 4,7 4,6 4,7 4,7
Fjarrvirmeproduktion** i kommunen (GWh) 30,5 31,5 27,4 30,7 33,0
Fordon (Markaryd som geografisk enhet)
Andel bilar med f6rnybatt drivmedel*** 74 6,3 4,9 4,5 4.4
Antal laddstolpar {61 elbil 27 24 24 23 10
Fordon (Markaryd som kommunorganisation)
?;dgtzigilili?;svc;::)tala antalet bilar (personbilar 218 210 2.9 02 18,1
Antal laddstationer for elbilar 10 10 10 10 6
GC-vigar, nyanlagda (m) 330 800 2130 1058 105
Drivmedel i kommunens bilar (antal)
Bensin/diesel 96 98 112 105 100
El 9 9 9 5 2
Laddhybrid 5 2 1 1 1
Biogas 0 0 0 0 0
Summa 110 109 122 111 103

* Normalarskorrigerade virden, vilket innebdir att den faktiska forbrakningen har raknats om med bjalp av graddagar och energiindex till en

teoretisk energidtgang som inte dr paverkad av vader.

** Levererad fiarrvdrme fran anlaggningarna i Markaryd och Strimsnasbruf.

*** B, ladd)/ plnginhybrid, etanol, gas.



Ovrigt
Energi- och klimatplan

Kommunfullmaktige antog Energi- och klimatplan for
Markaryds kommun 2021-2030 den 21 december
2020. Det 6vergripande malet dr satt i linje med
Sveriges klimatramverks etappmal f6r ar 2030.

Det 6vergripande madlet 4r Minskade utsldpp av
vixthusgaser

e Ar 2030 ska utslipp av vixthusgaser inom
den icke handlande sektorn vara 63 %
mindre 4n 4r 1990.

For att uppna det 6vergripande mélet har Marka-
ryds kommun valt ut fyra fokusomraden med sju
mal. Fokusomrddena dr framarbetade efter vilka ut-
maningar som finns i kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade.

Ar 1990 var de beriknade utslippen av vixthusga-
ser cirka 145 000 ton inom Markaryds kommuns
geografiska omride. Ar 2020 var de beriknade ut-
slippen av vixthusgaser cirka 63 120 ton, vilket in-
nebir en minskning pd 2 476 ton sedan 2019. For
att nd malet med 63 % mindre utslipp av vixthus-
gaser jamfort med dr 1990 maste utslippen av vixt-
husgaser ner till cirka 53 700 ton.

ton COe

CO2e

Antal berdknade ton utslapp av vaxthusgaser
inom Markaryds kommuns geografiska omrade

(CO2e)
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Ar 1990 var utslippen av vixthusgaser till luft 13
ton/kommuninvinare och har sedan dess minskat
till 6,3 ton/kommuninvénare ir 2020. Detta ar en
minskning med 0,3 ton/kommuninvanare sedan
2019. For att uppna mélet om att utsldppen av vixt-
husgaser ska minska med 63 % frin ar 1990 beho-
ver utslippen sjunka till 5,2 ton/kommuninvanare.

1990

Utslapp till luft av véxthusgaser (ton CO,e/invanare
i Markaryds kommun)
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Antal kilometer som skett med flyg har 6kat nagot
jamfort med 2022 vilket dr en naturlig £6ljd av att
covid-restriktionerna togs bort i bérjan av aret och
att vi nu kan resa och métas pa ett annat sitt igen,
dock dr nivan fortsatt mycket ldgre 4n den vi sdg in-
nan pandemin. Resor med inrikesflyg gick till Stock-
holm. Resor med utrikesflyg gick mellan K&épen-
hamn och Helsingfors.
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Slutanvéndning av energi inom Markaryds

kommuns geografiska omrade
Mindre energianvindning

700
600
e Ar 2030 har energianvindningen minskat
. - ° 500
med 50 % jamfért med ar 2005.
= 400
2
Ar 2005 var den totala energianvindningen 626 © 300
GWh i kommunen och har direfter minskat till 382 200
GWh, saledes 39 %. For att uppnd malet maste 100
energianvindningen sjunka till 313 GWh. 5
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Stérre andel fossilfria transporter

e Ar 2030 har utslippen av koldioxid frin
transportsektorn (utom inrikesflyg) minskat
med 70 % jamfort med ar 2010.

Till ar 2020 har utsldppen av CO2 fran transport-
sektorn minskat med 27 % sedan 2010 inom Marka-
ryds kommuns geografiska omrade. Det motsvarar
16 590 ton CO2.

Utslapp av koldioxid (CO,) fran transportsektor
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Den genomsnittliga kérstrickan med personbil av

kommuninvanarna har minskat sedan 2016. Pande-
min och distansarbete dr en trolig faktor till minsk-
ningen under 2020. Under 2021 noterades en upp-

ging.

Genomsnittlig kérstracka med personbil
(mil/invanare)
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Figur - Andel fornybart drivmedel i transportsektorn
(GWh) - SCB

57 % av kommuninvinarna bor i ett kollektivtrafik-
nira lige. Det innebir att det finns en trafikerad
hallplats inom 500 meter fran folkbokféringsadres-
sen.

Invanare i kollektivtrafiknéra lagen (%)

2014 2015 2016 2017 2019 2020

—Markaryd  em—Sverige

e Ar 2030 gar persontrafik pa Markarydsba-
nan fran Markaryd till Laholms och Halm-
stads kommuner.

Om medel beviljas i enlighet med den nationella
planen som foéreslagits, bor mélet kunna uppfyllas.

Hallbar konsumtion och cirkulir ekonomi

e  Ar 2025 har mat- och restavfall minskat
med 25 % jamfort med ar 2015.

2021 uppndddes malet. Trots en marginell Skning i

insamlat restavfall (kg/inv) under 2022 redovisar vi
for aret en minskning med 27 % jamfért med 2015.

Insamlat mat- och restavfall

2015 2019 2020 2021 2022 2030
mal

kg/invanare
i [ — N N w
& 8 8 8 8 8

o

e  Ar 2025 ir 100 % av hushallen anslutna till
fyrfackssystemet.

= Anslutna = Ej anslutna

7,6

\

92,4

e Ar 2030 sorterar 100 % av alla verksam-
heter och féretag ut matavfall

25%
h .

= Nej

75%




Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och Oppna Jamférelser (8J) - i urval

Medel 2022

inom 4 ar, hemkommun, an-
del (%)
/7

Elever i 4k 3 som deltagit i 53 67 —&— Markaryd =—@=— Medel
alla delprov som klarat alla
delprov f6r dmnesprovet i 100
svenska och svenska som .
andrasprak, kommunala sko- 50
lot, andel (%) 0
- 2022
Elever i 4k 6 med ldgst bety- | 743 85,2 79,8 85,9 —&— Markaryd —@— Medel
get E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%) 100
W
\ 50
2020 2021 2022
Eleveridk 9 som ir behoriga | 763 76,7 70,8 82 —&— Markaryd —@=— Medel
till yrkesprogram, kommu-
nala skolor, andel (%) 100
—=e—o
\ 50
2020 2021 2022
Elever i 4k 9 som dr behoriga 75,2 78,1 72,9 83,5 —e— Markaryd —@— Medel
till yrkesprogram, hemkom-
mun, andel (%0) 100
—0—9¢
\ 50
2020 2021 2022
Elever i 4k 8: Hur ndjd dr du 58 60 —&— Markaryd =—@&=— Medel
med din skola? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller 60 °
"Till stor del", (%) 40
w— 20
0
2022
Elever i 4k 9 med ldgst bety- 91,7 87 79,1 90,6 —&— Markaryd —@=— Medel
get E iidrott och hilsa, kom-
munala skolor, andel (%) 100
o9
\ 50
2020 2021 2022
Gymnasieelever med examen | 644 65,3 75,9 63,8 —@— Markaryd =—@= Medel
inom 4 ar, kommunala sko-
lor, andel (%0) 100
/ 50 .—k‘;‘
2020 2021 2022
Gymnasieelever med examen | 633 63,2 75 72,7 —8— Markaryd =—@=— Medel

100

50 .=———.

2020 2021 2022

Arsredovisning
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Medel 2022

dldreomsorg - helhetssyn, an-
del (%)

Gymnasieelever med indra- 52 9 6,6 6,8 —e— Markaryd —@— Medel
get studiestod p.g.a. ogiltig
franvaro, kommunala skolor,
andel (%) (-2019) 5 P¢.
2020 2021 2022
Ej dteraktualiserade vuxna 63 81 96 80 —&— Markaryd =—@=— Medel
personer med forsérjnings-
stod ett dr efter avslutat for- 100
sorjningsstod, andel (%o) '7——4'4‘
50
2020 2021 2022
Viintetid i antal dagar frin 93 12 14 16 —&— Markaryd =—@=— Medel
ansSkan vid nybesok till be-
slut inom férsérjningsstod, 100
medelvirde X
50
N . ® o
2020 2021 2022
Viintetid i antal dagar frin 81 41 33 53 —&— Markaryd —@— Medel
ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum 100
till sarskilt boende, medel-
virde 50
0
/ 2020 2021 2022
Personalkontinuitet, antal 17 18 16 —&— Markaryd =—@=— Medel
personal som en hemtjinst-
mottagare moéter under 14
dagar, medelvirde - @ @ £
N
2020 2021 2022
Kivalitetsaspekter sdrskilt bo- | 100 100 90 54 —e— Markaryd —@— Medel
ende dldreomsorg, andel (%)
av maxpoang 100 o ®
N\ 50 *—o— 0
2020 2021 2022
Brukarbedémning sirskilt 91 90 77 —8— Markaryd =—@=— Medel
boende ildreomsorg - hel-
hetssyn, andel (%)
> 100
— e ®
50
2020 2021 2022
Brukarbedémning hemtjinst | 94 89 88 —&— Markaryd =—@=— Medel

100 ) ®
50

2020 2021 2022
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Medel 2022

Sjukskoterskor/ plats i bo- 0,03 0,05 —e— Markaryd —@=— Medel
ende for sirskild service f6r
dldre, vardagar, antal °
- 0,04 o °
0,02
2020 2021 2022
Delaktighetsindex, andel (%0) 68 67 62 —&— Markaryd =—@=— Medel
av maxpoing
\ 100
50 °- ——®
2020 2021 2022
Medborgarundersékningen 63,6 69,4 68,4 —&— Markaryd =—@=— Medel
- Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, an- 100
del (%) [ Y
0
/l 5
0
2021 2022
Nojdhet med skétseln av 67 69,4 69,6 —e— Markaryd —e— Medel
kommunens utomhusmil-
joer, andel (%0) 100
.——.
50
0
2021 2022

Kommentarer

Inom grundskolan noteras f6r 2022, jimfért med
2021, en ldgre andel elever som uppnar ligst betyg
E i matematik respektive idrott och hilsa samt en
ligre andel elever som i arskurs 9 dr behoriga till yr-
kesprogram. Markaryds kommun redovisar dven
virden som ligger under snittet i riket, dock kan re-
sultaten variera en del mellan 4ren varfor en nér-
mare analys av drskullarna krivs for att kunna dra
nirmare slutsatser av resultaten.

Inom gymnasieverksamheten redovisar Markaryd
en forbattring i alla tre matt jimfort med 2021 samt
virden som ligger bittre dn snittet 1 riket.

For matt avseende vintetid f6r beslut om f61s61j-
ningsstdd samt dteraktualisering redovisas utfall
som Overtriffar snittet i riket. Jimfort med 2021 ser
vi en Okning i ¢j 4teraktualiserade vuxna personer
med férsérjningsstdd, hela 96 %. Vintetiden £6r be-
slut har 6kat nagot men ligger alltsa fortfarande
bittre 4n rikets snitt.

Inom dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedsittning redovisas fortsatt goda
resultat i flera matt, dock en fortsatt (om dn margi-
nell) férsimring i personalkontinuitet inom hem-
tjansten. Nar det giller antal sjukskéterskor per
plats i boende ligger vi under snittet 1 riket.

Delaktighetsindex dr ett utvecklingsnyckeltal som
ger en samlad bild av hur vil kommunen méjliggér
f6r medborgarna att delta i kommunens utveckling.
Frdgor som ingar i detta index ber6r bla. vilken in-
formation som finns tillginglig f6r medborgaren pa
kommunens hemsida, 1 vilka forum medborgaren
kan stilla fragor eller limna synpunkter och om
kommunens webbplats ir tillginglighetsanpassad.
For 2022 redovisar Markaryds kommun, precis som
2021, ett utfall som dr hogre dn snittet f6r svenska
kommuner.

For matten som hdmtas fran SCBs medborgarun-
dersékningen redovisar Markaryds kommun en po-
sitiv utveckling jimfort med 2021. Nir det giller att
fa svar pa fragor till kommunen ligger vi hégre dn
snittet i riket och gillande n6jdhet med skétseln av

kommunens utomhusmiljéer i niva med snittet i ri-
ket.

)



Tianstegarantier

Markaryds kommun hade 2022 nio tjdnstegarantier. Kommunstyrelsens tjinstegarantier var foretagsetable-
ring/nyfoéretagande, vatten och avlopp, kosten samt planbesked. Socialnimndens garantier var trygghet samt vit-
dighet och gott bemétande. Utbildnings- och kulturndmndens garantier var bibliotek, badverksamhet samt kul-
tur- och fritidsenheten. Milj6- och byggnadsnimnden hade inga tjanstegarantier 2022,

Antal avvikelser Vidtagna datgdrder

Under aret har tvd avvikelser rapporterats gillande Felen atgirdades samt utgick ekonomisk kompen-

garanti £6r vatten och avlopp. sation i enlighet med det som utlovas i tjinstegaran-
tin.

Orsaker till avvikelserna

Badda avvikelserna dr kopplade till sénderfrusna till-
filliga ledningar.

Synpunktshantering
2022 inkom 195 synpunkter till Markaryds kommun.

2021 inkom 302 synpunkter till Sdg vad du tycker! och minskningen kan till viss del férklaras med att antalet felan-
milningar minskat inom tekniska férvaltningen da de sedan en tid tillbaka hanteras i en egen e-tjanst. Ovriga
typer av synpunkter ligger i samma niva som tidigare sett till antal férutom fragor dir vi noterar en avsevird
minskning (nistintill halvering). Detta kan vara en indikation pa att vara insatser inom kommunikation och in-
formationsfléden gentemot vara medborgare har givit resultat.

Organisationstillhérighet e Delaktighet - 4 st
e Tekniska férvaltningen - 126 st ) )
e Utbildnings- och kulturférvaltningen - 36 st Vad inkomna synpunkter left fil
e Kommunstyrelseforvaltningen - 18 st * Synpunkten féranleder inte ndgon dtgird
e Socialférvaltningen - 10 st -85 st
e Arbetsmarknads- och integrationsférvalt- * HSéi(r)lvisning har skett till framtida planering
- st

ningen - 5 st
e Framfor till berérd personal - 44 st

Kategori o Atgirder kommer att vidtagas i enlighet

e Friga- 74 st med kundens onskemal - 38 st

e Klagomal - 63 st
e Forslag - 49 st

e Felanmalan - 35 st
o Berom - 22 st

e Annat-13st

o Atgirder har vidtagits i enlighet med kun-
dens 6nskemal - 25 st

e Hinvisning har givits till annan ansvarig
myndighet/ organisation - 12 st

e Arendet har inte hanterats - 7 st

e  Framf6rd till ansvarig politiker - 2 st

T .
yp o Svarstider
. _
o y;limmtliJO » Stt e Inom 2 arbetsdagar - 41 % (79 st)
: ;nzat a3;)rslt— S e 3-6 arbetsdagar - 24 % (47 st)
-1 - 22 % (42
e Innehall i tjansten - 22 st Lo besdagar PP

e 11-15 arbetsdagar - 6 % (11 st)
e Mer dn 10 dagar - 8 % (16 st)

Handliggningstid - 9 st
e Bemdtande - 8 st
e Kompetens - 6 st



Medborgarundersékning

Statistikmyndigheten SCB erbjuder dtligen Sveriges
kommuner att delta i deras medborgarundersok-
ning. Syftet med undersékningen ér att mita hur in-
vanarna ser pa sin kommun. Undersékningen miter
huruvida invanarna i respektive kommun tycker sa-
ker fungerar bra eller mindre bra. Exempel pa nagra
omrdden som tas upp i enkiten dr skola och om-
sorg, boende och boendemiljd, trygghet i samhillet
och fértroende.

Enkiten skickas ut till 1000 slumpvis utvalda med-

borgare i Markaryds kommun. Svarsfrekvensen
2022 var 34 % (33 % 2021).

Resultatet av undersékningen visar bl.a. att 91 % av
kommunens invanare tycker att kommunen ér en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa

(90 % 2021) samt att 84 % tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pé ett mycket eller ganska

bra sitt (84 % 2021).

En mer omfattande redovisning av resultatet finns
tillginglic p4 kommunens hemsida:

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-po-
litik /kvalitet-och-jamforelse.html

Intern kontroll

Kommunstyrelsen genomfér vatje ar dels ekono-
misk kontroll och dels verksamhetskontroll av kom-
munstyrelsens verksamhet. Utdver detta genomfor
styrelsen kommundvergripande ekonomisk, verk-
samhetskontroll samt personalkontroll.

Ovriga nimnder genomfér ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll av den egna nimndens verk-
samhet.

Resultatet av den interna kontrollen redovisas i re-
spektive nimnds drsredovisning.



Ekonomiskt resultat

Resultat gentemot foregaende ar

Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2021
och 2022 med 30,5 mkr. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag 6kade med

425 mkr. Resultatet fore finansnetto 6kade med

12 mkr fran ett 6verskott om 16 mkr till ett 6ver-
skott om 28 mkr. Finansnettot minskade med

47,2 mkr till -33,5 mkr. Finansnettot exklusive pens-
ionskapitalférvaltningen minskade med 2,4 mkr till -
6,1 mkr. Resultatet av pensionskapitalforvaltningen
minskade fran 17,3 mkr till -27,5 mkr (se sidan 7).

Det totala resultatet minskade med 35,2 mkr fran
ett 6verskott om 29,6 mkr till ett underskott om
5,6 mkr.

Ovanstdende innebir att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2022 ianspraktog 96,1
procent av skatteintikter mm vilket 4r 1,6% ligre 4n
2021. Verksamheternas nettokostnader samt finans-
nettot ianspraktog 2022 sammantaget 100,8 procent
av skatteintikter mm. Under 2021 ianspraktog verk-
samheternas nettokostnader samt finansnettot 95,7
procent av skatteintikter m.m.

Resultat gentemot externbudget

Det totala overskottet forsaimrades med 16,5 mkr
fran budgeterade 10,9 mkr till ett utfall pd -5,6 mkr.

Nimnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetéverskott om 11,7 mkr férdelat
enligt f6ljande. Kommunstyrelsen limnade ett un-
derskott om 2 mkr. Milj6- och byggnadsnimnden
hade ett 6verskott om 0,1. Socialnimnden limnade
ett underskott om 5,4 mkr. Utbildnings- och kultur-
niamnden limnade ett underskott om 0,2 mktr och
de gemensamma nimnderna limnade tillsammans
ett overskott om 0,3 mkr.

Budgetavvikelse for namnder
och styrelser

40,0 -
29,4
30,0 -

20,0 A

100 4
0,0 Il

2018 2049 2020 2021 2022

-10,0 -
-20,0 -
-30,0 -

- 40,0

|

-34,1

Pa Finansforvaltningen har vissa verksamhetsposter
bokférts i form nya och aterférda reserveringar mm
med 0,6 mkr. Ersittning f6r sjuklénekostnader in-
kom med 3,9 mkr till f6ljd av coronapandemin,
samt en kostnad f6r fyrfackskdrl till SSAM om

1,1 mkr. Eftersom ingen budget finns f6r dessa pos-
ter visas hir ett 6verskott om 2,2 mkr. Kommun-
fullmiktiges specialanslag hade ett sammanlagt
overskott om 16,7 mkr och Revisionen limnade en
budget i balans.




Pensionskostnader och semesterléneskuld limnade
sammantaget ett underskott om 2,4 mkr. Interna
och finansiella poster, samt avskrivningar ir juste-
rade for att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Avvikelsen for dessa justeringar limnade ett
overskott om 0,3 mkt.

Sammanlagt innebar ovanstiende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 9,6 mkr
lagre 4n budgeterat.

Avskrivningar limnade ett underskott om 3,2 mkr.
Skatteintikter m.m. blev 10,3 mkr hégre dn budge-
terat, till storsta del beroende pa ej budgeterade
slutavrikningar.

Finansnettot visade pa underskott om totalt
33,3 mkr varav pensionskapitalet utgjorde 27,3 mkr.

Totalt visade kommunen en negativ budgetavvikelse
om sammanlagt 16,5 mkr.

Nya och aterférda reserveringar pa finansfor-
valtningen

Pa Finansfoérvaltningen har en ny reservering och
avsittning gjorts for ett befarat dterkrav fran Skol-
verket med 5,7 mkr. Vad giller motsvarande avsitt-
ning pa 5,6 mkr 2021, sd har bidraget erhallits, och
dirfor aterforts till Finansférvaltningen 2022,

Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise-
rades en positiv budgetavvikelse om 1,5 mkr.

Delérsbokslutets prognos, fér helaret 2022, efter 8
manader visade en negativ budgetavvikelse om
27,1 mkr.

Resultatet £6r heldret 2022 blev en negativ bud-
getavvikelse om 16,5 mkr.

Kommunstyrelsen -168,6 1,7 0,4 -2 -170,6
Milj6é- och byggnadsnimn- 04 0 0 01 03
den

Socialnamnden -2493 -2.4 -7,4 -5,4 -254.7
Utbildnings- och kultusr- 274 25 37 02 2741
nimnden

Gemensamma nimnder 29 0 0,1 0,3 2,6
Finansforvaltning (verksam- 0 3.1 29 22 22
hetsanslag)

- varay dterforing av drets reserve- 0

ringar

KF:S specialanslag och revis- 182 5 1 167 15
ion

Penslonskosmader, juste- 10,1 05 54 53 48
ringsposter m.m.

Skatteinkomster 7144 8,4 10 10,3 7247
Finansnetto -0,2 -113 -35 -33,2 -33,5

Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret f6r 85,4 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 174,9 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pd

89,5 mkr.

Kommunens tillgangar

Anligeningstillgangarna uppgick vid arets slut till
640 mkr, vilket dr en 6kning med 33,1 mkr jaimfort
med foregiende ar. Omsittningstillgangarna 6kade
med 1,7 mkr till 380,8 mkr. Totalt 6kade kommu-

nens tillgdngar med 34,8 mkr.




Skulder och eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 411,5 mkr.

Avsittningar for pensioner enligt fullfonderingsmo-
dell (fr o m 2021), sluttickning av deponeringsan-
liggningen Alandskép samt forvintade fotluster vid
exploateringen av Misterhult 2:18, uppgick sam-
manlagt till 291,4 mkr.

Skulderna 6kade med 42,5 mkr och uppgick till
318 mkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelserna minskade med 8,2 mkr fran
19,9 mkr till 11,7 mkr. Pensionsskuld som dr intjd-
nad fore 1998, redovisas fr o m 2021 bland avsitt-
ningar i balansrikningen i enlighet med fullfonde-

ringsmodellen.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgir till 2,6 mkr.
Borgen avser lan f6r Markaryds Ryttarférening.

Budget 2023

Budgeten f6r 2023 dr budgeterad med ett under-
skott fore finansnetto om 3,6 mkr.

Finansnettot dr budgeterat med ett underskott om
10,3 mkr, ddrav dr 14,3 mkr ett budgeterat 6verskott
till pensionskapitalforvaltningen.

Till kommunstyrelsens férfogande finns 0,6 mkr
och som central buffert finns 2 mkr. Ett sdrskilt an-
slag f6r indexupprakning ar budgeterat med 21,5
mkr

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.

Balanskravsresultat

Fran och med rikenskapsiret 2000 giller det sa kal-
lade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ’Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar Gverstiger in-
tikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de ndrmast f6ljande tre aren. Full-

miktige skall anta en atgirdsplan for hur aterstillan-
det skall ske.”

I bokslutet £6r 2002 beslutade kommunfullmiktige
att kommunens malsittning 4r att, i sin framtida pla-
nering, halla pensionskapitalférvaltningen skild fran
den 6vriga verksamheten. Vare sig 6verskott eller
underskott inom pensionskapitalférvaltningen skall
fi paverka den kommunala ekonomin i §vrigt.
Pensionsitagandet dr lingsiktigt och utvecklingen av
pensionskapitalet méste ses pé lingre sikt dn enskilt
bokslutsar.

I de finansiella malen f6r 2022 féreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalférvaltningen, med av-
steg frin ovanstidende beslut, far anvindas for att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av nimnderna via driftbudgeten. Forsla-
get antogs av kommunfullmiktige 2021-11-29, §
126.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ér
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de 6verskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmiktige beslutat att:

”Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
6verskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstiende.

Enligt beslut 1 kommunfullmiktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket f6r resultatutjimnings-
reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade 6verskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingdende balans (se
balanskravsutredning).

I och med inférandet av den nya redovisningslagen
(LKBR) virderas kommunens virdepapper till verk-
ligt virde (marknadsvirde), vilket paverkar kommu-
nens ekonomiska resultat. For att neutralisera den
ekonomiska paverkan som dessa orealiserade vins-
ter och forluster genererat, si hanteras dessa poster
i samband med de balanskravsjusteringar som gors i
balanskravsutredningen.

-



Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjim-

ning 724 750 682 299 652 770 603 365 576 057
1 procent av skatteintikter och bidrag 7248 6823 6528 6034 5761
Arets resultat enligt resultatrikningen -5 574 29 630 21178 22 216 24 511
avgar samtliga realisationsvinster -183 -1 069 -686 -82 -291
tilligg for realisationsvinster enligt undantag 1*)

tilligg for realisationsférluster enligt undantag 2*) 600 96
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 27 348 -15 437 -488 2298 8215

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vir-

depapper

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

-2122

19 469

-1477 -2470 -1 366 -6 850

11 647 18 134 23 066 25 681

1*) Realisationsvinster som inte star i verensstammelse med god ekonomisk bushallning

2%) Realisationsforluster till filjd av forsiljning som star i dverensstimmelse med god ekonomisk hushallning

Regelverk for resultatutjamningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserven far géras
med hégst ett belopp som motsvarar det ligsta av
den del av arets resultat efter balanskravsutredning
som Gverstiger:

en procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning, eller tvd procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjimning, om det egna kapitalet inklusive an-
svarsférbindelsen for pensionsférpliktelser dr nega-
uvt.

Arsredovisning

Resultatutjimningsreserven far uppga till hégst 5
procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjimning,

Resultatutjimningsreserven far disponeras for att
utjdmna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) férindringen av
arets underliggande skatteunderlag ska understiga
den genomsnittliga och 2) balanskravsresultatet ska
vara negativt och reserven far anvindas for att nd
upp till ett nollresultat (eller sd laingt som reserven
ricker, dock fir maximalt ett belopp om tva procent
av summan av skatteintikter samt generella statsbi-
drag och utjimning disponeras ett enskilt 4r.)
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Oversikt av verksamhetens utveckling

Resultatrikning

Verksamhetens nettokostnader 696,8 666,3
Forindring i procent 4,6 6,1
Skatteintikter, utjimning och statsbidrag 724.8 682,3
Skattesats 21,31 21,31
Forandring i procent 6,2 4,6
Nettokostnadernas andel av skatteintikter, utjdmning och statsbidrag 96,1 97,7
Finansnetto 33,5 13,7
Nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintikter, utjimning och statsbidrag 100,8 95,7

Balansrikning

Balansomslutning 1020,8 986,1
Eget kapital 411,5 417
Soliditet i procent 40,3 42,3
Pensionskapital/ pensionsskuld (mv) 1,15 1,25
Investeringsvolym 85,4 130,9
Omsittningstillgdngar 380,8 379,2
Omsittningstillgdngar exkl. kortfristiga placeringar 165,1 135,9
Kortfristiga skulder 183,7 190,2
Kassalikviditet inkl. kortfristiga placeringar 1,93 1,87
Kassalikviditet exkl. kortfristiga placeringar 0,76 0,59
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Kostnads- och intdktsstruktur

Externa Andel Foriandr. Foriandr.
Mkr
kostnader % Mkr %
Loner 415 47 % 16 4% Avskriv ~ Ovrigt Skatter,
. 0, .
Personal- | 163 19 % 3 2% Entr, kép ningar  16% fin. kostn.
omkostn. av vht 5% 4%
7%
Bidrag 15 2% 1 7% 0
Entr kdp 65 7% 6 8% Bld:ag
av vht 2%
Avskrivn, 44 5% -5 -10 % PO Léner
- 19% )
Ovrigt 145 16 % 28 24 % 47%
Skatter, 35 4% 29 483 %
fin. kostn.
Summa 882 100 66 8 %
Externa Andel Foriandr. Forandr.
. . Mkr
intikter % Mkr %
Skatt 452 52 % 24 6 % Hyror8: Taxor &
Utjim- 27 31 % 16 6 % R;inltor, —— avglo/f;er
ning m.m. ut Tnn. m 1% f)vrigt Bidregm
Bidrag 70 8% 2 3% 0% 2% m
8%
Avgifter 50 6% 5 11 %
Hyror 9 1% 0 0%
och I
arrenden Utjamning
mm
Rintor, 3 0% -17 -85 % 31% Skatter
utdeln. 52%
m.m.
Ovrigt 21 2% 0 0%
Summa 876 100 30 4%




Fem d&ri sammandrag

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna, i %
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter mm
minskade med 1,6 % under fjolaret. Inkluderas fi-
nansnettot sa 6kade andelen med 5,1 procentenhet
fran 95,7 % till 100,8 %. Nyckeltalet dr anpassat ef-
ter fullfondering av pensioner.

Verksamhetens resultat

27952

6867 I I

-16 424

o

2018 2019 2020 2021 2022

Resultatet fore finansnetto blev 2022 28 mkr.

Arsredovisning

Arets resultat

tkr 54511 29630 29630
22216
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Arets resultat minskade 2022 med 35,2 mkr till -
5,6 mkr. Resultaten r anpassade efter fullfondering
av pensionetr.

Investeringar
140 000 130899
120 000
100 000

85402
80000 54787 60044
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Nettoinvesteringarna uppgick till 85,4 mkr 2022.

Likvida medel

250 000
199914 214811

200 000
150 000
100 000 65044
56 388
50000 34420
0

2018 2019 2020 2021 2022

De likvida medlen 6kade med 8,7 mkr under 2022.

o
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Vdsentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr det politiska or-
gan som ansvarar for kommunens 6vergripande
personalpolitik.

Det 6vergripande malet med kommunens personal-
politik 4r att frimja verksamheterna och bidra till
deras effektivitet och f6rnyelse.

Markaryds kommuns mél med personal-politiken ar:

e Vara en god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalférsdrjningen
e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun bedriver
utgér personalen viktigaste resursen for verksam-
hetens utférande.

Personalkostnaderna motsvarar 65,5 % av kommu-
nens totala driftskostnader.

I statistiken maste det skiljas pa antalet anstillningar
och antalet personer eftersom en person kan ha
flera anstillningar. Antalet anstillda férindras hela
tiden under 4ret, dirfor blir antalet en 6gonblicks-
bild av hur det sag ut den 31 december 2021.

Utover de drygt 1,4 miljoner produktionstimmar
som utfors av tillsvidare-anstallda, utfor timanstillda
drygt 130 000 timmar.

Nytt fOr 1 ar dr att statistiken himtas fran verktyget
Qliksense vilket innebdr att vissa siffror 1 underlaget
kan skilja sig frin féregdende arsredovisning pa
grund av dndrade ingingsvirden.

Personalekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019 2018

Personalkostnad, tkr 577 358 558 674 556 757 526 614 513 280
i’;(])lcijictionstimmar, tusentalstimmar (tillsvidarean- 1405 1684 1543 1630 1550
Antal tillsvidareanstillda 941 942 933 848 883
Antal drsarbetare (tillsvidareanstillda) 876,9 869,6 867,7 7733 803,2
Andel kvinnor, % (tillsvidareanstillda) 82,4 81,6 81,6 81,6 81,8
Andel min, % (tillsvidareanstillda) 17,6 18,4 18,4 18,4 18,2
Andel deltid, % (tillsvidareanstillda) 27,1 30,9 30,5 36,8 37,0
Andel heltid, % (tillsvidareanstillda) 72,8 69,1 69,5 63,2 64,0
g;?;;lsmtﬂig sysselsattningsgrad (tillsvidarean- 0.93 0.92 0.93 091 091
Sjukfranvaro (obligatorisk), % av ordinarie arbetstid 7,50 6,19 6,02 5,12 5,41
Kostnad for sjukfranvaro totalt inkl. PO, tkr 12 632 10 811 8 306 8 306 8 039
Kostnad sjukfrinvaro av total personalkostnad, % 2.2 1,9 1,6 1,6 1,6

Aret som gatt

Under aret som gitt har HR-avdelningen haft fokus
pé att utveckla olika delar av det arbete vi utfér och
det stéd vi ger till vara medarbetare, chefer och
verksamheter. Inom processen f6r 16nebildning har
vi genomfort en kartligening och analyserat Marka-
ryds kommuns l6ner {6r att sikerstilla att vi har
sakliga 16ner och har ett bra l6neldge. Vi har dven
arbetat med férberedelser infor ett nytt centralt
pensionsavtal som ir gillande frin och med 2023-
01-01.

Inom arbetsritten har det skett nationella f6rind-
ringar 1 lagstiftning, sdsom férindringar i lagen om
anstillningsskydd, vilket bland annat har paverkat
anstillningsvillkoren fOr tidsbegransat anstillda. Det
har dven inférts ny lagstiftning, krav pa en visselbla-
sarfunktion, vilket 4ar en funktion som vi i Marka-
ryds kommun har infért under 2022. Detta ger oss
mojlighet att tidigt finga upp och agera pa signaler
om eventuella missférhdllanden och oegentligheter i
var verksambhet.



1 maj 2022 hade vi den f6rsta av tre gemensamma
traffar, ledarforum, for kommunens alla chefer. Vid
vara ledarforum har vi haft fokus pa visions- och
virdegrundsarbetet och ledarskapets betydelse i
detta arbete. Vi lade dven stor vikt vid visionen och
virdegrunden nir utmirkelsen drets prestation ut-
sags. Medarbetare och chefen pa det sirskilda boen-
det Sjogirden inom Socialférvaltningen fick utmir-
kelsen drets prestation for det goda arbete de gjort
tillsammans under dret som gatt.

Som en del i att marknadsféra var kommun och oss
som arbetsgivare har vi deltagit pa olika evenemang
kopplat till rekrytering och framtid. Markaryds kom-
mun har synts pé triffar pd lirositen och i deras
studenttidningar. Vi har dven deltagit pd digitala re-
kryteringsmissor som ett férsok att tinka nytt och
attrahera arbetskraft till vir kommun.

Personalkinbben Kicken 2022

Aktiviteter som genomforts 2022 har varit

* Resa till Ullared den 30 oktober

* Padel

* After Work med musikquiz pa Stora Hotellet

* Bowling

*Sponsring gillande kulturarrangemang o friskvird
till Kickens medlemmar har betalats med 800
kr/medlem, 400 kr pd viren och 400 kr pd hosten,
totalt har Kicken sponsrat med 75 161 kr efter med-
lemmar skickat in kvitto till kasséren.

Antalet medlemmar 2022-12-31: 519 inkl. pension-
drer (61st.), 6kning med 1 st.

Arbetsmiljéarbetet under aret som gatt

En utveckling av arbetsmiljéarbetet paborjades re-
dan 2021, ett arbete som har fortsatt under 2022.
Arbetsmiljéverket gjorde en uppféljande inspektion
av det systematiska arbetsmiljdarbetet i botrjan av
aret. Vi har tagit stora kliv framat nir det giller ut-
vecklingen av arbetsmiljéarbetet i viar kommun, vil-
ket dven Arbetsmiljéverket bekriftade. Nya styrdo-
kument och systemstéd inom omrédet har tagits
fram och implementerats i organisationen. Det har
funnits ett fokus pa att skapa bra digitala verktyg
inom arbetsmiljdomradet. Bide den centrala
skyddskommittén och skyddskommittéerna inom
de olika férvaltningarna har sammantritt fyra till-
tillen, for respektive kommitté, under det gingna
aret. Det har genomforts undersdkningar av arbets-
miljén och riskbedémningar i verksamheterna i
syfte att skapa en bittre arbetsmiljé. Aven en arlig
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
har genomférts och har redogjorts f6r den politiska
organisationen.

Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2022 ut brutto-

l6ner om 576 mkr, vilket dr en kostnadsokning med
0,32 % jamfort med ar 2021. Summan omfattar £for-
utom l6ner till anstillda dven ersittningar till fortro-
endemin, familjehem och kontaktfamiljer med flera.
Den relativt laga kostnadsékningen beror frimst pa

att antalet arsarbetare 4r oférindrat mellan dren, vil-
ket kan antas bero pa relativt stort antal pensionsav-
gangar under 2022.

Den st6rsta andelen av kostnaderna utgérs av 16n
tor arbetad tid, f6ljt av sociala avgifter och pens-
ionskostnader.

Procentuell férdelning av

|6nekostnader
28,6%
0,1% ‘3’\:/7 59,9%
11,4% ¥

= LOn
= Franvaro/ledighet
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ ledighet ingér semester, sjukfranvaro och
dvrig tianstledighet.




Bruttoloner, tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelseférvaltningen 30 532 29129 26 953 25951 23 786
Tekniska forvaltningen 68 890 54 020 53 360 48 833 47 967
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 219133 213 347 225 897 213 337 207 943
Socialférvaltningen 234 275 229 691 214 238 202 716 200 942
Utbildnings- och kulturférvaltningen 22 404 23199 22214 21 635 19 529
Fortroendevald 5302 4377 4371
Uppdragstagare 20 107 159
Pensionskostnader m.m. 1917 9288 14 095 14 142 13113
Summa 577 151 558 674 556 757 526 614 513 280
Mertid och timavlénade
Mertid per forvaltning
Under 2022 uppgick den totala mertiden till 27 128 20000
timmar, vilket 4r en 6kning enligt det nya statistik- 44000
verktyget med 11 378 timmar frin 4r 2021. Figuren
. . . . . 10000
nedan visar férdelningen av mertiden mellan fo1-
valtningarna. socialférvaltningen stir f6r 19 567 2000
timmar (+9 244 mot 2021), utbildnings- och kultur- 0
forvaltningen f6r 3 336 timmar (+585) teknisk f6r- & & & & &
. o . & o o S &
valtning f6r 3 311 timmar (+998), arbetsmarknads- & & o & &
och integrationsfoérvaltningen f6r 655 timmar & & N

(+400) och Kommunstyrelseférvaltningen f6r 259

timmar (+152).

12022 2021

2020

Utdver kommunens totala antal utférda produktionstimmar av tillsvidareanstillda, 1 405 000, utférdes cirka
130 000 timmar av timavlonade. Detta inkluderar dven alla sommarvikarier.

Vrden i timmar Mertid (fyllnads- och 6vertid) Timavlonade

2022 2021 2022 2021
Kommunstyrelseférvaltningen 259 107 751 1518
Tekniska férvaltningen 3311 1531 7517 10 575
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 655 233 7241 699
Socialf6rvaltningen 19 567 9411 84 539 86 825
Utbildnings- och kulturférvaltningen 3336 2609 30 632 32007
Summa 27 128 13 891 130 680 131 624




Facklig verksamhet
Allmiént

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker 1 normalfallet via de fackliga organisationerna.
De fackliga organisationerna har enligt lagar och
kollektivavtal ritt till betald ledighet f6r fackligt ar-
bete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors i
normalfallet av fyra timmar per medlem och ar. Ut-
6ver den “fasta tiden” har facklig fértroendevald
rétt till betald ledighet f6r utbildning som r6r det
fackliga uppdraget. Beror det pd arbetsgivaren att

facklig verksamhet f6rldggs till annan tid dn den for-

troendevaldas ordinarie arbetstid, skall ersittning
utga till denne.

Arbetstagarorganisationerna

Det finns ett femtontal olika fackliga organisationer
som har medlemmar anstillda i Markaryds kom-
mun. De fem med stérst medlemsantal 4r Kommu-
nal, Lararforbundet, Lirarnas riksforbund, Akade-
mikerférbundet SSR och Vision. Bokférd kostnad
tor fackligt uppdrag under dret 2022 (inkl. personal-
omkostnader) uppgick till 1 620 kkr.

Belopp i thr 2022 2021 2020 2019 2018
Kostnad facklig tid inkl. PO 1620 1700 1995 1771 1608
Pensionsavgingar Pensionsalder 2022 2021
2022 ars pensionsavgingar har berdrt frimst social- 68 dr 3 3
torvaltningen (10) och utbildnings- och kulturfor- 67 ar 3 1
Valtmngeg (9). Totalt har 26 medarbetare avgitt 66 ir 4 1

med pension.
65 ar 4 6
Kostnad f6r pensioner 64 ar 4 3
. . . 63 ar 3 1
Kommunens kostnad f6r pensionsutbetalningar ge-
nom Skandia uppgick 2021 till 13 099 tk. 62 ar 4 2
61 ar 1 0
Pensionsavgangar 20232029 F— " =
Under 2023 hdjs pensionsildern och en medarbe-
tare har numera ritt att stanna kvar i sin anstillning Pensionsavgangar 2023-2027
till 69 dr. Den tidigaste aldern for utt in tjdns-

,‘.1 herlh“.gaS_E A De o ﬁl(c)l e agdav Sdn jans Ar Antal arsar- | Antal per-
tepension har hojts till 63 ars dlder med undantag betare soner
f6r de medarbetare som ér f6dda 1960.

2023 13,0 14
Under perioden 2023-2029 bedéms 143 medarbe- 2024 151 17
tare att gi i pension. Dessa motsvarar 1260 arsa.rbe— 2025 136 15
tare. Denna berdkning avser pensionsavging vid 65
Ar 2026 21,1 24
2027 18,1 21
2028 17,0 21
2029 28,2 31
Summa 126,1 143




Personalomsittning

Personalomsittningen ér raknad pa samtliga tillsvidareanstillda medarbetare. Kommunstyrelseforvaltningen har
totalt cirka 30 medarbetare, teknisk forvaltning har totalt cirka 110 medarbetare, arbetsmarknads och integrat-
ionsfoérvaltningen hade 2019 sex medarbetare dd det fortsatt var en projektférvaltning under den perioden idag
har férvaltningen totalt cirka 25 medarbetare. Socialférvaltningen har totalt cirka 350 medarbetare och utbild-
nings- och kulturférvaltningen har totalt cirka 365 medarbetare.

Personalomsattning (%)
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Personalomsittning beridknad pa samtliga tillsvidareanstillda medarbetare sett till antal nyanstillda medarbetare
samt avslutade medarbetare under aret. Avslutade medarbetare dr beriknade pa samtliga avgangsorsaker.

Kommunstyrelsen

Teknisk forvaltning

Arbetsmarknads- och
integrationsforvaltning

17 16 16

15 10 10 10 20 14

9 12 20
T - 6 9 10 10

4 10 7 5

5 I I2 I I I 10 45 1 4 33
0 . 0 0

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

B Antal nyanstallda Antal avslutade

Socialforvaltningen

M Antal nyanstéllda

Antal avslutade

Antal nyanstédllda ~ Antal avslutade

Utbildnings- och kulturférvaltningen
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40 2631
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Antal avslutade
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Personalomsittningen i Markaryds kommun ér relativt stabil det vill siga inga storre forindringar sett Gver aren.
Det som sticker ut i vissa av diagrammen dr de férvaltningar som har ett mindre medarbetarantal da den procen-

o

tuella effekten blir storre nir mindre mingd miits.

Arsredovisning Sida 40|75




Medarbetarstruktur och jGmstdalldhet

Antal arsarbetare 2022 Genomsnittlig tjanstgoringsgrad for tillsvidareanstilld
personal

Fo ltni Aa Antal Kvin- M

orvaltning tal nor G Forvaltning 2022 | 2021 2020 2019 2018
Kommunstyrelseforvalt- 285 30 18 12 I?ommunstyrelseforvalt— 0,95 0,94 0,04 0,93 0,95
ningen > ningen
Tekniska forvaltningen 110,8 119 73 46 Tekniska forvaltningen 093 | 092 095 095 095
Arbetsmarknads- och in- 26.8 27 16 11 Arbet§mar1fnads— f)Ch n- 099 | 099 095 094 0095
tegrationsforvaltningen ’ tegrationsférvaltningen
Socialférvaltningen 341,9 372 343 29 Socialférvaltningen 0,92 | 091 0,90 0,89 0,88
Utbﬂdnings— och kultur- Utbﬂdmngs_ och kultur- 0.94 0.93 0.93 0.93 0.93
forvaltningen 368,9 37 2 08 forvaltningen i > ’ ’ ’
Summa 876,9 919 775 166 Summa 093 | 092 093 0,93 0,93

Fordelning av produktionstimmar.,

FOTUSIng P Srs Demre, tillsvidareanstillda

tillsvidareanstéllda

[ 4

Arbetsmarkn.- och integr.forv.

Arbetsmarkn.- och integr.forv. .
m Kommunstyrelseforv.

= Kommunstyrelseforv. % Socalis

= Socialforv. = Teknisk forv.

= Teknisk forv. m Utbildnings- och kulturforv.

= Utbildnings- och kulturforv.




Konsfordelning och medelléner

Av Markaryds kommuns 941 tillsvidareanstillda per
31 december 2021 var 775 kvinnor och 166 min.

Kénsférdelning per férvaltning

KSF

Arr |
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Konsfordelning, tillsvidareanstallda
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Konsfordelning per sysselséattningsgrupp

Fordelningen mellan heltid och deltid bland tillsvi-
dareanstillda kvinnor var 82,4 respektive 17,6% och
for tillsvidareanstillda min var férdelningen 72,8%
respektive 27,1%. Totalt sett arbetade 85 % av de
tillsvidareanstillda heltid.

Medel heltidslén f6r kvinnor och min, tillsvida-
reanstilld personal

Per den 31 december 2022 var medellénen for tills-
vidareanstilld personal i Markaryds kommun 33 554
kronor. Medellonen har 6kat med 1,8 % fran
samma tidpunkt 2021. Kvinnornas medellon (hel-
tidslon) var vid samma tidpunkt 33 013 kronor och
minnens var 36 078 kronor. Medellonen f6r kvin-
nor har 6kat med 2 % fran féregiende ar, medan
medellonen f6r min 6kat med 1,2% ir. Medellonen
for kvinnor var 91,5 % av minnens medellon, vilket
ir en minskning med 1 procentenhet jimfort med
2021. Skillnaden mellan mins och kvinnors medel-
16n minskar 1 takt med att aldersstrukturen jimnas
ut nagot och att ett effektivt l6nekartliggningsarbete
bidrar till utjimning av skillnaderna.

Medellon. tillsvidareanstillda
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mKvinnor mMan m Totalt

Aldersfordelning

Genomsnittsildern for tillsvidareanstallda i kommu-
nen 2022 var 45,1 ar, 44,7 ar f6r kvinnor och 44,74r
for man. Genomsnittsaldern for kvinnor har mins-
kat med 0,2 ir medan den for min har minskat med
2,3 4r.




Sjukfrdnvaro och hdlsofrémjande atgdérder

Kommunen ér enligt lagen om kommunal redovis- 1 samtliga aldersgrupper 6kade sjukfrinvaron under
ning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfranvaron 2022 jamfért med 2021. Andelen langtidssjuk-
procentuellt av den totala arbetstiden f6r samtliga skrivna utgér 39,2 % av den totala sjukfranvaron,
anstillda (inklusive tidsbegrinsade anstillda). Sjuk- vilket dr en 6kning jimfort med det senaste aret.
franvaron 6kade med 1,31 procentenheter frin ar Kommunens kostnad f6r sjukfranvaron var under
2021 tll 2022. Kvinnornas sjukfranvaro 6kade med 2022 cirka 12 632 tkr inklusive personalomkostna-
1,43 procentenheter medan minnens dkade med der £6r all personal.

1,81 procentenheter jamfért med 4ret innan.

Sjukfranvaro (%) 2022 2021
Total sjukfranvaro 7,5 6,19
varav heltidsanstillda 54 5,40
varay deltidsanstallda 1,8 849
;j:lfﬁi;sizi{frénvam under en sammanhingande tid av 60 da- 39,2 32,99
Sjukfranvaro per kén

Kvinnor 8,0 6,57
varav heltidsanstallda 56 5,94
varay deltidsanstillda 22 8,85
Min 5,6 3,79
varay heltidsanstillda 4,8 3,75
varay deltidsanstillda 0,5 3,31
Sjukfranvaro per alderskategori

29 ér eller yngre 7,2 3,82
30-49 ar 6,3 5,47
50 ér eller aldre 8,9 7,12

Procentuell sjukfranvaro per forvaltning
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Hilsoframjande atgirder

For att frimja hilsa har medarbetare mojlighet att
nyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kr per medarbe-
tare och ar. Under 2022 betalades 474 tkr ut i frisk-
virdsbidrag till 409 medarbetare. Antalet som an-
vant friskvardsbidrag har 6kat med 55 personer
jamfort med 2021 vilket 4r en fingervisning pa att
vara medarbetare hittar till férmansportalen och ser
fordelarna med att anvinda sig av férmanen som er-

bjuds.

Framtiden

Kommunens storsta framtida utmaning nar det gil-
ler personalfragor dr att dven fortsdttningsvis kunna
rekrytera och behilla personal, inte minst giller
detta inom de omrdaden som kriver hégskoleutbild-
ning.

Sjukfranvaron i Markaryds kommun 4r lag jaimfort
med de flesta andra kommuner. Dock maste insat-
ser fortlépande goras for att inte sjukfrinvaron skall
6ka. Preventiva hilsoinsatser for personalen dr vik-

tiga f6r att minska ohilsotalen bland kommunens
anstillda.

Satsning pa kompetensutveckling ir viktig bade f6r
organisationen och f6ér den enskilde medarbetaren.

Foérvantad utveckling

Under 2022 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi. Resultat fére finansnetto har férstirkts och ar
positivt, 28 mkr. Forbittringen jamfort med férega-
ende ar uppgick till 12 mkr. En utmaning £6r kom-
munen 4r att anpassa sina nettokostnader s att de
dels inte 6kar snabbare 4n de intakter vi far fran
skatteintdkter, skatteutjimning och statsbidrag, samt
att dessa nir en niva som mojliggdr att ett ekono-
miskt utrymme skapas sa att kommunen kan han-
tera framtida 6kande investeringsbehov utan en allt-
for tung linebelastning.

Under 2023 bedéms konjunkturutvecklingen vika
nedit. Bruttonationalprodukten (BNP) forvintas
minska med 1 procent under aret. Sysselsdttningen
kommer fortsitta att stiga, sd dven arbetsutbudet.
Inom arbetsmarknaden beddms sysselsdttningsgra-
den minska nigot, 0,5 procentenheter, arbetslos-
heten prognostiseras 6ka fran 7,5 procent under 4r
2022 till 8,3 procent under 2023 och antalet arbe-
tade timmar uppskattas 6ka med 0,5 procent under
ar 2023, jamfoért med 2,3 procent under ar 2022.

Skatteunderlaget prognostiseras att ha 6kat med 5,9
procent under 2022. Bedémningen ér att det under
2023 kommer ha en ldgre tillvaxttakt, uppgaende till
3,8 procent for att direfter ga upp till en tillvixt pa
4,4 procent under 2024.

Avsittningar har genomférts sedan ar 2015 av in-
tegrations- och flyktingmedel. Totalt uppgar balan-
seringen av integrations- och flyktingmedel till

29,7 mkr vid drets utgang Det ér av stor vikt f6r
kommunens framtida ekonomi att integrationsar-
betet lyckas. En plan f6r hur dessa medel ska anvin-
das dr framtagen, och delar av dessa idr inplanerade
att anvindas under de kommande tva aren. Mer in-
formation om det tillfilliga stddet med anledning av
flyktingsituationen finns under avsnitt 1.3 "Viktiga
forhallanden 61 resultat och ekonomisk stillning"
och dir under rubriken ”Ovriga redovisningsfra-
gor”.



Ekonomisk redovisning

1 denna del redovisas finansiella rapporter med not-
hinvisningar f6r Markaryds kommun och kommun-
koncern, skattefinansierad verksamhet och affirs-
verksamhet. Aven drift- och investeringsredovisning
f6r kommunen ingéar. Hir limnas ocksa information
om de redovisningsprinciper som till allt visentligt
tillimpas vid kommunens redovisning.

Forutom kommunen ingir i koncernen bolaget
Markaryds Industribyggnads AB. I koncernen MI-
BAB ingar férutom MIBAB dven de heligda bola-
gen Fastighets AB S6dergard, Markaryds Turist &
Fritid AB, Barstolen Fastighets AB och Ulvafast i
Markaryd AB. Elimineringar 1 koncernredovis-
ningen har gjorts for aktiekapital, 1an till bolaget, ak-
tiedgartillskott och Gvriga koncerninterna poster.

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter not 1 149 629 143 352 154 231 147 456
Verksamhetens kostnader not 2 -801 993 -760 766 -803 600 -762 195
Avskrivningar not 3 -44 434 -48 914 -46 497 -50 978
Verksamhetens nettokostnad -696 798 -666 328 -695 866 -665 717
Skatteintakter not 4 451792 427 643 451 792 427 643
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. not 5 272958 254 656 272958 254 656
Summa skatteintikter, gen. stb 724 750 682 299 724 750 682 299
mm

Verksamhetens resultat 27 952 15971 28 884 16 582
Finansiella intakter not 6 3858 19 919 3859 19 920
Finansiella kostnader not 7 -37 384 -6 260 -37 384 -6 263
Summa finansiella poster -33 526 13 659 -33 525 13 657
varay pensionskapitalforvaltning -27 459 17 336 -27 459 17 336
Resultat efter finansiella poster -5 574 29 630 -4 641 30 239
Extraordinira poster

Skatt -195 -131
Arets resultat -5574 29 630 -4 836 30108




Intikter

Realisationsvinster anliggningstillgdngar 183 1069

Virdereglering virdepapper 809 17 819

Kostnader

Viirdereglering virdepapper -28 157 -2382

Summa -27 165 16 506
Balansrakning

TILLGANGAR

Anligeningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar not 8 434 688 434 688
Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 536 190 504 700 568 536 537701
Maskiner och inventarier not 10 71 905 67 365 72 681 68 063
Finansiella anliggningstillgangar not 11 31 463 34 141 30 415 33190
Summa 639 992 606 894 672 066 639 642

Omsittningstillgdngar

Forrad, lager och expl. fastigh. not 12 26299 22 814 26 299 22 814
Fordringar not 13 73722 56 735 73 826 56 798
Kortfristiga placeringar not 14 215771 243 230 215771 243 230
Kassa och bank not 15 65 044 56 388 69 157 59 472
Summa 380 836 379 167 385 053 382 314
Summa tillgangar 1020 828 986 061 1057 119 1021 956

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat -5574 29 630 -4 836 30 108
Resultatutjimningsreserv 36 237 34115 36237 34115
Ovrigt eget kapital 380 812 353 304 413 238 385 239
Summa eget kapital not 16 411 475 417 049 444 639 449 462

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och lik- not 17 291 357 293 468 293 045 295 249
nande forpliktelser
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Skulder
Langfristiga skulder not 18 134 316 85 377 134 316 85 377
Kortfristiga skulder not 19 183 680 190 167 185119 191 868
Summa skulder och avsittningar 609 353 569 012 612 480 572 494
Summa skulder och eget kapital 1020 828 986 061 1057 119 1021 956
Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostdder m.m. not 20 2 640 3130 2 640 3130
Pensionsskuld intjanad fére 1998 not 21 708 2731 708 2731
Leasingdtaganden not 22 8 365 14 018 8 365 14 018
Privata medel 36 42 36 42
Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -5 574 29 630 -4 836 30 108
Justering f6r av- och nedskrivning not 3 44 434 48 914 46 497 50978
Justering f6r gjorda avsittningar not 17 990 4877 896 4821
Justering for ianspraktagna avsittningar not 17 -3100 -11 410 -3100 -11 410
Justering f6r upplésning av bidrag till 347 347 347 347
statlig infrastruktur
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaver-
kande poster
Medel fran verksambeten fire forindring av ro- 37097 72 358 39 804 74 844
relsekapitalet
Okning/ minskning kortft. fordr. not 13 -16 987 -10 768 -17 028 -10 883
Okning/ minskning kortft. plac. not 14 27 459 -97 336 27 459 -97 336
Okning/ minskning kortfr. skulder not 19 -6 487 8272 -6 749 8209
A. Kassaflode frin den I6pande verk- 41082 -27 474 43 486 -25 166
sambheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlidggningstill-  #oz § 0 -688 0 -688
gangar
Investeringar i materiella anldggningstill- oz 9,10,12 -86 402 -130 211 -87 874 -132 575
gangar
Forsiljning av materiella anliggningstill-  xot 9,710,712 1706 1309 1706 1309
gangar
Investeringsbidrag not 9,10,12 1 000 1 000
B. Kassaflode frdn investeringsverk- -83 696 -129 590 -85 168 -131 954
sambheten
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Kommunen Koncernen

Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lin 50 000 9 540 50 000 9 540
Amortering av langfristiga skulder not 18 -1 061 -2 -1 061 -262
Forindring lingfristiga fordringar not 11 2331 -10 897 2428 -10 896
C. Kassafléde fridn finansieringsverk- 51270 -1359 51367 -1618
samheten
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRA-
STRUKTUR
ARETS KASSAFLODE 8 656 -158 423 9 685 -158 738
(A+B+C)

Likvida medel vid arets bérjan not 15 56 388 214 811 59 472 218 210
Likvida medel vid arets slut not 15 65 044 56 388 69 157 59 472
Noter

Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Not 1 Verksamhetens intikter
Intikter enligt driftredovisningen 149 629 143 352
varay realisationsvinster 183 1069
Markaryds kommun 149 629 143 352
Mibab 7317 6823
Koncerninternt -2715 -2719
Summa 149 629 143 352 154 231 147 456
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen -801 993 =760 766
varav loner (inkl. soc. avgifter, pension mm) 577173 558 674
varav kostnad for rikenskapsrevision -149 -140
Markaryds kommun -801 993 -760 766
Mibab -4 318 -4134
Koncerninternt 2711 2705
Summa -801 993 -760 766 -803 600 -762 195
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -44 434 -39 580
Nedskrivning Amot 3:3 & Ostra Getesjon 0 -9 334
Markaryds kommun -44 434 -48 914
Mibab -2 063 -2 064
Summa -44 434 -48 914 -46 497 -50 978



Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Not 4 Skatteintikter
Kommunalskatt 436 360 414 093
Skatteavrikning 15432 13 550
Markaryds kommun 451 792 427 643
Mibab
Summa 451792 427 643 451792 427 643
Not 5 Gen. stb, skattekostn. och utjaimn.
Inkomstutjimningsbidrag 174 682 166 317
Kostnadsutjamning 36 433 34163
Utjamningsavgift I.SS 2140 -22
Regleringsavgift/ -bidrag 28 582 30 816
Kommunal fastighetsavgift 20 343 20 163
Generella bidrag frin staten 10778 3219
Markaryds kommun 272958 254 656
Mibab 0 0
Summa 272 958 254 656 272 958 254 656
Not 6 Finansiella intidkter
Rinta pa likvida medel 387 1
Utdelning kommunala bolag 271 181
Rinta pa kundfordringar 55 18
Pensionskapital:
Viinst pa avyttrade virdepapper 0 0
Utdelning vardepapper 1419 1489
Justering verkligt vérde 809 17 819
Ovriga finansiella intikter 917 411
Markaryds kommun 3858 19919
Mibab 1 1
Summa 3858 19 919 3859 19 920
Not 7 Finansiella kostnader
Rinta pa lan =770 -172
Rinta pa pensionsskuld -5 854 -3 577
Rinta pa leverantorsskulder -55 -22
Pensionskapital:
Forlust pa avyttrade virdepapper -1 919
Justering verkligt vérde 28157 -2 382
Forvaltararvode 525 -570
Opvriga finansiella kostnader -104 463
Markaryds kommun -37 384 -6 260
Mibab 0 -3
Summa -37 384 -6 260 -37 384 -6 263




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Bokfért virde 1 januari 688 0
Anskaffning av immateriella anldggningstillgdngar 760
Avskrivningar -254 =72
Markaryds kommun 434 688
Summa 434 688 434 688
Not 9 Fastigheter och anliggningar
Bokfort virde 1 januari 504 700 430 878
Anskaffn. av fastigheter och anliggn. 60 384 99 924
Investeringsinkomster -1 000 -2213
Forsiljn. av fastigheter och anldggn. -1 529
Avskrivningar -26 365 -23 889
Markaryds kommun 536 190 504 700
Mibab 32350 33015
Koncerninternt -4 -14
Summa 536 190 504 700 568 536 537 701
Ackumnlerat anskaffningsvirde 863 256 805 401
Ackumnlerade avskrivningar m.m. -327 066 -300 701
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 19,8 20,3
Bokfort restvérde:
Markreserv 12621 12 621
Verksambetsfastigheter 319 862 303 441
Fastigheter for affarsverksamber 78485 65 314
Publika fastigheter 92 049 90 711
Fastigheter for annan verksanbet 17029 15579
Owriga fastigheter 16 144 17 034
Not 10 Maskiner och inventarier
Bokfért virde 1 januari 67 365 62 551
Anskaffning av inventarier 22 356 21187
Investeringsinkomst
Forsiljning av inventarier
Avskrivningar -17 816 -16 373
Markaryds kommun 71 905 67 365
Mibab 776 698
Summa 71 905 67 365 72 681 68 063




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Ackumnlerat anskaffningsvirde 213279 190 923
Ackumnlerade avskrivningar m.m. -141 374 -123 558
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 4,9 5,0
Bokfort restvérde:
Maskiner 6 926 6970
Tnventarier 29 317 27 857
Byggnadsinventarier 1184 1046
Bilar och andra transportmedel 13410 12 634
Forbdttr. utg. fast. ¢f kommundigda 250 426
Konst 1745 1745
Owriga maskiner och inventarier 19073 16 687
Not 11 Finansiella anldggningstillgidngar
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds Industribyggnads AB 1225 1225
Tillvixt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 10 483 9528
Inera 43 43
S6dra Smalands Avfall & Miljo6 AB 364 364
Vetenskapshuset i Markaryd AB 400 400
Delsumma 12979 12024
Andelar:
Logen 1385 25 25
¢/o Matkaryd Ekonomisk forening 50 50
Delsumma 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:
Forskottering Pagatig Nordost 4032 6258
Bidrag Pagatig Nordost 5897 6244
SSAM - Fyrfackskitl 8 480 9 540
Delsumma 18 409 22042
Markaryds kommun 31 463 34141
Mibab 177 274
Konceninternt: aktier Mibab -1225 -1225
Summa 31463 34141 30 415 33190
Not 12 Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 26 299 22 814
Markaryds kommun 26 299 22 814
Mibab 0
Summa 26 299 22 814 26 299 22 814




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9273 4813
Férutbetalda leverantérsskulder 8 660 7 839
Upplupna skatteintikter 27 278 11 847
Fordran fastighetsavgift 13 471 11 001
Ovriga interimsfordringar 2675 7210
Avrikning moms 5928 6054
Ovriga kortfristiga fordringar 6 437 7971
Markaryds kommun 73722 56 735
Mibab 1608 1485
Koncerninternt -1504 -1422
Summa 73 722 56 735 73 826 56 798
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 80 065 80 021
Obligationer och andra virdepapper 149 427 149 582
Justering f6r virdering till verkligt virde -13721 13 627
Markaryds kommun 215771 243 230
Mibab 0 0
Summa 215771 243 230 215771 243 230
Not 15 Kassa och bank
Kommunkassa 0 5
Bank -22 067 -30 728
Likviditetsdepa pensionskapital 87 111 87 111
Markaryds kommun 65 044 56 388
Mibab 4113 3084
Summa 65 044 56 388 69 157 59 472
Not 16 Eget kapital
Ingaende eget kapital 417 049 387 419
Arets resultat -5 574 29 630
Utgaende eget kapital 411 475 417 049
Markaryds kommun 411 475 417 049
Mibab 34393 33652
Koncerninternt: aktier Mibab -1 225 -1 225
Koncerninternt: 6vrigt -4 -14
Summa 411 475 417 049 444 639 449 462
Not 17 Avsittn. pensioner och liknande
Ingdende pensionsskuld 261 642 258 765
Arets nyintjinade pensionsformaner -4 610 -1 298
Rinta pa pensionsskuld 5801 3568




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Sirsk. l6neskatt pa drets nyintj. pensionsskuld (inkl. -201 607
rinta)
Utgaende pensionsskuld 262 632 261 642
Varav avsatt till pensioner intianat t.o.m 1997 inkl lineskatt 181 241 194 602
Avetablering moduler férskola 0 225
Aterhimtning Corona 0 2000
Exploatering Amot 3.3 och O. Getesjén 666 666
Ingdende avsittning Alandskadp 28 935 31011
Forindrad avsittning Alandskop -876 -2076
Utgaende avsittning Alandskop 28 059 28 935
Markaryds kommun 291 357 293 468
Mibab 1688 1781
Summa 291 357 293 468 293 045 295 249
Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 838 839
Kommuninvest 125 000 75 000
SSAM - Fyrfackskitl 8 480 9 540
Delsumma 134 318 85 379
Nista ars amortering omb. till kortfr. skulder -2 -2
Markaryds kommun 134 316 85 377
Mibab 0 0
Summa 134 316 85 377 134 316 85 377
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 42 654 47 455
Upplupna leverantorsskulder 7188 9 045
Balanserade statsbidrag 12 405 10 571
Upplupna léner 7197 6379
Upplupna semesterléner 33 654 37 280
Upplupna sociala avgifter 13 512 13 319
Forutbetalda skatteintdkter 189 5666
Forutbetalda bidrag 29 687 26 892
Ovriga interimsskulder 7 507 1136
Gavor 750 750
Prelimindrskatt 8161 7988
Upplupen pensionskostnad, ind. del 16 527 16 698
Uppl. sirsk. l6nesk. ind. del 2020 3890
Uppl. sdrsk. 16nesk. ind. del 2021 4051 4051
Uppl. sdrsk. l6nesk. ind. del 2022 4009
Opvrigt -3 811 -953




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Markaryds kommun 183 680 190 167
Mibab 2943 3123
Koncerninternt -1504 -1422
Summa 183 680 190 167 185 119 191 868
Not 20 Borgensforbindelser
Kommunala foretag 0 260
Ovriga forpliktelser 2 640 2870
Markaryds kommun 2 640 3130
Mibab 0 0
Summa 2 640 3130 2 640 3130
Not 21 Pens.skuld intjin. fére 1998
Ingiende ansvarsforbindelse 2731 2498
Uppriknad pensionsskuld -2 023 233
Varay andrad redovisningsprincip - fullfondering -194 602
Nedjusterad pensionsskuld
Utbetalningar
Markaryds kommun 708 2731
Mibab 0 0
Summa 708 21731 708 21731
Not 22 Leasingataganden
Leasingbilar Socialnimnden 2635 3691
Arbetskldder vird och omsorg 55006 9743
Leasingbilar Kommunstyrelsen 224 584
Markaryds kommun 8 365 14 018
Mibab 0 0
Summa 8 365 14 018 8 365 14 018

Not avseende solidarisk borgen i Kommunin-
vest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld f6r Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
torpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk férening har ingitts ett regressavtal som re-
glerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 f6r-
héllande till storleken pa de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
térhallande till storleken pd medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fére-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala till-
gangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till

210 552 745 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 197 365 268 kronor.



Driffredovisning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseférvaltning

Teknisk forvaltning

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning

S:a Kommunstyrelsen

Milj6-och byggnadsnimnden
Socialnimnden

Markaryds samordningsférbund
Utbildnings-och kulturnimnden
Gemensamma nimnder
Gemensam nimnd, Familjeritt
Gemensam nimnd, Overférmyndare
S:a Gemensamma nimnder
Finansforvaltning

KF:s specialanslag

KS anslag till férfogande
Lénedkningsanslag
Kommunchefens anslag till férfogande
Buffert till CLG:s forfogande

S:a KFs specialanslag

Revision

-146
5442

3598
-1990

86

-5 410

-193

2190

600
10 481
500
5100
16 681

Pensionskostnader

Semesterloneskuld

Arsredovisning

-50 080 4453 3 847 -54 679 -51 787
-87 751 98 743 88 748 -191 936 -159 345
-30 801 11 450 14 925 -38 653 -40 246
-168 632 114 646 107 520 -285 268 -251 378
-374 0 0 -288 -345
-249 270 31101 34 611 -285 781 -282 815
-273 954 53 823 55075 -327 970 -318 631
=753 0 0 =732 -644
2115 0 0 -1 831 -1 836
-2 868 0 0 -2 563 -2 480
0 3758 -1544 -1568 6087
-600 0 0 0 -54
-11 110 0 0 -629 0
-500 0 0 0 0
-5100 0 0 0 0
-17 310 0 0 -629 -54
-900 0 0 -893 -883
2276 0 0 -4 751 -6 364
-1 000 0 0 3626 -2 447
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Justeringsposter

Intern drift exckl. tinstekdp for investeringar 5789
Avskrivningar 44 213
Finansiella poster 55
S:a justeringsposter 50 057

-53 699

-53 699

-52 352

-52 352

59 554
44 434

103
104 091

58 893
39 580

112
98 585

66
221

335

Avskrivningar -41 228
Skatteintikter och generella statsbidrag 714 403
Pensionskapital 6 300
vara justering verkligt virde

Eget finansnetto -6 560

Politisk verksamhet -8 910
Infrastruktur, skydd m.m. -27 841
Fritid och kultur -14 900
Pedagogisk verksamhet -221 282
Vird och omsorg -237 569
Sarskilt riktade insatser -7 386
Affirsverksamhet 5022
Gemensamt lokaler -26 520
Gemensamt nimnder -122 589

Arsredovisning

0
722 610

2617
809
717

313
15822
4446
51852
27 115
4284
21 001
8 548
16 248

0

682 322
19718
17 819
201

12 383
3536
49 886
26 961
2015
20 410
9122
18 997

-44 434
2140
-30 076
-28 157
-6 783

-9 081
-44 497
-19 989

-270 272
-269 219

-9 606
-19 990
-39 508

-119 832

-48 914

-2382
-2 382
-3 878

-7 966
-31 147
-17 398

-266 792
-244 774
-12 074
-17 309
-40 321
-122 944

3206
10 347
33759
.27 348
494

142
-834
-643

2862
-4 535
2064
-4 011
-4 440
19 005
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltning -19 270 -5 009 14 261
Teknisk forvaltning -139 044 -70 143 68 901
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning -580 =93 487
S:a Kommunstyrelsen -158 894 -75 245 83 649
Socialnimnd -4 650 -1 965 2685
Utbildnings- och kulturnimnd -11 368 -8192 3176

Infrastruktur, skydd m.m. -25 664 -14 988 10 676
- varav nyasfaltering -3 500 -3428 72
- varav exploateringskostnader -1432 -2303 -871
- varav redskapsbirare -1200 -1184 16
- varav Maskinink6p -905 -943 -38
Fritid och kultur -2 665 -1454 1211
Pedagogisk verksamhet -4 980 -4 005 975
- varav inventarier skola -980 -924 56
- varav inventarier férskola -1 006 -851 155
Vard och omsorg -3 545 -2 009 1536
- varav hjilpmedel -700 -453 247
Affirsverksamhet -29 660 -21 969 7 691
- varav va-nit Mrd och S-bruk -14 451 -13723 728
- varav Hinnerydsvigen -10617 -2 824 -1 207
- varav byte styrsystem Va-anliggning -3 200 -2643 557
- varav projektering ravattensystem Grénd -1 600 -1095 505
- varav arbetsbilar Va -1220 -1 053 167
Gemensamt lokaler -77 104 -31447 45 657
- varav Ny férskola Sporrsmeden 1 0 -4 854 -4 854
- varav Magistern 1 huvudbyggnad -2 060 -2299 -239
- varav Sporrsmeden 1 ventilation -2.890 -2185 705
- varav Strémsborg konstgrasplan 0 -1 899 -1899
- varav Jdrven renovering -1957 -1 819 138
Gemensamt nimnder -31294 -9 530 21764
- varav info- och kommunikationsteknik -2 500 -2188 312
- varav byte serverpark -2.000 -2 000 0
- varav Digitaliseringspott -9 161 -1328 7833
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VA-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt VA-
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen-
het. Det innebir att man pa ett tydligt sitt kan f6lja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

VA-verksamheten har férbrukat ca 22 mkr av sin
investeringsbudget pa 29,7 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
avsittning i balansridkningen, redovisas endast i
kommunens balansrikning.

2 356 tkr.
Resultatrékning Balansrdkning
; Bokslut Bokslut ] Bokslut Bokslut
Be/opp ithr 2022 2021 Be/opp i thr 2022 2021
Taxor och aveifter 20908 20 248 TILLGANGAR
Kommunintikter 2141 1958 Anliggningstillgingar
Ovriga intikter 48 44 Mark, byggnader och tekniska an- 81 736 65 206
liggningar
Verksamhetens intikter 23097 22 250 . . .
Maskiner och inventarier 7 956 7 419
Summa 89 692 72 625
Personal -7 377 -6 450
Interna kostnader -1 654 -2179
Omsittningstillgdngar
Avskrivningar -4 351 -3735
- Exploateringsfastigheter 687 687
Ovriga kostnader -11 313 -9 457
Fordringar 0 1535
Verksamhetens kostnader -24 695 -21 821
Summa 687 2222
Verksamhetens nettokostnader -1 598 429
Summa tillgdngar 90 379 74 847
Finansiella intikter 3 19
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella kostnader -761 -696
Eget kapital
Ingaende eget kapital 829 1077
Arets resultat -2 356 -248
Petiodens resultat -2 356 -248
Eget kapital -1527 829
Skulder
Langfristiga skulder 90 379 73 312
Kortfristiga skulder 1527 706
Summa skulder 91 906 74 018
Summa eget kapital och skulder 90 379 74 847




Redovisningsprinciper / Ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Lagen om kommu-
nal bokféring och redovisning (2018:597). Utéver lagstiftning
styrs redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekom-
mendationet, vilka i forsta hand utarbetas och tolkas av Ridet
fér kommunal redovisning. Den nya lagen tridde ikraft 2019-
01-01. Ovanstiende innebir att féljande hinsyn har tagits i re-
dovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter drsskiftet, men hinf6rliga till redovisningsaret
har bokforts och belastat drets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hinférliga till redovisningsaret men férfallna till betalning under
2023 har skuldbokf6rts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och Gvertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hinforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokférts i form av procentuella omkostnadspéligg i sam-
band med I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter av-
drag f6r avskrivningar. (anskaffningsvirdet = utgift ev. investe-
ringsbidrag)

KAPITALKOSTNADEN

ar framriknad enligt den nominella metoden och har belastat
férvaltningarna. Internrintan har varit 1,0 %. Avskrivning pa-
bérjas manaden efter investering. For storre projekt nir det far-
digstillts. SKR:s rekommendationer fljs.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen dr
beriknade enligt RIPS. Den samlade pensionsskulden, inklusive
l6neskatt, dterfinns under raderna avsittning, kortfristiga skul-
der och ansvarsforbindelser. Kommunen avviker frin ”Redo-
visningsridets” rekommendation R10. Se avsnitt om fullfonde-
ring av pensionsskulden p4 sida 9.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om frin lingfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande
period balanserats 6ver och har pa sé sitt ¢j paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anliggningstillgangar och lingfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR
Planmiissig virdenedsittning av anliggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen och hur den férindrats under
aret. TillgAngarna visar hur kommunen har anvint sitt kapital (i
anliggnings- och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har
anforskaffats (lang- och kortfristiga skulder, avsittningar samt
eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur édrets drift-, investerings och laneverksamhet (finansie-
ring) mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgingar och skulder. Visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan
indelas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap dr. Man stil-
ler kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i
relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett mini-
mivirde. D4 ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och
kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den I6pande verk-
samheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvindas som ett
sammanfattande begrepp f6r pengar och tillgingar som snabbt
kan omsittas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L&s egendom som inte dr anldggningstillging.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningspe-
rioder de tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur férindringen av det egna kapitalet under aret upp-
kommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rérelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgingar som ér finansierade
med frimmande kapital.

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgdingarna. Beskriver hur
kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hégre so-
liditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.



Verksamhetsberattelse

Vara nadmnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r f6rdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas i bilagor.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Aret som gatt

e Stort fokus pd att hantera effekterna av det pa-
giende kriget 1 Ukraina

¢ Administration av valet var en viktig del av
kommunstyrelseférvaltningens arbete

e Hogt tryck pa hantering av inkommande bygg-
lovsansokningar

e Invigning av férskolan Lyckoskogen i
Stréomsndsbruk

e Rekord i genomfdrda ledningsférnyelser

e Fortsatt arbete med digitalisering inom samtliga
verksamheter

e Fleriarbete och egen forsérjning

Ekonomi och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen hade under 2022 tre mal varav
tva var delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt.

Kommunstyrelsen redovisar 2022 ett underskott
om -1 990 tkr varav -145 tkr hdnférs till kommun-
styrelseforvaltningen, -5 442 tkr till tekniska forvalt-
ningen och 3 597 tkr till arbetsmarknads- och integ-
rationsforvaltningen.

Underskottet beror frimst pd 6kade kostnader f6r
energi och material. Underskottets omfattning ba-
lanseras frimst av minskade kostnader for f6rsotj-
ningsstod.

Belopp i thr 2022 2021 2020
Intikter 114 646 107 521 13 030
Kostnader -285 268 -251 377 -238 423
Arets resultat -170 622 -143 856 -225 393
Budgetavvikelse -1 990 7212 2481
Arets investeringar -75 245 -120 446 -51 012

Framtiden

Fortsatt arbete med insatser for 6kad kinsla av ® Fortsatt arbete med digitalisering

trygehet och social hallbarhet 1 norra kommundelen e  Upprittande av VA-plan

Fokus pa arbetsmilj6, rekrytering och kompetens- o

torsorjning

Fokuserade insatser f6r att nd kvinnor i utanférskap



Milj6- och byggnadsnédmnden

Uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsnimnd. Ndmnden bestir av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmarksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-

En ny hemsida f6r bygg publicerades 2022-12-27.
For digitalt e-arkiv har implementering samt upp-
startsmote skett under november 2022,

Sedan maj tas konsulthjilp in f6r att beta av gamla
arenden som saknar slutbesked.

ende samt utarbeta de férslag som ér pakallade. e Oversiktsplan Markaryds kommun ar 2030 med ut-
Nimnden skall dven verka f6r en god byggnadskul- blick mot ar 2025 antogs av KF i juni 2022.
tur och en god stads- och landskapsmilj6, ta initiativ e Fyra nya planuppdrag (3 st verksamheter, 1 st bosti-
i frigor om planldggning och byggande. Kommu- der).
ninvanare och niringsliv ska uppfatta att det ir en-
kelt att ha kontakt med miljé- och byggnadsenheten Ekonomi och maluppfyllelse
och att man far tydliga, klara besked, en god service
Q.Ch et gott bemétande. Réd och uEplysnjngar ska Milj6- och byggnadsnimnden hade under 2022 tre
limnas i drenden som faller inom nimndens verk- beslutade mél varav ett dr uppfyllt och tvé ir ej upp-
samhetsomraden i samband med kontakter med all- fyllda.
minheten, niringslivet samt vid tillsynsbesok.
Milj6- och byggnadsnimnden budget giller av arvo-
Aret som gatt den, méteskostnader, utbildningar och 6vriga poster
f6r nimndens arbete. Fér 2022 redovisar nimnden
Alkoholtillsyn och tillstind togs 6ver fran Ljungby en positiv budgetavvikelse pd 86 tkr. Avvikelsen be-
kommun 1 januari 2022. ror pd att moteskostnader, 6vriga kostnader och
For byggenheten har det ar 2022 kommit in 231 personalomkostnadspiéligg har varit ligre 4n bud-
bygglovsansékningar. get.
Belopp i thr 2022 2021 2020
Intikter
Kostnader -288 -345 -344
Arets resultat -288 -345 -344
Budgetavvikelse 86 30 13
Arets investeringar

Framtiden

e Under 2023 fortsatt fokus pa ovardade tomter
och fastigheter, korta handldggningstider samt
god service till allmédnhet och niringsliv.

e Fa EB-arkiv i drift.

e Avsluta alla gamla drenden som saknar slutbe-
sked med hjilp av konsulthjilp.

e  For miljdenheten kommer fokus att ligga pa att
komma ifatt med tillsynen inom hilsoskydd.

e Avloppsinventering sker till viren f6r omrade 5.

e Inventera fororenad mark/deponier for att fa
med nagot objekt fran Linsstyrelsens lista.

e Arbeta for att fa tillbaka B-tillstinden till ar
2026.

e Utfora alderskontroll pa verksamheter som sal-
jer tobak.

e Riskklassificera livsmedel enligt ny riskklass-
ningsmodell f6r timdebitering f6r 4r 2024.



Socialnémnden

Uppdrag

Inom socialnimndens verksamheter skall minni-
skor métas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med gillande lagar och
férordningar, skall utgéra basen f6r medborgarnas
kontakt med socialnimndens verksamheter.

Aret som gatt

Under aret har socialférvaltningen och fastighetsen-
heten tillsammans med Niras konsultbolag arbetat
med utredning och planering f6r Sjégardenomradet.

Det har arbetats intensivt med Barnens bista giller! i
Kronoberg under aret som gitt. For att gbra Krono-
barnsmodellen kind 1 vira verksamheter har det
byggts upp en lednings- och samverkansstruktur.

Under aret har lokalerna pa Stig In fardigstillts och
invigning skedde officiellt i september. Oppenvir-
den har arbetat med att utveckla det férebyggande
arbetet med triffar f6r social samvaro och olika for-
mer av aktiviteter.

Planering och rekrytering har pigatt under somma-
ren/hosten f6r gruppboendet Claras vig som stod
klart i slutet pa aret. I bérjan pa 2023 flyttade de
férsta boende in.

Ekonomi och maluppfyllelse

Verksamhetsdret 2022 har inneburit extraordinira
och resultatpaverkande kostnader f6r socialndmn-
dens verksamheter. Socialnimndens verksamheter
redovisar ett nollresultat exklusive extraordinira
kostnader. Covid har medfort kostnader motsva-
rande 4,9 mkr samt skolkostnader vid SiS-place-
ringar motsvarande 0,7 mkr.

En analys av det ekonomiska resultatet visar att £fo-
valtningen genererar ett nollresultat och kan sigas
vara i ekonomisk balans om extraordinira kostnader
sasom covid och skolkostnad vid SiS-placeringar ex-
kluderas. En kinslighetsanalys pekar dock p4 att vo-
lymférindringar inom dldreomsorgen samt place-
ringar inom individ- och familjeomsorgen ér en kri-
tisk faktor i framtida budgetar. Ytterligare en faktor
att lyfta in i kinslighetsanalysen 4r personlig assi-
stans ddr det bland annat finns drende som 4r under
rittslig provning och dir drendets omfattning kan
komma att paverka det framtida ekonomiska resul-
tatet beroende pd domstolens avgdrande.

Belopp i thr 2022 2021 2020

Intikter 31100 340611 47 413
Kostnader -285 781 -282 815 -292 456
Arets resultat -254 681 -248 204 -245 043
Budgetavvikelse -5409 -10 906 -6 809
Arets investeringar -1 965 -4 093 -2 372

Framtiden

Rekrytering och kompetensférsoérjning kommer
dven fortsittningsvis att vara socialférvaltningens
storsta utmaning, Arbetet med att skapa en bra ar-
betsmilj6 dr nédvindigt fOr att vara en attraktiv ar-
betsgivare som kan rekrytera och behalla kompetent
personal och skapa god vard och omsorg.

Utredningen ”Framtidens socialtjinst” har lagt fram
ett forslag pa en ny socialtjinstlag som vintas trida i
kraft 2024. Den nya lagen ska ge kommunerna
lagstdd att arbeta forebyggande, kunskapsbaserat,
jamstillt och tillgdngligt med brukaren i fokus.

Socialstyrelsens utredare har tagit fram ett forslag till
en ny lag: Aldreomsorgslagen. Den ska komplettera
socialtjdnstlagen med det som sirskilt giller for
ildreomsorgen och dess grupper. Aldreomsorgen
ska ha ett férebyggande perspektiv och inriktas pa
att vara hilsofrimjande och stédja funktionstér-
madga samt vara tillginglig.

Omstillningen till Nira vird bedoms innebira en

fortsatt forskjutning av vardansvaret frin slutenvar-
den till primirvirden — regionens vardcentraler och
kommunernas hemsjukvird. Det kommer att krdva
6kad kompetens hos personalen och 6kade resurser

som till en del kan métas av digital teknik



Utbildnings- och kulturndmnden

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
t6r det samlade utbildningsvisendet. Ndmnden har
dven ansvar for bibliotek samt kultur- och fritids-
verksamheten.

Aret som gatt

e Forvaltningen startade ldsaret f6r sina 450 med-
arbetare med tvd uppstartsdagar i Helsingborg.
Dagarna méjliggjordes av att kommunens poli-
tiker valde att, vid sidan om socialférvaltningen,
visa UKF uppskattning f6r det stora arbete som
medarbetarna visat prov pd under pandemin.
Ett gemensamt visions- och virdegrundsarbetet
inledde dagarna och sedan féljde intensivt en-
hetsvis uppstartsarbete. Dagarna blev mycket
uppskattade och utvirderingen vid dagarnas
slut var 6versvallande positiv. Rektorerna vitt-
nade om att terminsstarten fungerat ovanligt vl
och menade pa att dagarna gett kraft och energi
tor en bra bit framover.

e Under 2022 har foérvaltningen fortsatt att arbeta
i den organisation som sjosattes infOr lasarsstar-
ten 2021/2022. Arbetet med att skapa struk-
turer for det systematiska kvalitetsarbetet har
under 2022 varit intensivt och ir fortfarande
under utveckling.

e Rektorsorganisationen har varit utmanande da
tvi tjdnster var vakanta under viren och sedan
tillsattes med tvd rektorer som gor sina forsta
rektorsuppdrag. Ytterligare en rektor har avslu-
tat sitt uppdrag under hésten.

e  Resursférdelningsmodellerna f6r férskola och
skola har reviderats under aret for att bittre
tillse verksamhetens forutsittningar. Ett fokus
péa ekonomistyrning ér fortsatt stort med utbild-
ning och uppfdljningar som stod.

e TDorvaltningen har, tillsammans med SOC och
AlF, ett gemensamt uppdrag f6r 6kad social
héllbarhet. En barnets bista-samordnare har rekry-
terats, liksom medarbetare till TeanETT-ett nat-
varoteam med ut6kat uppdrag samt Akzvitet fo-
rebygger. Ansvaret f6r KAA gir i och med érs-
skiftet 6ver till AIF.

e Samverkansstrukturen mellan férvaltningarna
etableras mer och mer och flera roller vittnar
om att en god dialog kommer till stind. Jamfort
med foregdende jullov gick vi ledigheterna i ar
till mStes med en betydligt storre tillforsikt. Vi
hoppas och tror att den 6kade dialogen mellan
forvaltningarna och konkreta insatser har bidra-
git till att stivja viss oro i samhallet.

e  Brister inom undervisningen av SVA, moders-
mdl och studiehandledning har identifierats ge-
nom Skolverkets riktade insats. Kompetensfor-
sOrjningsbristen 4r tydlig och en identifierad or-
sak till elevernas relativt laga maluppfyllelse.

e Genom Skolverkets riktade insatser har sko-
lorna startat upp ett arbete kring rastaktiviteter
som lett till mycket goda resultat. Bade lirare
och barn vittnar om en tryggare, lugnare och
roligare skoldag,.

e Nimndens uppdrag till férvaltningen att er-
bjuda en likvirdig verksamhet har under aret ut-
kristalliserats 1 tre strategier: Relationen som grund,
Tidjgt tillsammans, En ldrande organisation.

Ekonomi och maluppfyllelse

Niamnden har under 2022 haft ett namndmal vilket
bed6éms vara delvis uppfyllt.

For utbildnings- och kulturndimnden redovisas sam-
mantaget ett nettounderskott om 0,2 mkr.

Kommunens forskoleverksamhet underskred bud-
get med 3,4 mkr medan grundskolans inkl férskole-
klass och fritidshem 6verskred budget med 2,5 mkr.
Differenserna i bida fallen beror pa personalom-
kostnader.

Grundsirskolan 6verskred budget med 1,6 mkr, dir
1,0 mkr giller interkommunala platser inkl trans-
portkostnader. Nettot for interkommunala platser
tor gymnasieskolan understiger budget med 0,3 mkr
medan gymnasiesirskolan uppvisar ett positivt re-
sultat pa 0,8 mkr.



Belopp i thr 2022 2021 2020

Intikter 53823 55075 50 870
Kostnader -327 970 -318 631 -294 790
Arets resultat -274 147 -263 556 -243 920
Budgetavvikelse -194 -6 917 1702
Arets investeringar -8 191 -6 360 -6 659

Framtiden

e Samverkan mellan UKF, SOC och AIF fortsat-

Oka maluppfyllelsen inom férskola och skola
Oka behérighetsgraden

Vidareutveckla férskolans och skolans systema-
tiska kvalitetsarbete

I allt utvecklingsarbete prioritera det som gar i
linje med forvaltningens tre strategier: Relationen
som grund, Tidigt tillsammans, En ldrande organisat-
ion

Det mycket viktiga och stora arbete som gjort
for att f4 god ordning pé och styrning via f6r-
valtningens ekonomi kommer att ha fortsatt fo-

kus.

ter fOrstirkas, inte mint genom de gemen-
samma satsningar pa Kronobarnsmodellen, 'Ieam-
ETT, Aktivitet forebygger

Rektorernas och barn- och elevhilsans satsning
pa Tidjgt tillsammans och ett arbete som gir mot
ett mer hilsofrimjande och férebyggande ar-
bete

Uppbyggnad av SVA-undervisning och satsning
pa modersmal och studiehandledning.

Fortsatt satsning pa rastaktiviteter

Utveckla grundsirskolans verksamhetsomrade
med malsittningen att kunna erbjuda alla kom-
munens barn skolplats i kommunen

Fortsatt fokus pé utveckling av kommunens fri-
lufts- och kulturliv



Gemensamma namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r f6rdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas i bilagor.

Gemensamma ndmnden for
familjerdttsliga frdgor

Uppdrag

Den Gemensamma nimnden f6r familjerittsliga
fragor 4r ett samarbete mellan kommunerna Marka-
ryd, Almhult och Ljungby. Almhult ir virdkommun
for familjeritten och nimnden ingar i Almhults
kommuns organisation.

Den Gemensamma nimnden har ansvar fér det
som kommunerna enligt gillande lagstiftning ansva-
rar f6r inom det familjerittsliga omradet. Ansvaret
omfattar radgivning, samarbetssamtal, yttranden
och avtal om virdnad, boende och umginge, fader-
skap, namnirenden samt adoption.

Aret som gatt

Familjerdtten har en representant som medverkar i
arbetet kring vald i néra relationer i de tre kommu-
nerna och som deltar pd nitverksméten och utbild-
ningat.

Det har pagitt en rekrytering av umgingesstodjare
och i dagsliget finns det tillging till flertalet um-
gingesstodjare. Familjerdtten har dven tillgdng till
umgingesligenhet i alla tre kommuner.

Gemensamma nimnden gavs mojlighet att inlimna
ett remissvar pd utredningen ”E#t alla tiders fordldra-
skap — en forildraskapsrittslig lagstiftning f6r alla
(SOU 2022:38)”.

Ekonomi och maluppfyllelse

Totalt visar gemensamma nimnden f6r familjeritts-
liga fragor ett Gverskott pa 315 tkr. Detta Gverskott
férdelas 1 proportion till respektive kommuns insats
i budget 2022.

Av nimndens fyra mal ér tre uppfyllda och ett ér
inte uppfyllt. For att nd malsittningen med en effek-
tiv service dygnets alla timmar pagar ett arbete med
att ta fram e-tjénster.

Belopp i thr 2022 2021 2020

Intakter 0 7 14
Kostnader -4 006 -3 512 -3 585
Arets resultat -4 006 -3 505 -3 571
Budgetavvikelse 315 149 -25
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Det finns ett behov av att revidera milen fOr ar
2023. I det fall férslagen om dndringarna i utred-
ningen ”E## alla tiders fordldraskap - en forildraskaps-
réttslig lagstiftning for alla (SOU 2022:38)” drivs
igenom sa kommer det innebéra dndrade arbetsupp-
gifter i det familjerittsliga arbetet.

Det dr av vikt att fortsatt satsa pa tidiga insatser 1
form av frivilliga samarbetssamtal f6r att minska an-
tal drenden till tingsritten och med detta ge bittre
forutsittningar f6r barnen.



Gemensamma ndmnden for
overférmynderi

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare
eller en 6verférmyndarnimnd. Denna myndighet
har till uppgift att ut6va tillsynen 6ver férmyndares,
forvaltares och gode mins férvaltning. Det édr 1 hu-
vudsak Forildrabalken som styr myndighetens verk-
samhet.

Markaryds kommun har en Gemensam Sverfor-
myndarnimnd tillsammans med Ljungby och Alm-
hults kommuner. Ljungby ér virdkommun f6r
nimnden. Handldggare frin Ljungby kommun har
hand om administrationen av nimndens verksam-
het.

Aret som gatt

Ljungby kommiun som dr vardkommun for den Gemen-
Ssamma Gverformyndarndmnden beskriver dret som gitt enligt

foljande.

e Under varen 2022 har éverférmyndarndmnden
infoért det digitala handliggarsystemet Wirna
GO.

e OFN har dven gitt en extra statistikutbildning i
systemet Wirna GO.

e Under varen 2022 har éverférmyndaren flyttat
tillbaka till kommunhuset efter att ha varit till-
tilligt placerad i andra lokaler i kommunen.

e Det har varit viss personalomsittning under
aret samt sjukskrivningar. Under varen 2022

bérjade en ny samordnare samt en extra hand-
liggare. Det nu finns en handliggare med juri-
disk bakgrund och kommunjuristen har inte
lingre en andel om 10 % forlagd till Sverfor-
myndarnimnden.

e Den 1 november férindrades drendefordel-
ningen fran att alla handlidggare tidigare var
knutna till en sdrskild kommun (Ljungby, Mar-
karyd eller Almhult) till att férdelningen nu sker
utifrin huvudminnens fédelsedatum och att
handliggarna jobbar mot alla tre kommunerna.
Syftet dr ett fa en jimnare drendefSrdelning,
minskad sarbarhet samt 6kad rittssidkerhet.

e 1 maj 2022 tog nimnden beslut om hdojd biler-
sattning till stallféretradare till samma nivd som
f6r kommunanstillda samt fortroendevalda.
Detta utifran de héjda drivmedelspriserna i
samhillet. Beslutet giller inte retroaktivt vid ut-
betalning av arvoden.

Ekonomi och maluppfyllelse

Gemensamma 6verférmyndarnimnden har 2022
haft inkomna intikter pa 10 486 tkr och kostnader
pa 9 788 tkr. Vilket ger ett positivt resultat 698 tkr.
Overskottet betalas tillbaka till de i nimnden inga-
ende kommunerna med hjilp av en férdelnings-
nyckel baserad pé antal drende. Markaryds kommun
under 2022 haft lika ménga drende som forra aret
dvs 167 st av totalt 875 st eller 19,1%. Det ger en
aterbetalning med 218 tkr.

Nimnden har under dret investerat 1 verksamhetssy-
stem, arkivskap och kontorsmobler om totalt
188 tkr, vilket 4r nagot hogre budget 150 tkr.

Belopp i ther 2022 2021 2020

Intikter

Kostnader -2115 -1 836 -1 756
Arets resultat -2115 -1836 -1756
Budgetavvikelse 284 129 -27
Arets investeringar

Framtiden

Ljungby kommiun som dr vardkommun for den Gemen-

samma Gverformyndarndmnden beskriver framtiden enligt fol-

Jande.

e Antalet komplexa drenden ir fortfarande stort
och vi ser ingen minskning. Behovet av profess-
ionella gode min kvarstar och kan pa sikt
komma att 6ka.

e Det hojda prisbasbeloppet paverkar ekonomin

negativt da samtliga arvoden baseras procentu-
ellt pa detta.

e Frin och med den 1 januari 2023 giller nya ar-
vodesprinciper som ocksé kan paverka ekono-
min negativt.

e  For att effektivisera och ge mojlighet f6r stallf6-
retridarna att redovisa arsrikningar/slutrik-
ningar/mm digitalt behéver investeringar goras
i systemmodulen eWirnaGO.

)



Kommunala bolag

Markaryds Industribyggnads AB

lllmlbotg
iNausinbyggnaas ao

Ordférande: Mikael Salomonsson (M)

Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson
Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds In-
dustribygenads AB kopte Fastighetsaktiebolaget S6-
dergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 férvirvades Bat-
stolen Fastighets AB och under 2015 férvirvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret fOrvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfért de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet frimjat en allsidig utveckling av nirings-
livet. Kommunallagens lokaliseringsprincip har iakt-
tagits och verksamheten har bedrivits pa affirs-
miissig grund.

Resultatrikning i sammandrag

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

P4 lanet frin Kommuninvest har amorterats 260 tkr
under 2022.

Fastighetsbestand

Bolaget dgde och férvaltade per 2022-12-31 tio fas-
tigheter varav sju i Markaryd, tva i Strémsnisbruk
samt en 1 Traryd. Fastigheternas sammanlagda lokal-
yta per 31 december uppgir till 21 615 kvm.

Ekonomisk 6versikt

Arets resultat for koncernen Mibab visar ett ver-
skott pa 768 tkr. Omsittningen under aret uppgar
till 5 806 tkr f6r moderféretaget. Hela drets omsitt-
ning avser fastighetsférvaltning. Resultatet efter
skatt for aret uppgar till 13,2 % av nettoomsatt-
ningen. Det egna kapitalet uppgar till 35 117 tkr och
motsvarar en soliditet om 93,3 %.

Foretagets forviantade framtida utveckling

Bolaget férvintas fortsitta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret.

Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018

Intikter 7318 6 824 6994 6767 7791
Kostnader -6 576 -6 332 -6 313 -6 386 -6 329
Resultat 742 492 681 381 1 462




SSAM - S6dra Smdlands Avfall &
Miljé

SODRA SMALANDS AVFALL & MILJO

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som 4gs av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixj6é och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kommun.
Syftet med samordningen ér att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019
ansvaret for all avfallshantering i de fem dgarkom-
munerna. Markaryds kommun dger 364 aktier av to-
talt 5 000 vilket innebdr 7,3 % av bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2022

Under de fyra ar som gitt sedan bolaget bildades
har manga foérindringar genomforts i verksamheten.
Gemensamma féreskrifter, taxor och avfallsplan har
infdrts, nya insamlingsentreprendrer har upphand-
lats och ett nytt insamlingssystem har inférts. For-
dndringar som varit n6dvindiga, bade for att siker-
stilla att vi foljer lagar och regler samt for att skapa
den redundans och minskad sarbarhet som var ett
av motiven att bilda bolaget. Men inte minst for att
kunna fortsitta uppat i avfallstrappan med 6kad
atervinning, aterbruk och minskande mangder avfall
till f6rbrinning.

Under 2022 har SSAM arbetat vidare med att na en
minskning av grovavfallet med 25% till ar 2025. To-
talt sett f6r bolaget har mingden grovavfall minskat
med 25% redan under 2021. I fyra av vira fem dgar-
kommuner har mailet natts aven individuellt; Les-
sebo, Markaryd, Tingsryd och Almhult kan alla pre-
sentera ett mycket gott resultat. I Vaxjo ér det en bit
kvar. Detta har SSAM uppnitt dels genom att véra
medarbetare pa dtervinningscentralerna arbetar som
aktiva guider men ocksd genom inférandet av nya
fraktioner och tydligare skyltning pd vara anligg-
ningar.

SSAM har tvd deponier en i Vixjé Kommun, pa
Hiringetorp och en i Almhults Kommun, pa Askya.
En stérre investering har gjorts under dret i att ut-
6ka deponin pi avfallsanliggningen i Vixjé med en
ny etapp. Etappen innehaller kapacitet bade for de-
ponering av icke farligt avfall samt farligt avfall. Be-
hovet av deponering bedéms inom 6verskadlig tid
som stort och en forutsittning for att utveckla reg-
ionen.

Det har under 2022 uppstitt ett antal avvikelser
jamfort med budget, vilket resulterat i underskott
jamfort med budget i taxekollektiven. Framfor allt
ir det kostnadsékningar pa grund av el och brinsle-
Okningar samt rinteSkningar som péaverkat bolaget.
Aven minskade intikter av skrot och wellpapp har
péaverkat omsittningen negativt och dirmed dven
resultatet. Underskotten i taxekollektiven balanseras
mot Sverskott fran tidigare ar och paverkar inte bo-
lagets rapporterade resultat. Atgirder har vidtagits
for att sikerstilla en budget i balans infér 2023.

I oktober 2022 slutade VD Jessica Cedervall pa
SSAM som varit med sedan uppstarten av bolaget
2018 och varit VD fram tills nu. Under de sista ma-
naderna av 2022 var Monica Skagne, Kommunchef
Vixj6 Kommun, tf VD i vintan pa att nyrekryte-
rade VD Florim Albborn pabdétjar sin tjanst forsta
januari 2023.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga
risker och osikerhetsfaktorer

Framgangsfaktorerna for att nd malen i dgardirekti-
ven innefattar en betydande styrning genom avfalls-
taxan, utveckling av var kundkommunikation samt
malgruppsanpassade insatser. Forutsittningen f6r
att lyckas nd malen och minimera, ta hand om och
omvandla avfall till resurser ar att samverka med
andra och utgi fran kundens behov. I bolagets at-
bete for att gbra skillnad 4r personalens engagemang
och kompetens avgorande.

Under kommande 4r kommer investeringar dven
fortsittningsvis att vara fokuserade pa genomfo-
rande av férnyelse av atervinningscentraler for kad
servicegrad, faciliteter for sortering av osorterat av-
fall, nya deponiceller samt behovsanpassad tom-
ning. Arbetet med sluttdckning av deponier kommer
att intensifieras under kommande femarsperiod ge-
nom ett utOkat samarbete med olika aktorer samt
dgarkommunerna avseende hantering av massor.



Bolaget arbetar systematiskt med identifiering, vit-
dering och hantering av strategiska, operativa och fi-
nansiella risker. Politiska beslut och lagregleringar
exponerar bolaget f6r politiska och finansiella risker.
Utveckling av verksamheten och anpassning till nya
och kommande regleringar pigar fortlépande.

Den budget som liggs f6r SSAM 2023 skapar ut-
rymme f6r att ge bolagets kunder en 6kad service-
niva samt stirka kvalitet och ambitionsniva i utf6-
randet bland annat genom den verksamhetsplan
som antagits. Den skapar dven utrymme for sats-
ningar pa omradena dterbruk och avfallsminimering
genom den handlingsplan som antagits for cirkuldr
ekonomi —att 6ka andelen kommunalt avfall som

materialatervinns och forbereds f6r dteranvindning
till 55% senast 2025.

Genom att arligen sitta av till aterstillningsfond for
kommunernas aktiva deponier bygger bolaget upp
en reservering for att kunna méta framtida utgifter.
Kostnader f6r genomfdrda aterstillningar av depo-
nier runt omkring i landet ligger till grund f6r fon-
deringen. Det framtida aterstillningskravet pa depo-
nier utgor en finansiell risk da kapitalbehovet tillgo-
doses fran den l6pande verksamheten.

Tillimpning av férindringar 1 savil den nationella
som den europeiska lagstiftningen kan paverka for-
utsdttningarna for foretaget. Genom att aktivt delta i
bransch- och intresseorganisationer verkar vi for att
paverka utvecklingen av lagstiftningen pi ett posi-
tivt sitt.

Resultatrikning i sammandrag

Skuldfort 6ver-/underuttag av taxeintikter

Bolagets verksamhet 4dr en s.k. monopolverksamhet
som ska tillimpa sjilvkostnadsprincipen, vilket in-
nebir att intdkter maximalt ska redovisas motsva-
rande for verksamheten nédvindiga kostnader. Bo-
lagets verksamhet bestar av 5 renhillningskollektiv.

Bolaget betraktar ddrfor inte Gveruttag som en vinst
utan som en skuld som ska aterforas till respektive
renhéllningskollektiv. Likasd betraktas underuttag
som temporira och behandlas dirmed inte som for-
lust utan hanteras inom respektive renhéllningskol-
lektiv.

Bolaget har en viss marknadsverksamhet som ligger
utanfér monopolverksamheten och arets resultat ef-
ter finansiella poster om -3 163 tkr hérrér helt fran
marknadsverksamheten.

Nettoomsittningen uppgick under 2022 till

215 893 tkr. Av nettoomsittningen kommer

20 044 Tkr fran marknadsverksamheten. Nettoom-
sittningen har 6kat med 4 575 tkr avseende minsk-
ning/6kning av skuld till renhallningskollektiven.

Bolagets soliditet per den 31/12 2022 var 2,2 %. Att
soliditeten 4r ldg beror pi att resultat frin renhall-
ningskollektiven redovisas med nollresultat.

Belopp i thr Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Intikter 219 657 209 438 196 352 161 685 -
Kostnader -222 821 -208 584 -193 057 -161 046 -
Resultat 1 -3 164 854 3295 639

Boksiutsdispositioner och skatt 3164 -854 -3 401 -695

Resultat 2 0 0 -106 -56




Revisionsberattelse

MARKARYDS
ROMMUN

Hevisionen

ik ko Dl nadkidge |
Markais s bumaing

Revisionsherdttelse fior Markaryds kommun dr 2022

Wi har granskad kanmmemens styrelee cob ndimindars vetksamhet och gemans utzecin
feknamnnnrevisorer | Markanyde Indusinbypgnmds AR, Fosiighesakiicholage
Suiclerghrd, Morkoryds Torist & Fritid AB, Ulvatasi AB sami Barstolen Fastigheis AB
iiven verksambeten i dessa Firsing under Ar 2022 Ciranskninpen har, adviel nyser
kammamen, wfons enligr kovmmmollagen, god revigicateed § Kemmmsa] verksambet
vcly kommumens mevisionsreelcimente

Civnmakiiigen hie wighn Tk on bedimning av visenilighet och risk omsadi i e
rEVIAION sl Ao o hivudsak mrikens pd styreisens och ndmademas ansvarsiagande.
Fiilinnde granskningar har gesomiGng: Adig grundligeande granskning oy nlimader
peh styretse inkhisive makaralys, gransSmng av ritidshem, gasskning oy likvirdip
skala, granskoniag av del Mnebyggsesle arbetet nwl onlBem phverkan appliljning av
tilignme gramskening oy gniviindeddll och ¥ a-verksambelen sami granskning py
delirss och frshakzle,

Ungler dn:t hor de sakkannigos mppaorier foslspeode edovisos ol syvrolaen och &
beronta nEmedema sumi 21 knmmpndullmbkoge

Bevisnrri vl sirskill uppmirkssmms fljande:

Wi bedimer mit resobnl ach milkning | aredoviaistigen delvis i fieendigt ivee de
finansiella md] fullmikripe beslmst nveecile 2023 o ire oy ex mdl har klamis,

Wir sumrmandattonde heddmming fiv a9t vercsmmbeizmaten e har nppnines
Kevasomer Eillstyrker diol styrelsen, ndmnderms finkl. de pemenaammn wimndena e
Gamiljerail mspektive averfirmmyndamdmpsden) och de enskilda Mrimendevalida @
thesan organ bevilins armvarsfnibe-foe dr B33

Vi tillssyrker vckih ain komrnoeens drsecdenisaisg godkinas. Den &, nved undaniag

16 reckovising av peisionskubil, apjcingd | mlghe med Tagen oo koiiymenal
bak fdming ach redovisnimg
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmaktige 1 Markaryds kommun

Till rsstiimman i Markaryds Turist och Fritid AB

Granskningsrapport fiir dr 20022

Wi, v fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannorevisorer, hir granskat Markaryds Turist
och Fritid AB

Styrelse och VI svarar fie atl verksambelen bednvs 1 enliphet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de freskrifter som giller for verksumbeten. Lekmannarevisoremeas
ansvar ir atl granska verksamhet ach intern kontroll, swmi provi om verksambeten bedrivits 1
enlighet med fullmakiipes uppdrag,

Cirunskningen har utféns enligt akticholagslagen, kommunalfagen, kommunens
revistonsreglemente samt god revisionssed | kommumnal vedksambet. Granskningen har penomiGrs
rmisd den inrikining och omfoltning som behivs for att ge rinlig grund file beddmningen,

Wi bedémer att bolagets verksambet hor skitis pd ot ndamflsentigt och Trin ekonomisk synpunk
tillfredssibllande st Vi bedivmer déinill att bolagets interna kontroll har varit iliricklig.

Muorkaryd den 16 mars 2023
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MARKARYDS

KOMMUN
Lekmannarevisorerna
Till kommunfullmiktige | Markaryds kommun
Till &rsstiimman i Fastighetsakticholaget Sodengird
Granskningsrapport far &r 2022

Wi, ay fullméktige § Markaryds kommun utzedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsakticholaget Stdergird.

Styrelse och VD svarar fr afl verksamheten bedrivs § enlighet med giillande bolagsordning,
fpardirektiv och beslut zamt de foreskrifter som galler for verksamheten, Lekmannarcvisoremas
ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll, samt priva om verksambeten bedrivits i
enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Ciranskningen har utféires enligh akliebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksambet, Granskningen har genom s
med den innkinme och omifaiining som behdvs fir att pe nmlig grund for bedomningen.

Vi bedémer an bolagets verksamhet har skéts pd et dindamélsenligt och frin ckonomisk synpunks
fillfredsstillande sétt, Vi bedomer dértill att bolagets interna kontrofl har v tillricklig.

Markaryd den 16 mars 2023
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MARKARYDS

KOMMUN
Lekmannarevisorerna
Till kemmunfullmiktige i Markaryds kommun
Till firsstiimman | MIBAB i Markarvd AR
Granskningsrapport fir 4r 2022
Vi, av fullmiktige | Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat MIBAE i
Markaryd AB

Styrelse och VI svarar fr att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagaordning,
figardirektiv och heslut samt de fireskrifier som galler for verksamheten. Lekmannarevisoremas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt priva om verksambeten bedrivits i
enlighet med fullmiiktiges uppdrag.

Ciranskningen har utforts enligt akiicholagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente semt god revisionssed 1 kommunal verkspmbet. Granskningen har genomfirts
med den inrikining och omfattning gom behivs e atl ge rimlig grund B beddmningen,

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skitts pd et ndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillands sde. Vi bedtmer dirtill ait bolagets interna kontrod] har vanit tllrdcklig,

Markaryd den 16 mars 2023

Bl o frtrry

Herit Milsson ¥ifgve Sunesson

§ -7

i 77 :
-f’fig, (A %‘,uh mg_/q\__
Lii Alex Ewit [saksson

F

e vl .
7/!& S et L xEE/-.-*-
an Soganrd

Lars-Uno Hermansson

Arsredovisning Sida 73|75




MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmaktige | Markaryds kommun

Till Arsstiimiman i Barsiolen Fastighets AR

Granskningsrapport for dr 2022

Vi, av fullmiktige 1 Markaryds kommun utsedds lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB

Styrelse och VI svarar for att verksambeten bedrivs § enlighet med gallande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de fGreskrifier som giiller fir verksamheten, Lekmannarevisorernas
arsvar i att granska verksambet och intern kontroll, samt prdva om verksamheten bedrivits i

enlighet med fullmékiiges uppdrag,

CGiranskningen har utfios enligt akticholagslagen, kommunaellagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har genomiiirts
med den inrikining och omfatining som behivs fGr att ge nimlig grund far beddmningen,

%1 bedtmer ntt bolagets verk=nmhet har skitts pd ett indamdlsenligt och frin ckonomisk synpunkt
iillfvedssuillande =i, Vi bedimer dilnill ai bolagets inerna konirol] har varit tllsicklig,

Markaryd den 16 mars 2023
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MARKARYDS
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Till kommunfullmaktige | Markaryds kommun

Till &rsstiimman i Ulvafast | Mackaryd AB

Granskningsrapport fir dr 2022

Wi, av fullméktige | Markaryds kammun uisedda lekmonnarevisorer, har granskat Ulvafast |
Markaryd AB

Styrelse och VD svarar fiir att verksamhbeten bedrive i enlighet med géillande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de (Greskrifer som giller for verksamhbeten, Lekmannarevisorermas
amsvar ar att granska verksamhet och intern kontroll, sami privwa om verksambeten bedrivits 1
enlighet med fullmitktiges uppdrag,

Ciranskningen har utforts enligl aktiebolagslagen, kommunallugen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed | kommunal verksambet. Granskningen har penomforis
med den inrikining och omfuttning som behiiva fir att ge rimlig grond for bedémningen,

Wi bediimer att bolugels verksamhet har skitts pi ett indamdlsenligt och frin ckonomisk synpunkt
tillfredsstéllande si. Vi bedamer dirill an bolagets interni kontroll har varit llricklig,

Markaryd den 16 mars 2023
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