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Kommentarer fran vart kommunalrad

[o]
Aret 2020 kommer vi att min-

nas som ett ar som, bade eko-
nomiskt och verksamhets-
missigt, priglats av pandemin
Covid-19. Aven om Marka-
ryds kommun lyckligtvis inte
drabbats lika kraftigt som
andra, har pandemin orsakat
stora pafrestningar pa vara verksamheter samheter
med hoga krav pa flexibilitet och omfattande extra
insatser. Var personal har stillt upp och hanterat
denna extraordinira situation pa ett fantastiskt sitt
och for det vill jag uttrycka mitt och vart gemen-
samma tack till er alla!

Trots pandemin har sjukskrivningstalen bland var

personal inte okat lika mycket som befarat. Under
2020 uppgick sjukfranvaron till 6,02 %, vilket 4r en
okning med 0,95 procentenheter. Personalen ér var
viktigaste resurs och darfor dr det viktigt att fortsitta
arbetet for en god personalpolitik.

Det ekonomiska utfallet dr positivt och vi uppvisar

ett resultat om ca 13 miljoner kronor. Utdver detta
har vi i bokslutet gjort reservationer for framtida
kostnader om ca 14,5 miljoner kronor. Det ger oss
en stark ekonomisk stillning for kommande ar. Fem
av sju finansiella mal &r uppfyllda och vid arsskiftet
var den samlade pensionsskulden finansierad till
hela 120 %.

Befolkningen i Markaryds kommun ¢kade for at-

tonde aret i rad. Under de hir atta aren har befolk-
ningen okat med 865 personer och vid arsskiftet var
vi 10.373 invanare. En stor del av de som flyttat in
ar nyanldnda. Under de senaste sex aren har vi inte
haft en enda anvisad person fran Migrationsverket,
utan man flyttar till var kommun pa eget initiativ. En
av de viktigaste uppgifterna &r att integrationen ska
fungera och det var dirfor vi 2018 startade en sér-
skild forvaltning for arbetsmarknad och integration.
Forvaltningens arbete har varit mycket framgangs-
rikt och, trots pandemin, kan vi gliddjas 6ver att fler
har kommit i egen forsorjning och att kostnaderna
for forsorjningsstodet ndstan halverats. Fran och
med arsskiftet dr forvaltningen permanent del av or-
ganisationen.

Under kommande ar kommer bade andelen barn
och ungdomar samt dldre att 6ka. Detta kommer
mirkbart att paverka arbetet for vara tva stora for-
valtningar, utbildning- och kulturférvaltningen samt
socialforvaltningen. For att klara denna demo-
grafiska utmaning kommer det att krivas resurstill-
skott fran den nationella nivan. Om det blir sa &r -
som vanligt - osidkert. Dérfor giller det att vara
mycket ansvarsfull med den kommunala ekonomin
och inte slosa eller dra pa sig kostnader som belastar
kommande ars budget.

Markaryds kommun befinner sig i en véldigt stark
utveckling och satsar for framtiden. Investeringsvo-
lymen dr mycket hog och den tekniska forvaltningen
levererar kalkyler, forfragningsunderlag och férdiga
projekt som i stort sett alltid haller budget. Det &r ett
mycket krdvande arbete som dr avgorande for att mi-
nimera framtida kostnader. Kommunstyrelseforvalt-
ningen servar organisationen pa ett utmérkt sitt, bl a
genom att ha god kontroll 6ver var ekonomi och an-
svara for personalfragorna.

Investeringama uppgick under 2020 till ca 60 mil-
joner kronor. Flera stora projekt har startat under
hosten och kommer att slutforas under 2021. Det
goda samarbetet med niringslivet har fortsatt och ut-
vecklats ytterligare.

Under 2020 har vi i bred delaktighet arbetat fram

en ny vision; “Madjligheternas Markaryd — Tillsam-
mans gor vi varandra bittre!”” Denna vision speglar
vil var ambition att samverka. Nir kommunen, ni-
ringslivet och det civila samhillet gar samman och
drar at samma hall, blir detta till en samverkande
kraft som kan astadkomma néstan vad som helst.

Med dessa ord hoppas jag att vi tillsammans ska

fortsitta att arbeta for att géra bade en bra kommun
— och varandra — dnnu bittre!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige

(KF)

35 ledaméter

Kommunalt bolag: Valberedningen
Markaryds Industribyggnads AB 9 ledaméter

Revision E
6 ledaméter

Overférmyndare
Socialndmnd (SN) Valndmnd Kommunstyrelse Miljo- & byggnads- Utbildnings- & kultur-
11 ledaméter 5 ledamoéter (KS) 11 ledamoéter namnd (MBN) namnd (UKN)

Arbetsutskott
5 ledamoter

Arbetsutskott
5 ledaméter

5 ledamoter 11 ledamoter

Arbetsutskott
5 ledamoter

Namndsorganisation Namndsorganisation Namndsorganisation
380 arsarbetare 149 arsarbetare 357 arsarbetare

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation
samt i det heldgda bolaget Mibab.

Fortroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2020 har antalet mandat i kom-
munfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande
namnderna, fordelat sig enligt nedanstaende tabell

Parti KF |KS (MBN|SN |UKN

Kristdemokraterna 15 |4 2 5 5

Socialdemokraterna |9 3 1 3 3

Centerpartiet 2 |1 |0 1 |0

Moderaterna 2 1 1 0 1

Sverigedemokraterna |7 |2 |1 2 (2

Summa 35 |11 |5 11 |11

Koncernen Markaryds kommun

Koncernen Markaryds kommun bestod 2020 foru-
tom av kommunen dven av koncernen Markaryds In-
dustribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MIBAB
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ingar forutom MIBAB #ven de heldgda bolagen Fas-
tighets AB Sodergard, Ulvafast i Markaryd AB,
Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen Fastig-
hets AB. Totalt sett bedriver Markaryds kommun en
mycket liten del av sin verksamhet i bolagsform.

Gemensamma niamnder

Kommunen har ocksa ett engagemang i den gemen-
samma namnden for familjerittsliga fragor som &r
ett samarbete mellan kommunerna i Almhult, Mar-
karyd och Ljungby. Kommunen har dven ett samar-
bete med den gemensamma ndmnden for overfor-
myndarverksamheten som &r ett samarbete med
Ljungby kommun. De gemensamma nimnderna sir-
redovisas langre fram i arsredovisningen.

Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer &r av ytterst
begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas
Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB, Sun-
nerbo Samordningsférbund, Kommuninvest, Kom-
munassurans Syd och c¢/o Markaryd. Renhallnings-
verksamheten dvergick 190101 till det regionala av-
fallsbolaget ”Sodra Smalands Avfall och Miljo
(SSAM). Bolaget dr deldgt av Vixjo kommun till-
sammans med Tingsryd, Lessebo, Almhult och Mar-
karyd.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Utvecklingen i Sverige

De ekonomiska forutsdttningarna for Markaryds
kommun ir till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) ir ett matt pa den to-
tala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett ar. Det kan uttryckas som virdet
av total konsumtion av varor och tjinster, bruttoin-
vesteringar samt export minus import. Sveriges BNP
minskade totalt med 3,1 procent 2020 jimfort med
aret innan. Det var en minskning av utvecklingstak-
ten jamfort med ar 2019 med 4,5 procentenheter. Or-
saken till det stora tappet &r effekterna av den under
aret pagaende pandemin.

(Kélla SKR cirkulér 21:12)

;&rlig procentuell BNP-6kning

2016 2017 2018 2019 2020

2,7 2,1 2,3 1,4 -3,1

Inflationstakten, det vill sdga fordndringen i konsu-
mentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 0,5 procent i december. Det var en minsk-
ning med 1,3 procentenheter jamfoérd med december
2019. Inflationstakten paverkades framfor allt av
prisuppgéangar for boendekostnader och prisupp-
gangar for diverse varor och tjinster. Uppgangen
motverkades framst av ldgre priser pa el och drivme-
del.

(Kélla SCB-Indikatorer jan 2020)

Arlig procentuell inflationstakt. Dec

2016 2017 2018 2019 2020

1,7 1,7 2,0 1,8 0,5

Arbetsformedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en okning av antalet inskrivna arbetslosa. I de-
cember 2020 var 456 453 personer inskrivna som ar-
betslosa, en okning med 22 procent jimfort med de-
cember 2019. (Killa: Arbetsformedlingens hemsida)

Under 2020 har, i jaimforelse med féregaende ar, vir-
det for varuexporten minskat med 6 procent, medan
virdet for varuimporten endast har minskat med 9
procent. Varuexportvirdet under denna period upp-
gick till 1427 miljarder kronor och varuimportvir-
det till 1 368 miljarder. Handelsnettot for 2020 gav
ddrmed ett 6verskott pa 59 miljarder kronor. For ar
2019 noterades ett 6verskott pa 20 miljarder kronor.
(Kélla SCB Utrikeshandel med varor statistik 2020)

Riksbanken har under aret sidnkt reporintan med
0,25 procent sa att den landat pa O procent for att
uppna inflationsmalet pa 2 procent. (Kélla Riksban-
ken)

Under aret har den svenska borsen sammanlagt okat
med 12,9 procent (29,6 procent ar 2019). (Kélla Eko-
nomifakta.se)

Markaryds kommun|3
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Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsétt-
ningen for tillvixt inom Markaryds kommun &r be-
folkningsutvecklingen.

Under 2020 6kade kommunens invanarantal med 53
personer till 10 373 personer.

Arlig forindring av invanarantal

2013 (2014 (2015|2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020

38 | 34 |1 230|212 (179 | 90 | 60 [ 53

Under 2020 foddes det 118 barn 1 kommunen, vilket
ar samma som 2019.

Antal fodda respektive ar

2013 (2014|2015 (2016|2017 [ 2018 | 2019 | 2020

83 [ 93 | 93 [ 114 [ 108 | 104 | 118 | 118

I tabellen till hoger redovisas utvecklingen av alders-
strukturen i de aldersintervall som ligger utanfor var
arbetsfora alder, 19-64 ar. Tabellen visar att befolk-
ningen har okat genomgaende inom samtliga al-
dersintervall, forutom inom intervallet 80-89 ar och
6-aringar, dédr en marginell minskning skett.

Naringslivet

Markaryds kommun fortsétter att vara en av Sveri-
ges bista niringslivskommuner enligt Svenskt Na-
ringsliv. En av orsakerna till denna framgang &r det
sedan lang tid vil utvecklade samspelet mellan kom-
mun och néringsliv.

Nista steg i utvecklingen &r det gemensamma arbe-
tet mellan kommun och niringsliv for att bl a skapa
ett Science Center och ett “foretagsexperimenta-
rium” med syftet att 6ka intresset for tekniska och
naturvetenskapliga studier samt for att hja kompe-
tensen hos de anstillda inom befintliga foretag i
kommunen. Detta Science Center kommer att invi-
gas i augusti 2021.

4|Markaryds kommun

Aldersstruktur

Alder

90+

80-89

65-79

16-18

7-15

6-12 2016
12017

2018
m2019

=2020

1-5

0 500 1000 1500 2000
Antal



[ARSREDOVISNING 2020] BEAZUIIleF] ol=TE=ti IS

Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 97/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes for taickande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den in-
dividuella pensionsdelen for aren 1998-2000. Netto-
avsittningen blev dirmed 119,9 mkr.

Marknadsvarde 31/12 2020

350,0

313,0

300.0 | = Robur aktier

Robur rantor
250,0 A = Ohman aktier
200.0 - Ohman rantor

§ m Likv.depa A
15070 h Totalt
103,6
100,0 -
50.0 4 42,3
0,0 0
0,0

Marknadsvarde 31/12 2020 (mkr)

Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 313 mkr (marknadsvérde), en virdedk-
ning sedan borjan av aret pa 2,3 mkr.

Avkastningen pa totalt kapital uppgick under peri-
oden till 0,7%.

For att sikra vérdet pa aktieportf6ljen, valde kom-
munen att sdlja samtliga aktier i december 2019.
Ingen aterinvestering har skett under 2020. I bokslu-
tet ligger utfallet fran denna forséljning som likvida
medel.

Pensionsskuld/Pensionskapital
350 +
300 1 261,3
250 ~
200 -
=
= 150 - 313
100 -
50 -
O ,
Pensionsskuld Pensionskapital
‘ m Ansvarsférbindelse ® Avsattning Marknadsvérde‘

Enligt den nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) ska finansiella instrument vir-
deras till verkligt védrde. Lis mer om det under av-
snittet "Ovriga redovisningsfrigor” sid 8.

Markaryds kommun|5
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Pensionsskuldsredovisning

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
skuld helt i enlighet med den s& kallade blandade
modellen. Den blandade modellen innebér att man
skiljer pa pensionsritter intjinade fore 1998-01-01
respektive fran och med 1998-01-01. Kommunen
kommer att infora fullfonderingsmodellen fr om
2021. Det innebir att pensionsritter intjdnade fore
1998 kommer fr o m 2021-01-01 att redovisas som
en skuld i balansrdkningen.

Loneskatten periodiseras och redovisas enligt
samma principer som giller for redovisning av pens-
ioner enligt den s.k. blandade modellen.

Vid antagandet av pensionspolicyn, 2000-06-29 §
73, beslutades att kommunen fr.o.m. 2000 skall av-
sitta hela den avgiftsbaserade delen som en indivi-
duell del samt att pensionsavgiften for aren 1998 och
1999 likaledes skall utbetalas som individuell del.

Vad avser de pensionsforpliktelser som uppstatt
t.o.m. 1997 och som redovisas under ansvarsforbin-
delser sa uppgar de 2020-12-31, inklusive 16neskatt,
till 197,1 mkr.

I balansridkningen finns, inklusive loneskatt, avsatt
64,2 mkr till efterlevandepensioner och komplette-
rande alderspensioner hinforliga till 1998 och se-
nare.

Den sammanlagda pensionsforpliktelsen uppgar till
261,3 mkr.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen for 2020 om 23,7
mkr inklusive loneskatt.

Kommunens totala pensionsforpliktelser uppgar dér-
med till 285 mkr i arets bokslut.

Ar/mkr/procent 2020 2019 2018 2017 2016
Pensionsforpliktelser i balansriakningen 64,2 57,8 49,8 44 41,8
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbin- 197,1 205,1 211,6 215.,5 226
delse

Summa pensionsforpliktelser 261,3 2629 261,44 259,5 267,8
Finansiella pensionstillgangar *) 314,8 313 2497 2229 218
(anskaffningsvérde)

Finansiella pensionstillgdngar *) 313 310,7 270,4 278,6 259,1
marknadsvirde)

Aterldnade medel (ej finansierade pens- - - - - 8,7
ionsforpliktelser)

Procentuell tdckning 119,8 118,2 103,4 107,4 96,8
Aterlaningsprocent - - - - 32
Upplupen pensionskostnad individuell del 23,7 23,2 23,4 22,4 20,3

*) Fr o m 2019 bokfors vardepapper till marknadsvérde

6| Markaryds kommun
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Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir alltid ett
visst matt av finansiellt risktagande. En passiv fi-
nansforvaltning innebér att inga atgérder vidtas for
att minimera eller parera risker. Genom en aktiv fi-
nansforvaltning skapas mojligheter till ett rationellt
hanterande av risker med beaktande av den kostnad
som det medfor att minska eller eliminera risker.

Inom ramen for kommunens antagna finanspolicy
2018-12-17, § 162 hanteras foljande risker:

Valutarisk - virdeforindring av en valuta i forhal-
lande till andra valutor. Kommunen ska inte ta nagra
valutarisker vid placering av likviditeten. Endast
placeringar i svensk valuta far férekomma. Detta
géller dock inte de medel som avsatts for pensions-
andamal.

Rinterisk — virdeforindring pa en rintebérande po-
sition som foljd av dndrade marknadsréintor. Rénte-
och kursriskerna minskas dels genom begridnsningar
av vilka instrument som #r tillatna, dels genom re-
glering av bindningstider.

Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart inte
fullgor sina forpliktelser. Motpartsrisken begrénsas
genom att godkidnda motparter for afférer faststills.

Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan
omsittas i likvida medel utan pataglig kostnadsok-
ning. Likviditetsriskerna begrinsas genom likvidi-
tetsplanering och val av placeringsformer/ viardepap-
per som vid var tidpunkt kan disponeras/séljas. Lop-
tiden pa placerade medel ska anpassas till framtida
behov av betalningsmedel pa kort och medellang
sikt.

Administrativ risk - risk for storningar inom de ad-
ministrativa rutinerna. Det kan gilla personal, data-
system mm. Dessa storningar kan upptriada dels hos
den externa forvaltaren, dels inom den egna organi-
sationen. For att begrinsa den administrativa risken
hos den externa forvaltaren krdvs en kvalitetskon-
troll dels i samband med upphandlingen och avtals-
tecknandet, dels fortlopande under avtalstiden. For
att begrinsa den administrativa risken i den egna or-
ganisationen krivs en klar organisation och tydliga
befattningsbeskrivningar samt en fortldpande intern
kontroll och revision.

Markaryds kommun|7
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Ovriga redovisningsfragor

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR). En-
ligt LKBR ska vissa finansiella instrument vérderas
till verkligt virde istéllet for anskaffningsvirde. For
Markaryds kommun innebér denna redovisningsfor-
andring i bokslut 2020 en resultatpaverkan pa -1,8
mkr. Det har dven gjorts en aterforing av en aterba-
ring frin Kommuninvest mot eget kapital (21 tkr),
som enligt LKBR numera inte far tillgodogoras in-
satskapitalet.

Va-anslutningsavgifter

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) skall
va-anslutningsavgifter redovisas bland verksamhet-
ens intdkter. Som en foljd av denna hantering skall
dessa avgifter inte reducera det aktiverade virdet pa
den investering som den hanfors till. Eventuella
statsbidrag skall dock tillféras investeringsbudgeten
och reducera det aktiverade virdet. Det bor dock ob-
serveras att dessa principer inte ska paverka den tax-
esdttning som regleras i va-lagen. Kalkyler for taxe-
sittning ska goras sidoordnat till externredovis-
ningen.

Anslutningsavgifter (mkr)

2013({2014(2015]2016 {2017 2018 [2019 (2020

0,1 (0,3 |04 |06 (0,8 1,0 [0,5 |15

Anslutningsavgifterna uppgick 2020 till 1,5 mkr.

Med avsteg fran ovanstdende anvisning #r va-an-
slutningsavgifterna for 2020 inte tillférda verksam-
hetens intidkter utan har i stéllet anvints for att redu-
cera det aktiverade virdet pa den investering som
den hénfors till. Samma princip har anvénts tidigare
ar. Genom att direkt reducera anliggningsvérdet
med va-anslutningsavgiften sa far man en enklare re-
dovisning och man slipper att gora sidoordnade kal-
kyler vad avser taxesittningen.

8|Markaryds kommun

Tillfalligt stod med anledning av flyktingsituat-
ionen

Kommunen erholl 12,4 mkr 1 december 2015 som ett
tillfalligt stod med anledning av flyktingsituationen.
Under 2016 beslutade den centrala ledningsgruppen
att utfordela 1,1 mkr, 2017 utfordelades 1,8 mkr,
2018 utfordelades 1,8 mkr och 2020 ytterligare 4,2
mkr. Av flyktingstodet aterstar darmed 3,5 mkr.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR)
skulle flyktingstodet intiktsforas 2016.

Med avsteg fran ovanstiende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstodet 6verforts till 2020. Anled-
ningen #r att flyktingstodet da kan tidcka de kostna-
der som fortsitter uppkomma for flyktingsituat-
ionen.

Kommunfullméktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar pa
det balanskonto det finns pa idag, till det tillfélle da
atgirden beslutas. Det belopp som ska anvindas for
ar 2021 budgeteras upp pa bade intikts- och kost-
nadssidan. Resterande del balanseras dver till kom-
mande ar. Vid budgetuppfoljning efter 4, 8 och 12
manader ska redovisning ges till kommunstyrelsen.

Schablonbidrag for nyanlinda

Kommunen erholl 15,5 mkr 2019 och 8,6 mkr 2020
som ett schablonbidrag for nyanldnda. Av dessa me-
del har 16,3 mkr overforts till ar 2021 for att ticka
kommande behov. Hanteringen foljer samma princi-
per som det tillfélliga stodet for flyktingsituationen
som erholls 2015.

Bidrag till kommuner med hogt flyktingmotta-
gande

Kommunen erholl 1,7 mkr 2020 som ett statsbidrag
for kommuner som tagit emot manga nyanldnda i
forhallande till sin befolkning. Dessa medel har
overforts till ar 2021 for att ticka kommande behov.
Hanteringen foljer samma principer som det tillfal-
liga stodet for flyktingsituationen som erholls 2015.
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Handelser av vasentlig betydelse

Gemensam avfallsplan ska forebygga att avfall
uppstar

Markaryd har, tillsammans med fyra andra kommu-
ner i linet, antagit en ny gemensam avfallsplan med
mal och atgdrder for att bland annat forebygga att
avfall uppstar samt omhinderta mer avfall till ater-
vinning. Den nya gemensamma avfallsplanen for
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Almhults
kommuner, gér fran att avfallshantering handlat om
effektivt undanskaffande till att i stillet planera for
att forebygga att avfall uppstar och utnyttja de ge-
mensamma resurserna fullt ut. Allt avfall ska ocksa
hanteras som potentiella resurser.

Kommunen med i Glokala Sverige

Markaryds kommun &r en av de 50 kommuner och
regioner som infor 2020 har antagits i Svenska FN-
forbundets och SKR:s gemensamma projekt Glokala
Sverige. Projektet handlar om att arbeta med Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling i
hela Sverige.

Projektet Glokala Sverige — Agenda 2030 i kommu-
ner och regioner har antagit 49 nya kommuner och

en region som kommer att vara med i projektet fran
2020.

Markaryds kommun &r en av dem, och det innebir
att 16 av landets 20 regioner och 130 av landets 290
kommuner nu deltar i projektet.

Svenskt Niringsliv - Markaryd i topp

Svenskt Naringsliv arliga ranking av foretagsklima-
tet presenterades i september 2020. Rankingen vi-
sade att Markaryd har bést ranking i linet.

Sedan 2001 sammanstéller Svenskt Néringsliv en ar-
lig ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kom-
muner. Nistan 30 000 foretagare i landet, varav 868
foretagare fran ldnet, har svarat pa den enkit som ut-
gor en stor del av grunden till rankingen.

Ny forskola i Stromsnésbruk

Markaryds Kommun har gjort en satsning pa en ny
forskola i Stromsnédsbruk. Kommunen har avsatt 32
miljoner for forskolan och arbetet #r redan igang.
Placeringen av forskolan kommer bli dir bangolfen
tidigare legat, ovanfor Stromsnésskolan. Projektet dr
en av de storre satsningar som Kommunen gjort de
senaste aren. Planerat firdigstédllande av forskolan &r
beriknad till slutet av december 2021.

Totalrenovering av Stig In i Stromsnéisbruk

Renoveringen av Stig In i Stromsndsbruk &ar nu
igang. Hela byggnaden kommer renoveras utvandigt
och det kommer #ven ske en invindig renovering pa
entréplan och killarvaningen. Preliminért slutdatum
for renoveringen dr berdknad till mitten av juni 2021.

Kommunens fortsatta forvaltningsorganisation
faststalld

Projektforvaltningen arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltningen som startade upp 2018 blir en fast
forvaltning.

Fortsittningsvis kommer kommunens forvaltningar
besta av: kommunstyrelseforvaltning, teknisk for-
valtning, socialforvaltning, utbildnings- och kultur-
forvaltning och arbetsmarknads- och integrations-
forvaltning.

Vision 2030

Maéndagen den 28 september antog kommunfull-
miktige Vision 2030. Vision 2030 &r en vision dver
hur Markaryds kommun ska se ut och uppfattas ar
2030.

Under 2020 har en parlamentarisk sammansatt grupp
tagit fram en vision for hur Markaryds kommun ska
se ut och uppfattas ar 2030. Till grund for arbetet lig-
ger de inkomna synpunkter som forts fram av all-
ménheten under medborgardialoger som holls pa
olika platser i kommunen under vintern 2019.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda
och samordna forvaltningen av kommunens angela-
genheter. Det innebir att kommunstyrelsen ansvarar
for att halla uppsikt 6ver den samlade verksamheten.
Det giller savil for kommunens nimnder som for
kommunens aktiebolag. Styrdokument som Mal-
och budget, delarsrapport, intern kontroll och kom-
munens ekonomistyrningsprinciper utgor viktiga de-
lar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen grans-
kat namndernas verksamhetsplaner, delars-och ars-
rapporter. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut
om de kommunala aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet i enlighet med det faststillda kommu-
nala @ndamalet och inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsens beddmning &r
att kommunens bolag har bedrivit sina verksamheter
i enlighet med géllande lag.

10| Markaryds kommun

Under det gangna aret har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomforts i enlighet med tidigare fastlagda
processer och rutiner, bland annat genom lopande
manadsuppfoljning inom forvaltningen som i sam-
manstélld form utgér manadsrapport till kommun-
styrelsen. Diarutover har uppsiktsplikten utforts ge-
nom den mera omfattande uppfoljningen i samband
med tertialrapporteringen samt arsrapporteringen,
dér uppféljning mot kommunfullméktiges mal sker i
samband med rapporteringen vid det andra tertialet
samt for helaret. Ett ytterligare visentligt arbete med
uppsiktsplikten som skett under aret #r granskningen
av den interna styrningen och kontrollen, som dels
skett utifran forvaltningsgemensamma internkon-
trollplaner, dels utifran niamndspecifika internkon-
trollplaner. Resultatet av genomférda kontrollinsat-
ser visar att den interna kontrollen &r tillfredsstil-
lande.
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Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det ir lagreglerat att kommuner och regioner 1 bud-
geten ska ange finansiella mal samt mal och riktlin-
jer for verksamheten som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommuner
och regioner som har negativt resultat anta en at-
géirdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ir inte att fa eko-
nomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar, utan
att pa ett effektivt sétt bedriva den verksamhet man
politiskt har beslutat att genomfora. Finansiella mal
behovs for att betona att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer
for verksamheten behdvs for att visa hur mycket av
de olika verksamheterna som ryms inom de finansi-
ella malen, det vill sdga koppling mellan ekonomi
och verksamhet. Dessa behovs ocksa for att framja
en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet
samt for att géra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trédder in for
att aterstilla negativa resultat sa att de inte lamnas
till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och métbara och
dom ska utvirderas. For att finansiera en verksam-
het over tiden krévs mer #n ett nollresultat. Bland
annat for att:

* Finansiera investeringar och vérdesikra anlidgg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsataganden
» Konjunkturanpassa resultatet
* Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet ir att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksamhet.

En forekommande tumregel &r att resultatet bor
ligga i ndrheten av 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjimning.

For att kunna skapa en vilskott ekonomi krivs det
att den kommunala organisationen och kommunens
medborgare forstar och accepterar att de finansiella

malen &r styrande
och att det dr dessa
som avgor vilka

4

Ll
\\\‘ AL

verksamhetsmass-
iga ambitioner man
har rad med.

.

(it

De finansiella ma-
len bor omfatta och utgora restriktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
» Investeringsnivaer och finansiering av dessa

*Tillgangarnas forvaltning och ekonomiska utveckl-
ing

I balanskravet beskrivs en miniminiva for det eko-
nomiska resultatet sett over flera ar. Denna niva ér
tillamplig for att avgora om en atgdrdsplan ska tas
fram. For att avgora detta krivs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad man bland annat syn-
nerliga skl paverkar resultatredovisningen. Balans

kravsutredningen ska inga i forvaltningsberittelsen.

God ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop pa ett ansvarsfullt sitt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pa att pengarna an-
vinds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt sitt.

Det dr viktigt att inte enbart titta pa brutto- och net-
tokostnadsutvecklingen for en verksamhet. Man
maste ocksa analysera vilka kvantiteter som kom-
mer kommuninvanarna till del och vilken kvalité
som tjdnsterna har. Vad avser kvalitén kan bland
annat kommunens tjdnstegarantier utgora en god
grund for analyser.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en mojlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan an-
vindas for att utjaimna intédkter 6ver en konjunktur-
cykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.
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RUR ér frivillig att tillampa, de kommuner och reg-
ioner som tianker gora det maste besluta om hur re-

serven ska hanteras. Detta ska framga av de riktlin-
jer for god ekonomisk hushallning som fullméktige
ska besluta om.

En uppbyggnad av resultatutjimningsreserven sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att reservera en del av
Overskottet i goda tider och sedan anvinda medlen
for att ticka underskott som uppstar till foljd av en
lagkonjunktur.

Resultat gentemot féregaende ar

Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2019
och 2020 med 14,8 mkr. Skatteintiikter, generella
statsbidrag och utjdimningsbidrag 6kade med 494
mkr. Markaryds kommun har ar 2020 erhallit 25,3
mkr i generellt statsbidrag. 6 mkr dr den del av vil-
fardsmiljarderna som fordelats enligt flyktingvariab-
ler och 19,3 mkr dr extra tillskott pga Coronapande-
min. Resultatet fore finansnetto 6kade med 34,6 mkr
fran ett underskott om 22,6 mkr till ett Gverskott om
11,9 mkr. Finansnettot minskade med 37,7 mkr till 1
mkr. Finansnettot exklusive pensionskapitalforvalt-
ningen okade med 0,2 mkr till -1,3 mkr. Resultatet
av pensionskapitalforvaltningen minskade fran 40,2
mkr till 2,3 mkr (se sidan 5).

Det totala resultatet minskade med 3,1 mkr fran ett
overskott om 16 mkr till ett 6verskott om 12,9 mkr.

Ovanstaende innebdr att verksamheternas nettokost-
nader, exkl. finansnettot, 2020 ianspraktog 98,2 pro-
cent av skatteintdkter mm vilket dr 5,6% mindre dn
2019. Verksamheternas nettokostnader samt finans-
nettot ianspraktog 2020 sammantaget 98 procent av
skatteintdkter mm. Under 2019 ianspraktog verk-
samheternas nettokostnader samt finansnettot 97,3
procent av skatteintdkter mm.

Resultat gentemot externbudget

Det totala dverskottet forbittrades med 6,6 mkr fran
budgeterade 6,3 mkr till ett utfall pa 12,9 mkr.

Niamnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetunderskott om 4 mkr férdelat en-
ligt foljande. Kommunstyrelsen ldmnade ett
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overskott om 2,5 mkr. Miljo- och byggnadsnamnden
hade ett mindre Overskott. Socialnimnden limnade
ett underskott om 6,8 mkr. Utbildnings- och kultur-
namnden ldmnade ett 6verskott om 1,7 mkr och de
gemensamma ndmnderna ldmnade tillsammans en
budget i balans.

Budgetavvikelse for
nimnder och styrelser

10,0 4 6,0
5,0
0,0

-5,0 42016 2017 2018 2019 2020

-10,0
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-20,0
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-35,0

-40,0 -

3,0 4,0
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Pa Finansforvaltningen har vissa verksamhetskost-
nader/intékter bokforts 1 form av osdkra/outnyttjade
bidrag (se sid 13), bidrag i samband med coro-
napandemin mm. Eftersom ingen budget finns for
detta visas har ett underskott om 3,2 mkr. Kommun-
fullméktiges specialanslag hade ett sammanlagt
overskott om 9,8 mkr och Revisionen ldmnade ett
overskott om 0,1 mkr.

Pensionskostnaderna och semesterloneskuld 14m-
nade sammantaget ett overskott om 0,9 mkr. Interna
och finansiella poster, samt avskrivningar ir juste-
rade for att inte komma med dubbelt i redovisningen.
Avvikelsen for dessa justeringar limnade ett under-
skott om 2,6 mkr.

Sammanlagt innebar ovanstaende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 7,6 mkr
lagre dn budgeterat.

Avskrivningar ldmnade ett 6verskott om 0,5 mkr.
Skatteintdkter mm blev 1,7 mkr hogre dn budgeterat.
Finansnettot visade pa underskott om totalt 3,1 mkr
varav pensionskapitalet utgjorde 4 mkr.

Totalt visade kommunen en positiv budgetavvikelse
om sammanlagt 6,6 mkr.
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Reserveringar pa finansférvaltningen

Finansforvaltningen har belastats med vissa verk-
samhetskostnader i form av osédkra/outnyttjade bi-
drag som balanserats till nista ar. Totalt har 14,5 mkr
reserverats. 8,6 mkr avser ett schablonavdrag for ny-
anlidnda (se dven sid 8), ett befarat aterkrav fran skol-
verket pa 4,4 mkr, samt ett befarat aterkrav fran so-

cialstyrelsen med 1,5 mkr.

Tillaggsbudgeteringar under 2020

Under 2020 har de fyra verksamhetsdrivande namn-
derna erhallit tilliggsbudgeteringar pa driftbudgeten
med netto 19 mkr varav kommunstyrelsen har erhal-
lit 2,7 mkr, socialnimnden 9 mkr och utbildnings-
och kulturndamnden 7,3 mkr. Storre delen av tilldggs-
budgeteringarna avser l6nedkningar finansierade
fran centralt 16neanslag.

Resultat gentemot arets prognoser

tkr
Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise- 8982
rades en positiv budgetavvikelse om 0,3 mkr. 10 000 7267
Delarsbokslutets prognos, for helaret 2020, efter 8 2708
manader visade en positiv budgetavvikelse om 26,1 > 000
mkr.
0 T ' r
Resultatet for helaret 2020 blev en positiv budgetav- KS SN UKN
vikelse om 6,6 mkr.
Namnd Bud- |Budgetavvikelse | Budgetavvikelse |Budgetavvikelse |Bokslut
get 4 man prognos |8 man prognos |bokslut (mkr) (mkr)
(mkr) [ (mkr) (mKkr)
Kommunstyrelsen -137,9 0 1,5 2,5 -1354
Milj6- o byggnads- -0,4 0 0 0 -0,4
namnden
Socialnamnden -238,2 -2,5 -2,5 -6,8 -245
Utbildnings— och -245.6 4,2 1 1,7 -243.9
kulturnimnden
Gemensamma nimnder 2.4 0 0 0 2.4
Finansforvaltning 0 0 9.4 -3,2 -3,2
(verksamhetsanslag)
— varav drets reserveringar 0 0 0 14,5 14,5
Kf:s specialanslag ochre- | -11,5 0 4 9,8 -1,7
vision
Pensionskostnader, -12,9 0 4,9 4 -8.9
justeringsposter mm
Skatteinkomster 651,1 -1,9 10,3 1,7 652,8
Finansnetto 4,1 0,5 -2,5 -3,1 1
Resultat 6,3 0,3 26,1 6,6 12,9
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Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret for 60 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 127 mkr, vil-
ket innebar en positiv budgetavvikelse pa 67 mkr.

Kommunens tillgangar
Anldggningstillgangarna uppgick vid arets slut till
517 mkr, vilket dr en 6kning med 17,1 mkr jamfort
med foregaende ar. Omsittningstillgangarna 6kade
med 24,1 mkr till 428,1 mkr. Den storsta 6kning be-
ror pa okade likvida medel. Totalt 6kade kommu-
nens tillgangar med 41,2 mkr.

Skulder & Eget kapital
Det egna kapitalet uppgick till 582 mkr.

Avsittningar for pensioner, sluttickning av depone-
ringsanldggningen Alandskop, forvintade forluster
vid exploateringen av Amot 3:3 och O Getesjon samt
avetablering av moduler for forskolan Lonneberga,
uppgick till 105,4 mkr.

Skulderna 6kade med 26,9 mkr och uppgick till
257,7 mkr. Okningen beror till stor del av en 6kning
av forutbetalda flyktingbidrag. Férutom tidigare ut-
betalt flyktingstdd som 2019 uppgick till 14,1 mkr,
tillkom ett schablonbidrag for nyanlinda 8,6 mkr
2020. (se ytterligare information pa sid 8).
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Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelserna minskade med 6,8 mkr fran
214,6 mkr till 207,8 mkr.

Fran och med 1998 redovisas den del av kommunens
pensionsskuld som &r intjinad fore 1998-01-01 som
en garantiforbindelse.

Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 4,4 mkr.
Av dessa utgor 3,1 mkr borgen for Markaryds Ryt-
tarforening och 1,3 mkr borgen f6r Mibab.

Budget 2021
Budgeten for 2021 dr budgeterat med ett dverskott
fore finansnetto om 3,5 mkr.

Finansnettot dr budgeterat med ett 6verskott om 3,2
mkr varav 6,3 mkr dr att hiinfora till pensionskapital-

forvaltningen.

Till kommunstyrelsens forfogande finns 3,8 mkr och
som central buffert finns 3 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.
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Balanskravsresultat

Fran och med rikenskapsaret 2000 giller det sa kal-
lade balanskravet for landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ”Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger in-
takterna, skall det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de niarmast foljande tre aren. Full-
miktige skall anta en atgérdsplan for hur aterstéllan-
det skall ske.”

I bokslutet for 2002 beslutade kommunfullmiktige
att kommunens malsdttning dr att, i sin framtida pla-
nering, hélla pensionskapitalforvaltningen skild fran
den ovriga verksamheten. Vare sig dverskott eller
underskott inom pensionskapitalférvaltningen skall
fa paverka den kommunala ekonomin i dvrigt. Pens-
ionsatagandet dr langsiktigt och utvecklingen av
pensionskapitalet maste ses pa ldangre sikt dn enskilt
bokslutsar.

I de finansiella malen for 2020 foreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalférvaltningen, med av-
steg fran ovanstaende beslut, far anvindas for att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte fi-
nansieras av ndmnderna via driftbudgeten. Forslaget
antogs av kommunfullmaktige 2019-11-25, § 127.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de 6verskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullméktige beslutat att:
“Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-
spraktagande av sparande”.

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstaende.

Enligt beslut i kommunfullmiktige 2013-12-19 §
109, tillimpas regelverket for resultatutjimnings-

reserv (RUR) fr.o.m. 2013. Upparbetade dverskott
fr.o.m. 2010 finns med som en ingaende balans (se
balanskravsutredning).

I och med inférandet av den nya redovisningslagen
(LKBR) virderas kommunens vérdepapper till verk-
ligt virde (marknadsvirde), vilket paverkar kommu-
nens ekonomiska resultat. For att neutralisera den
ekonomiska paverkan som dessa orealiserade vinster
och forluster genererat, sa hanteras dessa poster i
samband med de balanskravsjusteringar som gors i
balanskravsutredningen.
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Balanskravsutredning

2019 2018 2017 2016

Skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjémning

652770

603365 [ 576057 | 546095 | 508 037

1 procent av skatteintikter och bidrag

6 034 5761 5461 5080

Arets resultat enligt resultatrikningen

12 897

15992 22 528 8672 5859

avgar samtliga realisationsvinster

-82 -291 -39 -453

tillagg for realisationsvinster enligt undantag
1%)

tillagg for realisationsforluster enligt undantag
2%)

96 998

Orealiserade vinster och forluster
1 virdepapper

2298 8215

Aterft')ring av orealiserade vinster och forluster
i virdepapper

(max 5% av skatteint. samt gen. stb & utj.)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 323 18 208 30 548 8633 6 404
Reservering av medel till resultatutjamningsre- 5470 1366 63850 317 1304
serv

Anvindning av medel fran resultatutjamnings-

reserv

Arets balanskravsresultat 16 842 23 698 5461 5080
Resultatutjamningsreserv 32638 | 30168 | 28802 | 21952 | 18780

1#) Realisationsvinster som inte stdr i 6verensstiimmelse med god ekonomisk hushallning

2*) Realisationsforluster till foljd av forsiljning som star i overensstimmelse med god ekonomisk hushdllning

Regelverk for resultatutjiimningsreserv

Reservering till resultatutjamningsreserven far goras
med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av
den del av arets resultat efter balanskravsutredning
som Overstiger:

en procent av summan av skatteintdkter samt gene-
rella statsbidrag och utjaimning, eller tva procent av
summan av skatteintikter samt generella statsbidrag
och utjamning, om det egna kapitalet inklusive an-
svarsforbindelsen for pensionsforpliktelser dr nega-
tivt.

Resultatutjamningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintidkter samt generella
statsbidrag och utjimning.
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Resultatutjamningsreserven far disponeras for att ut-
jamna skatteunderlaget under en konjunkturcykel.
Tva kriterier skall vara uppfyllda: 1) fordndringen av
arets underliggande skatteunderlag ska understiga
den genomsnittliga och 2) balanskravsresultatet ska
vara negativt och reserven far anvéndas for att na
upp till ett nollresultat (eller sa langt som reserven
riacker, dock far maximalt ett belopp om tva procent
av summan av skatteintdkter samt generella statsbi-
drag och utjimning disponeras ett enskilt ar.)
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Finansiell analys
Resultatrikning Balansrikning
Belopp i mkr 2020 2019 Belopp i mkr 2020 2019
Verksamhetens nettokostnader 640,8 626 Balansomslutning 945,2 903,9
Fordndring i procent 24 9,6 Eget kapital 582 569,1
Skatteintédkter, utjamning och 652,8 603,4 Soliditet i procent 61,6 63
statsbidrag
Pensionskapital/Pensions- 1,20 1,18
Skattesats 21,31 21,31 skuld (mv)
Fordndring i procent 8,2 4,7 Investeringsvolym 60 51,2
Nettokostnadernas andel av skat- 98,2 103,8 Omsittningstillgangar 428,1 404
teintidkter utjamning och statsbi-
drag Omsittningstillgangar, exkl. 282,2 | 260,3
kortfristiga placeringar
Finansnetto 1 38,6
Kortfristiga skulder 181,9 154,7
Nettokostnader och finansnetto i 98,0 97,3
relation till skatteintékter, utjim- Kassalikviditet inklusive kort- | 2,24 2,48
ning och statsbidrag fristiga placeringar
Arets resultat 12,9 16,0 Kassalikviditet exklusive 1,43 1,55
kortfristiga placeringar
Arets resultat 12,9 16,0
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Kostnads och intdktsstruktur

Externa driftkostnader 2020

Totalt 793 miljoner
Externa MkKkr JAndel | For- For-
kostnader % andr andr

MKr %

Loner 393 49 23 6
Personalomkostna- | 164 21 8 5
der
Bidrag 16 2 -6 =27
Skatter o finans. 4 0 -2 -33
kostn.
Entr, kop av vht 61 8 4 7
Avskrivningar 37 5 6 -3
Ovrigt 118 15 -14 -11
Summa 793 100 15 2

Externa driftintikter 2020

Totalt 805 miljoner
Externa MkKkr | Andel | For- For-
intikter % andr andr %

MkKkr

Kommunalskatt 404 50 2 0
Utjimning mm 251 31 48 24
Bidrag 69 9 -5 -7
Avgifter 50 6 8 19
Hyror & arrenden 9 1 0 0
Réntor, utdel- 3 0 -40 -93
ningar mm
Ovrigt 20 3 -1 -5
Summa 806 100 12 1
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Skatter, Entr, kép
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Fem ar i sammandrag

Arets resul
Nettokostnadernasandel ets resultat

av skatteintakterna, i % tkr
25 000 22 528
103,8 98,2 20 000 15992

100,6 99,2 99,2
100 % 15 000 12 897

8672
988 984 o961 973 980 10000 1 5859 -I
75 A I
5000

50 T 0 T
2016 2017 2018 2019 2020

25 - e exk|. finansnetto

e inkl. finansnetto

0 Arets resultat minskade 2020 med 3,1 mkr till 12,9
2016 2017 2018 2019 2020 mkr. Obs! ar 2016-2017 dr ej justerade fér de dnd-
rade redovisningsprinciper som redovisas pad sid 8.

Nettokostnadernas andel av skatteintiakter mm mins-

Investeringar
kade med 5,6% under fjolaret. Inkluderas finansnet- 9

tot s okade andelen med 0,7 procentenhet fran 97,3 tkr
% till 98,0 %. Obs! ar 2016-2017 dir ej justerade for 70 000 - 54 781 60 044
de dndrade redovisningsprinciper som redovisas pd 60 000 - >0 552 51231
. 8sp 14 4 50 000 4 37350
sid 8. 40 000 -
30 000 A
20 000 -
tkr Verksamhetens resultat 10 000 -
(0] T T r T v
15 000 -~ 11 931 2016 2017 2018 2019 2020
10 000 - 4 884
5000 - 4 186
0 1 Nettoinvesteringarna uppgick till 60 mkr 2020.
'5 OOO = _3 296
-10 000 -
-15 000 1 Likvida medel
-20 000 -
-25000 -
- tkr 214 811
-30000 - 22 648 325 000 - 199 914
2016 2017 2018 2019 2020 200000 -
175000 -
150000 -
Resultatet fore finansnetto blev 2020 11,9 mkr. 125000 -
Obs! dr 2016-2017 dr ej justerade for de dndrade 13(5) 888 44033 34 450
redovisningsprinciper som redovisas pa sid 8. 50 000 - 35753
25000 ~
0 T T T T L

2016 2017 2018 2019 2020

De likvida medlen 6kade med 14,9 mkr under 2020,
beroende pa forsaljningen av aktier som redovisas
pa sidan 5.
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tkr Laneskuld

125000 7 100846
100000 - 75 844 75841 25839
75 843

75000 -~
50000 -

25000 -

0

2016 2017 2018 2019 2020

Ingen amortering gjordes pa laneskulden under
fjolaret. Laneskulden uppgick darmed till 75,8 mkr
aven 2020.

Avsittningar
tkr
100 000 - 76021 24281

75000 - 62505

50000
25000 -

0

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunens bokférda pensionsskuld 6kade 2020
till 64,2 mkr. Den bokférda pensionsskulden avser
efterlevandepensioner och kompletterande alders-
pensioner. Till den bokférda pensionsskulden skall
laggas den del av pensionsskulden som redovisas
under ansvarsférbindelser och som avser pensions-
skuld upparbetad 1997 och tidigare.

Forutom pensionsavsattningar ingar dven avsatt-
ning for sluttackning av Alandskép i diagrammet

(31 mkr), exploatering av Amot 3:3 & O Getesjon
(10 mkr) och avséattning for avetablering moduler
forskola (0,2).
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% Soliditeten

66% 7 64,3%
63,0%
64% - ,
62,1%
61,8% 61,6%
62% -
60% . : . . /
20162017 20182019 2020

Soliditeten minskade med 1,4 procentenheter un-
der fjolaret. Obs! Gr 2016-2017 dr ej justerade fér
de dndrade redovisningsprinciper som redovisas pd
sid 8.

Borgensforbindelser

tkr Ovri%a forpliktelser

20000 - M Bostdder mm
B Kommunala foretag

15000 -
10 000

5000 - J

O T T T T |//

2016 2017 2018 2019 2020

| jamforelse med andra kommuner har Markaryds
kommun ett mycket begransat borgensengage-
mang. Okningen 2017 beror p3 en tillfillig borgen
for Hannabads fiberférening.

Pensionskapitalets utveckling

310,7 313
320 - 250,1 2786 2704 o
280 - m
240 -
200 -
160 -
120 -
80 -
40 - [ | -
0 T T T T T
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga personalférhallanden

det
politiska organ som ansvarar fér kommunens
overgripande personalpolitik.

Kommunstyrelsens  arbetsutskott  &r

Det Overgripande malet med kommunens
personalpolitik &dr att frimja verksamheterna
och bidra till deras effektivitet och férnyelse.

mal

Markaryds kommuns

politiken ér:

med personal-

e Vara en god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalférsorjningen
e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun
bedriver utgdr personalen viktigaste resursen
for verksamhetens utférande.
Personalkostnaderna motsvarar 66 % av
kommunens totala driftskostnader.

I statistiken maste det skiljas pa antalet
anstillningar och antalet personer eftersom en
person kan ha flera anstédllningar. Antalet
anstillda forindras hela tiden under aret, diarfor
blir antalet en 6gonblicksbild av hur det sag ut

den 31 december 2020.

Utodver

de

drygt

1,5

miljoner

produktionstimmar som utfoérs av tillsvidare-
anstillda, utfor timanstillda drygt 154 000

timmar.

Personalekonomisk oversikt 2020 2019 2018 2017 2016
Personalkostnad tkr 556 706 | 526 614 | 513 280 | 485565 | 453172
Hisvcareanstalils 1543 | 1630 | 1550 | 5, | 1409
Andel kvinnor %, avseende tillsvidareanstéllda 81,6 81,6 81,8 81,9 81,4
Andel man %, avseende tillsvidareanstallda 18,4 18,4 18,2 18,1 18,6
Andel deltid %, avseende tillsvidareanstallda 30,5 36,8 37,0 36,0 38,0
Andel heltid %, avseende tillsvidareanstallda 69,5 63,2 64,0 64 62
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tv. 0,93 0,91 0,91 0,91 0,91
zjrtélir;ri\(\j/aro (obligatorisk) i % av ordinarie 6,02 512 541 - 594
Kostnad for sjukfranvaro totalt tkr inkl PO 11743 8 306 8039 7 081 6742
Kostnad sjukfranvaro i % av total personalkostnad 2,1 1,6 1,6 1,5 1,5
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Bruttoloner
. . 2020
Forvaltning (tkr)

2018 2017 2016

Kommunstyrelseférvaltningen 26 953

23786 | 24444 | 23641

Teknisk forvaltning 53360

47967 | 43482 | 42550

Socialférvaltningen

225846 |213337

207943 | 211760 | 204 217

Utbildnings— och
kulturforvaltning

214238 202716

200942 | 190794 | 167 628

Arbetsmarknad- och

. . .. . 22214 19 529 - -
integrationsforvaltning

Pensionskostnader m.m. 14 095 13113 15085 15136
Summa 556 706 |513 280 | 485565 | 453 172 | 421 235

Aret som gatt

Under 2020 har Covid 19 haft en stor paverkan
pa arbetet i de kommunala verksamheterna. Det
har bl a inneburit bade 6kade sjuktal och ett kat
behov av vikarier. 2020 fick vi en ny leverantor
av foretagshilsovard, Arbetslivspartner. Pa
grund av  pandemin  har  planerade
chefsutvecklingsinsatser flyttas fram till 2021.
Under hosten 2020 bytte personalavdelningen
namn till det numera vanligt forkommande HR-
avdelningen. 2020 hojdes friskvardsbidraget
frain 500 kr till 1000 kr per anstélld.
Personalavdelningen har fortsatt arbetet med en

oversyn av alla personalpolitiska dokument.

Personalklubben Kicken har under aret trots
Coronasituationen kunnat anordna nagra
aktiviteter for kommunens personal, bl a

e Padel

® Mat- och musikvandring
e Sponsring av enskilda aktiviteter.
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Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2020 ut
bruttoloner om 577 mkr, vilket dr en
kostnadsokning med 8,46 % jamfort med ar
2019. Summan omfattar férutom Idner till
anstillda dven ersittningar till fértroendemin,
familjehem  och  kontaktfamiljer =~ m.fl.
Kostnadsokningen beror framst pa oOkade
Ionekostnader. Det dr dven fler anstillda som
uppnar 16nenivan for formanspension vilket

genererar en kostnadshdjning.

Procentuell fordelning av
I6nekostnader

29,7%

0,2% @"@V 59,9%
10,2%

= Lan
e Franvaro/fledighet
Kostnadsersattningar

Sodala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ledighet ingar semester,

sjukfranvaro och ovrig tiiinstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av
I6n for arbetad tid, foljt av sociala avgifter och
pensionskostnader.
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Antal arsarbetare

Forvaltning 2020

arsarbetare antal kvinnor méin
Arbetsmarkn.- och
integr.forv. 23,85 25 14 11
Kommunstyrelseforvaltningen 37,30 39 16 23
Socialforvaltningen 379,98 414 377 37
Teknisk forvaltning 87,80 90 45 45
Utbildnings— och
kulturforvaltn. 356,73 383 316 67
Summa 885,66 848 692 156

Fordelning av arsarbetare, tillsvidareanstillda Fordelning av produktionstimmar, tillsvidareanstéllda

/ /

Arbetsmarkn.- och integr.forv. = Kommunstyrelsefory. Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv.
m Socialférv. = Teknisk forv. m Socialforv. m Teknisk forv.
= Utbildnings- och kulturfor. = Utbildnings- och kulturforv.

Genomsnittlig tjinstgoringsgrad for tillsvidareanstélld personal

Forvaltning 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 0,95 0,94 0,95 - - -

Kommunstyrelseférvaltningen 0,94 0,93 0,95 0,93 0,89 0,92
Socialférvaltningen 0,9 0,89 0,88 0,88 0,88 0,88
Teknisk forvaltning 0,95 0,95 0,95 0,94 0,95 0,95

Utbildnings- och
kulturférvaltn.

Summa 0,93 0,91 0,91 0,91 0,91 0,9

0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,92
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Mertid (fylinads- o. dvertid)

Under 2020 uppgick den totala mertiden till 17 570 timmar, vilket dr en 6kning med 6931 timmar fran ar 2019.
Figuren nedan visar fordelningen av mertiden mellan forvaltningarna. Socialforvaltningen star for 12 565
timmar, Utbildnings- och kulturforvaltningen for 3128 timmar, Teknisk forvaltning for 1637 timmar,
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen for 202 timmar och Kommunstyrelseforvaltningen for 36

timmar.

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Timavlonade

2020 m2019

Mertid per forvaltning

& &
& &
<& &
O
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Utover kommunens totala antal utférda produktionstimmar av tillsvidareanstillda, 1 543 000, utfordes cirka
154 000 timmar av timavlonade. Detta inkluderar dven alla sommarvikarier. Efter flera ar men minskade timmar
avseende timanstillda sa 6kade timmarna 2020 med 12 500 timmar jamfort med 2019. Denna 6kning kopplas

enbart till den pagéaende pandemin.

Antal timmar

2020 2019
Arbetsmarkn.- och integr.forv. 180 514
Kommunstyrelseforv. 2 687 1452
Socialforv. 113797 | 100793
Teknisk forv. 5 540 4 494
Utbildnings- och kulturforv. 29 847 34 322
Summa 154 071 | 141575
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2020 2019
Total sjukfranvaro 6,02% 5,07%
Langtidssjukfranvaro
underen | 39,24% | 41,50%
sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro per kon
Kvinnor 6,55% 5,20%
Man 4,29% 4,61%
Sjukfranvaro for
anstallda i olika
aldrar
29 ar eller yngre 4,29% 4,14%
30-49 ar 5,39% 4,24%
50 ar eller dldre 7,68% 6,34%

Kommunen &r enligt lagen om kommunal redovisning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfranvaron

procentuellt av den totala arbetstiden for samtliga anstillda (inklusive tidsbegriansade anstéllda). Sjukfranvaron

okade med 0,95 procentenheter fran ar 2019 till 2020. Kvinnornas sjukfranvaro 6kade med 1,35 procentenheter

medan ménnens minskade med 0,32 procentenheter jamfort med aret innan. I dldersgrupperna 29 ar eller yngre

okande sjukfranvaron nigot. Aven i &ldersgrupperna 30-49 ar och 50 &r och ildre okade sjukfrinvaron.

Okningen for dessa grupper var 1,15 respektive 1,34 procentenheter. Andelen langtidssjukskrivna utgor 39,24%

av den totala sjukfranvaron, vilket dr en fortsatt minskning med jamfort med de senaste tva aren. Minskning var
2,26 procentenheter fran ar 2019 till 2020. Kommunens kostnad for sjukfranvaron lag under 2020 pa 11 743 tkr

inklusive personalomkostnader for all personal. Dock har Markaryds kommun pa grund av den pagaende

pandemin fatt ta del av ett statligt bidrag for 6kade sjukskrivningskostnader. Bidraget var under 2020 ca 5,3

milj kronor.

9,00%
8,00%
7,00%

Procentuell sjukfranvaro per forvaltning

6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00% l
0,00%

Kvinnor

2020

Man

Kvinnor

Man

2019

Arbetsmarkn.- och integr.forv. m Kommunstyrelseforv. M Socialférv. m Teknisk forv. ® Utbildnings- och kulturférv
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Sjukfranvaro for heltid- och deltidsanstillda

Sjukfranvaro 2020 2019
Total sjukfranvaro 6,02% 5,07%
Heltidsanstallda 5,74% 4,71%
Deltidsanstallda 8,46% 6,76%
Sjukfranvaro kvinnor | 6,55% 5,20%
Heltidsanstallda 6,04% 4,61%
Deltidsanstallda 8,79% 7,06%
Sjukfranvaro man 4,29% 4,61%
Heltidsanstallda 4,94% 5,00%
Deltidsanstallda 5,31% 3,98%

Hilsofrimjande atgirder

For att framja hilsa har medarbetare mojlighet att nyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kr per medarbetare och ar.
Under 2020 betalades 393 tkr ut i friskvardsbidrag till 434 medarbetare. Antalet som anvint friskvardsbidrag
har okat fran 293 till 434 personer.

Jamstalldhetsperspektiv
Av Markaryds kommuns 844 tillsvidare-anstillda per 31 december 2020 var 674 kvinnor och 170 mén, vilket
innebdr en marginell 6kning av andel mén och minskning av andel kvinnor i jamforelse med 2019.

Konsfordelning per forvaltning

ve |
..
. |
ksk - [
.. |
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

W Kvinnor EMan
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Konsfordelning, tillsvidareanstillda
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Konsfordelning per sysselsattningsgrupp

Fordelningen mellan heltid och deltid bland tillsvidareanstillda kvinnor var 64% respektive 36% och for
tillsvidareanstillda mén var den 87% respektive 13%. Totalt sett arbetade 65% av de tillsvidareanstillda heltid.
Detta innebér en 6kning med 7 % vad det géller antalet heltidsanstéllda jamfort med 2019.

Medel heltidslon for kvinnor och miéin, tillsvidareanstélld personal

Per den 31 december 2020 var medellonen for tillsvidareanstélld personal i Markaryds kommun 32 249 kronor.
Medellonen har kat med 2,5 % fran samma tidpunkt 2019. Kvinnornas medellon (heltidslon) var vid samma
tidpunkt 31 508 kronor och minnens var 35 402 kronor. Medellonen for kvinnor har 6kat med 2,3 % fran
foregaende ar, medan medellonen fér min har 6kat med 3 %. Medellonen for kvinnor var 89 % av ménnens
medellon, vilket dr en minskning med 1 procentenhet jimfort med 2019. Skillnaden mellan mins och kvinnors
medellon kan till en del forklaras av att det finns fler min pa hogre befattningar inom kommunen samt att
genomsnittsaldern dr hogre for mén.

Medellon, tillsvidareanstéllda
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15000
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EmKvinnor BMan M Totalt
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Aldersfordelning i antal, tillsvidareanstilld personal
Genomsnittsaldern for tillsvidareanstillda i kommunen 2020 var 46,1 ar. 45,9 ar for kvinnor och 47,4 ar for

méin. Genomsnittsaldern for kvinnor har minskat med 0,7 ar medan den for min har minskat med 1,1 ar.

Fordelning efter aldersgrupp, tillsvidareanstillda
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Kostnad facklig verksamhet
Allmint

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare sker i normalfallet via de fackliga organisationerna. De
fackliga organisationerna har enligt lagar och kollektivavtal ritt till betald ledighet for fackligt arbete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgors i normalfallet av fyra timmar per medlem och ar. Utéver den
“fasta tiden” har facklig fortroendevald ritt till betald ledighet for utbildning som rér det fackliga uppdraget.
Beror det pa arbetsgivaren att facklig verksamhet forldggs till annan tid #n den fortroendevaldas ordinarie
arbetstid, skall ersittning utga till denne.

Arbetstagarorganisationerna

Det finns ett femtontal olika fackliga organisationer som har medlemmar anstéillda i Markaryds kommun. De
fem med storst medlemsantal 4r Kommunal, Liararforbundet, Lararnas riksforbund, Akademikerforbundet SSR
och Vision. Bokford kostnad for fackligt uppdrag under aret 2020 (inkl. personalomkostnader) uppgick till 1
995 kkr.

Kostnad

et (1l 2020| 2019 2018 2017 2016 2015
inkl po i

kkr

Summa 1995 17711 1608 1678 1760 1786
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2020 ars pensionsavgangar har berort Socialforvaltningen samt Utbildnings- och kulturforvaltningen. Totalt har
14 anstillda avgatt med pension.

Pensionsavgangar

Pensionsalder ggztgl 25‘;;'
67 ar 2 5
66 ar 2 3
65 ar 1 3
64 ar 4 9
63 ar 2 1
62 ar 3 4
Summa 14 27

Kostnad for pensioner

Kommunens kostnad for pensionsutbetalningar genom Skandia uppgick 2020 till 13 380 000 kr exklusive
Ioneskatt om 24.26%, vilket innebér en 6kning med ca 1,6 mkr jamfort med 2019.

Pensionsavgangar 2021-2025
Under 2020 hojdes pensionsaldern och en anstilld har numera ritt att stanna kvar i sin anstéllning till 68 ar. Den
tidigaste aldern for uttag av sin tjanstepension har hojts till 62 ars alder.

Under perioden 2021 - 2025 bedoms 152 anstillda att ga i pension. Dessa motsvarar 110 arsarbetare. Denna
beridkning avser pensionsavgang vid 65 ar.

Ar |Antal da Antal
pers

2021 164 25
2022 22,7 30
2023 237 33
2024 18,8 27
2025 284 37
Summa 110 152

Framtid

Kommunens storsta framtida utmaning nér det géller personalfragor ér att dven fortsittningsvis kunna rekrytera
och behalla personal, inte minst géller detta inom de omraden som kriaver hogskoleutbildning.

Sjukfranvaron i Markaryds kommun dr lag jamfort med de flesta andra kommuner. Dock maste insatser
fortlopande goras for att inte sjukfranvaron skall 6ka. Preventiva hélsoinsatser for personalen ér viktiga for att
minska ohilsotalen bland kommunens anstéllda.

Satsning pa kompetensutveckling dr viktig bade for organisationen och for den enskilde medarbetaren.

Goran Elgmark, HR-chef
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Forvantad utveckling

Under 2020 har kommunen haft balans i sin
ekonomi. Resultat fore finansnetto har forstiarkts och
ar positivt, 11,9 mkr. Forbittringen jimfort med
foregaende ar uppgick till 34,6 mkr. Orsaken till den
kraftiga forbéttringen dr bland annat att det i
samband med bokslutet foregaende ar gjordes
avsittningar, reserveringar och periodiseringar som
paverkat resultatet i stérre omfattning &n under
innevarande ar. En ytterligare bidragande orsak r att
kommunen under innevarande ar erhallit utokade
statliga bidrag kopplade till den pagaende pandemin.

En utmaning for kommunen &r att anpassa sina
nettokostnader sa att de dels inte 6kar snabbare dn de
intdkter vi har fran skatteintikter, skatteutjamning
och statsbidrag, samt att de nar en niva som
mojliggor att ett ekonomiskt utrymme skapas sa att
kommunen kan hantera framtida ©kande
investeringsbehov utan en allt for tung
lanebelastning. T SKR:s cirkuldr 21:12 skriver man
att den inbromsning av ekonomin som skett pa grund
av pandemin under ar 2020 sakteliga kommer
aterhdamta sig, men att det kommer droja forst till
andra halvan av 2021 som BNP och sysselsittning
kommer fa bittre fart. Ett balanserat konjunkturldge
bedoms kunna nas forst under ar 2024. Detta faktum
far en direkt paverkan pa kommunens ekonomiska
handlingsutrymme. BNP-tillvixten 1 Sverige
kommer oka i jimforelse med de foregaende tva
aren. Under 2019 var tillviaxttakten 1,4 procent,
under 2020 var utvecklingen negativ med -3,1
procent och under 2021 beddms den oka till 2,7
procent.

I december 2015 erholl Markaryds kommun 12,4
mkr som ett tillfilligt stod med anledning av
flyktingsituationen. = Dessa  medel = kommer
kommunen att anvéinda for aktiviteter som gor att
utanforskapet minskar genom atgirder som minskar
kostnaderna for forsorjningsstdod eller andra
aktiviteter som dr direkt hédnforbara till
flyktingsituationen. Under aren 2016--2020 har 8,9
mkr anvints och under foregaende ar gjordes det en
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periodisering av intdkterna fran schablonbidrag for
nyanlinda med 7,7 mkr, vilket resulterade i en
balansering av totalt och 11,2 mkr

I bokslutet for 2020 har en periodisering av
intdkterna fran schablonbidrag for nyanldnda gjorts
med 8,6 mkr, med samma syfte som for ovanstaende
nimnda medel. Likasa har det statliga bidrag som
kommunen erhallit pa grund av  hogt
flyktingmottagande pa 1,7 mkr periodiserats. Totalt
uppgar balanseringen av flyktingmedel till 21,5 mkr
vid arets utgang

Det &r av stor vikt for kommunens framtida ekonomi
att fa integrationen av nyanlidnda att fungera pa ett
bra sitt. Mer information om det tillfdlliga stodet
med anledning av flyktingsituationen finns pa sidan
8 under rubriken ”Ovriga redovisningsfragor”.

Befolkning

Den befolkningsokning vi sett under de senaste aren
gor att trycket pa kommunens verksamheter blir
hogre och vi maste anpassa oss for att mota
befolkningens behov. I befolkningsprognoser for
hela Sverige riknar SCB med en befolkningsokning
pa ca 0,8 procent. Det skulle innebira en 6kning med
ca 80 personer for Markaryds kommun. Det dr dock
svart att prognostisera hur utvecklingen kommer att
bli i Markaryd, da det bland annat rader brist pa
bostéder.
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Resultatrakning
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2020 2019

Verksamhetens intékter not 1 148 112] 146 108
Verksamhetens kostnader not 2 =751 549| -736 817
Avskrivningar not 3 -37402] -35304
Verksamhetens nettokostnad -640 839] -626 013
Skatteintikter not 4 403 710f 401929
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. not 5 249 060] 201 436
Summa skatteintikter, gen. stb mm 652770 603 365
Verksamhetens resultat 11931 -22648
Finansiella intdkter not 6 3233 43 584
Finansiella kostnader not 7 -2 267 -4 944
Summa finansiella poster 966 38 640
varay pensionskapitalforvaltning 2279 40 188
Resultat efter finansiella poster 12 897 15992
Extraordinéra poster

Arets resultat 12 897 15 992

Jiamforelsestorande poster

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2020 2019
Intikter
Realisationsvinster anldggningstillgdngar 686 82
Realisationsvinster virdepapper 60 987
Virdereglering virdepapper 10701 -20760
Kostnader
Realisationsforlust / Utrangering -600 0
Avsittning forlust Amot 3:3& O Getesjon -10 000
Avsittning for sluttickning Alandskop -6 500
Virdereglering viardepapper -582 -2 298
Summa 574 21 511
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Balansraknin
Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2020 2019

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immatriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 8 430 878 418 630

Maskiner och inventarier not 9 62 551 57 341
Finansiella anldggningstillgangar not 10 23 592 23 960
Summa 517 021 499 931
Omsdittningstillgangar
Forrad, lager och expl.fastigh. not 11 21 461 20 194
Fordringar not 12 45 967 40 197
Kortfristiga placeringar not 13 145 894 143 686
Kassa och bank not 14 214 811 199914
Summa 428 133 403 991
Summa tillgangar 945 154 903 922
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 12 897 15992
Resultatutjamningsreserv 32 638 30 168
Ovrigt eget kapital 536 486 522 985
Eget kapital not 15 582 021 569 145
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner & liknande
forpliktelser not 16 105 399 103 961
Skulder
Langfristiga skulder not 17 75 839 76 109
Kortfristiga skulder not 18 181 895 154 707
Summa skulder 257734 230 816
Summa skulder och eget kapital 945 154 903 922
Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostader mm not 19 4 400 5670
Pensionsskuld intjdnad fore 1998 not 20 197 100 205 133
Leasingataganden not 21 6336 3786
Privata medel 18 44
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12 897 15992
Justering for av- och nedskrivning 37 402 35304
Justering for gjorda avsittningar 6 365 24 441
Justering for ianspraktagna avsittn -4 927 -5 461
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur 347 347
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -21
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 52 063 70 623
Okning/minskning kortfr. fordr. -5770 -823
Okning/minskning kortfr. plac. -2 208 126 744
Okning/minskning kortfr. skulder 27 188 8370
A. Kassafliode fran lopande verksamh 71 273 204914
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlédggningstillgangar -60 044 -51 232
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 3917 7460
Investering i finansiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Investeringsbidrag -268
B. Kassaflode fran investeringsvht. -56 395 -43 772
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder -2 -1
Minskning langfristiga fordringar 21 4353
C. Kassaflode fran finansieringsvht 19 4 352
UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
ARETS KASSAFLODE 14897| 165494
(A+B+C)
Likvida medel vid arets borjan 199 914 34 420
Likvida medel vid arets slut 214 811 199914
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Noter
Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2020 2019 2020 2019

Not 1 Verksamhetens intikter Not 7 Finansiella kostnader

Intakter enligt driftredovisningen 148112| 146108 Ez:grpzap:zzsionsskul g ) 1;?2 12;2

Varav realisationsvinster 686 82 R4 . - i ]

anta pa leverantérsskulder 20 38

Summa 148112 146108 Pensionskapital:

Not 2 Verksamhetens kostnader Forlust pa avyttrade vardepapper -274 -457

Kostnader enligt driftredovisningen -751 549 -736 817 Justering verkligt varde -582 -2 298

Varav nyintjanade pensionsférméaner -3 907 -5 005 Forvaltararvode -550 -331

Varav individuell pensionsdel -17956| -16 506 Ovriga finansiella kostnader 569 -119

Varav utbetalda pensioner -13403| -11 811 Summa -2 267 -4 944

Varav l6neskatt -8 656 -8 526

Varav korrigering loneskatt 6433 5757|  Not 8 Fastigheter och anldaggningar

Varav korrigering Kp-paslag 26 938 22 511 Bokfort varde 1 januari 418 630| 417 346

Varav féréndring av sem.léneskuld 3114 1006 Anskaffn. av fastigheter & anlaggn. 42 255 29 841

Varav kostnad fér rakenskapsrevision -140 -120 Investeringsinkomster -4 832 -1332

Varav realisationsforluster -600 0 Foérséljn. av fastigheter & anlaggn. -3 577 -6 911

Summa -751549| -736 817 Avskrivningar -21 598 -20 314

L Summa 430 878 418630

Not 3 Avskrivningar

Avskrivning enligt plan -37402] -35304 Ackumulerat anskaffningsvarde 708 437 674 591

Summa -37402|  -35304|  Ackumulerade avskrivningar m m -277 559| -255 961

Not 4 Skatteintikt Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 18,4 19,1
o atteintakter

Kommunalskatt 413572 406 083 Bokfért restvérde:

Slutavrakning for 2017 -4|  Markreserv 24368 26134

Slutavrakning for 2018 4 244 Verksamhetsfastigheter 253 808] 248705

Slutavrakning for 2019 2493 4394 Fastigheter for affarsverksamhet 50 441 45910

Slutavrakning for 2020 (preliminér) 7 365 Publika fastigheter 85005/ 80796

Summa 203 710|401 929 lfastlgheter fér annan verksamhet 9 656 9493

Ovriga fastigheter 7 600 7592

Not 5 Gen.stb skattekostn & utjamn

Inkomstujamning 160891| 159166| Not9 Inventarier

Kostnadsutjamning 34 707 9 891 Bokfort varde 1 januari 57 341 50 778

Utiamningsavgift LSS 1904 1387 Anskaffning av inventarier 21 247 21990

Fastighetsavgift 17787| 17230| Investeringsinkomst 52 196

Regleringsavagift 9667 7175 Forséljning av inventarier -181 -240

. \ AvskKrivningar -15 804 -14 991

Generella bidrag fran staten 27 912 9 361 Summa 62551 57 341

Summa 249 060 201436

Ackumulerat anskaffningsvarde 169 729] 148 948

Not 6 Finansiella intakter Ackumulerade avskrivningar m m -107 178|  -91 607

Rénta pa likvida medel 5 Genomsnittlig nyttjandeperiod (&r) 49 47

Utdelning kommunala bolag 198 290

Rénta pa kundfordringar 22 19|  Bokfdrt restvérde:

Pensionskapital: Maskiner 5 041 4070
Vinst pa avyttrade vardepapper 493| e0ogg7| Inventarier . 25616 28030
Utdelning vardepapper 1445 3047 Byggnadsmventaner 785 206

Bilar och andra transportmedel 13017 11 216

:Justering verkligt varde 1070 -20760|  Ferbattr.utg. fast. e kommunagda 617 811

Ovriga finansiella intékter 1 Konst 1 745 1615

Summa 3233 43 584 Ovriga maskiner och inventarier 15730 11 393
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Ekonomisk redovisning

Bokslut | Bokslut Bokslut | Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 10 Finansiella anlaggningstillg Not 16 Avséttn. pensioner och likn
':kt'e" Svg 459 459 Ingdende pensionsskuld 57797 49856
ommunas‘surans‘ y Arets nyintjanade pensionsférmaner 3870 5127
Markaryds industribyggnads AB 1225 1225 R R .
o Ranta pa pensionsskuld 1254 1264
Tillvaxt Markaryd AB 5 5 x . . o -
K ) X 8573 8 504 Sérsk. ldneskatt pa arets nyintjan.
| ommuninves 43 43 pensionsskuld (inkl ranta) 1242 1550
n?ra . - Utgdende pensionsskuld 64163 57797
Sodra Smalands Avfall & Miljo AB 364 364
Summa 10 669 10 690 . .
Avetablering moduler forskola 225 225
Andelar: Exploatering Amot 3:3 & O Getesjon 10 000 10 000
Logen 1385 25 25 . e i
c/o Markaryd Ekonomisk férening 50 50 Ing&ende avsattning Alandskop 35939 34 900
Summa 75 75 Foérandrad avsattning Alandskdp -4 928 1039
Utgdende avséttning Alandskdp 31011 35939
Ovriga langfristiga fordringar: Summa avséttningar 105399 103 961
Forskottering Pagatag Nordost 6 258 6 258 . .
Bidrag Pagatag Nordost 6 590 6 937 Not 17 Langfristiga skulder
Summa 12848 13195 SBAB 841 843
Summa Finansiella anlaggn.tillg. 23 592 23 960 Kommuninvest 75000 75000
Summa 75 841 75 843
Not 11 Férrad, lager & expl.fastigh. Investeringsbidrag 0 268
Exploateringsmark 21 461 20 194 Néasta érsoamor't. omb till kortf sk -2 -2
Summa 21 461 20 194 Summa langfristiga skulder 75 839 76 109
Not 12 Kortfristiga fordringar Not 18 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 6 141 8 088 Leverantérsskulder 39 382 31689
Forutbetalda leverantérskostnader 7 245 3373 Upplupna leverantdrsskulder 6999 8448
Fordran migrationsverket 736 904|  Balanserade statsbidrag 8789 8 069
Fordran fastighetsavgift 8 259 7 477 Upplupna léner 7 531 8 948
/f\vrgkmng moms ) 4857 6616 Upplupna sociala avgifter 14 349 12 588
Ovriga kortfristiga fordringar 8 529 8 602 . o
Summa 5 967 20 197 F?rutbetald ska.ttemltakt . 14 252 4769
o . Forutbetalt flyktingbidrag (se sid 8) 21 511 15 468
Not 13 Kortfristiga placeringar Ovriga interimsskulder 202 615
Aktier och andelar 0 0 Gavor 754 756
Obligationer och andra vardepapper 147 704] 145984 Preliminarskatt 9376 7 866
Justering for verkligt vdrde -1 810 -2 298 Upplupen pensionskostnad ind. del 16 033 15576
Summa 145894| 143 686 Uppl. sarsk. lénesk. ind. del 2018 3850
Not 14 Kassa och bank Uppl. sérsk. I6nesk. ind. del 2019 3779 3779
Kommunkassa 6 10 Uppl. sarsk. [6nesk. ind. del 2020 3890
Bank 47694 32922  Ovrigt 215 566
Likviditetsdepa pensionskapital 167 111] 166982] Summa 181895 154707
Summa 214811 199914|  Not 19 Borgensforbindelser
Not 15 Eget kapital Kommunala féretag 1300 2340
g‘gj‘e”de Ttg‘t” kapital 5?2 ;gg 5?2 ;gg Ovriga forpliktelser 3100] 3330
fets resuta . - Summa 4 400 5670
Just. dndrade redovisningsprinciper -21
Summa 582 021| 569 145
Varav
Anlaggningskapital 335783] 319 861
Rérelsekapital 246 238| 249 284
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Bokslut [ Bokslut
2020 2019

Not 20 Pens.skuld intjan. fére 1998

Ing&ende ansvarsférbindelse 205 133] 211553
Uppréknad pensionsskuld 5558 5225
Nedjusterad pensionsskuld -2 371 -1615
Utbetalningar -11220f -10030
Summa 197 100 205133
Not 21 Leasingataganden

Leasingbilar Socialndmnden 4736 480
Arbetsklader vard och omsorg 447 1728
Leasingbilar KS 1153 1578
Summa 6 336 3786

Not avseende solidarisk borgen i Kommu-
ninvest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommu-
ninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som
per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingéatt likalydande borgens-

forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala for-
pliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 414 941 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till
147 926 553 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 168 101 195 kronor.
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Driftredovisning
Driftredovisning niimnd/styrelse Budget Intiikter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2020 2020 2019 2020 2019

Kommunstyrelsen

- Kommunstyrelseforvaltning -44 405 2947 2701 -47 565 -47 191 2213

- Teknisk forvaltning -67 724 84 894 83913 -151654f -144706 964

- Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -25 745 15190 19 681 -39 204 -41 544 1731
S:a Kommunstyrelsen -137 874 103 031 106 295| -238423( -233441 2482
Miljo- & byggnadsnidmnd -357 0 0 -344 -351 13
Socialnimnd -238 234 47 413 42022] -292455| -272463 -6 808
Markaryds samordningsforbund 0 0 3811 -3 -3 811 3
Utbildning- & Kulturnimnd -245 622 50870 55666 -294790| -284 351 1702
Gemensamma nimnder
- Nédmnd for familjerittsliga fragor -672 0 0 -644 -812 28
- Namnd for 6verformyndarverksamhet -1729 0 384 -1756 -2 069 =27
S:a Gemensamma nimnder -2401 0 384 -2 400 -2 881 1
Finansforvaltning 0 -3195 -13709 0 -16 500 -3195
Kf:s specialanslag

- Ks anslag till forfogande -4 600 0 0 -102 -299 4 498

- Lonedkningsanslag *) -3 548 0 0 -735 0 2813

- Kommunchefens anslag till férfogande -500 0 0 -41 -179 459

- Buffert till CLG:s forfogande *) -2 000 0 0 0 0 2 000
S:a Kf:s specialanslag -10 648 0 0 -878 -478 9770
Revision -900 0 0 -838 -885 62
S:a nimnds- / styrelseverksamhet -636 036 198 119 194 469| -830131| -815161 4024
Pensionskostnader -14 098 0 0 -10 552 -13 580 3546
Semesterloneskuld -500 0 0 3114 1006 -2614
Justeringsposter

- Intern drift exkl tjcnstekop for investeringar 8758 -50 007 -48 341 57339 55450 -1426

- Avskrivningar 37402 0 0 37402 35304 0

- Finansiella poster -6 560 0 -20 -2493 164 4067
S:a justeringsposter 39 600 -50 007 -48 361 92 248 90 918 2 641
Verksamhetens intiikter och kostnader enligt
resultatriakningen -611 034 148 112 146 108 -751549| -736 817 7597

*) Ursprungsbudget -13 727 tkr, Buffert till CLG:s férfogande -2 000 tkr
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forts... Budget Intéikter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2020 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar -37 867 0 0 -37 402 -35304 465
Skatteintékter och generella statsbidrag 651 100 654 673 604 753 -1904 -1387 1 669
Pensionskapital 6 300 3008 43274 -729 -3 086 -4 021
- varay justering verkligt virde 1070 -20 760 -582 -2 298 488
Eget finansnetto -2245 226 310 -1538 -1859 933
Arets resultat 6254 806 019 794 445| -793122| -778453 6 643
Driftredovisning verksamhet Budget Intéikter Kostnader Budget-
(inkl tb) avvikelse
2020 2020 2019 2020 2019
Politisk verksamhet -8 502 0 705 -7734 -8 923 768
Infrastruktur, skydd mm -28 998 11163 10 926 -38 783 -47 837 1378
Fritid och kultur -13 157 3054 3997 -16 774 -17 042 -563
Pedagogisk verksamhet -198 059 48 896 46926 -247 131  -236 664 -176
Vard och omsorg 217 220 33213 23448 -253966( -221238 -3533
Sérskilt riktade insatser -2 653 5275 18976 -14 188 21102 -6 260
Affédrsverksamhet 3 865 19 686 20 455 -17 196 -35753 -1375
Gemensamt lokaler -22 744 9390 9251 -36 054 -34 097 -3920
Gemensamt ndmnder -123 566 17 435 114241 -119723 -114 161 21278
Verksamhetens intéikter och kostnader enligt
resultatrikningen -611 034 148 112 146 108] -751549] -736 817 7597
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning nimnd/styrelse Budget Bokslut Budget-
(inkl tb) avvikelse
2020
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseforvaltning -8412 -2 565 5847
- Teknisk forvaltning -101 428 -47 928 53 500
- Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -594 -520 74
S:a Kommunstyrelsen -110 434 -51 013 59 421
Socialnimnd -3974 -2 372 1602
Utbildning- & Kulturnimnd -12 609 -6 659 5950
Summa nidmnd / styrelse -127 017 -60 044 66 973
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Investeringsredovisning per verksamhet Budget Bokslut Budget-
(inkl tb) avvikelse
2020 2020

Politisk verksamhet 0 0 0
Infrastruktur, skydd mm -23 562 -15 869 7 693
- varav nyasfaltering -2.497 -3 338 -841
- varav Tankbil Stromsnésbruk -2 986 -2 486 500
- varav Ge-végar -1400 -1 874 -474
- varav Sop-/stidmaskin gata -1750 -1420 330
Fritid och kultur -2290 -819 1471
Pedagogisk verksamhet -4 708 -2223 2485
- varav info- och kommunikationsteknik -500 -735 -235
- varav inventarier skola -1 107 -673 434
Vard och omsorg -1 964 -1925 39
- varav hjédlpmedel -600 -625 -25
Sarskilt riktade insatser 0 0 0
Affarsverksamhet -23 839 -10 262 13 577
- varav va-nit Mrd och S-bruk -8 129 -4 766 3363
- varav spolning va-nit -2 976 -3 188 -212
- varav asfaltering vig Alandsk&p -1 540 -1395 145
Gemensamt lokaler -48 521 -21 269 27 252
- varav Amerikanaren 16, anp -4 384 -5482 -1 098
- varav kommunhus r6da, invindig renovering -2 141 -2174 -33
- varav markaryds skola matsal -8 148 -1287 6 861
Gemensamt nimnder -22133 -7 677 14 456
- varav info- och kommunikationsteknik -3 500 -2 928 572
- varav IT-investeringar -3 050 -1479 1571
Summa investeringsprojekt -127 017 -60 044 66 973
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Sammanstalld redovisning

Markaryds kommun bedriver viss verksamhet i
bolagsform. Foretagsformen har i1 vissa ldgen varit
mer ldmpad att anvinda 4n att bedriva verksamhet-
en i egen regi. Dotterbolagens ekonomi kommer i
slutdndan att belasta Moderbolaget dvs kommunen.
Dirfor édr det av intresse att visa hela koncernens
stdllning. Forutom kommunen ingar i koncernen
bolaget Markaryds Industribyggnads AB.

I koncernen MIBAB ingar forutom MIBAB dven
de heldgda bolagen Fastighets AB Sodergard,

Markaryds Turist & Fritid AB, Barstolen Fastig-
hets AB och Ulvafast i Markaryd AB.

Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts fér
aktiekapital, 1an till bolaget, aktiedgartillskott och
Ovriga koncerninterna poster.

Koncernresultatrakning

Belopp i tkr

Bokslut | Bokslut
2020 2019

Verksamhetens intédkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Not 1 152 082 150 109
Not 2 | -752 402\ -737 997
Not 3 -39 880] -37 628

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintidkter

Generella statsbidrag och utjaimning

-640 200] -625 516

403 710|] 401 929
249 060] 201 436

Summa skatteintikter, gen. Stb mm

652 770| 603 365

Verksamhetens resultat 12 570 -22 151
Finansiella intidkter Not 4 3234 43 585
Finansiella kostnader Not 5 -2 270 -4 950
Summa finansiella poster 964 38 635
varav pensionskapitalforvaltning 2279 40 188
Resultat efter finansiella poster 13 534 16 484
Extraordinira poster
Skatt -128 -107
Arets resultat 13 406 16 377
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Koncernbalansrakning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2020 2019

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgdngar

Mark, byggn. & tekn. anl. Not 6 463 757| 453 133
Maskiner och inventarier Not 7 62 8991 57751
Finansiella anldggningstillgdngar  Not 8 22 6411 23080
Summa 549 297| 533 964

Omsdittningstillgangar

Forrad, lager och expl.vht Not 9 21461 20194
Fordringar Not 10 45915 40574
Kortfristiga placeringar Not 11 145 894 143 686
Kassa och bank Not 12 218 210] 201 547
Summa 431 480| 406 001
Summa tillgangar 980 777| 939 965

Skulder och eget kapital

Eget kapital Not 13

Eget kapital 613 783| 600 397
Varav éarets resultat 13406 16377
Summa eget kapital 613 783] 600 397

Obeskattade reserver
Avsdttningar

Avsittningar pensioner &

liknande forpliktelser Not 14 107 236] 105 938
Skulder

Langfristiga skulder Not 15 76 0991 77 409
Kortfristiga skulder Not 16 183 659] 156 221
Summa skulder 259 758| 233 630
Summa skulder och eget kapital 980 777 939 965
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Kassaflodesanalys for koncernen

Bokslut Bokslut
2020 2019

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 13 406 16 377
Justering for av- och nedskrivning not 3 39 880 37 628
Justering for gjorda avsittningar not 14 6225 24 362
Justering for ianspraktagna avsittn not 14 -4 927 -5 461
Justering for 6vr ej likv.pav post 326 347
Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapitalet 54910 73253
Okning/minskning kortfr. fordr. not 10 -5 341 -1134
Okning/minskning kortfr. plac. not 11 -2208 126 744
Okning/minskning kortfr. skulder not 16 27 438 7751
A. Kassaflode fran lopande verksamh 74 799 206 614
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlédggningstillgangar -60 835 -56 949
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 3917 7 460
Investeringsbidrag -268
B. Kassaflode fran investeringsvht. -57 186 -49 489
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld not 15 -1 042 -781
Okning langfristiga fordringar not 8 92 4256
C. Kassaflode fran finansieringsvht -950 3475
Utbet. bidrag statlig infrastruktur 0 0
Arets kassaflode 16663| 160 600
(A+B+C) i
Likvida medel vid arets borjan not 12 201 547 40 947
Likvida medel vid arets slut not 12 218 210 201 547
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Noter for koncernredovisning

Belopp i tkr Bokslut | Bokslut Belopp i tkr Bokslut | Bokslut
2020 2019 2020 2019

Not I Verksamhetens intcikter Not9  Firrdd, lager & expl.fastigh.

Markaryds kommun 148 112] 146 108 Kommunen 21 461 20 194

Mibab 6931 0788 Summa 2461 20194

Koncerninternt -3023 -2765

Summa 152082 150109

Not 10 Fordringar

Not 2 Verksamhetens kostnader Markaryds kommun 45967 40197
Markaryds kommun 751549 736817 Mibab 13491 1819
Mibab 3704 3949 Koncerninternt -1401 -1442
Koncerninternt 2851 2769 Summa 45915 40574
Summa -752402| -737997

Not 11 Kortfristiga placeringar
Not 3 Avskrivningar Markaryds kommun 145894] 143 686
Markaryds kommun 37402 -35304 Summa 145894| 143 686
Mibab 22478 -2324
Summa -39 8801 -37628 Not 12 Kassa och bank

Markaryds kommun 2148111 199914
Not4  Finansiella intikter Mibab 3399 1633
Markaryds kommun 3233 43 584 Summa 218210] 201547
Mibab 1 1
Summa 3234 43585 Not I3 Eget kapital

Markaryds kommun 582021) 569 145
Not 5 Finansiella kostnader Mibab 33159 30477
Markaryds kommun 2267 4944 Koncerninternt: aktier MIBAB 13971 41225
Mibab 3 6 Koncerninternt: Bygglov Ulvafast
Summa 2270 4950 Summa 613783] 600397
Not 6 Mark, byggn & tekn. anl. Not 14 Avsittingar
N orkaryds Kommen RSOk I o Markaryds kommun 105399| 103961
Koncerninternt -172 -4 Mibab 1857 LT
r— 3757 15315 Summa 107236 105938

Not 7 Maskiner och inventarier Not 15 Langfristiga skulder

Markaryds kommun 62551 57341 ﬁagkgryds Kommun 7 gzg 7? ;83
Mibab 348 410 o

Summa 62899 57751 Summa 76099 77409
Not 8  Finansiella anliiggn.tillg. Not 16 Kortfristiga skulder

Markaryds kommun 23592 23960 Markaryds kommun 181895] 154707
Mibab 274 345 Mibab 3165 2960
Koncerninternt: aktier MIBAB -1225 -1225 Koncerninternt 1401 -1 446
Summa 22641 23080 Summa 183 659] 156 221
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Va-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas va-verksamheten enligt va-
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen-
het. Det innebér att man pa ett tydligt sitt kan folja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett underskott med

1 508 tkr. Storsta anledningarna till underskottet &r
att det varit stora vattenldckor, samt storre kostna-

der for avskrivningar dn beridknat.

Resultatrikning

Belopp i tkr

Taxor och avgifter
Interna intakter

Ovriga intakter
Verksamhetens intakter

Personal

Interna kostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Bokslut Bokslut

2020

19 598
1728
199

21 525

-6 691
-2 062
-3 446
-10 133
-22 332

-807

42
-743

-1508

2019

18 850
1454
0

20 304

-5 822
-2 091
-3 034
-9 590
-20 537

-233

58
-665

-840

Va-verksamheten har forbrukat ca 10,3 mkr av sin

investeringsbudget pa 23,8 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en

ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen, redo-

visas endast i kommunens balansrikning.

Balansrikning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader & tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Bokslut
2020

49 352
4847
54199

1748

1748

55 947

2585
-1 508
1077

54 199
671
54 870

55 947

Bokslut
2019

44 812
4203
49 015

3204

3204

52 219

3425
-840
2585

49 015
619
49 634

52 219
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Redovisningsprinciper, ord och uttryck

Kraven pad kommunal redovisning regleras i Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). Utover lagstiftning styrs redo-
visningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka
i forsta hand utarbetas och tolkas av Radet for kommunal redovisning.
Den nya lagen triadde ikraft 2019-01-01.

Ovanstaende innebir att f6ljande hénsyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har
bokforts och belastat arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningséret har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hénforliga till redovisningsaret men forfallna till betalning under 2021
har skuldbokforts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och dvertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hénforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokforts i form av procentuella omkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
har i balansridkningen tagits upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for
avskrivningar. (anskaffningsvirdet = utgift ev. investeringsbidrag).

KAPITALKOSTNADEN

dr framridknad enligt den nominella metoden och har belastat forvalt-
ningarna. Internréntan har varit 1,5 %. Avskrivning pabérjas manaden
efter investering. For storre projekt ndr det fardigstéllts. SKR:s re-
kommendationer foljs.

PENSIONSSKULD

till de anstillda &r for den del som avser intjinande t o m 1997, redovi-
sad bland kommunens ansvarsforbindelser. Den del som avser intji-
nande for tiden fr o m 1998 &r redovisad som en avsittning i balans-
rikningen.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om fran langfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande period
balanserats 6ver och har pa sa sitt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK
ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anldggningstillgangar och langfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.
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AVSKRIVNINGAR.
Planmassig védrdenedsittning av anldggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen och hur den forindrats under éret.
Tillgangarna visar hur kommunen har anvint sitt kapital (i anldgg-
nings- och omsittningstillgangar) resp hur kapitalet har anforskaffats
(lang- och kortfristiga skulder, avsittningar samt eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur arets drift-, investerings och ldneverksamhet (finansiering)
mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan indelas i
anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Matt pa hur god kommunens betalningsberedskap &dr. Man stiller
kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i relation till
kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivirde. D4 tidcks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga 1an och skulder hinforliga till den 16pande verksamheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvindas som ett sam-
manfattande begrepp for pengar och tillgangar som snabbt kan omsit-
tas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte dr anliggningstillgang.

PERIODICERING
Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder de
tillhor.

RESULTATRAKNING
Visar hur foréndringen av det egna kapitalet under aret uppkommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgdngar som &r finansierade med
fraimmande kapital

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgaingarna. Beskriver hur kommu-
nens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto
storre ekonomiskt handlingsutrymme.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ordforande: Bengt Germundsson (KD)

Vice ordforande: Sven Jansson (C)

2:e vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Forvaltningschef = kommunstyrelseforvalt-
ning: Svante Melander

Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart
Hiégelmark

Forvaltningschef arbetsmarknads- och integ-
rationsforvaltning: Elisabeth Fock

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar for att
kommuninvdanarna ska fa:

”Hog livskvalité — Det ska vara gott att leva, arbeta
och verka i Markaryds kommun”.

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomrdden dir:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

e kommunens ekonomiska forvaltning

e personalpolitik

e Hversiktlig planering

® mark- och bostadspolitik

® energiplanering

e trafikpolitik och trafikférsorjning

e kommunal information

e utveckling av den kommunala demokratin
e utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor mm

® turism

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
néringslivsfragor, dr verkstillande organ for kom-
munens tekniska verksamhet och fullgér uppgiften
som kommunens trafiknimnd respektive riddnings-
nimnd.

Arets viktigaste handelser

Verksamhetsplaneringen 2020 kopplat till Lagen om
extraordindra hindelser och totalférsvarsplanering
har till stora delar fatt skjutas framat till 2021 pa
grund av utbrottet av Covid-19, men trots radande
pandemi har foljande kunnat genomforas inom sa-
kerhet och beredskapsomradet:

* Initiativ trygghet startades upp med syfte att
minska den upplevda otryggheten i kommunen, sé-
kerhetschefen utsags till projektledare. Efter bevil-
jande av ekonomiska medel fran Delegationen mot
segregation (DELMOS) mojliggjordes att projektor-
ganisationen kunde bemannas upp och en rad aktivi-
teter kunde genomforas.

* Sikerhetsskyddsanalys av kommunens verksam-
heter har genomforts.

* Krisledningsstab upprittades i mars utifran det
samordningsbehov som uppstod efter utbrottet av
Covid-19, staben har dérefter arbetat till och fran un-
der hela aret.
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* Operativt-BRA bildades under véren och har pa
kort tid visat sig vara ett framgangsrikt koncept.
Operativt-BRA triffas varannan vecka och kan uti-
fran aktuell ldgesbild, i samverkan med polis och
kommunen géra snabba insatser, for att stoppa en ne-
gativ brottsutveckling i kommunen.

Det har under aret jobbats intensivt med att fa igdng
den digitala plattformen marknadsplatsen for att for-
bittra, tydliggdra och stirka processerna kring be-
stdllningar och inkop. Inkdpare har utsetts inom re-
spektive forvaltning och de har i sin tur fatt genomga
flertalet utbildningar. Utbildningarna som ekonomi-
avdelningen hallit i har genomforts for att sikerstélla
kompetensen kring ink&p och just marknadsplatsen.

Nagra av arets viktigare hindelser fastighetsenheten
arbetat med #r bland annat totalrenoveringen av
vardcentralen i Stromsndsbruk, projekteringen av
forskolor samt projektering och renovering av
Stromsnésskolan.

Vidare har gatuenheten under aret anlagt en gang-
cykelvig pa Skulptorvigen pa en stricka om 2 km
och VA-enheten har utfort luft-vattenspolning av
hela vart vattenledningsnit i kommunen.

Pa bygg— och planenheten har det varit ett hogt tryck
pa antalet bygglovsiarenden och planidrenden. For
tredje aret i rad uppmittes en rekordnotering i antalet
inlamnade bygglov. Pa enheten har man under 2020
fatt anlita konsulter for att fa igdng systemet ByggR
som ska mojliggora en helt digital bygglovshand-
laggning.

Verksamhetsaret avslutades med kommunfullmékti-
ges beslut om att permanenta Arbetsmarknads- och
integrationsforvaltningen fr o m 1 jan 2021. Kostna-
derna for ekonomiskt bistand har i det ndrmaste hal-
verats och arbetslsheten har trots pandemin hallits
pa en stabil niva. Forvaltningens arbete for god in-
tegration och inkludering har 6vergatt i mer langsik-
tiga och socialt hallbara processer, bland annat via
projektet Initiativ trygghet. Kommunens ambition,
att samtliga ungdomar som soker feriepraktik ska er-
halla en plats, kunde trots svarigheterna i covid-situ-
ationen, inforlivas. Vara ungdomar gjorde fint av-
tryck i de olika utomhusevenemang som erbjods,
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som musicerande grupper och byggandet av Malm-
banans utegymsstationer i Stromsnésbruk.

Olika projekt har bedrivits; Letterbox (§37-medel
fran Lansstyrelsen) och Fokus 2.0, Framsam och
Ungsam (Finsam-medel).

Yrkesforberedande utbildningar inom vard och
barnomsorg avslutades i september och inom
storkok i december. Insatsen ledde bland annat till
att nagra av eleverna kommit ett steg ndrmare arbets-
marknaden, fatt mojlighet att 16nearbeta, och fatt re-
ferenser fran arbetsplats infor kommande arbetsliv.
Trots anpassningar och handledning pa modersmal,
har utbildningarna tydligt visat hur svart det &r att
ldsa pa gymnasieniva innan man fatt grundldggande
kunskaper i svenska.

Anpassningarna av vuxenutbildningens lokaler har
fallit vil ut. Investeringen i studiehall for flexibelt
larande och distansundervisning har fallit vil ut.
Aven andra verksamheter i kommunen har nyttjat
studiehallen for moten och vid utbildning. I mitten
av mars 2020 gick vuxenutbildningen med kort var-
sel fran nér- till distansundervisning. Omstéllningen
gick over forvintan, mycket tack vare de digitala
satsningar som gjorts inom verksamheten.

YH-utbildningen for virmepumpstekniker ingar se-
dan halvarsskiftet tillsammans med YH i Skane
Nordost samt Almhult och Olofstrém i en samver-
kansorganisation i avsikt att stédja och utveckla yr-
keshogskolan i regionen.

Under aret har rektor for vuxenutbildningen blivit
invald som stindig medlem i SKR:s nationella nit-
verk for vuxenutbildning.
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Kommunstyrelsen

Kvalitet

Styrelsens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till Arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa 2020.

Mal

Kommunstyrelsen hade nio mal for 2020. Till malen
fanns 67 indikatorer. For indikatorerna fanns mal-
virden. Tva mal var helt uppfyllda och sju mal var
delvis uppfyllda. Av indikatorerna var 31 helt upp-
fyllda, 10 delvis uppfyllda, 9 ej uppfyllda och 17 €j
mitbara. For de mal som ej uppfyllts har forbitt-
ringsomraden identifierats.

Tjinstegarantier

Kommunstyrelsen hade tre tjdnstegarantier 2020; f6-
retagsetablering/nyforetagande, planbesked samt
vatten och avlopp. Inga avvikelser har inrapporterats
under aret.

Medarbetarundersokning 2020
Pa grund av radande pandemi har arets medarbetar-
undersokning skjutits fram till 2021.

Synpunktshantering

Kommunstyrelsens forvaltningar fick 168 syn-
punkter 2020. Av dessa var 60 klagomal, 47 forslag
och 14 berom. Av synpunkterna handlade 115 om
fysisk arbetsmiljo, 41 om information och 7 om del-
aktighet/bemétande. 55 av synpunkterna har resulte-
rat eller kommer att resultera i atgdrder i enlighet
med 6nskemal. T 27 av synpunkterna har det hianvi-
sats till framtida planering.

Barnperspektivet

Kommunens barnbokslut redovisas 1 Kvalitetsredo-
visning 2020 som ingar i arsredovisningen med en
egen del.

Miljoperspektivet

Kommunens miljobokslut redovisas i Kvalitetsredo-
visning 2020 som ingar i arsredovisningen med en
egen del.

Kommunens kvalitet i korthet

Markaryds kommun placerade sig fortsatt bland de
bésta kommunerna i landet vad giller kvaliteten pa
sdrskilda boenden.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stillda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll, verksamhetskontroll och kontroll av per-
sonalfragor.

Personal

Under 2020 4ndrade personalavdelningen namn till
HR-avdelningen (Human Resources) och IT-en-
heten blev en egen avdelning. Personalen pa kom-
munstyrelseférvaltningen har precis som 1 stort sett
all annan personal inom de kommunala verksamhet-
erna paverkats av den pagaende pandemin. Detta har
inneburit att andelen som distansarbetar har dkat un-
der aret. Trots pandemin har sjukskrivningarna un-
der 2020 vad giller kommunstyrelseforvaltningen
och arbetsmarknads- och integrationsfoérvaltningen
minskat med 0,22 respektive 0,67 procentenheter.
Tekniska forvaltningens sjukskrivningar har under
2020 okat med 0,59 procentenheter. Planerade
chefsutvecklingsinsatser har pa grund av pandemin
till viss del fatt skjutas pa framtiden. Vissa utbild-
ningar och informationsinsatser har dock kunnat ge-
nomforas med digital teknik.

Fastighetsenheten har tidigare ar haft svart att rekry-
tera med langa vakanser som resultat. Under 2020
har man dock lyckats rekrytera en ny byggnadsin-
genjor sa att man idag dr fullt manskap. Fastighets-
enheten har stirkt upp ytterligare ddr man @ven dver-
tagit en vaktmistartjanst frain KCM. De kommande
aren kommer innebira fler och storre investerings-
projekt och da kommer man eventuellt behova for-
stirka de olika enheterna ytterligare.

I arbetet med de Overgripande maélen identifieras
samarbetet mellan pedagoger och arbetsmarknads-
koordinatorerna som en viktig insats. Utvecklingen
av samarbetet skapar behov av delvis nya arbets-
funktioner, som kombinationstjinstpedagog och ar-
betsmarknadskoordinator i samma anstillning.
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En fordonsstrateg har projektanstéllts. Fordonsstra-
tegen har ett kommundévergripande uppdrag att ut-
reda hur fordonsparken kan bli mer effektiv och mil-
jOanpassad.

Framtiden

Vi lever i en allt mer orolig omvirld som sdrskilt pa-
verkar sidkerhet- och beredskapsomradet. En pa-
gaende pandemi (covid-19) har pekat pa behovet av
att ha beredskap for pandemiutbrott i stor omfatt-
ning. Behovet av lagerhallning av skyddsutrustning
har ocksa visat sig angeldget for att kunna hantera
framtida liknandehindelser.

Savil det militdra som civila forsvaret kommer de
kommande aren att forstarkas. De kommunala verk-
samheterna ar en del av det civila forsvaret, som till-
sammans med det militdra forsvaret utgdér landets
totalforsvar. Vi har redan nu paborjat att skapa en
krigsorganisation som ska leda till att kommunens
samhillsviktiga verksamheter ska kunna fungera vid
hojd beredskap. Detta kridver noggrann planering, ut-
bildning och 6vning under de kommande aren.

Covid-19 har dven inneburit att vi fatt stidlla om och
arbeta pa ett annorlunda sitt dn vad vi dr vana vid.
Digitala verktyg har blivit en storre del av vardagen
for manga av de anstillda och distansarbete likasa.
Nagot som kanske dr hér for att stanna och som skall
tas i beaktning vid vidare planering av kontorsmob-
ler, lokalytor och digitala system i framtiden.
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Framtiden kommer innebédra en intensifiering och
hért arbete kring kommande investeringsprojekt av
storre art dn tidigare ar. Projekten avser bland annat
nybyggnation, tillbyggnation och renovering av
framst nytt LSS-boende samt skolor och forskolor.
Aven VA-enheten har piborjat arbetet med nytt
verksamhetsomrade for VA pa Misterhult 2:14.

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen fort-
sétter arbeta med den medborgarnira gemensamma
process som arbetats fram under projekttiden. For-
valtningen har behov av att samlokaliseras och ser-
viceteamet behover flytta fran sin nuvarande hem-
vist i gamla Hagaskolans killare.

Fordjupad kvalitetsgranskning inom védrmepumps-
teknik har paborjats och kommer att avslutas under
februari 2021. Vuxenutbildningen beviljades tre nya
omgangar med yrkeshogskola med inriktning vir-
mepumpsteknik varav den forsta i det beviljandet
startades 1 aug 2020. Arbetet med ansokan for nytt
starttillstand for ny utbildning paborjas under varen
2022.

Ett nytt Finsam-projekt startas upp, Sesam, socialt
entreprendrskap tillsammans. Tillsammans med
Ljungby, Almhult och Alvesta kommun har Marka-
ryd beviljats medel for ett 3-arigt ESF-projekt, Fa-
setten. Projektets syfte dr att méta och mota ung-
domsarbetslosheten.
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Kommunstyrelsen

Ekonomi

Avvi-
Arets resultat Budget | Intiakt | Kostnad Netto kelse Budget
(inkl tb)
2020 2020 2020 2020 2020 2021
Kommunstyrelseforvaltning:
KS stab -3018 0 -2 825 -2 825 194 -6 791
Niéringslivsavdelning -3302 0 -3 555 -3 555 -252 -3935
HR-avdelning -8 761 8 9114 -9 107 -346 -8 846
Ekonomiavdelning -7 905 815 -9076 -8 260 -355 -9 430
Kansliavdelning -10 583 1566 -12120 -10 554 29 9913
IT-avdelning -10 834 558 | -10876 -10 318 517 -11659
-44 403 2947 -47566| -44619 213 -50 574
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -7 675 2309 -11096 -8 787 -1 112 -8 116
Milj6- och byggenhet -3 609 5458 -8 927 -3 469 140 -3132
Gatuenhet -19 814 5316| -23431 -18 115 1699| -20030
VA-enhet -661| 21522| -22901 -1379 -718 -121
Fastighetsenhet -13491| 48323| -61 238 -12 915 576| -13716
Lokalvardsenhet -11 519 1286| -12471 -11 185 334 | -12040
Réddningsenhet -10 956 679| -11589 -10910 46| -11382
-67725| 84 893| -151 653 -66 760 965 | -68 537
Arbetsmarknads- &
integrationsforvaltning:
AIF stab 1991 3481 -5 183 -1 702 -3 694 -3 649
Vuxenutbildning -8714 5998 | -15626 -9 628 914 -10504
Socialt arbete -14 905 3358| -12580 -9222 5683| -13001
Stod & utveckling inkl. Serviceteam -4 117 2 353 -5 816 -3462 655 27178
25745 15190 -39205 -24 014 1730 -29932
S:a Kommunstyrelsen -137 873 | 103 030 | -238 424 | -135393 2482 | -149 043

Kommentarer till Arets resultat
Kommunstyrelseforvaltning:

KS stab (+194 tkr)

Kommunstyrelseforvaltningen stab visar ett over-
skott under aret som kan hirledas till en vakant plats
under aret.

Naringslivsavdelning (- 252 tkr)

Intaget av covid-19 har inneburit stora utmaningar
for bland annat kommunens néringsliv och handel.
Med anledning av detta har niringslivsavdelningen
tagit extern hjalp for att ordna med olika aktiviteter
for att pa sa sitt frimja ndringslivet och handeln i
kommunen. Satsningar och aktiviteter inom science
center, som skall invigas sommaren 2021, har ocksa
gjorts vilket dr en satsning mellan néringsliv och
kommunen. Kostnaderna hittills for detta projekt har
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néringslivsavdelningen fatt ta da ingen juridisk part
ir bildat dnnu.

HR-avdelning (-346 tkr)

Avdelningens underskott beror pa presentkort kom-
munens anstillda fick under sommaren. Presentkor-
ten gillde for handel i kommunen, som var ett led i
att oka aktiviteten kring handeln i kommunen pga.
covid-19 intdg och dess negativa konsekvenser.

Ekonomiavdelning (-355 tkr)
Ekonomiavdelningen gor ett underskott om 355 tkr,
som kan forklaras till bland annat fortsatt hga kon-
sultkostnader for bland annat vakanta tjinster under
aret samt for utbildningar och inférandet av nya sy-
stem. Avdelningen har gjort satsningar pa inférandet
av marknadsplatsen och med det genomfort flertalet
utbildningsinsatser for att fa igang anviandandet av
systemet under 2020. Man har #ven satt igang med
att implementera Stratsys (BI-stdd) alltmer i verk-
samheterna, dédr anvindandet och utbildningar kring
det redan accelererat under aret men som kommer
fortsdtta under kommande ar.

Pa upphandlingssidan har ytterligare en person re-
kryterats och ddrmed har man tva heltidstjanster
inom upphandling och inkdp. Under aret har dven tre
nya controllers anstillts och man har infort en ny
tjdnst i form av kommuncontroller, en tjinst som till-
sattes under hosten.

Kansliavdelning (+29 tkr)

Kansliavdelningen visar ett resultat i balans, med ett
litet overskott om 29 tkr. Lagen om extraordindra
hiindelser och totalforsvarsplanering har till stora de-
lar fatt skjutas framat till 2021 pa grund av utbrottet
av Covid-19. Krisledningsstab upprittades i mars ut-
ifran det samordningsbehov som uppstod efter ut-
brottet av Covid-19.

IT-avdelning (+517 tkr)

Under sitt forsta ar som egen avdelning gor IT-av-
delningen ett storre overskott om 517 tkr, som beror
delvis pa en vakant tjanst under aret.
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Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (-1 112 tkr)

Tekniska staben visar ett negativt resultat om 1 112
tkr, trots att staben hallit kostnaderna nere. Forkla-
ringen till att man gar back trots kostnader i kontroll
ar att intdktsnivaerna inte varit i nivd med vad som
har varit budgeterat for 2020. Framst giller det fel-
budgetering av intdkter av bland annat ekonomi-
skog. Detta ses Over framover tillsammans med
framtagning av en skogsstrategi och skogsbruksplan.
Sedan har forséljning av fastigheter medfort en rea-
forlust som har bokforts 2020.

Miljo- och byggenhet (+140 tkr)

Under 2020 har milj6 - och byggenheten pa olika stt
paverkats av Coronapandemin. P4 miljoenheten har
tillsyn av triingsel fatt prioriteras. Denna prioritet har
skett framst ifran livsmedelsinspektoren och miljo -
och byggchefen som varit ute och bedrivit tillsyn.
Deras tillsyn har bekostat genom statliga bidrag som
delades ut till alla kommuner i Sverige.

MiljGinspektorerna har gatt dver till att bedriva till-
syn via Teams och har pa s vis kunnat genomfora
sitt arbete. For milj6 - och hélsoskyddsinspektdrerna
har viss del av inplanerade aktiviteter fatt pausas. Ar-
betsuppgifterna har da istillet gatt till att stodja till-
syn av tringsel samt inventering av avlopp.

Pa bygg — och planenheten har det varit ett hogt tryck
pa antalet bygglovsirenden och planidrenden. For
tredje aret i rad uppmittes en rekordnotering i antalet
inlimnade bygglov.

Gatuenhet (gata, park, skog) (+1 699 tkr)
Verksamheten for gata gor ett dverskott bland annat
tack vare en mild vinter och i princip ingen snordj-
ning, dir dven personalkostnaderna varit laga da
ingen storre dvertid betalats ut kopplat till snoroj-
ning. Gillande intékterna for gata har man dragit in
100 tkr mer dn budgeterat, detta da det har varit
manga gravtillstand som beviljats och gravning av
externa ledningsigare.



[ARSREDOVISNING 2020]

Kommunstyrelsen

Gillande verksamheten for park har overtid for be-
redskap inte behovt betalas ut enligt budget, ef-
tersom det inte varit sa mycket vintervighallning ut-
anfor ordinarie arbetstid.

Personalkostnaden for skogsverksamheten gor ett
kraftigt 6verskott om ca 700 tkr pga. en sjukskriv-
ning under storre delen av aret. I vrigt har det inte
gatt at sa mycket kalk som budgeterat pga. laga fl6-
den i vattendragen under forsta halvan av 2020.

VA-enhet (-718 tkr)

Pa grund av stora vattenldckor pa langa strickor un-
der senhdsten gor VA-enheten ett underskott om 718
tkr. Vattenldckan medférde hoga kostnader for
material, asfalt och en grivmaskin for att atgirda
problemet. Okade kostnader for avskrivning och
rinta, samt 16nekostnadsokningar har totalt 6kat net-
tokostnaden med 660 tkr. Va-enheten har kompen-
serats for detta i budget.

Fastighetsenhet (+576 tkr)

Fastighetsenheten har likt tidigare fortsatt kostnads-
okningar for larm, bevakning, och besiktningar trots
tidigare tillskott for dessa dndamal, som innebdr ett
underliggande underskott 2020. Dock har en mild
vinter inneburit ldgre kostnader for vdarme och el.
Rivning av Lingegarden och matsalsbyggnaden
samt idrottshallen pa Hagaskolan har medfort ligre
driftkostnader. Man har under sommaren haft en va-
kans i form av en byggnadsingenjorstjinst som inte
tillsattes forrdn pa hosten. Fastighetsenheten har
dven Overtagit en vaktmastartjanst fran KCM under
aret.

Lokalvardsenhet (+334 tkr)

Trots stora utmaningar och 6kade kostnader for stdd-
material till foljd av covid-19, sa har lokalvardsen-
heten gatt plus med 334 tkr. Lokalvardsenheten har
gjort ett gediget arbete med att halla nere kostna-
derna for inkdp och personal genom en bra uppfolj-
ning och planering. Man har dven kommit en bra bit
pa vigen med effektiviseringsarbetet man inforde
2019.

Réddningsenhet (+46 tkr)

Riddningsenheten gor ett bra ar trots utmaningarna
man stillts infor pga. covid-19. Intdkter pa automa-
tiska brandlarm har varit pa en hogre niva @n vanligt-
vis. Man har lyckats ticka upp intéktsforluster fran
instéllda utbildningar genom andra intédktskéllor
sasom uthyrning av lokaler f6r externa utbildningar.
1 6vrigt har 2020 inneburit farre larm och inga skogs-
brinder  vilket  hallit nere  kostnaderna.
Arbetsmarknad- och Integrationsforvaltning:

AIF Stab (-3 694 tkr)

Alliansens satsning om 4 000 tkr var intdktsbudge-
terad men tack vare systematiskt arbete med fram-
forallt ekonomiskt bistand uppkom inte behov av
att ta dessa i ansprak 2020. Pa grund av verksam-
hetsfordndringar under budgetaret omdisponerades
medel fran Tillvixtverket inom forvaltningen.

Vuxenutbildning (-914 tkr)

Vuxenutbildning gor ett underskott om 907 tkr som
till stor del beror pa att anpassningar behovt goras
avseende deltagarantal i uppdragsutbildningar p.g.a.
radande ldge med covid-19. Sedan 1 augusti har de-
biteringsmodellen mellan UKF och AIF avseende
vuxenstudier i gymnasieskolan lagts om till ett po-
dngbaserat system istillet for en fast férdelning.
Forindringen beriknas bli kostnadsneutral i bada
forvaltningar i forhallande till radande nettobudget.

Socialt arbete (+5 683 tkr)

Utfall for ekonomiskt bistand ligger med god mar-
ginal under riktvirdet som bland annat medfor till
ett storre overskott for verksamheten.

Stod & utveckling inkl. Serviceteam (+655 tkr)
Serviceteamet redovisar ett overskott for 2020 om
ca 400 tkr. En forklaring &r bland annat ldgre kost-
nader for material och dylikt, pa grund av exempel-
vis att fler arbetat pa distans och diverse behov inte
varit lika stort ute hos till exempel tjansteménnen
pa kommunhuset. Verksamheten for offentligt
skyddade anstillningar redovisar efter slutford ge-
nomlysning ett dverskott motsvarande 255 tkr.
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Arets investeringar Budget Bokslut | Avvikelse | Budget

(inkl tb)

2020 2020 2020 2021

Kommunstyrelseforvaltning:
KS stab 0 -185 -185 -5 000
Néringslivsavdelning -4 060 -134 3926 0
Ekonomiavdelning -1200 -743 457 -500
Kansliavdelning -102 -24 78 0
IT-avdelning -3 050 -1479 1571 -3 800
Total summa -8 412 -2 565 5 847 -9300
Teknisk forvaltning:
Teknisk stab -15416 -5 446 9970 -3 950
Milj6- och byggenhet -1487 -431 1 056 -1 000
Gatuenhet -13 889 -10074 3815 -9 500
VA-enhet -22 299 -8 867 13 432 -12 660
Fastighetsenhet -43 560 -19759 23 801 -55 080
Lokalvardsenhet -250 -249 1 -232
Réddningsenhet -4 527 -3 102 1425 -4 765
Total summa -101 428 -47 928 53499 -87 187
Arbetsmarknads- & integrationsforvaltning:
ATF stab -594 -519 75 -560
Total summa -594 -519 75 -560
S:a Kommunstyrelsen -110 434 -51 012 59 421 -97 047

Kommentarer till arets investeringar
Kommunstyrelseforvaltning:

KS stab (-)
Inga projekt &r drivna under KS stab ar 2020.

Naringslivsavdelning (+3 926 tkr)

Det #r projektet kring bredband som stéar for néstan
hela overskottet och dr avhingt beroende direktiv
fran staten.

Ekonomiavdelning (+457 tkr)

Projektet géllande beslutsstddsystem kom precis
igang vid slutet av aret och lir slutforas under 2021,
ddrav overskottet.
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Kansliavdelning (+78 tkr)

Kansliavdelningen har under aret arbetat med pro-
jektet avseende webbplattformen, som man kommer
fortsdtta med under 2021, ddrav overskottet.

IT-avdelning (+1 571 tkr)

Overskottet for projekten hirleds till bland annat att
befintlig utrustning/I6sning har fyllt behovet pa bra
datacenterldsning, men didremot kommer behovet
2021 i stéllet. Backupsystemet integreras med upp-
gradering av Datacenter och blir mer kostnadseffek-
tivt vilket véntas slutforas 2021. IT-avdelningen har
dven ett samarbete och bygger pa en 16sning ihop
med Almhult och Uppvidinge, som har blivit fram-
skjuten till 2021.
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Teknisk forvaltning:

Teknisk stab (+9 970 tkr)

Anledningen till overskottet dr framforallt att flera
projekt har paborjats men 16per 6ver 2021. Sedan har
forseningar uppstatt och en del projekt har skjutits
framat i tiden beroende pa att projektforfragningar dr
ute pa anbud eller dr i upphandlingsfasen. Budgete-
rade investeringsutgifter bedoms uppsta dock nagot
langre fram i tiden dn forst planerat. Flera av pro-
jekten fardigstélls under 2021.

Gatuenhet (+3 815 tkr)

Overskottet bestar mycket av projekt som ir avhingt
pa vidare beslut fran Trafikverket och EON. I 6vrigt
har vissa ink&p blivit férsenade och leveranser upp-
ges ske under 2021.

Miljo - och byggenhet (+1 056 tkr)

Overskott beror dels pa att nya konferenslokaler inte
kommer genomforas samt inkom ett nytt projekt i
slutet av aret som man inte hunnit paborja.

VA-enhet (+13 432 tkr)

Det ér framforallt 4 stora projekt som generera bud-
getoverskottet for 2019. Det dr ledningsnédt Hinne-
rydsvégen, utbyggnad av Misterhult 2:14 med flera,
VA-nidt Markaryd och Stromsndsbruk samt ny av-
vattnare i Ribersdal. Samtliga av ndmnda projekt
kommer att fardigstillas under 2021. Detta eftersom
anbuds- och upphandlingsfasen drog ut pa tiden fo-
regaende ar och arbetet kommer l6pa 6ver 2021.

Fastighetsenhet (+23 801 tkr)
Det ér framforallt nagra fa stora projekt som blivit
forskjutna i tiden som genererar budgetoverskottet.

Anledningen till forseningarna ér bland annat att an-
buds- och upphandlingsforfarandet dragit ut pa tiden
samt att vissa projekt har varit tvungna att stoppas
pga. Covid-19. Dessa projekt vintas fortsdtta och
slutforas under 2021.

Lokalvardsenhet (+1 tkr)
Investeringarna for 2020 har anvénts till inkop av
stidmaskiner.

Réddningsenhet (+1 425 tkr)

Overskottet bestdr till stor del av forseningar av le-
verenaser pga. covid-19, dir fardigstdllande véntas
ske under 2021. Gillande rokovningscontainer sa &r
det pausat tillsvidare tills man far vidare besked
kring om Ljungby kommun kommer bygga 6vnings-
lokaler. Tanken &r i sa fall att raddningsenheten skall
ha sina dvningar dér i stéllet.

Arbetsmarknad- och Integrationsforvaltning:

AIF stab (+75 tkr)

Overskottet beror pa att alla investeringar man skall
gora inte dr slutforda till fullo och kommer slutféras
under 2021.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Kommunstyrelseforvaltning:
Gemensam verksamhet 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Antal leverantorsfakturor 30945 {30950| 30 871 29 454 | 29 498
Antal producerade fakturor 31125 {30 646| 35504 (34 726| 34 669
Antal nystartade foretag 60 54 48 47 48
Teknisk forvaltning
Infrastruktur o skydd 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Antal meter gang- och cykelvigar 37 854 (3572434 666 |34 561| 34 221
Kalkningsverksamhet ton/ar 945 1035 | 632 844 638
Réddningstjinst nettokostn/inv 1053 1 1039 | 1006 | 972 971
Antal rdddningsinsatser 196 254 195 284 287
Affarsverksamhet 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Antal vattenlidckor 20 15 9 17 16
Inkommande avloppsmingd mot sald vatten- 2,46 2,77 2,20 3,03 2,47
mingd, ggr
Producerad vattenméngd i 1000-tal m3 734 767 777 712 719
Forsald vattenméngd i 1000-tal m3 549 536 531 534 509
Gemensamma lokaler 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016
Lokalyta (kom.dgda verksytor) m2 82958 | 84 269| 84 269| 84 269| 84 269
Lokalyta/invanare m2 8,04 8,17 8,26 8,30 8,45
Forhyrda lokaler m2 8166 | 6147 | 5743 | 5523 | 6368
S:a kom.dgda och forhyrda lokaler 91124 19041690 012 |89 792 90 637
Total lokalyta/inv 8,83 8,76 8,82 8,84 9,08
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 41 35 27 26 41
Kronor/beviljade i genomsnitt 21096 |30 87819 688 |17 150 9 634
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Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordforande: Tommy Andersson (M)
Vice ordforande: Ros-Marie Jonsson Necko (S)
Myndighetschef: John Karlsson

Niamndens verksamhet ska bygga pa objektivitet i
myndighetsutovningen och pa ett gott bemétande,
samt vara serviceinriktad till allménheten.

Uppdrag

Milj6- och byggnadsndmnden fullgér uppgifter som
miljo- och hilsoskyddsndmnd samt plan- och bygg-
nadsndmnd. Namnden bestar av fem ledamoter.
Namnden skall uppmirksamt félja utvecklingen
inom kommunen i milj6- och hédlsoskyddshénseende
samt utarbeta de forslag som dr pakallade. Namnden
skall dven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planldggning och byggande. Kommuninvanare
och niringsliv ska uppfatta att det dr enkelt att ha
kontakt med miljo- och byggnadsenheten och att
man far tydliga, klara besked, en god service och ett
gott bemdtande. Rad och upplysningar ska lamnas i
drenden som faller inom ndmndens verksamhetsom-
raden 1 samband med kontakter med allminheten,
niringslivet samt vid tillsynsbesok.

Var verksamhet

Niamnden ansvarar for foljande verksamheter:

Fysisk planering

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen. Upprittande av detaljplaner samt 6versiktsplan.
Miljo- och hilsoskydd

Tillstands- och anmilningsédrenden samt tillsyn en-
ligt Miljobalken

Tillstands- och anmélningsdrenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen

Medverkan i Kronobergs lins luftvardsférbund
Medverkan i Miljosamverkan Kronoberg-Blekinge
Medverkan i Byggsamverkan Kronoberg-Blekinge

Arets viktigaste handelser

For miljoenheten har Coronapandemin inneburit att
manga av de inplanerade arbetsuppgifter under
2020 uteblivit. Miljoenheten har diaremot stéllt om
och varit mycket aktiv som myndighet i sitt upp-
drag for att minimera risken for smittspridning pa
serveringsstillen. Miljéenhetens arbete har upp-
mirksammats av Linsstyrelsen 1 Kronoberg dér
man ansett att var tillsyn bedrivits foredomligt och
gett inspiration till andra kommuner.

For byggenheten ir det tredje aret i rad som en
toppnotering kan redovisas i antalet inldamnade
bygglovsirenden. Ar 2019 noterades 164 irenden
och for ar 2020 uppnar byggenheten 214 drenden.

Sett till initierade detaljplaner har detaljplan Enen
1, Sjogarden antagits. Sjogarden dr en detaljplane-
dndring som kommer méjliggéra byggnation av ett
punkthus om 8 — 10 vaningar for 25 — 40 trygghets-
lagenheter. Ytterligare 4 detaljplaner har paborjats
under 2020 och forvintas antas under 2021.

Kvalitet

Milj6- och byggnadsndmndens kvalitetsarbete redo-
visas i en sérskild del till Arsredovisningen. Nedan
beskrivs i korta drag vad arbetet inriktat sig pa 2020.

Mal
Milj6- och byggnadsnimnden hade sex mal som

foljdes upp 2020. Till mélen fanns tio indikatorer
som f6ljdes upp. For indikatorerna fanns malvérden.

For ar 2019 redovisades att tva av malen var upp-
fyllda, tva av malen var delvis uppfyllda och tva av
malen var ej uppfyllda.

For 2020 hade namnden uppfyllt 5 av 6 mal. Det mal
som delvis var uppfyllt var, "Niringslivet ska upp-
leva hog servicegrad och positiv attityd fran kommu-
nen”. Orsaken till att malet inte kunde anses som helt
uppfyllt var pa grund av att 1agt deltagande i enkéten
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under ar 2019 sd valde nimnden att inte skicka ut
enkidten under 2020. Diremot sett till antalet mal
som totalt uppfyllts sa #r det ett mycket bra resultat.

Tjanstegarantier
Milj6- och byggnadsndmnden hade inga tjdnstega-
rantier under 2019.

Synpunktshantering

Inom Milj6- och byggnadsndmndens ansvarsomrade
har det rapporterats in 31 synpunkter 2020. De flesta
av synpunkterna handlade om fysisk miljo.

Intern kontroll

Den interna kontrollen, som regleras av den fast-
stillda internkontrollplanen, bestar av ekonomisk
kontroll och verksamhetskontroll.

Personal

Milj6- och byggnadsndmnden anlitar personal inom
kommunstyrelsens miljo- och byggenhet for utfo-
rande av ndmndens uppgifter. Miljo- och byggnads-
ndmnden har ingen egen personal.

Ekonomi

Milj6 — och byggenheten har inga vakanta tjinster.
Under 2020 tillsvidareanstilldes 1 bygglovshand-
laggare vilket gor att byggenheten idag har 2 bygg-
lovshandlidggare vilket enheten har budget for.

Framtiden

Under 2020 stillde miljéenheten om nér det kom
till miljoinspektorens tillsyn. Tillsynen som tidigare
bedrivits ute i verksamheterna overgick till Teams.

Tillsynen under 2021 kommer foér miljoinspektoren
bedrivas via Teams i sa stor utstrickning som moj-
ligt. Under 2021 kommer en storre uppfoljning av
fororenade omraden att ske samt kommer miljoen-
heten under 2021 ta sig an ett stort avloppsomrade
for sin avloppsinventering i kommunen.

For byggenheten dr prognosen att andelen inlam-
nade bygglov fortsatt kommer vara mycket hogt.
Samma prognos delas av andelen initierade och an-
tagna detaljplaner. Under 2021 kommer arbetet
med kommunens nya Oversiktsplan att paborjas
som sedan ska antas till varen 2022.

Milj6- och byggnadsndmndens budget innefattar arvoden och 6vriga frimmande tjdnster med 60 tkr. De bud-
getposter som berdr miljo- och byggnadsenheten sorterar under tekniska forvaltningens budget.

Arets resultat Budget | Intikt | Kostnad | Netto | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2020 2020 2020 2020 2020 2021
Néamnds- och styrelseverksamhet -357 0 -344 -344 13 -365
S:a Milj6- och byggnadsnimnd -357 0 -344 -344 13 -365
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Socialnamnden

Ordforande: Berit Larsson (KD)
Vice ordforande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom socialndmndens verksamheter skall minniskor
motas med respekt, virdighet och gott bemétande.
Detta tillsammans med géllande lagar och
forordningar, skall utgéra basen for medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Niamndens overgripande uppdrag:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
¢ Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem for vard och boende
samt stodboende for ensamkommande
e  Missbruks- och beroendevard
e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg
e Verksamhet enligt alkohollagen
e Myndighetsutovning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedséttning

Aldreomsorg:
e Hilso- och sjukvard
e  Sirskilt boende for dldre
e Insatser i ordinédrt boende inklusive beslut
om korttidsplats
¢ Oppen verksamhet inom dldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:
¢ Boende for personer med
funktionsnedsittning
e Verksambhet i ordinért boende for personer
med funktionsnedséttning
e Personlig assistans
e Korttidsplats for personer med funktions-

nedsittning
e Ovrig verksamhet for personer med
funktionsnedsittning
Kostverksamhet:

e Niringsriktiga maltider till omsorg och
skola
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Arets viktigaste handelser

Det gangna aret var ett mycket speciellt ar for soci-
alforvaltningen vars verksamheter varit kraftigt pa-
verkade av coronapandemin. Tack vare samverkan i
lanet och privata foretagsinitiativ klarade socialfor-
valtningen av att utrusta personalen med skydds-
material redan i inledningsskedet av pandemin.

En trendmissig fordndring utdver dkade volymer
som ir vérd att nimna dr att verksamheterna inom
bland annat dldreomsorgen upplever att de personer
som far vard och omsorg fatt mer uttalade och avan-
cerade behov av hjilp och stod. Tack vare en kom-
petent personal och hart arbete har bade volymok-
ningar och avancerat behov av stdd och hjilp kunnat
hanteras.

Under aret som gatt har forvaltningen fortsatt arbeta
med bade regiongemensamma och kommunspeci-
fika projekt. Ett exempel pa regionovergripande pro-
jekt som tagit ett par steg framat &r barnens bésta dér
ldnets kommuner, region Kronoberg och de andra
samverkansparterna nu tagit fram en gemensam ma-
nual och ddrmed ett gemensamt sprak.

Individ-och familjeomsorg

Verksamheten har under éret arbetat med planering
for uppstart av ett HVB i egenregi. Det finns ett be-
hov av att mojliggora jourplaceringar, hemflytt fran
institution samt att kunna méta vissa barn- och ungas
specifika behov pa hemmaplan. Vidare &r intention-
erna att medarbetarna pa enheten ska kunna stotta
befintliga familjehem for att forhindra och minska
behovet av konsulentstddda familjehem. Under 2020
har verksamheten i egen regi hanterat en placering
av en ungdom med mycket stora och komplexa be-
hov som flera externa parter inte kunnat hantera och
har pa sa sett byggt upp en kompetensbas for vidare
komplexa placeringar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens verksamheter har under aret 2020
varit hart drabbade av Coronapandemin. I februari
paborjades arbetet med uppdatering och utbildning
om de basala hygienrutinerna, inventering och be-
stillning av skyddsmaterial samt omstéllning av be-
manningen, allt for att férhindra den smittspridning
som vi forstod dven skulle drabba Kronobergs lidn. I
det ldget kunde ingen ana att pandemin skulle sla s&
hart och sa ldnge som den har gjort; besoksforbud pa
de sirskilda boendena, nedstingning av verksam-
heter, massprovtagning av brukare och personal mm.
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Medel fran Kampradfonden har anvints for att ordna
coronasikra besok inom sirskilt boende. Med hjélp
av plexiglasskdrmar kunde sikra triffar ordnas mel-
lan brukarna pa de sirskilda boendena och deras an-
horiga.

Resursenheten stéllde om sitt arbetssitt och forde-
lade vikarierna sa att de inte rorde sig mellan de olika
enheterna vilket vi vet okar risken for smittsprid-
ning. Bemanningen av Resursenheten utdkades till
stod for verksamheterna.

Aven om situationen lugnade sig under sommaren
har arbetet med att fa fram skyddsmaterial, utbilda i
basala hygienrutiner och planera bemanningen fort-
satt oavbrutet hela aret. I slutet av aret borjade pla-
neringen for vaccinering av brukare och personal

Under aret har vi sett en 6kning av efterfragan pa de-
mensplatser medan behovet av “vanliga” boende-
platser inte varit sa stort vilket lett till att det uppstatt
ko trots att det funnits lediga platser. I somras tog
socialndmnden initiativ till en planering och omstill-
ning av tva avdelningar pa Utsikten till demensav-
delningar. Ombyggnadsarbeten pagar.

Under tiden renoveringar gors pa Stig Inn har perso-
nal inom hemtjénst och hemsjukvard flyttat till Sol-
hill. Tanken &r att Stig in ska bli navet av aktivitet
och dr den kommunala delen av den satsning som
gors tillsammans med Victoria Park for att skapa ett
tryggt boende for dldre i Norra kommundelen och en
trivsam centrummiljo.

Inom hemtjédnsten tvingades verksamheten stilla in
en del insatser pa grund av svarigheten att bemanna
under de veckor sjukfranvaron var som hogst. Det
var ”icke nédvindiga” insatser som tillfalligt stédlldes
in; stidning och sociala insatser samt Oppenvardsin-
satser.

Foérebyggande verksamhet

Hemsjukvardens sjukskoterskor har varit en utsatt
grupp som haft en 6kad arbetstyngd pa grund av co-
ronapandemin. Sjukskdterskorna har svarat for all
provtagning av brukare samt stottat personalen nir
det giller smittskydd och skyddsutrustning. Sjuk-
skoterskorna har varit extra utsatta for smittsprid-
ning da de har hanterat alla brukare med misstinkt
smitta och med smitta.

Under slutet av aret paborjades arbetet med plane-
ring for vaccinering av de boende pa sirskilda boen-
den, hemtjidnstmottagare, boende pa LSS-boenden
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samt omvardnads- och sjukvardspersonal vilka alla
tillhor riskgrupper for covid-19 smitta.

Omsorg om personer med funktionsned-
séattning

Arbetet med att forhindra smittspridning av coro-
navirus; utbildning om rutiner och skyddsforeskrif-
ter och anskaffande av skyddsmaterial.

Planering och rekrytering till LSS-boende 1 pa Han-
sens vag.

Nedstingningen av daglig verksamhet och dagverk-
samhet samt planering och 6ppning av en “Coro-
nasédker” verksamhet i augusti.

Kostverksamhet

Till f6ljd av Corona har KCMs och Eklidens matsa-
lar varit stingda under varen, vilket har minskat an-
tal serverade portioner mot forvédntat. Under 2020
har matsalen pa Markaryds skola renoverats. Under
renoveringen har matsalen varit stingd och lunchen
fick serveras pa engangsmaterial. Under aret har
verksamheten pabdrjat implementering av Mashie i
skola/forskola som forvintas forenkla kostens plane-
ring.

Kvalitet

Socialnimndens kvalitetsarbete redovisas i en sir-
skild del till arsredovisningen. Nedan beskrivs i
korta drag vad arbetet inriktat sig pa under 2020.

Mal

Under 2020 har socialndmnden haft nio mal. Av
dessa dr tva uppfyllda, tre delvis uppfyllda, tva ej
uppfyllda och ett mal dr ej mitbart.

Tjanstegarantier/viardighetsgarantier
Socialndmnden hade tre olika vérdighetsgarantier
under 2020. Inga avvikelser gillande dessa har rap-
porterats in i socialforvaltningens avvikelsesystem.

Synpunktshantering

Under aret har 31 synpunkter kommit in till syn-
punktshanteringssystemet ’Sdg vad du tycker”. Re-
dovisningen gors i kvalitetsbokslutet.

Intern kontroll

Ar 2012 antog kommunfullmiktige ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den 4r uppdelad i tva om-
radden: verksamhet och ekonomi. Resultatet redovi-
sas 1 kvalitetsbokslutet.

Personal

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen lag i
Sverige och under 2019 har socialférvaltningens
verksamheter deltagit i foreldsningar och utbild-
ningar som forberedelser infor implementering.

Individ-och familjeomsorg
Myndighetsavdelningen har anpassat personalstaten
nedat. Detta har kunnat genomféras da verksamhet
relaterat de ensamkommande minskat och att ett an-
tal vardnadsoverflyttar genomforts. Inom behand-
ling- och 6ppenvard har del av tjdnst hallits vakanta
trots att laget i stort gjort att verksamheten genom-
fort ett antal “féltningar”. Covid-19 har gjort att viss
gruppverksamhet stillts in och ddarmed har perso-
nella resurser kunnat styras om. Projektmedel har
anvénts i kompetensstirkande syfte att mojliggora
hemmabaserade 16sningar och for att stirka medar-
betarnas metodmaéssigt i att stdtta barn med behov av
kénsloreglering.

Under 2020 har flera barn med stora och langvariga

behov och utmaningar placerats pa externa institut-
ioner. Vid arsskiftet var 5 barn placerade enligt lag
med sdrskilda bestimmelser om vard av unga, LVU
och 3 placerade enligt socialtjinstlagen. Aven vad
giller placeringar inom missbruksvarden har place-
ringar gjorts for att trygga den enskildes méende.
Vid arsskiftet var 1 person med missbruksproblema-
tik placerad enligt lag om vard av missbrukare och 1
enligt socialtjdnstlagen.

Placeringar i familjehem 2016-2020

Forvaltningen har aktivt arbetat med att genomftra
vardnadsoverflyttningar gillande familjehemsplace-
rade barn vilket ocksa ha skett. Vid arsskiftet var 23
barn placerade i familjehem varav 11 med 6verflyt-
tad vardnad. Vardnadsoverflyttning genomfors da
placeringen &r varaktig och behoven kan bedomas
besta over tiden. Vardnadsoverflyttningen innebér
bland annat att mindre personella resurser atgar.
Dock kvarstar kostnaden for sjédlva placeringen. Av-
delningen fér myndighetsutovning har utifran dessa
omstidndigheter kunna anpassa personalstaten nedat
for att i ndgon mening parera de 6kade kostnaderna
for institutionsplaceringar.
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Aldreomsorg

Personalen har sedan mars arbetat med sérskilda f6-
reskrifter for skyddsutrustning och restriktioner for
att forhindra covid-19 smitta bland brukarna. All
personal har tagit ett stort ansvar och arbetat extra
pass for att 16sa bemanningen. Under varen nér situ-
ationen var som svarast med covid-19 smitta bland
brukare och personal inrittades beredskap for che-
ferna inom dldreomsorgen da det kridvdes stora in-
satser for att trygga bemanningen.

Ett stort arbete har lagts pa att utbilda personalen i
basala hygienrutiner allteftersom foreskrifterna har
dndrats. Nir det giller andra utbildningar har alla
utom noddvindiga sadana stillts in pa grund av re-
striktionerna vid sammankomster. De utbildningar
som fullfoljts har planerats sa att de kunnat genom-
foras pa ett coronasékert sitt.

Heltid som norm som startade upp i borjan pa aret
har kunnat genomforas pa ett bra sitt. Den oro som
fanns bland en del personalgrupper i inledningsske-
det har lagt sig nér det visat sig att de resurspass som
det funnits oro kring oftast har kunnat anvindas pa
den egna enheten.

Ett personaldrende som drivits under aret har kostat
socialforvaltningen 900 000 kr.

Foérebyggande verksamhet

Situationen nér det giller rekrytering av personal -
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter
- dr oforédndrat anstringd. Rekrytering av en nattsko-
tersketjénst har pagatt i flera ar utan resultat vilket
gjort att bemanningen fatt 16sas med hjélp av timan-
stillda vikarier och inhyrning av personal fran ett be-
manningsforetag.

Omsorg om personer med funktionsned-
sattning

Heltid som norm har inforts inom verksamheten for
boenden. Rekrytering av en personalgrupp till nytt
boende pa Hansens vig. Generellt hog langtids- och
korttidsfranvaro pa grund av coronapandemin.

Kostverksamhet

Under 2020 har kostverksamheten utbildats 1 Mark-
nadsplatsen som dr kommunens gemensamma be-
stillningssystem. Samtlig personal har utbildats i
hjirt- och lungriddning.
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Framtiden

For att kunna hantera den demografiska utveckling
vi har att vénta i framtiden och for att kunna tillgo-
dose god vard och omsorg i bade ordindrt och sir-
skilt boende behover forvaltningen fortsatt arbeta
med teknik och digitalisering.

Under varen 2020 infordes heltid som norm. For att
klara vilfiardens rekryteringsutmaningar i framtiden
ir heltidsarbete en avgorande faktor; nér fler arbetar
heltid minskar rekryteringsbehoven, jobben blir mer
attraktiva och jamstidlldheten okar. Inférandet av
heltid som norm blir en viktig del i det vidare arbetet
med rekrytering och kompetenssikring i Markaryds
kommun.

Barnkonventionen har implementerats i forvaltning-
ens samtliga verksamheter och det 16pande vérde-
grundsarbetet fortgar.

Forvaltningen arbetar 16pande med hélsa och att
minska sjukrivningstalen. Detta arbete kommer
framover att intensifieras med fokus pa bade den fy-
siska och den psykosociala arbetsmiljon.

Individ-och familjeomsorg

Prioritet for verksamheten dr att snarast starta upp
HVB i egenregi da detta i nagon mening kan parera
den kostnadsokning som setts pa omradet externa
placeringar. Externa placeringar kommer dock inte
att kunna undvikas helt. Flera av de gjorda placering-
arna dr att bedoma som langvariga och kommer att
innebdra att resurser behdver destineras till verksam-
heten. Vidare dr det centralt att fortsitta det pa-
gdende arbetet inom barnens bésta och att ddrmed
fortdta samverkan med skolan ytterligare for att fa en
verksamhet som tar sin grund i barnens behov utifran
de olika verksamheternas ansvar och kompetenser.

Aldreomsorg

Inférandet av ett planeringssystem inom hemtjins-
ten kommer att ge ett exakt underlag pa utford tid att
jimforas med beviljad tid. En genomlysning av
verksamheten kommer att goras betriffande de olika
delar som paverkar utfallet: handliggning, verkstél-
lighet och delegerad tid inom hemsjukvarden vilket
kommer att gora det léttare att planera och folja upp
verksamheten.
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Arbetet med digitalisering dr ett prioriterat omrade
inf6r framtiden och nattfridskameror, Ipads for digi-
tala inkop och digitala méten mellan boende och an-
horiga samt digital lakemedelssignering har inforts.
Arbetet pagar for uppstart av planeringssystem, mo-
bil dokumentation och likemedelsrobotar. Omradet
ar stort men mycket av det som dr pa gang dr dnnu
inte fardigutvecklat och det &r viktigt att samordna
inforandet av digitala hjdlpmedel sa att de olika
tjdnsterna dr kompatibla med varandra.

Under aret fortsétter arbetet med att utveckla Resur-
senhetens arbete med effektiv bemanning, rekryte-
ring, hilsosamma scheman och statistikuppfoljning.

Foérebyggande verksamhet

Det nationella arbetet med Nira vard kommer att in-
nebira att utvecklingen mot att allt mer sjukvardsin-
satser utfors i hemmet kommer att fortsétta. Behovet
av att rekrytera personal med ritt kompetens kom-
mer att bli en utmaning for socialférvaltningen fram-
over. Forvaltningen kommer att behova arbeta med
organisering, kompetensforsorjning, rekrytering och
bemanning, digitalisering med mera for att klara av
framtidens krav.

Omsorg om personer med funktionsned-
sattning

Byggstart av LSS-boende 2 under slutet av 2021.
Kyrkogatan har tagit over ansvaret for en brukare
fran Individ- och familjeomsorgen. For detta kréivs
en personalforstarkning med 2,5 aa. Arbete med be-
manningen inom daglig verksamhet — ritt beman-
ning i varje verksamhet utifran faktiskt behov och
okad flexibilitet hos personalen. For de deltagare
som befinner sig i grinslandet mellan daglig verk-
samhet och arbetsmarknaden ska malet vara att de
ska nidrma sig en mojlig viag till egen forsorjning.

Kostverksamhet

Verksamheten kommer dven fortsittningsvis arbeta
aktivt med miljofragor; atgéarder for att minska svinn
1 olika led implementeras 16pande samt fortsétter vi
utveckla utbudet av klimatsmarta maltider.
Rekrytering &dr dven inom kostverksamheten en stin-
dig utmaning och organisationen kommer fordndras
framover for att hitta nya arbetssitt och sdkra kom-
petens.
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Ekonomi

Budget | Intikt | Kostnad Netto Avvi- Budget

kelse
(inkl
tb)

Socialforvaltningen 2020 2020 2020 2020 2020 2021
Politisk verksamhet 924 0 755 755 169 865
Infrastruktur & skydd 100 -9 136 127 -27 100
Hemtjinst i ordinirt boende 31437 -4247 38115 33 868 -2431( 29219
Sirskilt boende/annat boende 65 559 -11 027 78 968 67 941 -2383| 67384
Ovrig vard och omsorg om #ldre 2817 -495 5579 5084 -2267| 2664
Insatser enl. LSS, SFB och HSL 41 113 -11 239 51 659 40 419 693 41375
Ins. pers m funkt.neds. (ej LSS/SFB) 3509 -78 3677 3599 91 3801
Fardtjanst/Riksfardtjinst 1025 0 807 807 2181 1025
Forebyggande verksamhet 40841 -5971 47202 41 231 -390| 39910
Hemsjukvard, rehab och hjdlpmedel 25132 -2 490 28 505 26015 -883 24 127
Overgripande verkstdllighet 15503 -2 355 17 466 15111 392 15783
Resurspool 205 -1125 1230 105 100 0
Individ- och familjeomsorg 28462 -1018 30 822 29 805 -1343( 27220
Sarskilt riktade insatser -399| -5350 6 663 1312 -1711 1462
Admin stab SN 7447 -1355 7 055 5701 1746 8069
Kostverksamhet 15401 -6624 21017 14 393 1008 15691
S:a Socialforvaltningen 238234 | -47413| 292456 245043 -6 809 | 238 783

Kommentarer till Arets resultat

Heltid som norm

For Socialndamnden redovisas sammantaget ett net-
tounderskott om 6 809 tkr. Budgetutfallet varierar
mellan de olika verksamheterna vilket framgar av
ovanstiende tabell. Aret har inneburit en rad extra-
ordinira kostnader

Utfall

Underskott -7 397
Extraordinira kostnader

Covid-19 december 855
Heltid som norm 366
Personalédrende 900
Specialavdelning 2 693
Summa extraordindira 4814
Underskott exl. extraordinira |-2 583
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Inférandet av Heltid som norm inom #ldreomsorgen
har inneburit 6kade kostnader om 875 tkr varav, 366
tkr paverkar forvaltningens resultat. En timbank har
betalats ut i samband med @ndringen av avtal och ar-
betssitt. Rétten till heltid har medfort att resurspass
inforts i schemat och de anvinds i forsta hand for att
ticka franvaro pa den egna enheten men kan ocksa
anvindas pa andra enheter som har behov av vika-
rier. Arbetet med att forhindra smittspridning har
medfort att vikarier och resurspass har lasts till en
enhet och inte kunnat utnyttjas till fullo.

Coronapandemin

Coronapandemin har medfort stora extra kostnader
for skyddsutrustning och bemanning. Det har varit
hoga vikariekostnader pa grund av sjukskrivningar,
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arbetsrestriktioner vid provtagning samt att vikari-
erna inte fatt rora sig mellan olika avdelningar vilket
medfort ett 6kat behov av vikarier.

For perioden fram till och med november har sokta
statsmedel tickt direkt Corona relaterade kostnader,
9 615 tkr. For december redovisas en kostnad om
855 tkr for inkodp av skyddsmaterial och sjukvikarier
som inte ersatts genom statliga medel.

Personaldirende

Ett personaldrende som drivits har under aret kostat
900 tkr. Arendet slutade i en forlikning om 700 tkr.

Specialavdelning

En specialutbildad arbetsgrupp har vardat en patient
under perioden januari till september vilket medfort
en extraordindr kostnad pa 2 693 tkr.

Politisk verksamhet (+169)

Verksamheten visar ett 6verskott motsvarande 169
tkr till foljd av kortare sammantriden och anpass-
ningar pga. covid 19.

Infrastruktur och skydd (-27)

Verksamheten visar ett underskott motsvarande 27
tkr. Avvikelsen kan hirledas till att alkoholtillsyns-
avgift har uteblivit pa grund av covid-19.

Vard och omsorg om ildre, hemtjinst i ordinért
boende (-2 431)

Okande volymer inom hemtjinsten ir i linje med den
langsiktiga demografiska utvecklingen vi ser i kom-
munen och med tillhorande niva av vikariebehov,
overtid m.m. samt avgiftsfri avlosning ligger detta
till grund for underskottet om 2 431 tkr. En del av
volymokningen forklaras med okad vardtyngd och
dubbelbemanning for covid-19 smittade brukare.
Hemtjénsten dr den verksamhetsgren som varit hard-
ast drabbad av covid-19 smitta.

Beslutad tid - hemtjanst 2020
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Beslutad SoL-tid och antal hemtjanstmottagare har
minskat nagot i slutet 2020. Trots detta &r det fortsatt
hog vardtyngd och dubbelbemanning hos vissa bru-
kare.

Antal hemtjanstmottagare
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Vard och omsorg om ildre,

sarskilt boende (-2 383)

Underskott inom sérskilt boende dr frimst kopplat
till att Utsikten och Fyrkloverns sérskilda boenden
har forstarkt bemanning pa grund av omstéllning till
demensplatser respektive dverbeldggning en stor del
av dret. Overbeliggning pa Fyrklévern motsvara un-
gefir 1,5 ars placering. En helarsplats kostar enligt
kolada 820 tkr.

(")vrig vard och omsorg om ildre (-2 267)
Underskottet hirror fran det enskilda resursintensiva
drendet under perioden januari — september (-2 693).
Underskottet balanseras till viss del av overskott
inom social samvaro.

Insatser enligt LSS, SFB (+ 693)

Coronapandemin har dven paverkat verksamheten
inom Omsorg for personer med funktionsnedsatt-
ning, OF. Under den period under varen da verksam-
heten var som hardast drabbad tvingades forvalt-
ningen stinga ner all verksamhet som inte var abso-
lut nodvindig for att forhindra smittspridning samt
for att klara bemanningen av dvriga verksamheter.
Det innebar att i stort sett all daglig verksamhet och
dagverksambhet stélldes in under flera manader. Ned-
stangningen pa grund av coronapandemin har, eko-
nomiskt sett, paverkat utfallet for daglig verksamhet
positivt

Efter uppstarten i augusti har bemanningen inom
daglig verksamhet anpassats och omférdelats inom
enheten utifran aktuellt behov.

En godkind atersokning fran Migrationsverket gal-
lande insats personlig assistans LSS paverkar resul-
tatet positivt.
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Insatser personer med funktionsnedsittning (ej
LSS/SFB) (-91)

Under 2020 har ett okat behov inom dagverksam-
heten vilket har lett till ett underskott om 91 tkr.

Fardtjinst/riksfardtjinst (+218)

Till £6ljd av verksamhetsanpassningar inom insatser
enligt LSS och SFB p.g.a. covid-19 har arbetsre-
sorna under flera ménader minskat. Aven firdtjinst
har brukats i mindre omfattning 4n vanligt och verk-
samheterna beriiknas generera ett verskott om 218
tkr.

Forebyggande verksamhet (- 390)

Hemsjukvard, rehab och hjdlpmedel
Verksamheterna redovisar ett underskott motsva-
rande 833 tkr vilket framst beror pa fortsatt hoga vo-
lymer samt hoga personalkostnader. Volymokningar
har gjort att nattpatrullen forstirkts, en kostnad som
inte varit budgeterad. En fysiotererapeuttjinst ir
endast budgeterad till 50 %. En tjinst som rehabili-
teringsassistent dr endast budgeterad till 50%. Plane-
ringen att resterande 50 % av tjansten ska verkstillas
pa korttidsavdelningen har inte kunnat genomftras
pa grund av coronarestriktioner. Utifran situationen
med natten har en sjukskoterska hyrts in for att klara
bemanningen.

Overgripande verkstdllighet

Verksamheterna redovisar ett overskott om 392 tkr
for heléret. Overskottet #r frimst kopplat till att for-
eningsbidrag inte har haft samma efterfragan i spa-
ren av covid-19.

Resurspool

Ett overskott motsvarande 100 tkr redovisas for
helaret 2020. Schablonmissig kostnad for anvinda
resurser tilldelas respektive verksamhet.

Individ- och familjeomsorg exkl. sarskilt riktade
insatser (- 1 343)

For verksamheten redovisas ett underskott motsva-
rande 1343 tkr for helaret. Under aret har flera
barn/ungdomar varit placerade pa externa s.k. HVB-
hem och SiS-anstalter vilket orsakar hoga kostnader.
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Antal aktualiseringar, utredningar och insatser barndrenden

2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Aktualiseringar 222 297 421 449 546
Utredningar 105 108 207 288 167
Placeringar HVB 2016-2020 BoU

2016 2017 2018 2019 2020
Antal personer 3 3 3 3 6
Antal dygn 986 854 845 579 1141

Sérskilt riktade insatser (- 1 711)

For verksamheten redovisas ett underskott motsva-
rande 1 711 tkr. Under 2020 har HVB och stodbo-
ende kraftigt minskat sina verksamhetsvolymer fran
13 barn/unga i januari till 7 barn/unga i december.
Detta har givetvis paverkat intidkterna. Vidare base-
rades budgeten for verksamheten pa att medel skulle
erhallas fram tills att den unge var 20,5 ar. Ersitt-
ningen dr numer tydligt knuten till den unges studier
och betalas ut fram till den f6rsta terminen det ar den
unge blir 20. Verksamheten har arbetat med att suc-
cesivt minska kostnadssidan. Under borjan av aret
genomfordes en storre minskning med individuella
l6sningar for ett antal medarbetare. Vissa kostnader
for detta belastar arets resultat pa kostnadssidan.

Admin stab SN ( + 1 746)

Forvaltningen har under aret haft mindre kostnader
an forvintat for tomgangshyra. En tjanst om 50% har
under 6 manader finansierats av projektet initiativ
trygghet.

Kostverksamheten ( + 1 008)

Ett 6verskott om 1 008 tkr dr kopplat till att bade
KCMs och Eklidens matsalar var stingda pa
grund av covid-19. under storre delen av varen
vilket har lett till bade ldgre kostnader och intdk-
ter samt farre producerade maltider jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Ordinarie
verksamhet har under hosten aterupptagits.
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Socialn@mnden

Arets i . Budget Bokslut Avvi- Budget
rets investeringar inkl  TB| 020 kelse 2021
2020 2020
15050 Kost 640 208 432 200
15080 Inventarier Mm, Ao Ho Hsv |450 263 187 400
15190 Hjélpmedel 600 625 -25 700
15210 Séangar Oc Hjédlpmedel 150 156 -6 225
15270 IT Investeringar 800 240 560 1050
15310 Spol korttidsboende 60
15290 Planerings- & Tidr.System 464 173 291
15320 Arbetsmiljoatgarder 570 541 29 100
15360 LSS-boende 300 167 133 300
3974 2372 |1602 3035

Kommentarer till arets investeringar

Projekt 15050 — Kost (+432)

Under 2020 har investeringsmedel anvints till att
kopa in vdrmetransportvagnar samt till en ny ugn i
Karlavagnens kok.

Projektl5080—1nventarierMm,Ao,Ho,Hsv (+187)
Ombyggnadsarbeten har paborjats pa Utsikten for att
socialforvaltningen ska kunna erbjuda en trygg de-
mensvard pa tva avdelningar.

Projekt 15190 — Hjalpmedel (-25)

Budgeterade medel har anvints till hjdalpmedel i
form av rullstolar, rullatorer, vardmadrasser till
brukare inom hemsjukvard, #ldreomsorg och
omsorg med personer med funktionsnedséttning.

Projekt 15210 — Siangar och hjilpmedel (-6)
Varje ar byts ca 10 sidngar ut i sérskilt boende

Projekt 15270 — IT-investeringar (+560)

Medel har anvints till re-investeringar av IT-
utrustning samt till forvaltningens digitalisering.
Delar av detta arbeta har blivit fordrojt pa grund av
covid-19.

Projekt 15290 — Planerings- och tid-
rapporteringssystem (+291)
Planeringssystemet som bdrjat implementeras inom

hemtjdnsten och ytterligare kostnader kommer pa-
verka 2021.

Projekt 15320 — Arbetsmiljoatgirder (+29)
Budgeterade medel har anvints till forbéttringar av
matsalar och maltidsmiljon pa sérskilt boende.

Projekt 15360 — L.SS-boende (+133)

Medel har anvints till inventarier pa LSS
Hansensvig. Ytterligare investeringar dr planerade
forsta delen av 2021.
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Verksamhetmatt och nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Vuxna pa institution, antal dygn 456 395 111 983 394
Barn pa institution, antal dygn 1141 579% 845 854 986
Barn i familjehem, antal dygn 6 543 10 781 10 417 10 680 10 384
Antal unika hemtjanstmottagare 489 463 465%* 366 332
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 60264 | 66992 | 55658 | 43449 | 43142
Antal personer med insats enl. HSL 584 535 557 579 591
Antal fasta sérskilt boendeplatser 111 113 113 113 122
Antal vixelvard/korttidsplatser 9 9 9 9 9
Antal externa platser, SoL. 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl. SFB 7 9 7 7 10
Antal drende kommunal personlig assistans 9 7 6 6 6
Antal serverade portioner 634946 | 704 803 | 714 626 | 714 626 | 699 868
Sjukfranvaro 8,07% 6,57% 6,52% 6,52% 7,99%

* Varddygn i HVB i kommunens egen regi ej inkluderade

** Verksamhetsmatt uppdaterat till unika hemtjinstmottagare

Kommentarer till verksamhetsmatt och nyckeltal

Tva individer har varit placerade enligt LVM un-
der delar av aret.

Gillande barn placerade pa institution ser vi en
Okning i antal varddygn jamfort med tidigare ar.

For familjehemsplaceringar redovisas en minsk-
ning i antal varddygn jamfort med tidigare ar,
detta pa grund av att ett antal vardoverflyttar
kunnat genomforas under aret. Vid 2020 ars ut-
gang dr 23 barn placerade i familjehem.
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Antal beslutade SoL-timmar hemtjdnst minskar
nagot ar 2020. Trots detta erfar dldrevarden fort-
satt hog vardtyngd.

Antal serverade portioner har minskat jamfort
med tidigare ar, denna minskning hérror fran att
KCMs och Eklidens matsalar delvis varit
stangda till folj av covid-19 under aret.

Sjukfranvaron har varit relativt ofériandrad mel-
lan 2017-2019. Okningen ar 2020 kopplas till
covid-19.
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Utbildnings- & kulturnamnden

Ordforande: Maria Svensson Lundin (kd)
Vice ordforande: Berne Eliasson (s)
Forvaltningschef: Rachel Toérnell

Forskolor och skolor ska priglas av demokra-
tiska virden samt lusten att soka kunskap. Verk-
samheten ska stodja och utmana varje barn och
elev att na sa langt som maojligt i sin kunskaps-
utveckling. Barnets bdsta ska alltid vara ut-
gangspunkten. Medborgare och besdkare er-
bjuds ett brett utbud inom kultur- och fritid. Ett
utbud som syftar till att aktivera, engagera samt
erbjuda manga olika sorters upplevelser.

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett overgri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen, samt
for storsta delen av utbildningsvédsendet i kommu-
nen. Namnden har dven ansvar for bibliotek, kul-
tur- och fritidsverksamhet inklusive badanlidgg-
ningar.

Nimndens ansvarsomraden

e Forskola

¢ Forskoleklass

¢  Grundskola

¢ Grundsirskola

¢  Gymnasieskola

¢  Gymnasiesirskola

e  Kultur- och fritidsverksamhet

Arets viktigaste handelser

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen i Markaryds grundskola och gym-
nasieskola har okat.

Andelen elever som nadde betyg i alla dmnen i ars-
kurs nio ar 2020 var enligt Kolada 70 procent (66
procent foregaende ar), siffran dr exklusive nyan-
landa och innebdr plats 219 (256 foregaende ar) i
landet. Rikets resultat var 77 procent (77% forega-
ende ar).

Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar pa
yrkesprogram var 89% (75% foregaende ar) och an-
delen gymnasieelever med examen inom tre ar pa
hogskoleforberedande program var 83% (76% fore-
gaende ar). Rikets resultat var 75% for yrkespro-
gram och 78% for hogskoleférberedande program
(73% respektive 77% foregaende ar).
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Overgripande

Under 2020 har Corona paverkat organisationen till
stora delar. Gymnasieskolan har periodvis bedrivits
helt eller delvis genom distansundervisning. Grund-
skolan har bedrivit ndrundervisning men med tyd-
liga restriktioner och anpassningar efter Folkhilso-
myndighetens direktiv. Framst har atgdrderna foku-
serat pa att halla isér olika grupperingar/klasser bade
under lektionstid, raster och vid matsituationerna.
Aven forskolans verksamhet har fortsatt vilkomna
alla barn. Forvaltningen har fatt god respons pa den
information som kontinuerligt gatt ut till personal
och forildrar. Efter de forstirkta restriktionerna i
slutet av november stingde simhallen for allmin-
heten. Detsamma gillde biblioteket, som istillet er-
bjod hemkorning av 6nskade lan.

Aret har dven praglats av fordndringar inom forvalt-
ningsledningen. Tre tillférordnade forvaltningsche-
fer har funnits under aret. Den senaste tillsvidarean-
stilldes i december. En ny ledningsorganisation,
framtagen av den forra forvaltningschefen, sjosattes
i och med hostterminenen. Den stora fordndringen
var att tillsdtta tva omradesrektorer, i norr respektive
soder, med personalansvar for ett antal bitrddande
rektorer. En ny elevhilsochef har rekryterats, den bi-
trddande forvaltningschefen gatt i pension och ny
ekonom tilltrétt. Fyra bitr. rektorer/rektorer dr nytill-
tridda under aret. Ingen skolledare har varit lingre
an tva ar pa nuvarande tjinst i grundskolan/gymna-
siet.

Det stora antalet nyrekryteringar av chefer samt en
omsittning av ekonomer de senaste aren har orsakat
kunskapsluckor och otydligheti det ekonomiska
styrsystemet.

Forvaltningen har péaborjat implementeringen av
kommunens vision “Tillsammans gor vi varandra
bittre”. Namndens mal for 2021 dr “En likvirdig
verksamhet av hog kvalitet”. Forvaltningen kommer
1 linje med dessa inriktningsbeslut fokusera arbe-
tetpa att genom ett systemiskt forhallnings-
sitt verka for att alla elever ska na en 6kad malupp-
fyllelse.

Arbetet med nya forskolor och skolor i bade norr och
soder har fortsatt under aret och tagit kliv bade
framat och bakat. En omstart for arbetet av framta-
gande av  underlag for  Stromsnidsskolan
har gjorts och arbetet kommer att intensifieras under
2021.
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Under 2020 avslutades Utbildnings- och kulturfor-
valtningen satsning med Skolverkets insatser gil-
lande nyanlidndas ldrande. Den insats som ldmnat
tydligast spar dr SKUA: Sprak- och Kunskaps Ut-
vecklande Arbetssitt dir utbildningsinsatser till per-
sonalen fortfarande pagar. Under hostterminen
fick Markaryd en fornyad forfragan fran Skolverket
om att delta i ytterligare en satsning for Nyanlidndas
larande. Kommunen tackade ja och kommer under
varen 2021 gora en nuldgesanalys och atgdrdsplan
for kommande fem terminer. Detta arbete ligger helt
i linje med kommunens vision och nimndens mal
och kommer att stirka forvaltningen i sin ambition
att erbjuda en likvirdig verksamhet av hog kvalitet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Under éret har forskolan kunnat hélla en balans i till-
gang och efterfragan pa platser. Precis som alla verk-
samheter har dven forskolan priglats av pande-
min. Beldggningen har till och fran varit lag pa
grund av pandemin. En positiv effekt dr att forsko-
lorna nu bedriver mer av sin verksamhet utomhus.

Fortbildningsinsatser for forskolan har i huvudsak
handlat om SKUA, vilket lyfts fram i de analyser
forskolorna gor som framgangsfaktor for okad
maluppfyllelse.

Barnhilsoteamets arbete har utvecklats och utgor en
viktig deli arbetet gillande tidiga insatser. Tea-
met paborjade under hosten 2020 dven att ar-
beta forbyggande och hélsofrdmjande. Med stod
fran centrala elevhilsans olika yrkesprofessioner
skapar dessa goda forutséttningar att mota alla barn
och deras individuella behov, vilket utgar fran indi-
vid-, grupp- och organisationsniva.

Nybyggnation av forskola i Stromsnésbruk har pa-
borjats i slutet pa aret.

Forskolan i norr har forstirkts med en bitrddande
rektor pa heltid samtidigt som rektor i norr har till-
delats ett samordningsansvar for forskolan som hel-
het i kommunen.
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Antal barn i forskoleverksamhet
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Grundskola

Utmaningarna gillande lokaler, resurser och kompe-
tens kvarstar under 2020 da elevantalet fortsitter att
Oka. Det ér inte lika manga elever som har behov av
forberedelseklass men utmaningen att mota elever
med annat modersmal #n svenska kvarstar nu istéllet
i klassrummen.

Digitaliseringen fick sig en ordentlig skjuts under
aret pa grund av pandemin. Det blev viktigt att alla
pedagoger och elever snabbt ldrde sig olika digitala
verktyg for att kunna ge och ta emot undervisning pa
distans om behov skulle uppsta. Det har skett en stor
kunskapsutveckling inom detta omrade.

Kompetensutvecklingssatsningen sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt, SKUA, har pagatt un-
der aret och de utvarderingar vi gjort ger positiva sig-
naler om att det dr anvéndbar kunskap for personalen
och ett bra sitt for att mojliggora hogre maluppfyl-
lelse for fler elever.

En omorganisation i skolledningen genomfordes in-
for hostterminen 2020 da omradesrektorer, en i norr
och en i soder tillsattes for att ta ansvar for dvergri-
pande fragor i sitt omrade. Bitrddande rektorer F-6
och 7-9 tillsattes att arbeta verksamhetsnéra.

Antal elever i grundskola F-9
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Grundsirskola

Utmaningarna inom grundsirskolan 2020 har
i forsta hand handlat om tillgang till lokaler. Under
hosten flyttade ak F-6 in i paviljonger som place-
rats pa Stromsnisskolan. Lokalerna upplevs som
ljusa och bra. Flytten har inneburit att ak 7-9 har fatt
mer plats i sina nuvarande lokaler. Antal elever som
gar i sérskolan okar. Under 2020 har 18 elever varit
inskrivna. Infor nésta ldsar tyder prognosen pa
att elevantalet bland de ldgre aldrarna kom-
mer att ytterliga 6ka

Gymnasieskola

Totalt hade gymnasieskolan 341 elever vid ldsarstart
2020 varav 100 st elever fran andra kommuner. Pro-
gnosen for antal elever infér hosten 2020 visade pa
en Okning fran foregaende ar, dock forandrades siff-
ran under hosten och antalet blev detsamma som f6-
regaende ar. Inom Introduktionsprogrammet sker
flest fordndringar inom elevgruppen nysvenska eller
nyanlidnda pga. flytt till och fran Markaryds kom-
mun. Under 2020 har antalet elever inom IM legat
mellan 45-55 elever.

Generellt sett ar maluppfyllelsen pa gymnasieskolan
god och betygen har under en lidngre tid legat over
rikssnittet. Pagaende kompetensutvecklingsinsats i
Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA)
ger ldrarna redskap i hur de stottar eleverna pa bésta
satt, vilket forvintas bidra till fortsatt utveckling av
maluppfyllelsen.
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Gymnasieskolan har tvingats till stora férdndringar
p.g.a. pandemin vilket lett till 6kad arbetsbelastning
for manga. Dock har pandemin bidragit till ett okat
larande inom digitalisering for savil elever som per-
sonal.

I mitten av december 2020 tilltradde bitradande rek-
tor den tidigare vakanta tjdnsten.

Antal elever pa KCM
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Gymnasiesdrskola

En ekonomisk utmaning dr dkningen av antalet ex-
terna placeringar vid gymnasiesérskola. Under 2020
fanns det elva elever i gymnasiesérskola. Av dessa
elva elever tillhor atta triningsskolan. Prognosen vi-
sar pa fortsatt 6kning

Kultur- och fritid

Under verksamhetsaret 2020 inrittades ytterligare
ett Merdppet bibliotek, i Stromsnésbruk. Genom
denna funktion har biblioteksbesoken blivit tillging-
ligare, inte minst for barngrupper som oannonserat
kan komma pé besok. Da pandemin satte begrins-
ningar har hemkorning till bade skolor och lantagare
erbjudits.

De tva badanldggningar har varit vilbesokta och for-
bittringar gors kontinuerligt for att behalla service
och sikerhet. Under hosten stingdes Hannabadet for
allmédnheten pa grund av pandemin.
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Pandemin satte dven stopp for stora delar av ferie-
praktiken, frimst inom omsorgen. Kultur och fritid
blev en nyckelspelare och ordnade 60 nya jobb. Pro-
jekten som “stack ut extra var Malmbanan och Mu-
sikunderhallning fér omsorgstagare.

Aven 2020 visade Markaryds kommun stor genero-
sitet i SVT:s arliga insamling till Vérldens barn.
Foreningsaktiviteter, forsiljningar och insamlingar
gav 525 000 kr till Vérldens barn, vilket resulterade
i landets femte bista kommun i kommunkampen. De
fem senaste aren har kommunen belagt forsta till
sjétte plats och viackt stort nationellt intresse. SVT
bevakade dirfor denna gang Stromsnésskolans fan-
tastiska insamling, tillika pa bista sdndningstid, in-
for miljoner teve-tittare. Varje krona gér skillnad!

Kulturskolan har vixt fran 80 deltagare till strax un-
der 300 pa fyra ar. De populidra kurserna i dans och
musik har etablerats, inte minst sedan Musikhusets
tillkomst. Tillsammans med keramik och teaterkur-
serna, som ocksa priglas av stort engagemang, ut-
vecklas kulturskolan mycket positivt.
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Kvalitet

Nimndens kvalitetsarbete redovisas i en sérskild del
till arsredovisningen. Nedan beskrivs i korta drag
vad arbetet inriktat sig pa ar 2020.

Mal

Utbildnings- och kulturndmnden har faststillt verk-
samhetsmal for budgetar 2020 med utgangspunkt
fran de av kommunfullmiktige beslutade Gvergri-
pande fyra malen. For varje mal redovisas indikato-
rer som tydliggor respektive mal, samt i en del fall
dven malvirden. Maluppfyllelsen redovisas i kvali-
tetsredovisningen.

Tjanstegarantier

Utbildnings- och kulturnimnden hade under ar 2020
tre tjAnstegarantier. Inga avvikelser dr inrapporte-
rade under 2020. Antal anmélningar rorande tjinste-
garantier redovisas i kvalitetsredovisningen.

Synpunktshantering

Utbildnings-och kulturnimnden har under 2020 fatt
in 44 synpunkter genom ”Ség vad du tycker”. Syn-
punktshanteringen redovisas i kvalitetsredovis-
ningen.

Barnperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsredovisningen.

Miljoperspektivet
Redovisas i ett kommungemensamt bokslut i kvali-
tetsredovisningen.

Intern kontroll
Resultaten redovisas i kvalitetsredovisningen.

Personal

For att lyckas med uppdraget att hoja elevernas
maluppfyllelse dr andelen behorig personal en avgo-
rande faktor. Storst andel obehoriga ldrare finns pa
F-6 och da framforallt i matematik och praktisk-este-
tiska dmne. Totalt fanns det 20 obehoriga lédrare i
grundskolan under hostterminen 2020. Samtliga la-
rare pa KCM ir behoriga.

Hela skolsverige star infor en stor kompetensforsorj-
ningsbrist. Behovet véntas bli storst inom 7-9.
Nya roller och yrkeskategorier, nya sitt att organi-
sera klasser och grupper samt nya sétt att undervisa,
kommer att avgdra hur kommunen klarar kommande
utmaningar.

For att locka till sig kompetent arbetskraft dr det av-
gorande att vara en god arbetsgivare. UKF kommer
aktivt att arbeta fOr att vara en organisation som tar
till vara pa sina medarbetares formagor och kompe-
tenser, ddr man far vidxa och utvecklas och dir barn,
elever och medarbetare lyckas.

Ett samarbete med Hogskolan i Kristianstad har in-
letts med en arbetsplatsintegrerad utbildning.
Tva medarbetare har rekryterats som vixelvis stude-
rar och arbetar i verksamheten. Ytterligare tva kan
komma att rekryteras 2021 inom #@mnesomradena
matematik och no.

Ar 2018 2019 2020

Sjukfranvaro 425 3,91 4,64

Den radande pandemin, och de allménna rdaden om
att stanna hemma vid symptom &r en bidragande or-
sak till att sjukfranvaron dr hogre under 2020 &n aret
innan.
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Framtiden

Verksamhetsutveckling forskola och skola
Forskolans och skolans viktigaste uppdrag ar att oka
maluppfyllelsen for barn och elever. Maluppfyllel-
sen inom grundskolan har 6kat fran foregdende ar,
men ligger fortsatt pa en 1ag niva. Alla insatser som
gors ska leda till att maluppfyllelsen hojs. Allt
hdnger samman i en komplex verksamhet, fran lo-
kaltillgang, 16nekriterium, rekrytering, arbets-
miljo och informationsfloden  till ledning, forhall-
ningssitt, utvecklad undervisning, systematiskt kva-
litetsarbete och upplevd trygghet, varfor arbetet med
att hoja elevernas maluppfyllelse &r ett langsiktigt
och omfattande arbete.

Grunden for att lyckas med forskolans och skolans
uppdrag dr att skapa ett forhallningssétt dir det
finns hoga forvintningar péa barn och elever, dir
verksamheten samverkar med vardnadshavare och
ser dem som tillgangar i ett gemensamt uppdrag,
dir det finns ett standigt fokus att utveckla undervis-
ningen genom kollegiala samtal och dédr undervis-
ningen breddas sa att den blir tillgidnglig for alla. Un-
der 2021 ser forvaltningen fram emot att fortsatt im-
plementera kommunens vision “Tillsammans gor vi
varandra bittre” och efterstrdva nimndens malstt-
ning att erbjuda en likvérdig verksamhet med hog
kvalitet.

Andra viktiga parametrar for att lyckas i uppdra-
get &r att under 2021 arbeta fram ett ekonomiskt re-
sursfordelnings- och uppféljningssystem som &r
transparent och genomfors i nira dialog med verk-
samheten. Det dr en forutséttning for att kunna gora
viktiga prioriteringar och kunna folja effekterna av
sdrskilda satsningar.

For att kunna utveckla undervisningen och kvali-
teten i olika satsningar behdver forvaltningen ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet inom for-
skola och skola. Likasa finns ett behov av att arbeta
fram lonekriterier som ger medarbetare och chefer
goda forutséttningar att skapa tydlighet kring férvén-
tan pa prestation och utveckling. For att skapa tyd-
lighet kring elevernas maluppfyllelse och mojlighet
till kommunikation mellan verksamhet och ele-
ver/vardnadshavare kommer en ny lérplattform att
upphandlas under 2021. Nirvaro- och trygghets-
arbetet behover fortsatt utvecklas. Samverkan

med socialforvaltningen &r en forutsittning for att
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gemensamt kunna mota familjer och sa tidigt som
mojligt gora insatser.

Mojligheten att mota alla barn och elever utifran de-
ras forutsittningar stiller stora krav pa pedagoger
och rektorer. En viktig parameter i detta arbete &r att
andra professioner, Barn- och elevhilsa, finns till-
gingliga och kan stodja forskola och skola i arbetet.

For att barn- och elevhilsan ska lyckas i uppdra-
get finns pa savil huvudmanna- som enhetsniva ett
fortsatt behov av att utveckla och kvalitetssikra ar-
betssitt, processer och rutiner for ett hdlsofrdmjande,
forebyggande och atgérdande arbete, med malsitt-
ning att 6ka systematiken och likvirdigheten i arbe-
tet. Sérskilt fokus kriavs pa hilsoframjande och till-
gingliga ldrmiljoer, samt kvalitetssdkring av de
lagstadgade processerna for att utreda och atgdrda
sarskilt stod, krankande behandling, skolfranvaro
och skolform. I februari 2021 vintas slutbetinkandet
for Utredningen om elevers mojligheter att na kun-
skapskraven (U 2017:07) dér uppgiften bl.a. dr att ge
forslag avseende skolornas stdd- och elevhilsoar-
bete, inklusive reglering av en acceptabel ldgstaniva
for tillgang till elevhilsa. Aven dversyn av sirsko-
lans stodinsatser ingar i utredningens uppdrag. Elev-
hilsoarbetet i Markaryds kommun behover avseende
funktion och forutsittningar 16pande anpassas efter
verksamhetens och elevernas behov under 2021 med
sdrskild hdnsyn tagen till pandemins paverkan ur ett
hélsoperspektiv. Ett viktigt fokusomrade under aret
ar att fortsétta forberedelser for implementering av
Barnets bista giller, som en grund i den f&rvalt-
ningsodvergripande och tvirsektoriella samverkan for
frimjande, tidiga och samordnade insatser fér barn
och unga.

Skolverkets satsning kring nyanlindas li-
rande kommer under tre ar att vara en viktig insats
for att oka likvardigheten, hoja maluppfyllelsen, ut-
veckla undervisningen samt 6ka nérvaron och
tryggheten.

Forskola och skola stéar infor en stor kompetensfor-
sorjningsbrist. En av de viktigaste parametrarna for
att locka kompetent personal till Markaryds kom-
mun #r att vara en attraktiv arbetsgivare. For att na
dit dr samtliga ovan nimnda parametrar avgorande,
vid sidan om ett gott 16neldge och ett gott ledar-
skap. Det kommer att behovas en flexibel syn pa l4-
rande, grupperingar, undervisning och olika roller
och uppdrag i forskola och skola. En nira samverkan
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med fackférbunden, med gemensamt fokus att skapa
nagot nytt, annorlunda, men sa bra som mojligt, be-
hover prigla det viktiga arbetet framat.

Verksambheten dr anstringd efter ett intensivt ar med
pandemin. Personalen har gjort fantastiska insatser,
tagit ett stort ansvar och tagit stora digitala utveckl-
ingskliv. Det dr angelédget att ta tillvara pa de erfa-
renheter detta gett men ocksa angeliget att ta hinsyn
till personalens arbetsmiljo och arbetsbelastning i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Verksamhetsutveckling Kultur och fritid

Under forsta  kvartalet blir Traryd kommunens
tredje Meroppna bibliotek. Det innebdr att Marka-
ryds kommun har  tre av linets fyra Mer-
Oppna bibliotek.

I Strémsnésbruk kommer bygget  av Stréoms-
borgs nya konstgrdsarena paborjas. Anldggningen
mojliggors tack vare en ansokan fran Stromsnés-
bruks IF hos Allminna Arvsfonden. Tillsammans
med investeringsmedel fran kommunen och en lokal
sponsor infrias drommarna. En perfekt tid-
punkt da foreningen detta ar fyller 100!

Ar 2021 ir nationellt ett “Friluftslivets ar”. En ar-
betsgrupp ér tillsatt och planerar for att ge kommun-
medborgarna bittre mdojligheter till att bedriva fri-
luftsliv.

Barn- och elevutveckling samt lokalforsorjning
Enligt nuvarande prognoser (2017) kommer antalet
forskolebarn successivt att stabiliseras efter ar
2022. Forskoleplatserna i Timsfors och Traryd mot-
svarar inte behovet. Efterfragan behover foljas nog-
samt specifikt i soder under 2021 for att ev akut be-
hova tillskapa fler platser. Prognosen visar pa att an-
talet barn i grundskolealdern kommer att 6ka med
drygt 200 elever under den ndrmaste tio-arspe-
rioden. Nybyggnation av ~ Hagaskolan  och
Stromsnisskolan kommer sorja fér behovet.

Fragor som aktualiserats infor ombyggnation av
Stromsnisskolan och som behdver besvaras under
2021 &r huruvida grundsérskolan ska byggas med ut-
rymme for tridningsskola och vilka delar av grund-
skolan i norr som ska rymmas i skolan.

Det stora antalet inflyttade nyanldnda elever som
kom 2015 stiller fortsatt stora krav pa undervis-
ningen da manga elever passerar fyraarsgransen och
inte lidngre rdknas som nyanlinda men som uti-
fran skollagen har  rétt  till anpassningar  och
stod. Organisation och ekonomistyrning for motta-
gande, studiehandledning och modersmalsundervis-
ning behdver finna sina former under 2021.

UKEF behover bidra till att processen kring lokalfor-
sorjning fortydligas och struktureras. Ansvarsfordel-
ning och grinsdragning, kostnadsstille, ekonomi-
styrning, kommunikation kring behov, underhall
och nyproduktion &r idag inte tillrdackligt tydliga och
sikra processer for att garantera en effektiv hushall-
ning av kommunens lokalbestand och ddrmed eko-
nomi.
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Ekonomi
Arets resultat 2020 Budget | Intikt | Kostnad | Netto | Avvikelse | Budget
(inkl tb)
2020 2020 2020 2020 2020 2021

Namnd- & styrelseverksamhet -1 099 0 -877 -877 -222 -992
Foreningsbidrag -2723 0 -2 632 -2 632 -91 -2723
Stod studieorg. & allmén kulturverksamhet -848 313 -999 -686 -162 -998
Bibliotek -4 952 720 -6 271 -5551 599 -5 876
Kulturskola -2 613 586 2514 -1928 -685 -2281
Idrotts- & fritidsanldggningar -6 454 1215 -9 069 -7 853 1400 -6 534
Fritidsgardar -2354 223 -2204 -1 981 -374 -2322
Forskoleverksamhet -47 887 9465| -55194( -45729 -2 158 | -50187
Pedagogisk omsorg -3 380 377 -3711 -3334 -46 -3315
Fritidshem -83771 2919| -11123 -8 204 -174 -8 045
Forskoleklass -5 206 1495 -6 256 -4761 -445 -6 883
Grundskola -96 920 20609| -118 765 -98 155 1235 -95565
Grundsirskolan 9714 0 -9 815 -9 815 1021 -12113
Gymnasieskola -42518| 10259 -51733| -41474 -1044| -44 109
Gemensamt ndmnder -10 577 2689 -13628| -10939 362 -13682
S:a Utbildnings- & kulturforvaltningen -245 622 50 870 | -294 790 | -243 920 -1702( -255 624

Kommentarer till arets resultat.

For utbildnings- och kulturndmnden redovisas sam-
mantaget ett overskott motsvarande 1 702 tkr. Ut-
fallet av ersittning fran migrationsverket utav scha-
blonmedel avviker negativt for forvaltningen totalt
med 518 tkr mot budget.

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamhet-
erna vilket framgar av ovanstaende tabell:

Néamnd- och styrelseverksamhet (+222)
Pandemin minskade antal deltagare vid sammantri-
den under aret gav ett 6verskott pa 222 tkr.

Foreningsbidrag (+91)

Verksamheten foreningsbidrag genererar vid arets
slut ett 6verskott motsvarande 91 tkr. Overskottet
var reserverat for satsning pa en foreningsanligg-
ning. Handlingarna blev forsenade och projektet
kommer istéllet genomf6ras inom 2021 ars budget.

Stod studieorg. och allmiin kulturverksam-

het (+162)

Verksamheten visar ett overskott pa 162 tkr. Stod
till studieorganisationer och kulturbidrag &r av sta-
tisk karaktér som inte paverkas nimnvirt.
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Bibliotek (-599)

Verksamheten for bibliotek visar ett underskott
pa 599 tkr. Underskottet avser framst kostnader
for licensavgifter som 6verskred budget.

Kulturskola (+685)

Kulturskolan visar ett 6verskott pé 685 tkr. Over-
skottet genererades framst av okade intdkter fran
kulturskolans verksamheter samt minskade hyres-
kostnader, i jimforelse med budget.

Idrotts- och fritidsanliiggningar (-1 400)

Idrotts- och fritidsanldggningarnas verksamheter vi-
sar totalt ett underskott pa 1 400 tkr, varav 860
tkr hérror fran badverksamheten. Inom badverksam-
heten dr det fraimst minskade intikter i form av en-
tréavgifter pga. pandemi, Okade personalkostna-
der pga. utokade Oppettider samt extra personal i
samband med simskola for dldre skolelever under
sommarlovet som genererat underskottet.

225 tkr av det totala underskottet avser verksam-
heten idrottsplatser och hor framst till dvriga verk-
samhetskostnader.

Verksamheten Ovriga idrotts- och fritidsanlidgg-
ningar visar ett underskott pa 315 tkr for 2020 och
hor framst till 6vriga verksamhetskostnader.
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Fritidsgardar (+374)

Verksamheten bestar av tva fritidsgardar och redovi-
sar ett overskott om 374 tkr. Minskade kostnader pa
grund av nedstdngning av verksamheten under va-
ren har paverkat resultatet. Under hosten Oppna-
des fritidsgardarna upp igen med utokade Gppetti-
der som en del i satsningen Okad trivsel och trygg-
het. Aven minskade transportkostnader for skolung-
domar inom kommunen samt instillda nojesresor pa
grund av pandemin paverkade arets resultat.

Forskoleverksamhet (+2 158)
Forskoleverksamheten redovisar ett overskott pa 2
158 tkr, vilket huvudsakligen beror pa minskade 16-
nekostnader pa 2 028 tkr jamfort med budget. Mins-
kade l6nekostnader genererades av ett 1agt barnantal
pa avdelningar pa grund utav corona da vikarier ej
har tillsatts vid ordinér personals franvaro. Obudge-
terade hyreskostnader for Lonneberga om 431 tkr
har finansierats med hjédlp av 6kade intikter. Bland
annat blev schablonintikterna 90 tkr hogre &n bud-
geterat.

Pedagogisk omsorg (+46)
Verksamheten for pedagogisk omsorg haller budget
och visar ett overskott om 46 tkr.

Fritidshem (+174)
Verksamheten fritidshem visar ett 6verskott om 174
tkr.

Forskoleklass (+445)

Verksamheten forskoleklass visar vid arets utgang
ett overskott motsvarande 445 tkr. Ligre personal-
kostnader dn budgeterat ar frimsta anledningen till
verksamhetens overskott.

Grundskola (-1 235)

Verksamheten for grundskola visar ett underskott
om 1 235 tkr f6r 2020. De frimsta orsaker ir kade
skolskjutskostnader, okade kostnader for lokalhy-
ror samt 6kade kostnader och ldgre intdkter gidllande
interkommunal ersittning. Schablonintikterna
blev dven 563 tkr lidgre &dn budgeterat.

Grundsiirskola (-102)

Verksamheten grundsérskola innefattar klasserna
F-6 och 7-9 pa Stromsnisskolan, interkommu-
nala ersittningar samt transportkostnader for bade
grundsirskolan samt gymnasiesirskolan. Under ar
2020 har verksamheten haft minskade utgifter av in-
terkommunala ersdttningar mot budget ca 300
tkr pga firre antal elever i annan kommun. Verk-
samheten har haft dkade resekostnader om ca 500
tkr for elev med skolgang utanfér kommunen. Per-
sonalkostnaderna understeg budgeten med ca 224
tkr  dock Overskred Ovriga verksamhetskostnader
med ca 75 tkr mot budget vilket ger genererar ett un-
derskott for verksamheten pa 102 tkr.

Gymnasieskola (+1 044)

Verksamheten innefattar gymnasieskola samt inter-
kommunala ersittningar for gymnasiesirskolan och
den redovisar ett dverskott om 1 044 tkr. Nettoutfal-
let for interkommunala ersittningar for gymnasie-
skolan visar ett positivt resultat med 1 982 tkr mot
budget.

Interkommunala erséttningar inom gymnasiesérsko-
lan 6verskred budget med 136 tkr. Schablonintik-
terna blev 148 tkr ldgre dn budgeterat.

Gemensamt nimnder (-362)

Verksamheten visar ett underskott pa -362 tkr. Lo-
nekostnader 6verskred budget pa grund av dverlapp-
ningar, utbetalning av semester for personal som slu-
tat och hogre 16nenivaer for nyanstilld personal. Ex-
tra statsbidrag for satsning pa trivsel och trygghet
gav forvaltningen ett tillskott pa 1 740 tkr, viss del
av dessa har nyttjats till trivsel- och trygghetsskap-
andeskapande insatser, ddrutdver har de frimst fi-
nansierat okade och ofinansierade licenskostnader.
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Investeringar

Budget Bokslut Avvikelse |Budget
Arets investeringar 2020 (inkl tb) | 2020 2020 2021

2020
Bibliotek -750 -243 -507 =770
Kulturskola -475 -107 -368 -10
Idrotts- & fritidsanldggningar -965 -369 -596 0
Badanldggningar -100 -100 0 -100
Kulturskola -75 -75 -0 -475
Forskola -1175 -596 -579 -845
Grundskola -2 733 -604 -2 129 -730
Gymnasieskola -800 -1 025 225 -800
Gemensamt nimnder -5612 -3 615 -1 997 -3 625
S:a Utbildnings-och kulturforvaltningen -12 610 -6 659 -5 951 -6 880

Kommentarer till arets investeringar

Utbildnings- och kulturférvaltningens totala investe-
ringsbudget ar 2020 var 12 610 tkr inklusive till-
dggsbudgetering. Anvénda investeringsmedel under
aret uppgick till 6 659 tkr, ddrav en avvikelse om 5
951 tkr.

Bibliotek (+507)

Projekt 16300 Meroppet (+468)

Investeringen avser Meroppet i Traryd. Projektet
kommer firdigstéllas i januari 2021.

Projekt 16360 Forbdittring Stromsndsbruk Bibliotek
(+11)

Till foljd av Merdppet pa Stromsndsbruks bibliotek
behover inre utrustning uppdateras. Inkdpen har bli-
vit forsenade men kommer att genomforas under
2021.

Projekt 16365 Forbdttring Markaryds Bibliotek
(+28)

Bestillning &dr gjord, men leveransen har forsenats.
Genomfors under 2021.
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Projekt 16370 Gavobok Sprakstegen (0)
Projektbudgeten forbrukades helt under 2020.

Kulturskola (+368)
Projekt 16510 Makerspace (0)
Projektbudgeten forbrukades helt under 2020.

Projekt 16500 Kulturskola (+368)

Kulturskolans danskurs har expanderat och har bli-
vit trangbodd. Under 2020 delas dansen med fri-
tidsgarden och riknar med att under 2021 fa till en
ny lokal och da krivs mattor, speglar, musikanldgg-
ning och annan nédvéndig inre utrustning.

Idrotts- och Fritidsanliggningar (+596)

Projekt 16430 Forb. elljusspdr, Hansens backe
(+21)

Motionssparet har genomgatt stora forbittringar
med ny beldggning och kommer dven att nyttja den
resterande summan pa fyllningsmassa.

Projekt 16035 Utemiljo spontanidrott (0)
Projektbudgeten forbrukades under 2020.
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Projekt 16460 Maskiner idrottsanliggningar
(+575)

Investeringen avser traktorink&p till Stromsborgs id-
rottsplats. Upphandlingen &r klar och leverans sker
under 2021.

Badanliggningar (0)
Projekt 16470 Inventarier Badanliggning (0)
Projektbudgeten forbrukades under 2020.

Forskola (+579)

Projekt 16080 Projektering Karlavagnen (+300)
Projekt skapades ar 2015 och har varje ar tillaggs-
budgeterats. Det har inte varit ett aktuellt projekt un-
der 2020 och kommer ej att anhalla om tilliggsbud-
getering for kommande ar.

Projekt 16190 Inventarier Forskola (+279)
Projektmedel har ej forbrukats, flyttav verksam-
heter har medfort aterhallsamhet av inventarierkop.

Grundskola (+2 129)

Projekt 16060 Inventarier ombyggnad
Stromsndisskolan (+1 406)

Projektet har inte varit ett aktuellt projekt under
2020 och kommer ej att anhalla om tilliggsbudgete-
ring for kommande éar.

Projekt 16210 I'T/Kommunikationsteknik (+220)
Inga investeringsmedel har anvénts under 2020, pla-
nerad investering kommer att genomforas 2021.

Projekt 16930 Inventarier skola (+503)
Forseningar av ombyggnation av Markaryds skolas
matsal har medfort svarigheter att inhandla inventa-
rier innan fardigstéllandet.

Gymnasieskola (-225)

Projekt 16110 Inventarier KCM (+12)
Projektbudgeten forbrukades i stort sett under
2020.

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik (-237)
Budget for detta projekt fanns dven under gemen-

sam verksamhet, totalt for projektet finns ett dver-
skott om 337 tkr.

Gemensamt nimnder (+1 997)

Projekt 16100 Digital infrastruktur (+572)
Nodvindiga investeringar dr genomforda under
2020.

Projekt 16200 Info & Kommunikationsteknik
(+574)

Budget for detta projekt fanns dven under verksam-
heten gymnasieskola, totalt for projektet finns ett
overskott om 337 tkr.

Projekt 16260 Digitala ldarverktyg (+611)
Behovet av enskilda verktyg kvarstar inte da upp-
byggnaden av 1-1 kommit langt.

Projekt 16450 UKF Arbetsmiljodtgdrder (+240)
Projektmedel har ej forbrukats.
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Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt och nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal utlanade media 42444 (44816 42532 |41070 |44874
Antal utlanade media per invanare 4,09 4,35 4,16 4,0 4.5
Antal besokare pa biblioteken 76977 198409 |77749 |[79319 |75286
Barn inom verksamhet 1-3 ar* 244 257 259 259 240
Barn inom verksamhet 4-5 ar* 221 188 212 195 195
Barn inom fritidshem + familjedaghem efter skolan* 298 300 330 350 376
Elever i grundskola F-9* 1240 1208 1182 1152 1130
Elever inom grundsérskola, egen regi** 18 15 12 9 Nedlagd
Elever inom grundsérskola, externa platser** 4 5 6 7 4
Elever inom gymnasiesirskola, externa platser** 12 9 10 9 4
Elever KCM* 325 316 305 297 275
Elever interkommunala gymnasieplatser 65 61 89 99 104
Elever pa kulturskola 294 284 298 102 97
Antal besokare bad*** 29821 36061 24250 |19610 |18480

* Antal elever eller barn &r ett genomsnitt baserat pa
statistik/manad from arsredovisning 2020.

**Antal elever vid arets utgang.

*#%Fran 2019 inkluderas forenings- och skolbad i
antalet besokare.
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Gemensamma namnder

Gemensamma namnden for familjerattsliga fragor

Uppdrag

Den gemensamma nidmnden for familjerittsliga
fragor #r ett samarbete mellan kommunerna i Mar-
karyd, Ljungby och Almhult. Almhult #r vird-
kommun for familjerdtten och nidmnden ingar i

Almhult kommuns organisation.

Den gemensamma néamnden har ansvar for det som
kommunerna enligt gillande lagstiftning ansvarar
for inom det familjerdttsliga omradet. Ansvaret
omfattar radgivning, samarbetssamtal, yttranden
och avtal om vardnad, boende och umginge, utred-
ningar om vardnad boende och umginge, fader-
skap, namndrenden samt adoptioner.

Vasentliga handelser

Gemensamma ndmnden har flyttat till nya lokaler.
Detta for att sékerstilla sekretessen mellan nimn-
derna. Det har skett liten nedgang av antal inkom-
mande drenden under 2020 och det har gjorts an-
passningar i arbetssitt utifran situationen i sam-
hillet och covid-19.

Verksamhetens resultat
Totalt visar gemensamma ndmnden for familjeritts-
liga fragor ett underskott pa 25 tkr.

Under aret har det inkommit 14 tkr i statsbidrag for
sjuklonekostnader. Personalkostnaderna har over-
stigit budgeten med drygt 150 tkr. Detta beror bland
annat pa ett avslut av tjanst med utbetalning av
semesterdagar till foljd. En annan forklaring &r att
kostnaden for lonerevisionen inte var budgeterad
under 2020. Dessutom har kostnaden for um-
gingesstod, som det inte fanns nagon budget for,
uppgatt till 109 tkr.

Ordforande:
Vice ordf.:

Marie Rosenquist (M)
Berit Larsson (KD)

Kostnader for utbildning och transporter visar ett
overskott. Anledningen #r pandemins paverkan pa
verksamheten. Aven tolkkostnader har varit betyd-
ligt ldgre @n budgeterat och visar ett overskott pa
132 tkr. Under aret har verksamheten satsat pa
handledning av personalen vilket inte var budgete-
rat. Detta har kostnad 47 tkr. Budgeten for lokaler
har dverstigits vilket beror pa flytten till nya loka-
ler. Budgeten for forbrukningsmaterial visar ett
overskott pa 34 tkr. Aven kostnaden for telefoni har
blivit ldgre dn budgeterat vilket beror pa ett nytt
avtal med ldgre priser.

Framtid

Det finns ett behov av fortsatt arbete utifran mal
satta for 2020. Det &r av vikt att fortsatt satsa pa
tidiga insatser i form av frivilliga samarbetssamtal
for att minska antal drenden till tingsrétten och med
detta bittre forutsittningar for barnen. Fortsatt ar-
bete kring metoder och rutiner for uppfoljning och
utvirdering samt Oversyn av befintliga rutiner i
verksamheten.

| Driftredovisning

Belopp i tkr Budget | Bokslut | avvikelse
2020 2020

Intédkter 4 14

Personalkostnader -2 889 -3 040 -151

Ovriga kostnader -661 -545 116

Summa -3 546 -3 571 -25)

Markaryds kommuns kostnad avseende 2020 uppgick
totalt till 644 tkr.

For mer information se Gemensamma nimndens
kompletta bokslut
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Gemensamma namnder

[ARSREDOVISNING 2020]

Gemensamma 6verféormyndarndmnden

Uppdrag

I varje kommun ska det finnas en dverférmyndare
eller en oOverformyndarndmnd. Denna myndighet
har till uppgift att utdva tillsynen over formyndares,
forvaltares och gode méns forvaltning. Det &r i
huvudsak Forédldrabalken som styr myndighetens
verksambhet.

Markaryds kommun har en gemensam overférmyn-
darndmnd tillsammans med Ljungby och Almhults
kommuner. Ljungby édr virdkommun for nimnden.
Handliggare fran Ljungby kommun har hand om
administrationen av ndmndens verksamhet.
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Ordforande:
Vice ordf.:

Cecilia Lof (M)
Tommy Andersson (M)

Verksamhetens resultat

De totala kostnaderna for Gemensamma overfor-
myndarndmnden slutredovisas med 8 361 tkr for ar
2020. Jamfort med budget innebér det ett plusresul-
tat pa 134 tkr. De nagot ldgre kostnaderna dr kopp-
lade till ldgre 16nekostnader pga sjukfranvaro hos
handldggarna, statlig ersittning for densamma samt
vakans nagra manader hos de professionella gode
ménnen.

Under aret har kommunerna fakturerats budgeterad
kostnad for ar 2020, efter drendeméngdsfordelning
per den 31 dec 2019. I enlighet med Overenskom-
melse om samverkan i gemensam &verformyndar-
namnd regleras oGverskottet med hela beloppet sa
snart bokslutet dr faststillt av virdkommunens
fullméktige.

Driftredovisning
Belopp i tkr Budget |Bokslut|avvikelse
2020 2020
Intikter 0 22 22
Personalkostnader -5689 -5991 -302
Ovriga kostnader -2 806( -2 392 414
Summa -8 495 -8 361 134

Markaryds kommuns nettokostnad avseende 2020 upp-
gick totalt till 1 756 tkr.

For mer information se

Gemensamma overformyndarnidmndens

kompletta bokslut
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Kommunala bolag

Markaryds industribyggnads AB

MAmibab

industribyggnads ab

Verksamhetsberittelse

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds
Industribyggnads AB kopte Fastighetsaktiebolaget
Sodergard, samt Markaryds Turist & Fritid AB, av
Markaryds kommun. Under 2009 forvirvades Bar-
stolen Fastighets AB och under 2015 forvirvades
Ulvafast i Markaryd AB. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfoért de uppdrag
som &dgaren tilldelat bolaget. Bolagen har genom sin
verksamhet frimjat en allsidig utveckling av né-
ringslivet. Kommunallagens lokaliseringsprincip
har iakttagits och verksamheten har bedrivits pa
affarsmissig grund.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Pa lanet frain Kommuninvest har amorterats 1 040
tkr under 2020. Spridningen av coronaviruset har
inte paverkat utvecklingen av foretagets verksamhet
och stillning. Da bolaget dr en del av Markaryds
kommun har bolaget agerat utifran de beslut kom-
munstyrelsen tagit. Framst erbjudande om hyres-
stod och anstand med betalning till vara hyresgés-
ter. Resultatpaverkan av detta har varit marginell.
Vi bedomer att framtida paverkan &r begriansad.

Fastighetsbestand

Bolaget dgde och forvaltade per 2020-12-31 tio
fastigheter varav sju i Markaryd, tva i Stromsnés-
bruk samt en i1 Traryd. Fastigheternas sammanlagda
lokalyta per 31 december uppgar till 21 615 kvm.

Ordforande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordforande: Joakim Pohlman (S)
Verkstiillande direktor: Kent-Olof Svensson

Ekonomisk oversikt

Arets resultat for koncernen Mibab visar ett dver-
skott pa 681 tkr. Omsittningen under aret uppgar
till 5 611 tkr for moderforetaget. Hela arets omsitt-
ning avser fastighetsférvaltning. Resultatet efter
skatt for aret uppgar till 42,7 % av nettoomséttning-
en. Det egna kapitalet uppgar till 33 629 tkr och
motsvarar en soliditet om 90,2 %.

Foretagets forvantade framtida utveckling
Bolaget forvintas fortsitta sin verksamhet pa nuva-
rande niva under det kommande aret.

Resultatrakning i sammandrag

Belopp i tkr |Bok 20IBok 19/Bok 18|Bok 17|Bok 16
Intikter 6 994| 6767 7791 6405 6137
Kostnader | 6 313| 6386 6329 6302 5285
Resultat 681 381 1462 103 852
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Kommunala bolag [ARSREDOVISNING 2020]

SODRA SMALANDS AVFALL & MIL)E

SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som igs av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixjo och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kommun.
Syftet med samordningen &ar att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019
ansvaret for all avfallshantering i de fem &dgarkom-
munerna.

Kommentarer till storre avvikelser / Markaryd

I Markaryd slutfordes inforandet av fyrfack for
villahushall under december manad. Under 2021
aterstar att infora fyrfack for fritidshus och dven
matavfallsinsamling fran flerfamiljsfastigheter och
verksamheter.

Under aret har investeringar avseende omlastnings-
plats FNI samt garage och personalutrymmen ge-
nomforts i Almhult infor inforandet av fyrfack och
uppstart av en storre insamlingsverksamhet i egen
regi. Kostnader for dessa investeringar belastar
dven Markaryds kollektiv.

Resultatet for Markaryds taxekollektiv landar pa ett
positivt resultat pa 1 091 tkr, bl a beroende pa ldgre
kostnader for slambehandling, personal och trans-
porter. Av overskottet om 1 091 tkr avser 315 tkr en
felaktig periodisering fran 2019.

Gemensamma kostnader

Totala personalkostnader 4r 1,6 mkr hogre dn bud-
get for Gemensamt, for hela bolaget dr personal-
kostnaderna 0,9 mkr hogre dn budget. Detta inklu-
derar anstélld och inhyrd personal.

Kostnader for avskrivningar och rédntor har succes-
sivt kat i takt med infoérandet av fyrfack dér uppla-
ning skett for att betala dessa investeringar. Totalt
har 140 mkr upplanats under 2020. Rintenivaerna
har varit ldgre dn budgeterat.

Av arets budgeterade investeringar om 133 mkr &r
ca 127 mkr genomfdrda. De stOrsta posterna &r
fyrfackskirl 90 mkr och sopbilar 27 mkr.

Resultatriakning i ssmmandrag

Bokslut] Bokslut
Belopp i tkr 2020, 2019,
Intikter 196 352] 161 685
Kostnader -193 057] -161 046
Resultat 1 3295 639
Boksl.disp & skatt -3 528 -695]
Resultat 2 -233 -56]
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[ARSREDOVISNING 2020] Revisionsberattelse

MARKARYDS
KOMMUN

EKommunrevisionen

Till kommunfullméktize
1 Maricaryds kommuon

Revisionsberittelse for Markarvds kommun ar 2020

Wi har granskat kommunens styrelse och nimnders verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer 1 Markaryds Industribyggnads AB, Fastighetsaktiebolaget Sodergard,
Markaryds Turist & Fritid AB, Ulvafast AB samt Barstolen Fastighets AB dven
verkzamheten i dessa foretag under ar 2020, Granskningen har, savitt avser kommunen,
utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Granskningen har utgatt frin en bedémning av visentlighet och risk omsatt i en
revizionsplan som i huvudsak inriktas pa styrelsens och namndernas ansvarstagande.
Féljande granskningar har genomfarts: Arlis srundlizgande granskning av nimnder och
styrelse inklusive riskanalys, granskning av kommunens digitaliseringsarbete, granskning
av trygghetsfrigor och studiero inom grundskolan samt granskning av delérs- och
arsbokslut.

Under aret har fortlopande redovizats de saklunnigas rapporter till styrelzen och de berérda
namnderna samt till kommunfiullmzktige.

Eevisorerna vill sirskilt uppmirksamma foljande:

Vi beddmer att resultat och stallning i arsredovisningen 1 hig grad ar forenlist med de
finansiella mal fullmiktige beslutat avseende 2020.

Var sammanfattande beddmning &r att verlsamhetsmalen till viss del dr uppfillda da 13 av
32 mal anses vara uppnadda. Vi rekommenderar att en handlingsplan tas fram for att
maluppfyvllelsen zkall forbattras.

Eevizorerna tillstyrleer att styrelzen, nimnderna (inkl de gemensamma nimaderna f5r
familjeratt respektive Sverformyndarnimnden) och de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet for ar 2020

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkéinns. Den &r uppriittad i enlighet
med lagen om komununal bokforing och redovisning.
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2020]

Markaryd den 16 april 2021

Berit Nilszon Yagve Sunesson
Eva Isaksson Jan Sdgaard
Elias Olsson Ndunge Jacksson

Till revisionsherdttelsen hir bilagorna:

Gransining av drsvedovisningen 2020

Revisionsberdftelser samt lekmanmarevisorernas grawskningsrapport for Markarics
Industribyggnads AB, Fastighetsaldiebolaget S5dergard, Ulvafast AB, Barstolen Fasiighet
AR och Markaryds Turist & Fritid AR
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[ARSREDOVISNING 2020] Revisionsberattelse

MARKARYDS MARKARYDS KOMMUN

KOMMUN Kommunstyrelsen

Lekmannarevisorerna Ank. 2021 -03- 19
2oz21/51042 S0z 283

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Industribyggnads AB

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Industribyggnads AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att den interna kontrollen ér tillricklig.

Markaryd den/5 mars 2021

Berit Nilsson Ynigve Sunesson
W Q%b C chk/&
Elias Olsson Eva Isaksson

"

P oyl

Jan Sogaard ot Ndﬁ ge Jacksson
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Revisionsberattelse [ARSREDOVISNING 2020]

RKARYDS KOMMUN
MARKARYDS . Kommunstyrelsen

KOMMUN Ank. 2021 -03- 19

Lekmannarevisorerna

Dnr

To11f31.042 | 7621 .36

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Markaryds Turist & Fritid AB

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Markaryds
Turist & Fritid AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi beddmer drtill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

¢
Markaryd den/0 mars 2021
Berit Nilsson Yngxe Sunesson
e / "/4 @&U C ~ DQ_L‘
Elias Olsson Eva Isaksson
F % (W T, s
Jan Sogaard ‘Ndu?’gq Jacksson
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MARKARYDS KOMMUN
MARKARYDS st roews
KOMMUN

Lekmannarevisorerna

Ank. 2021 -03- 19

Hnr

onr
7021 ,%0 692 zo2!. 8

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Fastighetsaktiebolaget Sodergard

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Fastighetsaktiebolaget Sodergérd.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Markaryd den / 5 mars 2021

Berit Nilsson Yngve Sunesson

~, g ..
///M £ Goo NS
Elias Olsson Eva Isaksson

—
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Jan Sogaard " Ndu Jacksson
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MARKARYDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

MARKARYDS
Ank. 2021 -03- 19

KOMMUN
Lekmannarevisorerna %2 1/82,0‘/2 %Z/, s

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till &rsstimman i Barstolen Fastighets AB

Granskningsrapport for dr 2020

Vi, av fullmiktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Barstolen
Fastighets AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll, samt prova om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Markaryd den /9 mars 2021

Berit Nilsson Yngve Sunesson
/ : \
7 e NG
Elias Olsson Eva Isaksson
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Jan Sogaard — y?@ﬁacksébn
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"MARKARYDS KOMMUN

MARKARYDS Kommunstyrelsen

KOMMUN Ank. 2021 -03- 19

Lekmannarevisorerna e s
J0z.1/83.042| 2021, 93¢

Till kommunfullméktige i Markaryds kommun

Till arsstimman i Ulvafast i Markaryd AB
Org 556991-2529

Granskningsrapport for dr 2020

Vi, av fullméktige i Markaryds kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Ulvafast i
Markaryd AB.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorernas
ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll, samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémningen.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillréicklig.

Markaryd den / gnars 2021
— _ it
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Berit Nilsson Yn nesson
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Elias Olsson Eva Isaksson
e 0] otirs
A=l
Jan Sogaard . N( inge Jacksson
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