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Inledning

Tillsammans bygger vi Markaryds kommun!

Medborgarperspektivet ar var demokratiska grundbult. Som anstéllda och fortroendevalda arbetar vi i medbor-
garens tjanst och darfor ska vi strava efter att alla beslut utgar fran vara medborgares behov och sétter deras
basta i centrum.

Markaryds kommun ska vara en kommun dar invanarna ar delaktiga och bidrar till en god livsmiljo. Verksam-
heten ska bygga pa respekt for manniskors ratt till sjalvbestammande och integritet samt méjliggora egna val.
Barns och ungdomars bésta ska sattas i framsta rummet. Var och en ska kunna kanna trygghet och fa den vél-
fardsservice man behdver for att leva ett gott liv. Vi ska, helt enkelt, vara en vélskott kommun som vara invanare
ar nojda med och som ocksa lockar fler att bosétta sig i.

Anstallda och fortroendevalda i Markaryds kommun har fatt ett ansvar for att se till att var del av varlden blir
en plats dar det &r gott att leva, arbeta och verka. Det utvecklingsarbete vi startat upp under hosten 2019 innebéar
en fantastisk mojlighet for vara invanare att forma en gemensam vision samt paverka hur var kommun ska se ut
i ett langre perspektiv.

Vara utmaningar

De flesta bedémare forutspar att vi under 2020 kommer att ga in i en lagkonjunktur. Med 6kad arbetsléshet och
farre arbetade timmar foljer ett vikande skatteunderlag. Samtidigt 6kar behoven genom de demografiska for-
andringarna med fler barn och ungdomar samt &ldre. Mot bakgrund av de senaste arens mycket kraftiga befolk-
ningstillvaxt i Markaryds kommun &r det angeldget att ge resurser att mota det 6kade behovet, men dven skapa
reserver for det utvecklingsarbete vi behdver gora for att arbeta for att varje skattekrona anvénds sa effektivt
som mojligt.

Déarfor maste vi vara mycket forsiktiga med nya ataganden som pa sikt kan fa ekonomiska konsekvenser for de
kommunala verksamheterna. For att skapa ett handlingsutrymme géller det att ha en god ekonomisk hushallning
och att man tar hojd for att ha ekonomiska reserver for ovantade handelser. Budget 2020 har upprattats i syfte
att skapa detta handlingsutrymme

Var vision

Alliansens 6vergripande malsattningar for 2020 ar: 1) Ett gott forvaltarskap 2) Attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsorjning 3) Ett vaxande naringsliv och fungerande arbetsmarknad 4) Uthildning for ett livslangt
larande 5) Trygg vélfard och rétt till ett sjalvstandigt liv 6) Utvecklingsplan 2030 med vaxande, trygga tatorter
och landsbygd samt 7) Ett aktivt miljoarbete.

Vi vill att Markaryds kommun ska vara en kommun som férenar frinet med gemenskap och socialt ansvarsta-
gande, byggd pa en etik och pa vérderingar som haller 6ver tid. Dessa grundlaggande varderingar maste galla i
hela vart samhélle. Goda relationer skapar vi tillsammans genom ett gott bemdtande och respekt for varandra.
Med goda relationer gor vi varandra béttre.
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Med stdd av vara sju 6vergripande malsattningar och de resurser vi tillskapat i 2020 ars budget har vi lagt en
god grund for att lyckas i arbetet med att bygga en stabil grund for vara kommunala verksamheter. Lat oss
tillsammans ta ansvar och bygga vidare pa de varderingar och det arbete som gjort oss sa framgangsrika.

Bengt Germundsson
Kommunstyrelsens ordférande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgardsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ar inte att fa en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har be-
slutat att genomfora. Finansiella mal behovs for att
betona att ekonomin &r en restriktion for verksam-
hetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksam-
heten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behdvs ocksa for att framja en
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet
samt for att gora uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgardsplaner i lagens mening trader in for
att aterstalla negativa resultat sa att de inte lamnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krévs
langsiktigt ett ekonomiskt dverskott bl.a. for att
o finansiera investeringar och vérdesakra an-
laggningstillgangar,
e beakta samtliga pensionsataganden,
e konjunkturanpassa resultatet,
o tillskapa resurser for utveckling.

For att uppnd malet om god ekonomisk hushallning
bor resultatet ligga i ndrheten av 2 % av skatter, stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en valskott ekonomi. For att fa en valskott
ekonomi krévs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen &r sty-
rande for vilka verksamhetsméssiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgora restrikt-
ion for
e hur mycket den lopande verksamheten far
kosta,
e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,
o formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hante-

ring av resultatutjamningsreserv faststélldes av kom-
munfullméktige 2013-12-19, § 109.
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Overgripande mal och riktlinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullméktige beslutar i arenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt for kommunen,
bland annat mal och riktlinjer for verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ar politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utéver
vad som stadgas i lag och férordning och utgér en
grund for prioritering. Malen &r i huvudsak av over-
gripande karaktar och foljer inte ndmnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla dvergripande mal och riktlinjer
ar styrande och darmed relevanta for alla namnder,
vilket i sin tur innebdr att varje ndmnd formulerar
mal som bidrar till att forverkliga samtliga kommun-
fullmaktiges mal.

Varje namnd skall arligen faststalla namndens mal
som utgor det styrande dokumentet for vad som ar
verksamheternas uppdrag. | namndens maldoku-
ment ingar de av namnden faststallda malen samt
tjdnstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mét-
bara samt ange indikatorer/métetal fér vad namnden
skall uppfylla utifran de overgripande fullmaktige-
malen samt hur dessa ska foljas upp. Kommunfull-
méktige faststaller slutligen namndens mal och indi-
katorer/métetal, vilket sakerstéller saval fullmakti-
ges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Namndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till or-
ganisationen (férvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan med verksamhetsmal dar det fram-
gar for verksamheterna hur malen skall uppnas och
vem som skall utféra uppdraget.
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Overgripande foérhallningssitt

Det fortroende som vi politiker fatt av kommuninva-
narna skall vi forvalta med fokus pa medborgarper-
spektivet, som ar var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i medbor-
garens tjanst och stréva efter att alla beslut skall fatt-
tas sa nara den enskilde medborgaren som majligt.
Vart sétt att bemdta medborgarna skall praglas av ly-
hordhet och en ambition att vi varje dag och i varje
beslut maste fortjana det fortroende vi erhallit att for-
valta vara gemensamma angelagenheter.

Maldokumentet

Kommunfullméaktiges mal ar formulerade i fyra mal-
omraden under den Gvergripande visionen, vilket
underlattar information och kommunikation om ma-
len.

Vision
Det ska vara gott att leva, arbeta och verka i Mar-
karyds kommun.,

Kommunfullmaktiges malomraden
e Trygghet och valmaende

¢ Medborgare och kund

e Naringsliv och tillvaxt

e Attraktiv arbetsgivare
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Kommunfullmaktiges overgripande mal

Trygghet och valmaende

Vi har en trygg och tillgénglig livs- och boendemiljo
dar demokrati, medborgarens behov samt minskad
klimatpaverkan satts i centrum.

Medborgare och kund
Vi har ett professionellt bemdtande med kun-
dens/medborgarens behov i fokus.

Naringsliv och tillvaxt
Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forut-
sattningar for sysselsattning, for foretag att utvecklas
samt for nyetableringar.

Attraktiv arbetsgivare

Ledarskapet i alla verksamheter praglas av profess-
ionalism, helhetssyn, engagemang, tydlighet och ut-
veckling.

Vi sakerstéller vara verksamheters kompetensfor-
sOrjning.

Finansiella mal

Finansiella mal Indikator/métetal Malvarde
Det egna kapitalet ska vardesakras. Eget kapital skall vid utgangen av aret vara minst
summan av foregaende ars utgaende eget kapital
och arets inflation.
Pensionskapitalets tdckningsgrad av Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen
kommunens totala pensionsforpliktelser | kan medges fullt ut finansiera de pensionskostna-
skall vid slutet av 2020 vara 100 %. der kommunen har utdver de PO-paslag som be-
lastar verksamheterna i driftbudgeten.
Marknadsvardet av medel avsatta i pensionsfor- 100 %
valtning i férhallande till pensionsskuld. Kvoten
mellan avséttning och skuld skall ar 2020 uppga
till minst 100 %.
Kommunen skall ha sadan likviditet att | Kommunens likviditet ska under en tremanaders- | > 24 mkr
finansiell handlingsfrihet sékerstalls. period i genomsnitt inte understiga beloppet for
utbetalning av l6ner exklusive arbetsgivaravgifter.
Kommunen skall ha en god soliditet. Soliditeten skall vara minst 60 %. =60 %
Investeringsvolymen ska vara langsik- | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som
tigt, ekonomiskt hallbar. Overstiger 25 miljoner kronor och har en livslangd
pa mer &n 20 ar, skall inte Gverstiga summan av 40 mkr
arets resultat och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affarsdrivande verk- | Kvoten mellan intékter och kostnader skall vara 21
samheten, VA- och avfallshanteringen, | minst 1.
ska i sin helhet finansieras med avgifter
exklusive sluttdckningen av Alandskdp.

Markaryds kommun|5




Finansiering [BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Budgetforutsattningar

Allmé&nna forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for Markaryds
kommun &r till mycket stor del beroende av den eko-
nomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statsfinanserna utvecklas. SKL:s (Sveriges Kommu-
ner och Landsting) prognoser har sedan december
2017 utgatt fran att hogkonjunkturen skulle kulmi-
nera 2018 och f6ljas av vikande sysselsattning nagon
gang under 2019 och 2020. Signalerna blir nu allt
tydligare pa att konjunkturen mattas av, det framgar
bade av fortroendeindikatorer och sysselsattnings-
statistiken. SKL raknar nu med att Sverige gar in i
en mild lagkonjunktur under 2020 och att den kom-
mer att fortsatta under 2021. SKL beddmer &r att
BNP (bruttonationalprodukt) 6kar med strax éver 1
procent bade i ar och nasta ar och att arbetslosheten
stiger till drygt 7 procent, trots att arbetskraftsdelta-
gandet sjunker nagot.
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I likhet med SKL, har andra prognosinstitut och or-
ganisationer konstaterat att befolkningsférandringar
staller hoga krav pd kommunernas och regionernas
finansiering kommande ar. | juni presenterade Fi-
nansdepartementet en analys som visade att med
oférandrat valfardsatagande skulle gapet mellan in-
takter och kostnader ¢ka till 90 miljarder kronor ar
2026. Skalet &r att kostnaderna per invanare for barn,
unga och aldre &r sa pass mycket hogre an for be-
folkningen i arbetsfor alder och att det &r just de
aldre och unga som oOkar snabbt under den kom-
mande tiodrsperioden. Dessutom kommer storsta de-
len av intakterna fran skatt pa arbete, och den arbets-
fora delen av befolkningen okar vasentligt langsam-
mare.

For att hantera den ekonomiska situationen kommer
det krévas att kommunerna intensifierar arbetet med
effektiviseringar och besparingar.
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Demografisk forsorjningskvot i kommunen (N00927)

Den demografiska forsorjningskvoten beraknas som summanav antal personer 0-19 ar och antal personer 65 ar
och &ldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Onskvért &r ett 1agt varde. Kélla: SCB.

Demografisk forsorjningskvot
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Lokala forutséattningar

Den demografiska forsorjningskvoten for Marka-
ryds kommun var ar 2018 0,92. Det innebér att pa
100 personer i aldrar dar flest forvarvsarbetar, 20-64
ar, finns det 92 personer som &r yngre eller aldre. For
Sverige som helhet var férsorjningskvoten 0,76. Om
vi jamfor Markaryd med 6vriga kommuner i Sverige
kom vi pa plats 200 av alla kommuner ar 2018. Se-

dan ar 2008 har den demografiska forsorjningskvo-
ten dkat med 12 procent i Markaryds kommun vilket
ar en nagot snabbare 6kning an riket totalt.

Under 2019 har befolkningen i Markaryds kommun
minskat jamfort med foregaende ar. Antal invanare
per 2019-08-31 var 10 255 vilket &r en minskning
med 5 personer sedan arets borjan. Vi kan konstatera
att det ar osakert hur utvecklingen kommer att vara
framover.
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Invanarantal
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Lokalt har det skett en minskning av antalet dppet och mars 2019 har andelen totalt 6ppet arbetsldsa i
arbetsl6sa under det senaste aret. Mellan mars 2018 kommunen (18-64 ar) minskat fran 8,2% till 7,8%.
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Kommunen narmar sig den nivan som radde under
ar 2016. Trendmassigt foljer kommunen utveckl-
ingen inom riket som helhet.

Mot bakgrund av de allménna forutsattningarna
maste den lokala, ekonomiska politiken &ven fort-
sattningsvis praglas av aterhallsamhet, effektivise-
ring och mycket stor forsiktighet vad géller nya ata-
ganden som pa sikt kan komma att fa ekonomiska
konsekvenser for de kommunala verksamheterna.
Dérfor ar det angeléget att verksamheterna standigt
arbetar med utveckling och effektivisering.

Skatteintdkter och kommunalekono-
misk utjamning

Skatter och kommunalekonomisk utjamning ar de
storsta intéktskallorna och det ar flera faktorer som
paverkar dess storlek. Antal invanare den 1 novem-
ber aret innan budgetaret, skatteunderlagets storlek,
utdebiteringsniva, strukturfaktorer som aldersfordel-
ning ar nagra av faktorerna. Skattesatsen ar for ar
2019 faststalld till 21,31 kr.

Skatteintékterna ar berédknade efter Sveriges kom-
muners och landstings prognos i cirkuldr 19:35 in-
klusive egen prognos for befolkningsutvecklingen.

Riksdagen beslutade ar 2017 om ett extra statsbidrag
pa 10 miljarder till kommuner och landsting, de s.k.
”vilfardsmiljarderna”. For Markaryds del blev totalt
belopp som fordelas enligt flyktingvariabler 10,6
miljoner kronor for ar 2017. For ar 2018 tilldelas
Markaryds kommun 12,7 mkr. Dérefter minskar er-
sattningen som fordelas enligt flyktingvariabler sa
for ar 2019 prognostiseras ersattningen till 9,3 mkr
och for ar 2020 5,6 mkr.

Det finns ett forslag pa ett nytt utjamningssystem
som, om det kommer ga igenom, gynnar Markaryds
kommun. Men ingen hansyn &r tagen till detta for-
slag i denna budget.

Ovriga budgetforutsattningar

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 novem-
ber 2019 4r 10 300. For aren 2020-2021 antas inva-
narantalet vara 10 225.

Personalomkostnadspalagget for ar 2020 ar 40,20 %.
Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsfor-
bindelsen har beréknats enligt Skandias prognos 31
augusti 2019.

Némnderna kompenseras inte for prishdjningar.

Kommunstyrelsen far 8,2 mkr i tillskott ar 2020 for
att bl.a. kompensera minskningen av schablonersétt-
ningar fran Migrationsverket for mottagande av ny-
anlanda, forstarkning av IT-strateg for det fortsatta
arbetet med digitalisering, forstarkning inom fastig-
hetsomradet, forstarkning inom raddingstjanstomra-
det.

Socialndmndens ram uttkas med 3,7 mkr for att bl.a.
tacka okade kostnader inom kostverksamheten, for-
starkning inom IFO-omradet, kompensering for
Okade kostnader for tjanstebilar.

Utbildnings- och kulturndmndens ram dkas med 5,0
mkr for att mota prognosticerade 6kade volymer. De
omraden som kommer behova forstarkas ar forskola,
sarskola, flersprakiga elever och traningsskola. Dér-
utéver kommer ndmndens budget forstarkas med 2,6
mkr, for att kompensera minskningen av schabloner-
sattningar fran Migrationsverket for mottagande av
nyanldnda. Denna forstarkning sker genom ian-
spraktagande av del av de forutbetalda flyktingbi-
drag som kommunen sedan tidigare ar har balans-
fort.

Overformyndarnamndens ram utdkas med 125 tkr.

Finansnetto

Det egna finansnettot beraknas bli negativt da var la-
neskuld okar samtidigt som vi inte kan vanta nagra
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nya finansiella intakter av engangskaraktar. Avkast-
ningen pa pensionskapitalet kan medges finansiera
de pensionskostnader vi har som inte tacks av namn-
dernas driftbudget.

Centrala anslag

Kommunstyrelsens anslag till férfogande ar budge-
terat till 600 tkr per ar under planperioden. Av detta
anslag ska 150 tkr arligen anvandas for att forbattra
tillgangligheten i kommunen.

Kommunchefens anslag till férfogande uppgar till
500 tkr per ar under planperioden.

Anslaget for 16nedkningar har budgeterats centralt
och motsvarar en I6nedkning under aren 2020-2022
pa 3 %. Namnderna kompenseras for verkligt utfall.

Revisionen ar budgeterad till en arlig kostnad pa 900
tkr aren 2020-2022.

Personal

Markaryds kommun har ca 880 tillsvidareanstallda.
Av dessa ér 81,8 % kvinnor och 18,2 % man. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 91 % och
far anses hog for att vara kommunal verksamhet.
Den totala personalkostnaden uppgar till cirka 513
mkr, vilket motsvarar ca 68 % av hela den kommu-
nala budgeten.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro var under de atta forsta
manaderna ar 2019, 5,26 %. Det ar en minskning
jamfort med motsvarande period ar 2018 (5,7%).
Den totala kostnaden for sjukfranvaron under ar
2018 var cirka 8,3 mkr.

Personalomséttning

Andelen av kommunens personal som &r aktuella for
att avsluta sin anstallning pa grund av pensionering

10| Markaryds kommun

kommer fortsétta att 6ka. Detta faktum tillsammans
med vetskapen om att ett antal av kommunens an-
stallda kommer att sluta av annan anledning &n pens-
ion, ett antal kommer att vara sjukskrivna, foréldra-
lediga, tjanstlediga for studier eller av andra skal in-
nebar att varje &r kommer Markaryds kommun ha ett
behov av att rekrytera runt 130 personer. Utifran
detta anstéllningsbehov ar det viktigt att Markaryds
kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dér
personal trivs och stannar kvar i sina anstallningar
och pé det sattet vacker intresse hos andra av att
jobba i Markaryds kommuns olika verksamheter.

Attraktiv arbetsgivare

Insatser gors for att Markaryds kommun skall vara
och upplevas som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljépolicy skall
anstéllda i kommunen ha en trygg, sdker och omvéx-
lande arbetsmilj6. Det &r viktigt att alla arbetsplatser
beaktar arbetsmiljofragorna i sitt dagliga arbete.

Det pagar ett standigt jobb med att utveckla kommu-
nens chefer och ledare. Denna utveckling skall i sin
tur leda till battre chefer och battre verksamhet samt
Okad trivsel.
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Budgetaret

Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska forutsattningar som galler for kom-
mande ar, tar kommunfullmaktige beslut om namn-
dernas ramar inkl. investeringar i juni manad. Beslut
om finansplan, taxor och avgifter tas av_kommun-
fullméktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ar att ge ndmnderna mer tid for internt budgetarbete
och att mojliggora att arbetet med eventuella verk-
samhetsanpassningar kan paborjas redan fore ars-
skiftet.

Anslagsbindning

N&amnd &r en anslagsbindningsniva. Eventuella sats-
ningar inom en namnd far, nar ramen ar faststalld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar
inom ndmnden.

Budgetuppfoljning
Manadsuppfbljning

Respektive forvaltning féljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor en heldrsprognos som re-
dovisas till respektive namnd/styrelse. Redovis-
ningen overlamnas &dven till Ekonomiavdelningen
som sammanstéller de fyra forvaltningarnas progno-
ser till en 6vergripande prognos for hela kommunen.
Den kommundgvergripande prognosen Overlamnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantrade pafél-
jande manad.

Uppféljning efter 4 manader

Efter fyra manader gor respektive namnd/ styrelse en

uppféljning av namndens/styrelsens ekonomi, mot-
svarande en manadsuppfoljning, samt redovisar ut-
fall och arsprognos for investeringsverksamheten.
Redovisningen 6verlamnas till Ekonomiavdelningen
som sammanstéller de namndernas/styrelsens pro-
gnoser till en évergripande prognos for hela kommu-
nen.

Den kommundgvergripande prognosen Overlamnas
till kommunstyrelsen pa dess sammantrade pafol-
jande manad.

Uppféljning efter 8 manader

Efter atta manader gor respektive namnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av namndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprattar Markaryds kommun en ”Delars-
rapport” efter dtta manader. Delarsrapporten grans-
kas av kommunens revisorer och redovisas till kom-
munfullméktige.

Uppféljning efter 12 manader

Efter tolv manader gor respektive namnd/ styrelse en
fordjupad uppfoljning av namndens/styrelsens mal
och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en Arsredo-
visning” efter rikenskapsérets utgdng. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullmaktige. | enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullméktige ta stallning till
dels om arsredovisningen ska godkannas samt dels
om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomiaret - budgetprocessen \

Januari Budgetarbetet inleds med en gemensam dag for omvérldsbevakning.

Februari De generella budgetforutsattningarna sammanstalls av ekonomiavdel-
ningen. Forvaltningarna tar fram ndmndspecifika forutsattningar och
namnderna faststaller dessa.

Mars Centrala ledningsgruppen (CLG) tar, utifran de generella budgetforut-
séttningarna och de namndspecifika forutsattningarna, fram ett ram-
budgetforslag for driftsbudgeten.

April CLG overlamnar sitt rambudgetforslag till kommunstyrelsens (KS),
namndernas presidier (budgetberedningen) samt gruppledarna for par-
tierna i KF. De politiska partierna star obundna till arbetsramarna och
kan i den fortsatta processen géra egna och andra prioriteringar.

CLG tar fram underlag for kommande investeringar for samtliga
nédmnder.

Maj CLG presenterar forslag till investeringsbudget for budgetberedningen
samt gruppledarna. De politiska partierna bereder budgeten for drift
och investeringar och éverlamnar till KSAu och KS foér vidare bered-
ning och beslut.

MBL-information om det kommundévergripande budgetférslaget.

Juni KSAu behandlar budgetforslaget for investeringar och drift, samt kom-
mundovergripande mal.

MBL-férhandling av det kommundvergripande budgetforslaget.

KS behandlar budgetférslaget for investeringar och drift, samt kom-
mundovergripande mal

Kommunfullméktige fattar beslut om ndmndernas driftsramar, investe-
ringar och kommundvergripande mal

Oktober KS’s och ndmndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och
MBL-forhandlar dessa.

KS och namnderna faststaller sina detaljbudgetar, namndsmal, taxor och
avgifter.

November | KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter.

KS behandlar finansplan, taxor och avgifter.

Kommunfullmé&ktige faststaller finansplan, investeringar, taxor och av-
gifter samt tar emot ndmndernas faststalla budgetar fér kdnnedom.
December | Forvaltningscheferna uppréttar verksamhetsplaner.

- Januari Den sammanstéllda budgeten distribueras till kommunfullmaktige.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022

Verksamhetens intékter 153 342 150 860 152 090 153 320
Verksamhetens kostnader - 713999 |- 750461 |- 753825 - 770740
Avskrivningar - 36500 |- 37500 |- 38500 - 39500
Verksamhetens nettokostnad - 597157 |- 637101 |- 640235 - 656920
Skatteintakter 402 515 411 874 423 279 439 186
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 196 110 227 386 219 297 223 313
Summa skatteintakter, gen. stb mm 598 625 639 260 642 576 662 499
Resultat fore finansnetto 1468 2 159 2341 5579
Nettokostnader i proc av skatteint. o sth 99,8% 99,7% 99,6% 99,2%
Finansiella intakter 105 405 405 405
Finansiella kostnader - 3060 |- 2610 |- 3760 - 4510
Finansnetto - 2955 |- 2205 |- 33%5 - 4105
Resultat exkl. avkast. pensionskap. - 1487 - 46 - 1014 1474
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intakter Pensionskapitalet 7000 7000 7000 7000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Finansnetto Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Arets budgeterade resultat 4813 6 254 5 286 7774
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Driftbudget
Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2019 2020 2021 2022
Externa poster
Namnds / styrelseverksamhet
Kommunstyrelse -149 805 -158 493  -157 993  -159 593
Milj6— och byggnadsndmnd -348 -355 -355 -355
Socialnamnd -213721 -222 115| -216 415 -216 415
Utbildnings— och kulturndmnd -196 242 -211183| -207 183 -207 183
Gemensam ndmnd, Familjeratt -630 -668 -668 -668
Gemensam namnd, Overférmyndare -1729 -1729 -1729
Kf:s specialanslag not 1 -16 435 -20 827 -34 827 -48 864
Revision not 2 -900 -900 -900 -900
S:a Namnds / styrelseverksamhet -578 081| -616 270| -620070 -635 707
Finansforvaltning
Totala skatteintakter not 3 598 625 639 260 642576 662 499
Finansnetto not 4 3345 4095 2 945 2195
varav eget finansnetto -2 955 -2 205 -3 355 -4 105
varav pensionskapitalavkastning 6 300 6 300 6 300 6 300
Pensionskostnader utdver driftbudget not 5 -17 026 -17 642 -16615 -16 663
Forandring av semesterloneskuld not 6 -1 000 -500 -500 -500
Justeringsposter
- Avskrivningar 35450 34 811 35450 35 450
Avskrivningar not 7 -36 500 -37 500 -38 500 -39 500
S:a Finansfdrvaltning 582 894 622 524 625356 643481
Forandring av eget kapital not 8 4813 6 254 5 286 7774
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Investeringsbudget

Belopp i tkr BUDGET BUDGET EFP EFP
Namnd/styrelse 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelse -51 830 -51 222 -50 668 -26 904
varav kommunstyrelseforvaltning -9 650 -4 250 -5 100 -3 350
varav tekniska forvaltningen -41 315 -46 547 -45 468 -23 454
varav arb.markn. & integr. forvaltningen -865 -425 -100 -100
Miljo & Byggnadsnamnd 0 0 0
Socialndmnd -4 260 -3510 -2 250 -2 250
Utbildnings & Kulturndmnd -8 125 -9617 -6 880 -6 200
Nettoutgift -64215|  -64349| 59798 -35354
varav VA-kollektivets investeringar -9180 -8 520 -12 110 -9 750
Noter till driftbudget
Not 1 Kf:s Specialanslag BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022
Ks:s Anslag till forfogande - 600 |- 4600 |- 600 - 600
Buffert till centrala ledningsgruppens forfog - 1500 |- 2000 |- 6000 - 6000
Kommunchefens anslag till férfogande - 500 |- 500 |- 500 - 500
Centralt l1bnedkningsanslag - 1383 |- 13727 |- 27727 - 41764
Loneokning 2019 (utdelas till nemnderna)
Summa Kf:s Specialanslag " 16 435 - 20 827 - 34 827 - 48 864
Not 2 Revision * BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022
Revision - 900 |- 900 |- 900 - 900
Summa Revision - 900 - 900 - 900 - 900

*) En mindre del av anslaget anvénds till de fortro-
endevalda revisorernas arvoden m.m. medan mer-
parten av anslaget anvands av de fortroendevalda

revisorerna till kbp av revisionstjanster.
Revisionsanslaget bereds av kommunfullmaktiges
presidium.

Markaryds kommun |15



Finansiering

[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Not 3 Skatteintakter BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022

Kommunalskatt 402 515 411 874 423 279 439 186
Slutavrakning
Skatteintakter 402 515 411 874 423 279 439 186
Inkomstutjamning 156 533 161 422 159 183 161 381
Kostnadsutjamning 10 419 34 391 32 544 33357
Regleringsbidrag/avgift 4 477 10 690 12 292 13 297
Strukturbidrag - - - -
Fastighetsavgift 16 793 17 327 17 327 17 327
LSS-utjamning - 1384 - 2 064 - 2 049 - 2 049
Generella statsbidrag och utjamning 186 838 221 766 219 297 223 313
Extra statshidrag integrationsdel 9272 5620 - -
Summa Skatteintakter, bidrag & utjam. 598 625 639 260 642 576 662 499
Not 4 Finansnetto BUDGET BUDGET EFP EFP

2019 2020 2021 2022
Réanta pa likvida medel 100 100 100 100
Ovriga ranteintakter 5 5 5 5
Utdelning fran Kommuninvest - 300 300 300
Réanteintékter 105 405 405 405
Intdkter Pensionskapitalet 7 000 7 000 7 000 7 000
Kostnader Pensionskapitalet - 700 |- 700 |- 700 - 700
Avkastning pa Pensionskapitalet 6 300 6 300 6 300 6 300
Summa Positivt Finansnetto 6 405 6 705 6 705 6 705
Rantor pa upptagna lan - 1750 |- 1000 |- 1750 - 2200
Réanta pa pensionsatagande - 1300 |- 1600 |- 2000 - 2300
Ovriga rantekostnader - 10 - 10 |- 10 - 10
Réntekostnader - 3060 - 2610 - 3760 - 4510
Finansnetto Markaryd - 2955 - 2205 - 3355 - 4105
Totalt Finansnetto 3345 4 095 2 945 2195
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Not 5 Pensionskostnader BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022
KP-paslag fran driften 19 700 22 000 23 000 24 000
Loneskatt fran driftbudgeten 4 301 5 060 5290 5520
Fran driftbudgeten 24 001 27 060 28 290 29 520
Nyintjanade pensionsférmaner - 4313 - 5627 - 4743 - 4 662
Pensionsutbetalningar - 11263 - 10538 - 10634 - 10882
Utbetalning individuell pensionsdel - 17554 - 19 896 - 20557 - 21274
Loneskatt - 7897 |- 8641 |- 8971 - 9 365
Pensionskostnader - 41027 - 44702 - 44905 - 46183
Pensionskostnader utéver driftbudget - 17026 - 17 642 - 16615 - 16 663

Not 6 Semesterléneskuld BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022

Forandring av semesterloneskuld - 1000 |- 500 |- 500 - 500

Summa férandrad semesterloneskuld - 1000 - 500 - 500 - 500

Not 7 Avskrivningar BUDGET BUDGET EFP EFP
2019 2020 2021 2022

Avskrivningar - 36500 |- 37500 |- 38500 - 39500

Summa avskrivningar - 36 500 - 37500 - 38500 - 39500

Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstidi ar  Exempel pa Investering/avskrivningsobjekt

3 Persondatorer.

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmobler, grasklippare.

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok.

20 Maskinstegar och havare, friluftsanldggningar, barnstugor av enklare kvalitet.
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer.

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader.

50 Forvaltningshus som &r att betrakta som monumentalbyggnad.

Obegransad Mark, tavlor skulpturer.

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst 20 tkr.

N&mnderna belastas med kapitalkostnader for de in- Avskrivningar i form av en planmadssig vérdened-
vesteringar som man genomfort. Namndernas kapi- sattning av anlaggningstillgangarna paborjas mana-
talkostnader tillfors finansforvaltningen som ersatt- den efter investeringen. For storre projekt pabdrjas
ning for det ianspraktagna kapitalet. avskrivningarna efter fardigstéallandet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av ranta.
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Rénta beraknas enligt den nominella metoden. In- Internréntan kan betraktas som det pris kommunen
ternréntesatsen satts enligt kommunforbundets re- far “betala” for att avsta fran att placera likvida me-
kommendation. Réntedebitering pabdrjas samtidigt del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

med att avskrivningarna paborjas.

Om avskrivning och ranteberakning inte pabdrjas
forran efter projektets fardigstallande sa skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
ranta om extern upplaning erfordras.

Not 8 Forandring av eget kapital BUDGET BUDGET

2019 2020
Forandring av eget kapital 4813 6254 5 286 7774
Summa foréandring av eget kapital 4813 6 254 5286 7774
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Agenda 2030

Markaryds kommuns

plan for arbete med
hallbarhetsfragor

2020
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Den 25 september 2015 antog FMN's medlems-
lander Agenda 2030 fér en héllbar utveckling.
Agendan innehdller bland annat 17 globala mél
och 169 delmal Genom Agendan har virldens
ledare farbundit sig till att avskaffa extreme
fatigdom, minska ojamlikheter och ordttvisor i
varlden, framja fred och réttwisa samt 1d8sa
Kimatkrizen. Fér att nd malen 1 Agenda 2030
behéver det ske en kraftanstrangningen pa
regional och lokal nivd Eostnaden £ér ett héllbart
samhalle maste vigas mot kestnaden av de
konselvenser som det innebér att missly ckas med
omstillningen.

o,

lt

Matkaryds kommun & en vaxande kommun som
ska ha en langsiktig héllbar utveckling. For att
detta ska vara méjligt att uppna ska kommunens
samtliga wetksamheter bedrvas effektivt och
sibcerstalla en halsoframjande, jamlik livskvalitet
dar graden av miljépaverkan & s liten som
méijligt.

Matkaryds kommun har ett stort ansvar nar det
galler att driva héllbarhetsarbetet framét i
kommunen, dock & ett samarbete mellan
nanngshivet en fémtsattning for  samhallets
tillvazt och omstallning till ett hallbart samhille.

20l Markaryds kommun

Matkaryds  kommun  will med denna plan
integrera de globala malen 1 den ordinarie
verksamheten och visa pd en medvetenhet och en

vilja att arbeta fér en hallbar utveckling.

De globala malen inkluderar bade Sveriges miljs-
kwalitetsmal och folkhélsomalen. Genom att
anvanda de globala malen som utgéngspunkt
skapas en heltackande och strukturerad metod f4r
arbetet framat. Det ar wiktigt att denna plan blir ett
styrande dokument £6r hela den kommunala
organisationen och verksamheten da det &r pa lokal
niva som de globala malen omsattai praktisk
handling.

‘ GLOBALA MALEN

~ forhallbar utveckling

Varje val vi gérivar vardag spelar
rolf— vad vi dter Gil middag och om
vi tar hilen en korto striicka istéllet
fératt ga eller cykia.

Det dir visom nu bor och lever hiir
som skapar framtiden i Markaryds
kommun och den ndrmiljd vi har om-
kring oss!



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Agenda 2030

”Hallbar utveckling ér en utveckling som
tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att
tillfredsstdilla sina behov.”

”En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner;
det sociala, miljomdssiga och ekonomin.
De globala malen innefattar alla tre dimensionerna.

”
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Utmaningarna i hallbarh etsarbetet ar till stor del globala, men lésningarna oftast lokala. Om man har detta
synsattet ser man att Markaryds kommun ingér i en allt mer globaliserad varld. For att Markaryd ska vara
en vaxande kommun med langsiktigt hallbar utveckling kravs det att kommunens samtliga verksamheter
ser sambandet mellan de globala mélen och de lokala mélen som kommunfullmaktige i Markaryds

kommun har faststéllt. Detta innebar att:

e Alla delar av Markaryds kommuns verksamhet
drivs och utvecklas med stor hansyn till de férut-
sattningar som miljén och de lokala och globala
naturresurserna ger.

* Kommunens namnder och styrelser bedniver
verksamheten effektivt och hushéllar med méansk-
liga, ekologiska och ekonomiska resurser.

* Markaryds kommun gér det enkelt och attraktivt
for invanare, féretag och besskare att leva och
verka med liten miljépaverkan.

o Markaryds kommun skapar en samhallsgemen-
skap och bidrar till en samhallsutveckling som kéan-
netecknas av émsesidig respekt och éppenhet, dar
alla ar delaktiga och medansvarniga.

» Markaryds kommun sakerstaller att alla far ett bra
bemétande samt en rattssaker och jamlik kommunal
SErvice.

* Folkhalsoperspektivet finns med 1 alla beslut som
paverkar individens hélsa sdsom samhéllsplanering,
infrastruktur, férskola och skola, halso- och sjuk-
vard och socialtjanst.

Organisation och ansvar

Det miljéstrategiska arbetet sker kommunévergripande och samordnas under kommunstyrelsens tekniska
férvaltning. Kommunstyrelsen skaleda och samordna det miljéstrategiska arbetet, men alla namnder och
férvaltningen har ett gemensamt ansvar f6r att arbete med hallbarhetsfrigorna inom respektive ansvars-
omrade. Kommunstyrelsens planberedning utgér styrgrupp £6r miljéarbetet och inom kommun styrelsens
tekniska foérvaltning drivs en miljégrupp. Miljégruppen bestar av representanter frén samtliga

férvaltningar.
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Utifran det miljom aisioftet

som Markaryds kommun

och Lansstyrelsen har undertecknat
har ovanstaende konkreta mai
arbetats in i samtliga ndmnders

budgetar for 2019
Miljomal Indikator Malvirde utfall 2018 Mal 2020
Mindre avfall franvara |Andel av ndmndensverksamhe ter som 100 % K$=38,5% 100 %
hushall kallsorterar. MBN = 100 %
SN=52%
UKN =31 %
Andel Stervunnet material i forhallande  |> 14 % 12% =14%
till totala mangden insamlat avfall.
Okainkdp av ekologiska | Andel ekologiska livsmedel av totala kost- |> 25% 25,4 % = 25%
och narodlade livsmedel | naden far livsmedelsinkdp.
stimulera hallbart re- Andel kérda mil i tjadnsten med kommu- KSF = 90% KSF=78% KSF =90 %
sande nens bilar jamfart med privata bilar. TF = 92% TF=94% TF =94%
AIF > 909% AlF =88 % AIF =90%
SOC> 90 9% SOC=89% SOC =90%
UKF = 10 9% UKF= 5% UKF =10%
Inkép/leasing/hyra av Andel miljdbilar MB2013°% av totala anta- |21 % 6% = 21%
energieffektivafordon let bilar (personbilar och |&tta lastbil ar)
(%)
Befintliga by ggnader Elférbrukning kwh/m?* BRA 57,86 55,54 < 57,54
energieffektiviseras kwh graddagskorrigerad
varmeforbrukning per m? BRA 95,13 95,29 < 95,29
Vatte nférbrukning per m* BRA 0,38 0,42 < 0,38
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Indikator (ansvarig) Malviarde Utfall 2019 | Mal-
2019 varde
2020
Agenda Reviderad handlingsplan i budget 2019 Ja/Nej Ja Ja/Nej
2030 (Tekniska forvaltningen)
Kemika- | Kartlagga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier inom Ja/Nej Nej Ja/Nej
lier kommunal verksamhet som bor fasas ut
(Kommunstyrelseforvaltningen/Tekniska forvaltningen)
Ta fram en handledning for hur man ska stalla kemikaliekrav vid upp- | Ja/Nej Nej Ja/Nej
handling
(Kommunstyrelseférvaltningen/Tekniska forvaltning).
Var Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att ned- <43 Foljs upp vid | <38
narmiljé | skréapning/skadegorelse ar ett problem. arsskiftet
(Kommunstyrelseforvaltningen)
Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmatning, anser att skade- |< 32 Foljs upp vid | <26
gorelse ar ett problem arsskiftet
(Kommunstyrelseforvaltningen)
Antal meter nya GC-vagar i meter >1 105 >1
(VA/Gata-Parkenheten)
Kommunal stadvecka i samband med “Hall Sverige Rent”. Ja/Nej Ja Ja/Nej
(Kommunstyrelseférvaltningen/Tekniska forvaltningen)
Kommunal miljévecka en gang arligen med seminarier, kompetensut- | Ja/Nej Ja Ja/Nej
veckling mm i vilken férskolor, skolor, kommunala arbetsplatser mm
deltar
(Kommunstyrelseférvaltningen/Tekniska forvaltningen)
Utdelning av Markaryds kommuns milj6pris arligen till en person, verk- | Ja/Nej Nej Ja/Nej
samhet, féretag mm liknande som utfért nagot positivt for miljon
(Kommunstyrelseforvaltningen)
Livsmedel | Oka andelen inkép av farskt kétt med svenskt ursprung 99 % Foljs upp vid | 100 %
(Socialnamnden) arsskiftet
Oka andelen inkdp av livsmedel med svenskt ursprung. >70% Foljs upp vid |>70%

(Socialnamnden)

arsskiftet
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Agenda 2030

Andel ekologiska livsmedel av totala kostnaden for livsmedelinkdp 25 % 25% >25%
(Socialnéamnden)

Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av lagener- | Ja/Nej Utvarderas Ja/Nej
gimodell (t ex nara noll-energihus) senast ar 2020 2020
(Fastighetsenheten)

Energi Antal kWh energianvandning per kvadratmeter BRA. < [80 % av ener- | Foljsuppvid |<151
(Fastighetsenheten) gianvandning arsskiftet

2009]
Revidering av kommunens Klimat- och energiplan Ja/Nej Nej Ja/Nej
(Tekniska forvaltningen)
Transpor- | Inratta en kommunal bilpool for att 6ka antalet resor med tjanstebilar | Ja/Nej Finansiell for- | Ja/Nej
ter (Kommunstyrelseforvaltningen) don-leasing
ar
upphandlad.
Utreda kostnad och konsekvenser for att fr o m 2020 skapa en kommu- | Ja/Nej Arbetet har | Ja/Nej
nal fordonspark med fossilfria branslen paborjats
(Kommunstyrelseférvaltningen)

Vatten En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska vara klar 2020 | Ja/Nej Ja Ja/Nej

och (Milj6- och byggenheten)

aviopp
Alla undermaliga enskilda avlopp kommer att vara atgardade 2030 Ja/Nej Nej Ja/Nej

(Milj6-och byggenheten)
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I"den ldnsgemensamma f?Ikhé!sopolicyn for Krorlobe_rgs Lénsgemensam P
lan 2012—2015 valdes malomrade 3 och 11 som sarskilt folkh@lsopolicy fOr wenobers an s
prioriterade omraden. Efter revidering av policyn kom- med prioriteringar 2012-2015

mer dessa malomraden vara fortsatt prioriterade vid sidan
av malomrade 1 som lyfts in som ett sarskilt viktigt om-
rade i den reviderade policyn. Foljande lokala mal formu-
leras for ar 2018-2020.

? Linsgemensam vision
 En god hilsa for alla!
g For hallbar utveckling och
tillvixt i Kronobergs lin

Folkhdlsomal Indikator Malvérde Utfall 2019 Mal 2020
Delaktighet och | N&jd Inflytande Index 56 Folisupp vid ars- | > 56
inflytande i SCB:s Medborgarundersék- skiftet
i samhallet ning
Andel valdeltagande > 86 % (riksdag) Val genomférs | Val genomfors
> 79 % (landsting) inte 2019 inte 2020

> 80 % (kommun)

Barns och ungas |Andel elever i skolan som 100 % av eleverna i Arskurs 5: 88 % 100 % av ele-
uppvaxtvillkor uppger sig vara trygga. arskurs 5,8 och 9 Arskurs 8:94 % | vernai
Arskurs 9: 90 % | arskurs 5, 8 och
9
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Ordfdrande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Sven Jansson (C)
2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseférvaltning: Svante Melander
Forvaltningschef teknisk forvaltning: Lennart Hagelmark
Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsférvaltning: Elisabeth Fock

Uppdrag
Namndens 6vergripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som starker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt varna en god, kommunal eko-
nomi.

En temporar forvaltning med samlat ansvar for ar-
betsmarknads- och integrationsfragor har skapats
under kommunstyrelsen. En utvérdering av den nya
forvaltningen och framtida behov ska genomforas
under ar 2020.

Namndens ansvarsomraden &r:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
e kommunens ekonomiska forvaltning
e personalpolitik
e (Oversiktlig planering
o mark- och bostadspolitik
e energiplanering
o trafikpolitik och trafikforsorjning
e kommunal information
o utveckling av den kommunala demokratin

e utveckling av brukarinflytande

e upphandlingsfragor mm

e turism

e arbetsmarknads- och integrationsfragor
e forsorjningsstod (ekonomiskt bistand)
e kommunens flyktingverksamhet

e kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inkl svenska for invandrare (SFI), sarskild
undervisning for vuxna (sarvux) samt yrkes-
hogskola

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsattnings- och
naringslivsfragor, svarar for kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafiknamnd respektive raddningsnamnd samt svarar
for forvaltningens administration och verkstallighet
av beslut inom miljé- och byggnadsndmndens an-
svarsomrade.
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Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valméende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

lighetsbarometer (totalt)

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi erbjuder en séker, | Nojd Region Index i SCB:s > 60 Mats udda ar. 2017 var
attraktiv och tillgdng- | Medborgarundersokning resultatet index 60.
Ir:]g“!'(.jvs' och boende- Andel invanare som, enligt po- <43 Jamfors med resultatet for|
10- lisens trygghetsmatning, anser <32 2019. 2018 var andelen
att nedskrépning/ skadegorelse XX respektive xx.
ar ett problem.
Antal meter nya GC-végar >0 Antalet meter nya GC-
vagar ska Oka varje ar.
No6jd Medborgar Index ang. > 60 Mats udda ar. 2017 var
GC-végar i SCB:s Medborgar- resultatet index 55.
undersokning
Nojd Inflytande Index i SCB:s > 55 Mats udda ar. 2017 var
Medborgarundersékning resultatet index 45.
Andel valdeltagande i riksdags- > 85,7% Inget val genomfors
valet under 2020. 2018 var
andelen 86%
Andel valdeltagande i lands- > 79,0% Inget val genomfors un-
tingsvalet der 2020. 2018 var ande-
len 79%.
Andel valdeltagande i kom- > 80,22% Inget val genomfors
munfullméktigevalet under 2020. 2018 var
andelen 80%.
Placering i Humanas tillgang- <25 Ranking bland Sveriges

kommuner. 2019 var pla-
ceringen 19.

Vi har ett aktivt och
forebyggande forhall-
ningssatt i trygghets-
fragor

Antalet anmélda brott enligt
polisens statistik

< [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var antalet
1420

Andel personer som, enl. poli-
sens trygghetsmatning, utsatts
for brott

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var andelen
20%.

Andel personer som, enl. poli-
sens trygghetsmatning, varit
orolig fér nagon typ av brott

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for|
2019. 2018 var andelen
72%.
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Namndens mal

Indikatorer Malvarde

Kommentar

Antal vattenléckor < [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for|
2019. 2018 var antalet 9

Antal trafikolyckor dér oskyd-
dade trafikanter varit inblan-

< [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var antalet 45.

dade
Antalet brander i byggnader i <[Antal 2019]  Jamfdrs med resultatet for
kommunen 2019. 2018 var antalet 15.

Antal avvikelser fran uppréattad
plan for sné- och halkbek&mp-

< [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var antalet 0.

Vi arbetar for mins-
kad klimat- och miljo-
paverkan for att for-
battra mojligheterna
till ett halsosamt liv.

ning

Andel av ndmndens verksam- 100% Miljomal.
heter som kallsorterar.

Andel atervunnet material i for- > [Andel 2019]  Miljomal

hallande till totala mangden in-
samlat avfall

Jamfors med resultatet for,
2019. Totala méangden in-
samlat material = insam-
lad mangd hushallsavfall
+ insamlad mangd avfall
via FTI. 2018 var andelen
12%.

Andel kérda mil i tjansten med > 90% Miljomal

kommunens bilar jamfort med 2018 var andelen 78%
privata bilar - Kommunstyrel-

sefdrvaltningen

Andel kérda mil i tjansten med > 92% Miljomal

kommunens bilar jamfort med 2018 var andelen 94%
privata bilar - Tekniska forvalt-

ningen

Andel miljobilar MB2013 av > 20% Miljomal

totala antalet bilar (personbilar MB2013 4r de fordon

och latta lastbilar)

som nyregistrerats efter
den 31 december 2012
och uppfyller kriterierna
for miljobil i Vag-trafik-
skattelagen (2006:227)
2018 var andelen 6%

Antal laddstolpar i kommunen > [Antal 2019]

Miljomal
Jamfors med resultatet for|
2019. 2018 var antalet 11.

Markaryds kommun |29



Kommunstyrels

en

[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Elforbrukning i kKWh per m?
BRA, graddagskorrigerad

< [Férbrukning 2019]

Miljomal

Jamfors med resultatet for|
2019. Malet méats enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2018 var
forbrukningen 56,54
kWh/kvm

Véarmeforbrukning i KWh per
m2 BRA

< [Forbrukning 2019]

Miljomal

Jamfors med resultatet for|
2019. Malet mats enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2018 var
forbrukningen 95,29
kWh/kvm

Vattenforbrukning per m® BRA < [Forbrukning 2019]

Miljomal

Jamfors med resultatet for
2019. Malet méts enbart
av kommunstyrelsen och
géller samtliga kommu-
nala fastigheter. 2018 var
forbrukningen 0,42
m3/m2

Antal KkWh energianvéndning
per kvadratmeter BRA

<142,7 kWh/m2

Jamfors med resultatet for|
2019. 2018 var energian-
vandningen 151,34
kWh/m2.

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/ medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi for en aktiv dialog Nojd Inflytande Index i > 55 Maéts udda ar. 2017 var re-
med vara kunder/med- medborgarundersok- sultatet index 45
borgare och beméter alla | ningen, NIl
E;:fgiilone”t och med Index pa bemotande och >70 Mats udda ar. 2017 var re-
pext. delaktighet i medborgar- sultatet index 56.
undersotkningen
Andel ganska eller 100% Egen enkét. Resultat 2018

mycket nojda av dem
som ringer till kommu-
nen.

91%.

ommun
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Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Medelbetyg pa bemo- >6 Mats udda &r. 2017 var
tande i medborgar- medelbetyget 6,6.
undersokningen
Andel synpunkter som 100% 2018 var medelbetyget
besvarats inom 10 ar- 80%.
betsdagar

Vi upplevs tillgangliga, | Index pa bemétande och >70 Mats udda ar. 2017 var re-

serviceinriktade och ar- | delaktighet i medborgar- sultatet index 56.

betar standigt for att bli | undersdkningen

gg:]tre inom dessa omra- Andel mail som besva- > 80% 2018 besvarades 92%.

' rats inom tva arbetsda-

gar (KKiK)
Andel enkla fragor i te- >75% 2018 besvarades 68%.
lefon som besvarats
(KKiK)
Medelbetyg pa tillgang- >6 2017 var medelbetyget 6,6

lighet i medborgarun-
dersokningen

Antal e-tjanster som
kommunstyrelsens for-
valtningar tillhandahal-
ler

[Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var antalet 3.

Antal avvikelser gente-
mot kommunstyrelsens
tjanstegarantier

[Antal 2019]

2018 var antalet 68.

3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Tillsammans med 6vriga
samhéllet utvecklar vi

en god arbetsmarknad
dar allt fler gar fran ut-
anforskap till arbete och
integrering

UngdomsarbetslGsheten
totalt 16-24 ar, %

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var andelen
12,5%

UngdomsarbetslGsheten
totalt 16-24 ar, utrikes
fodda, %

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var andelen
36,2%.

Arbetslosheten totalt 16-
64 ar, %

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var andelen
9,6%

Arbetslosheten totalt 16-
64 ar, utrikes fodda, %

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var andelen
29,2%.
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Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Andel personer som 90
dagar efter etablerings-
periodens slut ar i arbete
eller reguljér utbildning

> 50%

2018 var andelen 41%.

Antal hushall som erhél-
lit forsorjningsstod ska
minska

< [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. 2018 var antalet
253.

Antal ateraktualiserade
personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter av-
slutat forsorjningsstod

< [Antal 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. Se definition i KKiK
Resultat for 2018, 44 per-
soner.

Andel som slutfort kurs > 95% Resultat for 2018 uppgick
i vuxenutbildningen in- till 91%.
Klusive SFI
Forsorjningsstodet ska 100% Ja/nej. Om malvérdet inte
delas lika och betalas ut uppfylls anges andelen.
lika till parterna i ett ge- Malvarde uppnétt for
mensamt hushall 2018.
Vi forbattrar vart na- Svenskt Naringslivs ran- 30 Bland de 30 bast rankade
ringslivsklimat king av naringslivskli- kommunerna i landet.
matet (Totalt) 2019 var rankingen 26.
Medelbetyg i narings- >4,2 Betygsskala 1-6. 2019 var
livsundersdkningens medelbetyget 4,2.
samtliga enkatfragor
Medelbetyg i ndrings- >34 Betygsskala 1-6. 2019 var
livsundersdkningens en- medelbetyget 3,4.
katfraga om kommuner-
nas upphandling
Medelbetyg i ndrings- >4,1 Betygsskala 1-6. 2019 var
livsundersokningens en- medelbetyget 4,1.
katfraga om kommuner-
nas tele- och IT-nat
Antal m2 planlagd indu- 75 000 Mellan 75.000-100.000

strimark

m2 planlagd industrimark.
2018 var antalet
m2 100.000.
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Namndens mal

Indikatorer Malvarde

Kommentar

Svenskt Néaringslivs ran- 10
king av hur nojda foreta-

gen i kommunen &r med

kommunens service

Bland de 10 bast rankade
kommunerna i landet.
2019 var rankingen 7.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstaller vara verksamheters
kompetensforsorjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vi har kompetenta, en- | Andel ledigférklarade 100% Avser kommunstyrelsens

gagerade och ansvars- | tjanster som tillsatts forvaltningar. 2018 var an-

fulla medarbetare och | inom 4 ménader delen 100%.

chefer samt en bra ar-

betsmiljo Antal s6kande som mot- >2 Avser kommunstyrelsens
svarar tjanstens kravspe- forvaltningar. Resultat for
cifikation 2018 uppgick till 2.
Forekomst av kompe- Ja Avser hela kommunen.
tensforsorjningsplan 2018 var malvardet ej upp-

fyllt.

Andel nyanstallda som 100% Avser kommunstyrelsens
stalld introduktionsplan. 2018 uppgick till 92%.
Andel ganska/ mycket 90% Egen enkét. Avser hela

nojda med kvalitén pa
genomfdrda introdukt-
ioner

kommunen. 2018 var an-
delen 45%.

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med tidi-
gare ar)

< [Andel 2019]

Jamfors med resultatet for
2019. Avser hela kommu-
nen. 2018 var andelen
5,41%.

Andel sjukskrivna totalt
(kommunen som arbets-
givare, jamfort med

Sveriges 6vriga kommu-

< [Andel 2019]

Genomsnittet for Sveriges
kommuner 2019. 2018 var
andelen 5,41%.

ner)

Andel langtidssjuk- 100% Avser kommunstyrelsens
skrivna med péaborjad forvaltningar. 2018 var an-
rehabiliteringsprocess delen 99%.

Andel genomforda reha- 100% Avser kommunstyrelsens

biliteringssamtal vid
upprepad korttidssjuk-
franvaro omfattande

forvaltningar. 2018 var an-
delen 100%.
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Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
hogst sex tillfallen per
tolvmanadersperiod
Andel ganska/ mycket 90% Egen enkat. Avser kom-
nojda med kontakten munstyrelsens forvalt-
med politiker/medarbe- ningar. 2018 var andelen
tare 78%.
Vi har trygga och narva- | Medelbetyg i medarbe- >75 Avser kommunstyrel-
rande ledare med ett in- | tarundersokningen pa sens forvaltningar. Ut-
kluderande och resultat- | hur nojda medarbetarna fall 2018 6,7.
fokuserat forhallnings- | &r med sin arbetsgivare
satt
Andel chefsnarvaro vid 100% Avser kommunstyrelsens
Schema|agda arbets- fbrvaltnlngar. 2018 var an-
platstraffar (APT) delen 100%.
Andel arbetsplatstraffar 100% Avser kommunstyrelsens
dar resultat och mal foljs forvaltningar. 2018 var an-
upp delen 100%.
Andel genomférda med- 100% Avser kommunstyrelsens
arbetarsamtal inom fére- forvaltningar. 2018 var an-
skriven tid delen 100%.
Tjanstegarantier e Sakligt och positivt bemdtande

o Foretagsetablering/nyforetagande
e Vatten och aviopp
e Planbesked

Foretagsetablering/nyforetagande
Garanti

e Vid forfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhallas
senast inom tva dagar. Forfragan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, narings-
livschefen eller ordférande/VD for MIBAB
vad galler foretagsetablering.

e FOr starta-eget skall senast inom 5 dagar
svar erhdllas fran ansvarig for Starta-eget

e  verksamheten

e Snabb och rationell handl&ggning

3| Markaryds kommun

Kompensation

Om inte garantin halls har du rétt till en forklaring
av varfor garantin inte hallits samt en ursakt for det
intréffade.

Vatten och avlopp
Garanti

e Vid stérningar informera allménheten i till-
récklig omfattning

e Vid langre avbrott i vattenleveransen &n 3
timmar mellan kl. 07.00 och 19.00, pa
grund av driftsstérning pa kommunens an-
laggning, anvisa vatten inom 500 meters
avstand

e Paborja atgarder for stopp i avlopp inom 3
timmar
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Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det moj-
lighet till en ekonomisk kompensation om 500 kro-
nor. Kompensationen dras av pa kommande vatten-
och avloppsfaktura.

Planbesked

Garanti

e Du far planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansdkan ar inlamnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat

e Snabb och rationell handlaggning
e Sakligt och positivt bemgtande

Kompensation
Om du inte fatt planbeskedet inom tva manader
ger vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna
kontrollen. Dessutom har styrelsen faststéllt en plan
for intern kontroll fér 2020.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod |Program Budget Budget EFP EFP
2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelseforvaltningen
823, 92101, Stab kommunstyrelseforvaltningen -3613 -2 841 -2 841 -2 841
92103
11, 13020, 922 [Ekonomiavdelningen -6 887 -7 730 -7 730 -7 730
023 Personalavdelningen -8 606 -8 675 -8 675 -8 675
22000, 23, Naringsliv och turism -3 299 -3 303 -3 303 -3 303
92408, 92420
10, 13010, Kansliavdelningen inkl IT och politisk -21 759 -22 800 -22 800 -22 800
22510, 92100, |verksamhet
Delsumma -44 164 -45 349 -45 349 -45 349
Tekniska forvaltningen
21500, 21510, [Teknisk stab -4 444 -7 020 -7 020 -7 020
21511, 92601
21500, 26100, |Miljé- och byggenhet -3 195 -3 404 -2 904 -2 904
26300
215, 249, 250, |Gatuenhet -18 477 -18 398, -18 398 -18 398
263, 340, 800,
926
548, 910, 926 |Fastighetsenheten -13 404 -12 445 -12 445 -12 445
27000 Raddningsenheten -10 406 -10 839 -10 839 -10 839
925 Lokalvardsenheten -10 752 -11 354 -11 354 -11 354
36 'VVA-enheten -485 0 0 0
Delsumma -61 162 -63 460 -62 960, -62 960,
IArbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen
47 Kommunal vuxenutbildning -5579 -5579 -5579 -5579
57 Ekonomiskt bistand -8 239 -8 239 -8 239 -8 239
6 Sarskilt riktade insatser -1 148 -1 148 -1 148 -1 148
92 Gemensam verksamhet -4 791 -10 064 -10 064 -11 664
Delsumma -19 757 -25 030 -25 030 -26 630
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Programkod |Program Budget Budget EFP EFP
2019 2020 2021 2022

Nettokostnad totalt -125084] -133838  -133338  -134 938

varav internt -24 600 -24 655 -24 655 -24 655

Extern nettokostnad -149 684 -158493  -157993  -159 593

Kommentarer

| kommunstyrelsens driftbudget ar 2020 omfattande
kommunstyrelseforvaltning, teknisk forvaltning och
arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen upp-
gar namndens totala externa ram till 158 493 tkr,
157 993 tkr 2020 och 157 993 tkr 2021.

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningen kommer under aret att systematisera
kommunens IT-strategiska arbete, och for detta an-
damal har forvaltningen erhallit medel till en resurs-
forstarkning.

Under oktober manad 2019 invigdes servicekontoret
i Stromsnasbruk. For att mojliggdra en 6nskvérd ser-
viceniva har forvaltningen erhallit resurser for att be-
manna upp recepitonen.

Tekniska forvaltningen

Behovet av verksamhetslokaler har 6kat for varje ar
och av den anledningen har driftbudgeten pa Fastig-
hetsenheten forstarkts under 2019 med 500 tkr. for
utredning och lokalsamordning samt 350 tkr. for
behovet av verksamhetslokalerkopplade till befolk-
ningsokningen de senaste aren.

Under 2020 forstérks fastighetsenheten med 2 nya
tjanster. Och Driftbudgeten forstarks med 400 tkr.
Man kommer dven att arbeta med internhyror och
lokalforsorjning under 2020.

Miljo — och byggenheten har under ar 2019 arbetat
med kommunens nya vision som har gatt under
namnet “Utvecklingsplan 2030”. Under ar 2020 ska
visionsdokumentet som kommer beskriva hur kom-
munens ska utvecklas fram till ar 2030 och framat

sta klart. 500 tkr har kommunfullmaktige anslagit
under ar 2019 och ytterligare 500 tkr kommer an-
slas till 2020.

Under ar 2020 kommer avsevarda forbattringar ske
med hjalp av digitalisering for byggenheten. Bygg-
enheten kommer fa installerat ByggR. Med pro-
grammet kommer bygglovshandl&ggningen bli helt
digitaliserad.

Samordning for ovardade fastigheter och tomter
(S.0.F.T) initierades under ar 2018 med hjélp av en
extratjanst fran arbetsférmedlingen. S.O.F.T har
blivit ett mycket uppskattat inslag bland kommu-
ninvanarna och naringslivet. For att sakra tjansten
som &r tillsatt for S.O.F.T kan avtal stiftas i form av
en arbetsmarknadsatgard till behovet av 50 tkr arli-
gen.

Budgeten har utdkats med totalt 700 tkr for Till-
synsinspektér SOFT/Administratér/kontaktperson
renhallning fordelat pa Miljo & Bygg (50 tkr enl.
ovan) samt Teknisk stab.

Under 2020 kommer raddningstjanstens arbete
framforallt inriktas pa:

e Ledningssystem 2020 - forvaltning av
funktionen inre befal samt ett uppbygg-
nadsarbete med systemledningssamverkan
genom R&ddningsregion Syddstra Sverige.

e Utbildningar inom allmén brandkunskap
samt hjart- och lungraddning.

e Handlingsprogram enligt Lag om skydd
mot olyckor.

e Péborja av uppbyggnaden av en 6vnings-
plats.

e Stirka formagan vid skogsbrander.
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o Inréatta funktionen Regional Raddningschef
i beredskap for Kronobergs- och Blekinge
lan

Driftbudgeten har forstarkts med 400 tkr for 2020
pa Raddningstjansten.

Under 2019 har ny modern uppmaétningsmetod in-
forts for att mata upp lokalernas ytor for att effekti-
visera lokalvarden och for att infora en ny arbetsbe-
skrivning. Det &r en pagaende process som tagit
mer tid &n berdknat som snart &r Klar.

Under 2020 kommer lokalvardsenheten lagga fokus
pa att effektivisera verksamheten och arbeta fram
miljovanliga och halsobeframjande produkter i den
dagliga stadningen. Enheten kommer dven utdkas
med en stadledartjanst under 2020 och for detta an-
damal &r det avsatt 550 tkr.

Under 2020 kommer VA/Gata park arbeta med att

e Ta fram uppmatningsinformation for att
mata och kostnadsberékna parkenhetens
verksamhetsytor.

o Fortsatt digitalisering av alla verksamheter
med bland annat registrering av driftstor-
ningar for VA, belysningsdatabas, vdgdata-
bas, parkdatabas.

e Investeringar och driftunderhall av VA-led-
ningsnatet.

e VA-kapacitetsutredning for att mojliggora
utokning av VA-verksamhetsomrade

e Anslutningsfragor i samband med byggnat-
ion av forskolor, &ldreboenden, LSS-boen-
den.

e  Gatuunderhall for att minska omlaggnings-
takten

GC-utbyggnad for att fa sékrare trafikmiljo pa
Skulptorvéagen.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen

Forvaltningens budgetram har infor 2020 forstarkts
med 5 000 tkr, for att kompensera det intdktsbortfall
som det minskade schablonbidragsersattningarna for
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nyanlanda féranleder.

Under 2019 har vuxenutbildningen investerat i digi-
tala miljoer och modern studiehall for flexibel
undervisning. Under 2020 kommer vuxenutbild-
ningen ta del av det kommunala utrymmet att for-
starka verksamheten med en forstelarare. Da verk-
samheten dven har behov av férdjupad metodut-
veckling for spraksvaga kommer en sprakpedagog
projektanstallas med hjalp av Finsam-medel.

Enheten for socialt arbete har under 2019 fortsatt
verka for sakerstallande av rattssaker handlaggning
och dokumentation samt inférandet av internkontroll
och uppféljning pa regelbunden basis. Kommunen
deltar i ett SKL-projekt for att dverse mojligheterna
till att Gverga till e-tjanst for automatiserad hand-
laggning av ekonomiskt bistand, helt eller delvis.

Under 2020 budgeteras fér samma utfall av ekono-
miskt bistand som 2019

2019 gjordes en omorganisation med ny enhet, Stod
och utveckling, som ett av leden i planen for Marka-
ryd framat (projektmedel fran Tillvaxtverket). Ett
aterbruk har startats i serviceteamets regi och gene-
rerar ytterligare arbetstillfallen for de kommuninva-
nare som behdver meningsfulla aktiviteter, arbetstra-
ning eller praktik. Inom enheten drivs dven projekt
Ungsam dar ungdomskoordinator anstallts via Fin-
sammedel for att arbeta med ungdomar i utanférskap
i alder 16-24 ar.

Med de kompletterande budgetdirektiv som Allian-
sen redovisat fér kommunstyrelsen 2019-10-15, §
175, med forslag till férstarkning av ramar, kommer
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningens
budget vara i balans 2020.

Darmed kommer kommunstyrelsens forslag till
Budget 2020 och EFP 2021-2022 vara upprattat i ba-
lans.



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Kommunstyrelsen

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr
Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2020 2021 2022
Kommunstyrelseforvaltningen
92 18040 |IT-investeringar -3050 -4 850 -3 350
92 InkOpssystem Marknadsplatsen -700
92 Beslutstodssystem -500 -250
Delsumma -4 250 -5 100 -3 350
Tekniska forvaltningen exkl VA
20 11210 |Medel for exploateringskostnader -1 000 -1 000 -1 000
21 Streetview & LIDAR flygning Téatort -140
21 Kompletterande Métningsutrustning -120
24 12010 |Maskininkop Gata -220 -220 -270
24 12060 |Nyasfaltering -3 750 -3 750 -3 750
24 12070 [Separering elnét, nya skap -320 -320 -320
24 11060 [Forbattringsatgarder p.g.a hastighetséversyn -430 -430
24 12370  |Utbyggnad GC-végar - 5140 -3000 -2 570
24 12370 |Statsbidrag utbyggnad GC-vagar 2570 1500 1285
24 12061 [Linjemalning gata -110 -110 -110
24 12013 [Sugande sop-/stddmaskin citycat -1 500
24 12018 |Dé&ck Hjullastare -110
24 12014  |Lyftkran till slap -160
24 11400 |Belysningsstolpar -270 -270 -270
24 12015 [Snéplog -270
24 12016 |Maskininkop rorsvets -110
24 12017  [Sandspridare lastbil -220
24 Belysning motionsspar Sodergardsomrade -320
24 Trafikskyltar -160 -160
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Program-| Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2020 2021 2022
25 12160 |Centrumplaneatgarder -500 -500 -500
25 12010  |[Maskiner (bilar och smamaskiner) -1 000 -1 500 -900
25 IAvstangningsmaterial parkarbeten -100
21 Konferensrum -487,
26 14810 [ECOS 2 -500
27 Utbyte av Rakelterminaler -250
27 14000 |Ro6kovningscontainer -200
27 14001 |Sexhjuling -175
27 14002  [Tvéattmaskin larmstall -75
27 14003  [Slackbil Stromsnasbruk -4 200
27 14004  |Arbetsjordningsutrustning -75
27 Gemensamma investeringar Raddsam -100 -100
Kronoberg
27 Slang/Slangkorgar -90 -90
27 Understéll -85
27 Motorsagar inkl. sakerhetsutrustning -50
27 Taksakringsutrustning -80
91 23001 [Sparbankshallen -910
91 23002  |Fyrklévern -1 070
91 23003  [Kulturhuset -320
91 23004  Punibacken Staket -160
91 23005 ([Traryds skola -380
91 23006  [unibacken takomlaggning -480
91 23007 |Lindblomman fonsterbyte golvbeldggning -860
91 23008 arven Belysning -270
91 23009 |Galaxen Invandig renovering -1 070
91 23010 |Ribersdal Projektering -860
91 23011 |Gatuforradet -860
91 23012 |Markaryds skolor Hemkunskap Kok -640

40| Markaryds kommun



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Kommunstyrelsen

Program-| Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2020 2021 2022

91 23013  [Stromsnasskola Hogstadiet Lassystem -80
91 23014  [Stromsnadsskola LM stadiet Projektering -910
91 23015 |Aldreboende Lagenhetsrenovering -480
91 23016  |Lekutrustning Offentliga lekplatser -1 070
91 23017  |Stromsnasskola Lassystem -170
91 23018 [Sparbankshallen Lassystem -40
91 23019 |Amerikanaren 16 Fyrkldvern Injustering -1 070

\varme

91 23020 |Bofinken 18 KCM Byggn U Varmesystem -1 070
91 23021 |Magistern 1 Huvudbyggnad Varmesystem -540
91 23022  |Magistern 1 Huvudbyggnad ventilation -1280
91 23023  [arven 12 Injustering varme -160
91 23024  |Stromsborg Yttertak -430
91 23025 |Markarydsskola Matsalen -380
91 23026 [Sodergardsdammar, Pulkabacken -240
91 Skérsjovallen -220
91 Ekliden -600
91 Junibacken -540
91 Traryds skola -2 680
91 Stromsnésskola -800
91 Jarven -110
91 KCM-U 430
91 Ekliden -90
91 Timsfors Skola -80
91 Timsfors skola Kok -380
91 Hunneskolans matsalshyggnad -590
91 Traryds skola -1290
91 Pilen 12 Nya forvaltningsbyggnad -640
91 Traryd Lindblomman -320
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[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Program-| Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2020 2021 2022
91 Fyrklovern Fysioterapi -540

91 Sporrsmeden 1 H Byggnad -2 250
91 KCM Matsal -1070
91 Hasseln 2 Timsfors Skola -1500
91 Folkskolan 1 Paviljongen -270
91 Pilen 12 samtliga byggnader -540
91 Projektering forskola Stromsnasbruk -5 000
91 Trygghetsinvesteringar -3 000 -3 000
91 \Vandrarhem -380
91 Jarven -640
91 Galaxen -430
91 Sjogarden -20
91 Utsikten -70
91 Timsfors skola idrottshall -540
91 Aldermannen -1930
91 Kulturhuset -480
92 16400 [Stadmaskiner lokalvard -250 -263 -244)
Delsumma -38 027 -33 358 -13 704
Arbetsmarknads- och integrations-
forvaltningen
61 Bil - Serviceteam -150
61 Modul — Sociala insatser -100
92 16930 |Mdbler & IT-utrustning (AIF) -75 -75 -75
92 15270  |IT-system & teknik (AIF) -25 -25 -25
92 Mabler flytt AIF -75
Delsumma -425 -100 -100
Nettoutgift -42 627, -35 558 -17 154
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[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Kommunstyrelsen

Investeringsbudget va-kollektivet netto tkr
Program- |Projekt- [Projektnamn Budget EFP EFP
kod kod 2020 2021 2022
86 13100 |Arbetshilar -640 -260 -320
86 12040 |Anslutningsavgifter 240 240 240
86 12090 [Nya vattenmatare -320 -320 -320
86 12050 |Ledningsfornyelse Va-nat -4 800 -7 000 -6 400
86 12910 |Luft-/vattenspolning av vattenledningsnat -1 600
86 13102 |Inloppspump Ribersdals intagningsstation -270
86 13103  [Pumprenovering tva pumpar till Skarsjodals -270
86 13104 Ilzﬁ;prenovering tva pumpar till Lokasjons -160
86 12210 IIZISE)'-Ic-iesmétare till Pumpstationer -110
86 12930 [Téta lock alla vattenverk -220 -220
86 12940  |Projektering VA-planering Oversikt, -750
Policy, plan
86 13105  |Process och miljoforbattrande atgarder -270 -270
86 13106 |[Pumpstationsrenovering -270 -270
86 13107 [Tak- och fasadunderhall pumpstationer -220
86 Projektering utbyggnad Groné Vattenverk -430
86 Byte styrsystem VA anldggning -430 -750 -750
86 Byte kommunikation kopparsystem -160 -160 -160
86 Renovering Brandposter och ventiler -530 -530
86 Tillstandsansdkan vattenverksamhet Hylte -530
86 Ny skrapa Kvarnaholm -320
86 Sandtvatt Ribersdal -430
86 Nya Skrapor Ribersdal -640
Delsumma [Finansieras av va-kollektivet -8 520 -12 110 -9 750
Nettoutgift Investeringsbudget -51 222 -50 668 -26 904
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Kommunstyrelsen

[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
51 222 tkr ar 2020, 50 668 tkr ar 2021 och 26 904 tkr
ar 2022.

I borjan pa 2020 kommer den tekniska forvaltningen
att besluta om en mer detaljerad investeringsplan. En
bedémning gors da dven av behovet av tillaggsbud-
geteringar av ofdrbrukade investeringsanslag 2019.

For ar 2020 beviljas bland annat foljande investe-
ringar:

Ledningsfornyelse va-nat, Markaryds kommun,
4 800 tkr. Atgardsplan for ledningsnét finns upprat-
tat. Lopande taxehojning kommer att ske for att fi-
nansiera en 6kad takt pa fornyelsen av ledningsnatet.

Nyasfaltering, 3750 tkr. Atgardsplan med priorite-
ringsordning har tagits fram for de gator och cykel-
vagar som har storst behov av atgarder.

Utbyggnad av GC-vagar, 5 140 tkr (varav 2750 tkr
i statsbidrag). Bland annat GC-utbyggnad for att fa
sakrare trafikmiljo pa Skulptorvagen

Trafiksakerhetshéjande atgarder, 750 tkr arligen fran
och med 2020 for trafiksakerhetshojande atgarder
samt for att atgarda nedskrapning, skadegorelse och
forfallna fastigheter.

Miljoenheten kommer fa en uppdaterad version av
ECOS. Den tidigare versionen for ECOS upphor att
fungera och for att myndighetsutévningen ska fort-
sétta behovs den nya versionen vara installerad un-
der ar 2020. Till detta behdvs en investering pa 500
tkr

Projektering och utredning av lokaler finns med
bland investeringarna bla for upprustning av Re-
ningsverk Ribersdal och Gatuforrad.
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Fortsatt projektering och renovering av Strémsnés-
bruksskolan.

Markaryds skolans matsal ska visualiseras och kost-
nadsberédknas infor planerad utbyggnad

IT-investeringar for 3 050 tkr planeras for utbyte av
gammal utrustning.

Implementering av nytt inkdpssystem kommer ge-
nomforas under 2020, beraknat igangsattande vid
halvarsskiftet.

Inférande av nytt beslutstodssystem kommer ge-
nomforas under aret, med syfte att underlatta inform-
ationsuttag och analys.



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Kommunstyrelsen

Verksamhetsmatt
Verksamhe i oo eom ool o022
Infrastruktur o skydd
Antal meter gang- och cykelvagar 34 666 35241 36441 37141 38 341
Kalkningsverksamhet ton/ar 632 900 900 900 900
Antal raddningsinsatser 195 200 200 200 200
Antal nystartade foretag 48 25 25 25 25
Nettokostn miljo- och hélsoskydd, myndighets-
utdvning kr/inv - 150, 150 150 150
Fastighetsforvaltning
Lokalyta (kommunégda verksytor) m? 84 269 84181 84181 84 181 84 181
Lokalyta/invanare m? 8,26 8,87 8,92 8,92 8,92
Forhyrda lokaler m? 5743 5878 6 297 6 297 6 297
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 27 50 50 50 50
Ovrigt
Antal vattenl&ckor 9 15 15 15 15
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Milj6- och byggnadsnamnden

[BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Tommy Andersson (M)

Vice ordférande: Ros-Marie Jonsson Necké (S)

Enhetschef: John Karlsson

Uppdrag

Namndens dvergripande uppdrag

Miljo- och byggnadsndmnden fullgér uppgifter som
miljo- och halsoskyddsnamnd samt plan- och bygg-
nadsnamnd. Namnden bestar av fem ledamater.

Namnden skall uppmarksamt félja utvecklingen
inom kommunen i miljo- och halsoskyddshénseende
samt utarbeta de forslag som ar pakallade. Namnden
skall &ven verka for en god byggnadskultur och en
god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ i fragor
om planlaggning byggande och fastighetsbildning.

Kommuninvanare och néringsliv ska uppfatta att det
ar enkelt att ta kontakt med milj6- och byggnadsen-
heten och att man far tydliga, klara besked, en god
service och ett gott bemotande. Rad och upplys-
ningar ska lamnas i drenden som faller inom ndmn-
dens verksamhetsomraden i samband med kontakter
med allmanheten, naringslivet samt vid tillsynsbe-
sok.
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Namndens ansvarsomraden &r:

Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och
bygglagen

Upprattande av detaljplaner

Ajourhallning av adressregister och bygg-
nads- och lagenhetsregister.

Handl&ggning av forslag till gatu-, kvarters-
och allménna platsers namn.

Tillstands- och anmalningsarenden samt till-
syn enligt Miljébalken

Tillstands- och anmalningsarenden samt till-
syn enligt Livsmedelslagen

Tillsyn enligt Smittskyddslagen



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Milj6- och byggnadsnamnden

Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och valméende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljo dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi verkar for en till- Antal papekanden om 0
ganglig boendemiljo. bristande tillganglighet
infor slutsamrad.
Vi dr aktiva och tar an- | Antal representanter i 1
svar for det lokala folk- | folkhélsoarbetet.
hélsoarbetet.
Vi arbetar for minskad Andel av ndmndens 100%
klimat- och miljopaver- | verksamheter som kall-
kan for att forbattra moj- | sorterar.
|'9het§ma till ett halso- Andel kérda mil i tjans- > 92% Malvirdet giller hela tek-
samt liv. . . . .
ten med kommunens bi- niska forvaltningen.
lar jamfort med privata
bilar.
Andel miljobilar > 20% Malvardet géller samtliga
MB2013 av totala anta- forvaltningars bilar.
let bilar (personbilar och MB2013 &r de fordon som
latta lastbilar) (%). nyregistrerats efter den 31
december 2012 och upp-
fyller kriterierna for miljo-
bil i Vagtrafikskattelagen
(2006:227).
Kulturmiljon ska synlig- | Antal omraden som fatt 10 Ett omrade kan vara ett be-

goras i omraden som an-
ses innehalla ett hogt
kulturmiljévarde.

informationsskylt upp-
satt under aret.

fintligt bostadsomrade som
innehar ett hogt kultur-
miljovarde, eller en fri-
luftsstig.
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Miljo- och byggnadsnamnden [BUDGET 2019 EFP 2020-2021]

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kundens/medborga-
rens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi bemoter varje Andel enkla fragor in- 90%

kund/medborgare pro- | komna pa telefon som bes-

fessionellt och med re- | varas (KKiK).

spekt, och &r tillgédng- Andel enkla fragor in- 90%
liga och serviceinrik- komna via e-post som bes-
tade. varas inom 2 arbetsdagar

(KKiK).

3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Néringslivet ska uppleva | Andel ngjda kunder i 90% 90% ska vara ganska
hog servicegrad och po- | egen kundenkat. ndjda/mycket nojda.
sitiv attityd fran kom- Andel deltaganden i dia- 80%
munen. .

logmoten.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism, hel-
hetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstéller vara verksamheters kom-
petensforsorjning.

Milj6- och byggnadsnamnden har inga namndmal till detta kommunfullmaktigemal.

Tjanstegarantier
Miljo- och byggnadsnamnden har inga tjanstegarantier for 2020.
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[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Milj6- och byggnadsnamnden

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget Netto tkr
Programkod [Program Bu 2019 Bu 20200 EFP 2021 EFP 2022
11 Politisk verksamhet -348 -355 -355 -355
Nettokostnad -348 -355 -355 -355

Kommentarer

Miljo- och byggnadsndmndens budgetanslag &r ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantradesersattning och ett anslag for évriga fram-
mande tjénster.
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Socialnamnden

[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Socialnamnden

Ordférande: Berit Larsson (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)
Forvaltningschef: Johan Rutgersmark

Uppdrag

Inom  socialndmndens  verksamheter  skall
méanniskor motas med respekt, vardighet och gott
bemotande. Detta tillsammans med géllande lagar
och forordningar, skall utgbra basen for
medborgarnas  kontakt med  socialndmndens
verksamheter.

Namndens 6vergripande uppdrag

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:
e Barn- och ungdomsvard
e Mottagning och hem for vard och boende
for ensamkommande
e Missbruks- och beroendevard
e Oppen verksamhet individ- och familje-
omsorg
e Verksamhet enligt alkohollagen
e Myndighetsutovning dldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsattning
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Aldreomsorg:

e Halso- och sjukvard

e Sarskilt boende for aldre

e Insatser i ordindrt boende inklusive beslut
om korttidsplats

e Oppen verksamhet inom &ldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsattning:

e Boende for personer med
funktionsnedséttning

o Verksamhet i ordinart boende for personer
med funktionsnedsattning

e Personlig assistans

o Korttidsplats for personer med funktions-
nedsattning

e Ovrig verksamhet for personer med
funktionsnedsattning



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Socialnamnden

Mal och tjanstegarantier

Mal

1. Trygghet och vilmdende - Vi har en trygg och tillgénglig livs- och boendemiljé déir demokrati, medborga-
rens behov samt minskad klimatpaverkan sdtts i centrum.

Namndens mal

Indikatorer

Malvarde

Kommentar

Vi levererar en sa-
lutogen vard och om-
sorg praglad av hog kva-
litet.

Placering i landet gél- 29
lande mycket ndjda bru-

kare (hemtjénsten)

Placering i landet utifran
andel som svarat att de
ar mycket néjda med sin
hemtjénst i Socialstyrel-
sens brukarundersok-
ning ”Vad tycker de
aldre om aldreomsor-
gen?”

Placering i landet gél- 70
lande mycket ndjda bru-

kare (sérskilt boende)

Placering i landet utifran
andel som svarat att de
ar mycket néjda med sitt
sérskilda boende i Soci-
alstyrelsens brukarun-
dersokning ”Vad tycker
de aldre om éldre-
omsorgen?”

Placering i landet gél- 100
lande mycket trygga
brukare (sérskilt bo-

ende)

Placering i landet utifran
andel som svarat att de
kanner sig mycket
trygga att bo pa sitt sar-
skilda boende i Social-
styrelsens brukarunder-
sokning ”Vad tycker de
aldre om aldreomsor-
gen?”

Placering i landet gél- 150
lande mycket trygga

brukare (hemtjénsten)

Placering i landet utifran
andel som svarat att de
kéanner sig mycket
trygga att bo hemma
med stod fran hemtjans-
ten i Socialstyrelsens
brukarundersékning
”Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen?”

Genom aktiv samverkan
med skolan skapar vi
forutsattningar for goda
uppvéxtvillkor.

Andel néjda personer 90%
som ingar i konsultativa

teamet.

Egen enkat till personer
som ingar i konsultativa
teamet.
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[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi skapar delaktighet
och dar det ar mojligt Placering i landet gal-
valfrihet. lande delaktiga brukare 50 Placering i landet utifran
(sarskilt boende) andel som svarat att per-
sonalen alltid tar hansyn
till dina asikter och 6ns-
kemal om hur hjalpen
ska utforas i Socialsty-
relsens brukarundersok-
ning ”Vad tycker de
aldre om aldreomsor-
gen?”
Placering i landet gél- 29 Placering i landet utifran
lande delaktiga brukare andel som svarat att per-
(hemtjénst) sonalen alltid tar hansyn
till dina asikter och 6ns-
kemal om hur hjalpen
ska utforas i Socialsty-
relsens brukarundersok-
ning ”Vad tycker de
aldre om aldreomsor-
gen?”
Andel nya brukare som 100% Egen métning.
fatt information om an-
nan utforare
Vi arbetar for minskad Andel av ndmndens 100% Egen matning.
klimat- och miljopaver- | verksamheter som kall-
kan for att forbattra moj- | sorterar
Ilghetgrna till ett halso- Andel korda mil i tjans- 90% Egen métning.
samt liv. .
ten med kommunens bi-
lar jamfort med privata
bilar
Andel miljobilar av to- 20% Egen métning.
tala antalet bilar
Andel inkop farskt kott 100% Statistik fran  verksam-
med svenskt ursprung. hetssystem.
Andel inkdp av livsme- 70% Statistik fran verksamhets-
del med svenskt ur- system.
sprung.
Andel ekologiska livs- 25% Statistik hamtas fran verk-

medel av totala kostna-
den for livsmedelsinkop

samhetssystem.
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2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemétande med kundens/medborgarens behov i fokus.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Vi bemoter varje Placering i landet gél- 100 Placering i landet utifran
kund/medborgare pro- lande bemdtande (sér- andel som svarat att per-
fessionellt och med re- | skilt boende) sonalen alltid bemdter
spekt. dig pa ett bra sétt i Soci-

alstyrelsens brukarun-
dersokning ”Vad tycker
de &dldre om &ldre-

omsorgen?”
Placering i landet gél- 29 Placering i landet utifran
lande bemdétande (hem- andel som svarat att per-
tjanst) sonalen alltid bemdoter

dig pa ett bra satt i Soci-
alstyrelsens brukarun-
dersokning ”Vad tycker
de &ldre om &ldre-
omsorgen?”

3. Ndringsliv och tillvéxt - Vi har ett gott ndringslivsklimat som skapar férutsédttningar fér sysselsdttning, for
féretag att utvecklas samt fér nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Socialtjénsten tar till- Andel ndjda samver- 90% Egen métning.
vara civilsamhallets re- | kanspartners

surser.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter préglas av professionalism, helhetssyn, engage-
mang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstdller vdra verksamheters kompetensférsérjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Vi har kompetenta, en- Andel medarbetare som 80% Medarbetarundersdkning
gagerade och ansvars- kanner sig kompetenta,
fulla medarbetare. engagerade och ansvars-
fulla.
Medarbetare och chefer | Dokumentstudie av 100% Egen métning.
tar gemensamt ansvar minnesanteckningar fran
for maluppfyllelse och | APT, ekonomi- och
ekonomi. maluppféljningar.
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Tjanstegarantier

e Virdighet och gott bemodtande
e Trygghet
e Kosten inom Markaryds kommun

Vardighet och gott bemétande
Garanti

Vi lovar dig 100% tillganglighet. Vi definierar tillganglighet: nar vi inte kan svara anvander vi bokningssystem
eller hanvisning vid franvaro sa ni far mojlighet att limna meddelande s3 att vi kan kontakta dig.

Kompensation

Klarar vi inte att halla detta lovar vi att senast nasta vardag kontakta dig och ge dig en forklaring samt en
skriftlig ursakt for det intraffade.

Trygghet

Garanti

Nar du larmar tar personalen kontakt med dig inom tva minuter (ordinart boende). Far vi ingen kontakt med
dig kommer personal hem till dig inom 30 minuter, dygnet runt.

Kompensation

Besvaras inte ett larm i enlighet med utfastelse kompenserar vi dig med en blomstercheck. Du har dessutom
ratt till en forklaring till varfér garantin inte har hallits samt en skriftlig ursakt for det intraffade.

Kosten inom Markaryds kommun
Garanti

Inom sarskilt boende far du en varierad, vallagad och varm lunchmaltid med dessert samt en enklare kvalls-
maltid som serveras pa ditt boende.
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Du som har matdistribution far en varierad, vallagad och varm lunchldda med dessert hem till din bostad
mellan 11:30 och 13:30.

Alla barn/elever i forskola/skola far en varierad, villagad och varm lunchmaltid.

Kompensation

Om vi inte haller vad vi lovar for dig inom sarskilt boende och inom férskola/skola far du en likvardig maltid
serverad inom 30 minuter.

Om vi inte haller vad vi lovar for dig med matdistribution betalar du inget for maten den dagen avvikelsen
har intraffat och som extra kompensation blir du bjuden pa en maltid en annan dag.

Du har dessutom rétt till en forklaring till varfor garantin inte har hallits samt en skriftlig ursakt for det intréaf-
fade.
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Driftboudget med kommentarer

Driftbudget netto tkr

Programkod  [Program Budget 2019(Budget 2020| EFP 2021 EFP 2022
1 Politisk verksamhet -898 924 924 924
2 Infrastruktur och skydd -100 100, 100, 100
5101 Hemtjéanst -25 299 25 245 25 245 25 245
5105 Sarskilt boende -63 830 64 619 64 619 64 619
5104, 5106 (Ovrig vard och omsorg -2772 2755 2 755 2755
513 Insatser enligt LSS, SFB -38 987 39071 39071 39071
52 Insatser personer med funktions-nedsattning -3290 3452 3452 3452
530 Fardtjanst/Riksfardtjanst -1 025 1025 1025 1025
548-549 Forebyggande verksamhet -39 174 38 228 38 228 38 228
55-58 Individ- och familjeomsorg -16 763 28 273 28 273 28 273
6 Sarskilt riktade insatser =737 -489 -489 -489
923 Gemensam verksamhet -16 278 11 187 5487 5 487
927 Kostverksamheten -13 407 15 169 15 169 15 169
Nettokostnad -222 562 229 558 229 558 229 558
Varav internt -7 463 -7 444 -7 444 -7 444
Extern netto- -215 099 222 114 216 414 216 414

kostnad
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Overgripande kommentarer

Overgripande

Den stora utmaningen for socialforvaltningen
framover ar de okande behoven av omvardnad och
sjukvard hos &ldre personer. Gruppen 85 ar och
aldre kommer att 6ka fr.o.m. 2020-2021.

Markaryds befolkning 85+
Prognos 2019-2040

800

600

200

De flesta kommuner har paborjat ett arbete med
digitalisering som innebdr att olika tekniska
hjalpmedel haller pa att inféras inom vard, omsorg
och individ- och familjeomsorg. Exempel pa sadana
hjalpmedel & mobil dokumentation, digital
signering, kameror, taligenkdnning for att
underldtta dokumentation samt olika e-tjanster.
Staten fordelade under andra halvan av 2018 ut
medel till kommunerna for att paskynda denna
process. Inforandet av teknik gors for att hoéja
sakerheten men ett viktigt argument ar ocksa att
den ar nédvandig for att mota det dkande behovet
av insatser hos framforallt de dldre. Det kommer
inte att finnas personer att anstdlla i den
omfattningen som det behdvs om vi fortsétter att
arbeta pa samma satt som idag. Rétt anvand
digitalisering kan leda till att socialtjansten kan
moéta bristen pa personal samtidigt som det skulle
kunna innebdra effektivitetsvinster. Den digitala
kompetensen maste dock starkas for att sakerstalla
sakerhetsaspekterna da ny teknik upphandlas och
introduceras i vara verksamheter. For att hoja
utvecklingstakten ytterligare skulle tex. en
tekniksamordnare kunna anstallas, detta ar nagot

som forvaltningen kommer aktualisera i samband
med rambudget 2021.

Rekrytering kommer fortsatt att vara en stor
utmaning. 2025 kommer det att saknas 100 000
personer till offentlig sektor i Sverige. Det handlar
da framforallt om vardpersonal men ocksa om
pedagoger och socialsekreterare. En annan grupp
inom vilken det &r svart att rekrytera idag ar kockar.

Socialndmndens anslag forstarks 2020 for att mota
en forvantad kostnadsokning till foljd av en ny
upphandling av leasingavtal for bilar (450 tkr),
samt for vissa tomgangskostnader for lokaler (500
tkr).

Tidigare har riktade satsningar samt schablonmedel
finansierat flera tjanster inom individ-och
familjeomsorgen. For att mildra konsekvenserna av
bortfallet av denna statliga finansiering forstarker
socialndmnden  individ-och  familjeomsorgens
anslag med 600 tkr.

For att hantera kostnader kopplade till GPS-larm
forstarks budget med 190 tkr. For &ldreomsorgen
forstarks budget med 500 tkr for administrativt
stéd, samt med 650 tkr for att forstarka bemanning
och kostnadsbudget inom den férebyggande
verksamheten (psykiatrisjukskoterska,
rehabiliteringsassistent samt hjalpmedel).

Kostenheten har infor 2020 fatt forstarkt budget for
att hantera okade livsmedelskostnader samt for att
genomfdra en Gversyn av organisationen (810 tkr).
Forstarkningen  avseende  livsmedelskostnader
tilldelas till viss del sarskilt boende som star for
inkop av frukost och mellanmal.

Gallande  demografi och  dartill  hdrande
volymutveckling inom socialndmndens
verksamheter i dldreomsorgen kan man se att
namnden under de senaste aren genomfort stora
effektiviseringar av verksamheten, bland annat
genom fordndrad metodik och organisering.
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Individ- och familjeomsorg
Individ- och familjeomsorg — Barn och unga

Forvaltningen erfar ett fortsatt hogt inflode av aktu-
aliseringar vilket leder till ett hogt antal utredningar
och insatser. Under 2018 gjordes flera nyplacering-
ar av barn och manga av barnen har placerats som
sma, sa kallade uppvéxtplaceringar, vilket gor att de
ofta riskerar bli langvariga. De narmaste aren ar det
fa arenden som avslutas pa grund av att den unge
uppnatt vuxen alder och ska flytta till ett eget hem.

Antalet aktualiseringar, utredningar och insatser
barnarenden 2016 - aug 2019 (uppskattning for helar
2019 i parentes)

2016 2017 2018 2019
Aktualiseringar 222 297 421 295
(443)
Utredningar 105 108 207 91 (137)

Placeringar i familjehem 2016- aug 2019
(uppskattning for heldr 2019 i parentes)

2016 2017 2018 2019

Antal 10 384 10 680 12 084 7575
dygn (11 363)

Placeringar HVB 2016- aug 2019 (uppskattning for
heldr 2019 i parentes)

2016 2017 2018 2019
Antal personer | 3 3 3 3
Antal dygn 848 567 750 428
(642)

Det forebyggande arbetet, som innefattar stdd- och
behandlingsinsatser till barn och deras familjer i
oppenvardsform, ska vanda utvecklingen sa att
farre barn ska behéva placeras. Det ar viktigt med
langsiktighet nar det galler forebyggande arbete da
det inledningsvis leder till merarbete eftersom fler
barn  uppmérksammas och aktualiseras hos
socialtjansten.
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Idag pagar ett intensivt arbete for att stodja de barn
som vaxer upp i familjer som &r socioekonomiskt
svaga. Det finns tydliga forskningsresultat som
visar att dessa barn l6per en Okad risk for att
utsattas for omsorgsbrist och vald och senare i livet
utveckla psykisk ohdlsa. Samverkan mellan
socialtjanst och skola ar oerhort viktigt da det kravs
insatser bade i skolmiljo och i hemmet for att vi ska
kunna né och hjalpa de mest utsatta barnen.

Regionalt deltar Markaryd i ett arbete som kallas
Barnens basta i Kronobergs lan. Ett arbete pagar for
att skapa en hallbar struktur och samverkan kring
utsatta barn. Insatser ska goéras nara barnet och av
de aktorer som finns runt barnet; forskola, skola,
socialtjanst och vid behov barnpsykiatrin.

Individ- och familjeomsorg -
Stéddboende for ensamkommande barn

Markaryds kommun har haft ett hégt mottagande av
ensamkommande barn och ungdomar. Under slutet
av 2017 och borjan av 2018 fick manga av dem
beslut pa sin anstékan om uppehallstillstand i
Sverige. Manga fick avslag pa sin ansokan och
antalet ungdomar minskade kraftigt. Under 2018
stangdes HVB Solhéll och i borjan av 2019 stélldes
HVB Lyktan om till stddboende. Pa ett stodboende
anpassas bemanningen efter ungdomarnas behov.
Omstallningarna har varit ett led i att anpassa
verksamheten efter antalet ungdomar. De ungdomar
som idag bor pa stodboende, 16 st, har de flesta fatt
permanent uppehallstillstand eller tillfalligt uppe-
hallstillstand. Under 2020 ska verksamheten
fortsatta att anpassa sig efter efterfragan och de
resurser som staten tilldelar for verksamheten.

Individ- och familjeomsorg — Missbruksvard
samt dvriga vuxenarenden

Antal aktualiseringar vuxenérenden jan-aug 2019

Aktualiseringar | 8 8 15 3 5 4 5 6

Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug




[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Socialnamnden

Nar det galler missbruksvard arbetar vi i forsta
hand med insatser pa hemmaplan. Det handlar bade
om behandlingsinsatser och socialt stod for att den
enskilde ska klara av ett drogfritt liv.

Regional samverkan i lanet har lett till att en
integrerad mottagning for missbruksvard har startat
upp med mottagningar i Vaxjé och Ljungby.
Forhoppningen &r att det gor den kvalificerade
missbruksvarden mer tillganglig for medborgarna i
Markaryd.

Individ- och familjeomsorg - Organisation

Foreskriften som reglerar kraven pa behorighet for
socialsekreterare som arbetar i den sociala barnvar-
den skulle tratt ikraft den 1 juli 2019 men det finns
ett forslag om att ikrafttradandet ska skjutas upp till
2022. Socialstyrelsen har lyssnat in socialtjanstens
svarighet att rekrytera socialsekreterare med socio-
nomutbildning.

En ny LVU-lagstiftning ar under beredning pa
socialdepartementet och eventuella foréandringar
jamfért med nuvarande lagstiftning kommer
paverka verksamheten i framtiden.

Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020 och
under 2019 kommer socialfoérvaltningen att arbeta
med utbildning och implementering av lagen i alla
verksamheter. Det dr oklart hur den kommer att
paverka rattspraxis nar det galler barnarenden.

Forandringar i samhéllsklimatet och att det idag ar
svart att fa hjalp av polisen vid utsatta situationer
har  medfért kostnader for individ- och
familjeomsorgen gallande larm, bevakning och
personlig sakerhet. Personal utrustas med GPS-larm
som fungerar dven vid hembesok. Véktare tillkallas
vid vissa moten dar det finns en 6kad risk for att det
ska uppsta hot eller vald.

Individ- och familjeomsorg - Specialdestinerade
statsbidrag/ stimulansbidrag

Bemanningen inom individ-och familjeomsorgen
har fatt forstarkas kraftigt sedan 2015 vilket har

finansierats med bl.a. medel fran socialstyrelsen till
forstarkt bemanning inom den sociala barn- och
ungdomsvarden. Dessa medel har betalats ut 2016—
2019. For 2020 finns inte nagra uppgifter om
eventuella statliga bidrag, dock kvarstar visst
finansieringsbehov utéver det budgetanslag som
tilldelas for forstarkning av bemanning infor 2020.

En del av det utvecklingsarbete och de satsningar
som bedrivs tillsammans med skolan finansieras via
de aggregerade stimulansmedel som
socialforvaltningen satt av i samband med
Overenskommelsen om psykisk hélsa.

Aldreomsorg
Overgripande

Det har under en lang period skett en
ansvarsforskjutning nar det galler sjukvard da allt
mer kvalificerad vard utfors i kommunal regi, i
hemmet eller pa sarskilt boende. For att mota de
Okande behoven har socialtjansten arbetat med att
utveckla hemtjanstinsatser och hemsjukvard for att
klara av  kvalificerade  omvardnads-  och
sjukvardsinsatser i hemmiljo. For att finansiera
detta har socialforvaltningen sedan 2012 stangt 25
sarskilt boendeplatser. Sammantaget har forfarandet
gjort att socialférvaltningen kunnat méta de dkande
behoven. Idag bedriver Markaryds kommun en
kostnadseffektiv aldreomsorg, bade inom sarskilt
boende och hemtjanst, vid jamfoérelse med andra
kommuner.
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Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

¢ &

&> e % >
& & &S &
RO G- R N
W & ¥ & € S

N (s}

200 000
150 000

100 000
50000 I I
1\?‘ QO \0‘\

(.J

(= @
) he
w \5’57

=]

® Kostnad ordinédrt boende dldreomsorg, kr/inv 80+

B Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 80+

De brukarundersokningar som har genomforts pa
sérskilt boende och i hemtjanst visar héga resultat
nar det galler trygghet, bemétande, ndjdhet och
fortroende. De omraden i brukarundersokningen
som visar lagre resultat ar de som ror maltider och
maltidsmiljon samt de gemensamma utrymmena
inom sarskilt boende. Kostprojektet som startats
upp under 2019 ber6ér maltidsordning och
maltidsmiljo.

Hemtjanst

Inom hemtjanst kommer arbetet med Trygg
hemtjanst att fortsatta for att mdta de Okande
behoven.

Hemtjansten har under de senaste aren upplevt
volymokningar som ar i linje med den
demografiska utvecklingen i kommunen och med
det arbete som fortgar med att kunna ge
kvalificerade omvardnads-och sjukvardsinsatser i
hemmiljon. Den  kommunala verksamheten
paverkas aven av den regionala sjukvardens
omstéallning till kortare tider inom slutenvarden.
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Sarskilt boende

Kostnaderna for &ldreomsorgen totalt visar sedan
2016 en trend med ett 6kande underskott. Sarskilt
boende har under 2018 och 2019 haft héga
kostnader for forstarkt bemanning och vak som
sétts in i livets slutskede. Vak i livets slutskede &r
sedan manga ar tillbaka en tjanstegaranti och
kostnaderna for detta har under de senaste aren
Okat. Tack vare ett gediget arbete med
bemanningsplanering och schemal&ggning har
verksamheterna under 2019 lyckats na en budget i
balans.

Oppen verksamhet

Tjansten som é&ldrepedagog skapades 2016 med
stod av tillfalliga statliga medel. Sedan 2019
finansieras tjadnsten inom budgetram. Ett av
aldrepedagogens uppdrag var initialt att starta upp
en struktur med aktiviteter pa sarskilda boenden,
utveckla den Oppna verksamheten samt arbeta for
Okad samverkan med civilsamhallet. Detta ar ett
forandringsarbete som maste ses i det langsiktiga
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perspektivet for att fa resultat som ar hallbara i
langden.

Halso-och sjukvard

Redan idag &r det en utmaning att klara
bemanningen inom hemsjukvarden. Sjukskaterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter ar
svarrekryterade grupper och for att kunna rekrytera
och behalla personal kravs det att man kan erbjuda
en god arbetsmiljo dar det finns mojlighet till
kompetensutveckling.

Hemsjukvarden kommer att fortsatta arbetet med
Aldrehélsa Kronoberg som innebar samverkan
mellan Markaryds, Almhults och Ljungbys
kommuner samt Region Kronoberg. Det innebér
bland annat att den kommunala hemsjukvarden och
primarvarden har tillgang till en mobil lakare och
aldremottagning vilket Okar tryggheten for aldre
multisjuka personer.

Hemsjukvarden kommer att fortsatta att arbeta med
kvalitetsregister — Senior Alert och BPSD for tkad
trygghet och sakerhet i varden.

Verksamheten kommer att ta emot enskilda
komplexa arenden som krdaver kvalificerad
medicinsk vard. Nar de blir aktuella kommer de att
krdva stora personella resurser och eventuellt
kostnader som ej ryms inom befintlig rambudget.

Kommunens rehabverksamhet spelar en central roll
i arbetet med Trygg Hemtjanst. Genom arbetsséattet
kan manniskor bo kvar i sitt hem och ha tillgang till
en trygg och saker vard aven om de har stora behov
av omvardnad och sjukvardsinsatser. Tillgangen till
hjalpmedel ar avgdrande for att resultatet for den
enskilde ska falla val ut. Verksamhetens
volymdkning leder till 6kade Kkostnader for
hjalpmedel.

Omsorg om personer med
funktionsnedsattning

Psykiatrin har under de senaste aren arbetat aktivt
for att hantera kén for personer som har behov av

att bli utredda for neuropsykiatriska
funktionshinder. Det innebér att antalet manniskor
som efter avslutad utredning och faststélld diagnos
har rétt till insats enligt LSS Okar. Sedan 2010 har
volymerna inom daglig verksamhet okat.

Personlig assistans riktar sig till de personer som
behover hjalp med de grundlaggande behoven i sin
vardag. Syftet ar att starka mojligheten att leva ett
sjalvstandigt och oberoende liv. Kommunen &r
ekonomiskt ansvarig for upp till 20 timmar
personlig assistans per vecka. Vid beslut
Overstigande 20 timmar per vecka kan den enskilde
bli beviljad personlig  assistans  enligt
socialforsakringsbalken.  Forsakringskassan  bér
kostnaden for insatser utdver de grundlaggande
behoven forutsatt att dessa uppgar till minst 20
timmar.

Daglig verksamhet enligt LSS och dagverksamhet
enligt SoL  har precis genomfort en
organisationsforandring och en samlokalisering
vilken véntas ge vissa effektivitetsvinster. | dvriga
verksamheter pagar en dversyn av riktlinjer och
beslutade insatser.

Regeringen avser att avsatta 100 000 000 kronor till
socialstyrelsen under 2020 for vidare fordelning i
syfte att starka insatserna for barn och ungas
psykiska halsa.

Kostverksamhet

Det pagar en diskussion i lanet om en gemensam
distributionscentral vilket kan ge lagre priser pa
livsmedel da de som ingar i distributionscentralen
far  “rabatt”. A andra sidan kan en
distributionscentral medféra anpassningskostnader
for de verksamheter som tar emot leveranser, t.ex.
avseende varumottagning, forvaringsmojligheter
etc.

Agenda 2030-malsattningar gallande inkdp av
ekologiska livsmedel och livsmedel med svenskt
ursprung paverkar kostverksamheten i hdg
utstrackning.
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Det finns ett stort fokus pa maltider inom
aldreomsorgen och omsorgen om personer med
funktionsnedsattning men ocksa inom skolan. Inom
aldreomsorgen ar maltiderna en viktig del av det
som ger vardagen innehdll och kvalitet. Ett
kostprojekt pagdr under 2019 och omfattar
naringslara, kunskap om naringstat kost, nattfasta
och maltidsmiljo.
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Det ar viktigt att ta fram riktlinjer for kostomradet
for att tydliggora vad kostenheten ska erbjuda.
Kvalitet maste vagas mot kostnad och syftet med
skolmaltiderna maste vagas mot forvantningar. En
utredning och upprattande av en kostpolicy véntas
ge végledning i det vidare arbetet.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget netto tkr

Program- | Projekt- _ Budget EFP EFP
Projektnamn

kod kod 2020 2021 2022
54 15210 | Séngar -150 -150 -150
54 15080 | Inventarier — reinvestering -450 -200 -200
54 15190 | Hjalpmedel -600 -600 -600
92 15270 | IT-system och teknik -800 -800 -800
92 15050 | Kost -640 -200 -200
92 15320 | Lokalanpassning/arbetsmiljoatgarder -570 -300 -300
92 15360 |LSS-boende — inventarier -300

Nettoutgift -3510| -2 250 -2 250
Kommentarer Fortsatt arbete sker med lokalanpassning och

andra arbetsmiljogarder for att forbattra

Vidare digitalisering av  verksamheterna

kommer fortgd under de kommande aren och
datorer kommer bytas ut efter behov.

P.g.a. forslitning kommer forskolan
Karlavagnens kok behdva en ny ugn samt nya
arbetsbankar. En ny ugn ska dven installeras i
Timsfors forskolas kok. Mattransportvagnar
kommer att kopas in och bytas ut enligt behov
under aret.

arbetsforutsattningarna for medarbetarna inom
socialférvaltningen.

Infor att kommunens planerade nya LSS-
boenden ska tas i bruk i bérjan av 2021 behdver
inventarier behéva kdpas in under senare delen
av 2020.
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Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt
Verksamhet ngi';t B;gfget B;ggoet EFP 2021| EFP 2022

\VVuxna pa institution, antal dygn 111 740% 740 740 740
[Barn pa institution, antal dygn 845 1075% 1010 1010 1010
IBarn i familjehem, antal dygn 10 417 7665 8 200 8 200 8 200
Antal unika hemtjanstmottagare 465% 400*  400*** 400 400
[Beslutade SoL*-timmar hemtjanst 55 658 40 000** 40 000*** 40 000 40 000
Antal personer med insats enl HSL? 557 425  425%** 425 425
Antal fasta sérskilt boendeplatser 113 113%  113**** 113 113
Antal vaxelvard/korttidsplatser 9 9% grxx 9 9
Antal externa platser SoL 2 2 2 2 2
Antal drende personlig assistans enl SFB® 9 10 10 10 10
Antal arende kommunal personlig assistans 8 5 5 5 5
Antal serverade portioner 720998 650 000650 000*** 650 000 650 000

* Reviderade per 2019-10-15
** Schablontider reviderade 2019

*** Uppskattning av volym utifran radande budgettilldelning
**** Boendeplatser kommer att anpassas efter radande efterfragan.

1 SoL = Socialtjanstlagen
2 HSL = Halso- och sjukvardslagen

8 SFB = Socialférsakringshalken
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Utbildnings- och kulturnimnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Berne Eliasson (S)
Forvaltningschef: Lars-Ola Olsson

Uppdrag

N&mndens évergripande uppdrag:
Utbildnings- och kulturndmnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvasendet i kommunen.
Namnden har aven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Namndens ansvarsomraden

Namndens ansvarsomraden ar: forskola, pe-
dagogisk omsorg, forskoleklass, grund-
skola, grundsarskola, gymnasieskola, gym-
nasiesérskola, och kultur och fritidsverk-
samheten inklusive badanldggningar.

Namndens 6vergripande mal &r att utifran
skollagen och andra aktuella férordningar
for ndmndens arbete alltid bedriva sitt arbete
med hog kvalité och ge all verksamhet inom
namndens ansvarsomrade likvardiga forut-
séttningar.

Namndens arbete utgar ifran skollagen
(2010:800) dar det framgar att alla barn och
elever ska ges den ledning och stimulans
som de behdver i sitt 1arande och sin person-
liga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt
som majligt enligt utbildningens mal. Elever
som till foljd av funktionsnedsattning har
svart att uppfylla de olika kunskapskrav som
finns ska fa stod som syftar till att sa langt
som mojligt motverka funktionsnedsétt-
ningens konsekvenser. Elever som latt nar
de kunskapskrav som minst ska uppnas ska
ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling.

Namnden har det yttersta ansvaret for ar-
betsmiljon inom namndens ansvarsomrade.
Namndens ansvar framgar i arbetsmiljola-
gen (1977:1160) under rubriken allménna
skyldigheter, dar dven arbetstagarens roll
framgar.
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1. Trygghet och valméende - Vi har en trygg och tillganglig livs- och boendemiljé dar de-
mokrati, medborgarens behov samt minskad klimatpaverkan satts i centrum.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Alla barn och elever ska | Trygghet 100% Andel elever som ké&nner
kanna sig trygga och ha sig trygga
medinflytande i vara Medinflytande 95% Andel elever som anser att
verksamheter. ;
de har medinflytande
Barn per avdelning 1-3ar:15st Maximalt antal barn per
4-5ar: 18 st avdelning.
Samtliga enheter bedri- | Kallsortering 100% Kallsortering pa alla en-
ver ett systematiskt mil- heter
joarbete med minskad " - . .. . .
Klimatpaverkan som Kdrda mil med bil < Korda_ mil med egen bil
3 ska minska
mal.
Andel miljobilar 20% Andel miljobilar enligt

MB2013 ska tka

2. Medborgare och kund - Vi har ett professionellt bemdtande med kundens/medborga-
rens behov i fokus.

verksamheter skall kén-
netecknas av respekt och
vara fritt fran diskrimi-
nering, trakasserier och
kréankningar.

den till Skolinspekt-

ionen dar beslutet efter
prévning ar att kommu-
nen far kritik. Kritik=Ja

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar

Andelen elever som Markaryds kommun har <=100 Gymnasieskolan och
uppnar kunskapsmalen en hdg placering i grundskolan placerar sig
Okar och det skapas for- | Oppna jamforelser for topp 100

utsattningar for livslangt | grundskola och gymna-

larande. sieskolan

Information till medbor- | Uppdatering hemsidor 100% Alla sidor uppdateras tva
gare pa forvaltningens ganger per ar

hemsidor foljer fram-

tagna riktlinjer for hem-

sidor och uppdateras

minst tva ganger per ar.

Bematande i alla vara Antal anmalnings-dren- 0 Inga anmélningsérenden

leder till kritik
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3. Naringsliv och tillvaxt - Vi har ett gott naringslivsklimat som skapar forutsattningar for
sysselsattning, for foretag att utvecklas samt for nyetableringar.

Namndens mal Indikatorer Malvéarde Kommentar

Program om entrepre- Entreprendrskap for 100% Alla erbjuds.
norskap och féretagande | gymnasieelever
erbjuds alla inom gym-

nasieskolan.
Kontakter med nérings- | Naringslivet besoker Ja/Nej Det gors minst ett besok,
livet skolan. med elever, fran varje

hogstadieskola pa nagot
foretag i kommunen varje
termin. Minst en inbjudan
fran respektive hogstadi-
eskola till néringslivsre-
presentant fran nagot fo-
retag i Markaryds kom-
mun varje termin. Repre-
sentanten bjuds in for att
traffa elever.

4. Attraktiv arbetsgivare - Ledarskapet i alla verksamheter praglas av professionalism,
helhetssyn, engagemang, tydlighet och utveckling. Vi sékerstaller vara verksamheters
kompetensforsorjning.

Namndens mal Indikatorer Malvarde Kommentar
Medarbetare inom ut- Attraktiv arbetsgivare 7,5 Genomsnittet per omrade
bildning- och kultur- nar 6ver 7,5 pa varje enhet.

namndens omrade upp-
lever att Markaryds
kommun &r en attraktiv
arbetsgivare.
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Tjanstegarantier

e Bibliotek
e Kultur och fritidsenheten
® Badverksamheten

Bibliotek
Garanti

e Alla har mgjlighet att lamna forslag pa medieinkop. Besked om inkdp lamnas inom 5 arbetsdagar.
e Aterlamning avldamning av media & mojlig dygnet runt via bokinkast.
o Vi erbjuder mojlighet att anvdnda dator. Vi garanterar detta om datorn bokas dagen innan.

Kompensation
Du erhaller en bok/media, utvald av oss inom 10 dagar om vi ej uppfyller var tjanstegaranti.
Kultur och fritidsenheten
Garanti
e Onskemal om lokalbokning besvaras inom tre arbetsdagar.
e Fragor gallande eventuella extra insatser betraffande vaktmasteri och prisuppgifter skall tydliggoras
vid bokning av storre arrangemang.

Kompensation

Om tjanstegarantin inte infrias debiteras hyres-gasten endast halv lokalhyra eller erhaller som hégst 200 kronor
i rabatt for den efterfragade forhyrningen.

Badverksamheten

Garanti
¢ Rent vatten med noggrann och regelbunden kontroll av vattenkvalitén i alla bassanger
e Provtagning utfors av utbildad personal.
o Alltid utbildad badvakt i tjanst under dppettider for allmanheten.

Kompensation

Om vi inte lever upp till vara I6ften kompenseras du med tva fria entréer.
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget nNetto tkr
Program- Program Budget| Budget EFP EFP
kod 2019 2020 2021 2022
10 N&mnd och styrelseverksamhet -1 092 -1 092 -1 092 -1 092
30 Foreningsbidrag -2723 -2 723 -2723 -2723
31 Stdd studieorg. och allmén kulturverksamhet -848 -848 -848 -848
32 Bibliotek -4 998 -4 823 -4 823 -4 823
33 Kulturskola -2 211 -2511 -2 511 -2511
34 Idrotts- och fritidsanlaggningar -6 371 -6 396 -6 396 -6 396
35 Fritidsgardar -2 140 -2 315 -2 315 -2 315
40 Forskoleverksamhet -43863| -46688| -46188| -46188
41 Pedagogisk omsorg -3119 -3294 -3294 -3294
42 Fritidshem -6 964 -8 109 -8 109 -8 109
43 Forskoleklass -4 882 -4 497 -4 497 -4 497
44 Grundskola -96 862 | -104 502 | -104 002 | -104 002
45 Gymnasieskola -39902| -41777| -38777| -38777
92 Gemensamt ndmnder -11 981 -7 381 -9981 -9 981
Nettokostnad -227 957 | -236 957 | -235557 | -235557
varav internt 25774 25774 25774 25774
Extern nettokostnad -202 183 | -211183| -209 783 | -209 783
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Kommentarer
Overgripande

Under budgetaret 2020 fortsatter utbildnings- och
kulturnamndens malinriktade arbete med att séaker-
stélla kvalitetseffektiva och likvérdiga verksamheter
som foljer gallande styrdokument. Ett prioriterat fo-
kus inom detta kommer att vara att 6ka maluppfyl-
lelsen inom ndmndens samtliga verksamheter.

Ett stort fokus pa elevhalsoarbetet inom verksamhet-
erna har under de senaste aren bland annat lett till ett
vélutvecklat samarbete med socialforvaltning och
primarvard kring barn och elevers individuella be-
hov. Detta arbete, som i manga fall kan betraktas
som tidiga insatser i ett frimjande och forebyggande
skede, skall &ven fortsattningsvis prioriteras. Med
familjecentral dven i den norra kommundelen etable-
ras en naturlig bas i detta arbetet. Barnhalsoteam i
forskolorna samt alternativa undervisningsgrupper
ar dven de viktiga insatser for att kunna stodja alla
barn och elever adekvat och ge likvardiga forutsatt-
ningar oavsett behov.

Grundsarskolans verksamhet 6kar i enlighet med ti-
digare prognoser och eftersom angransande kommu-
ner inte kan erbjuda platser for de elever som &r be-
rattigade att lasa inriktning traningsskola behéver
plats beredas for dessa elever i kommunens grund-
sérskola.

Inom utbildnings- och kulturndmndens verksam-
heter rader stor entusiasm och framtidstro. For att
stddja barn och elevers utveckling ytterligare kom-
mer mojligheterna till en an mer utvecklande fritid
att fortsatta utvecklas. En stor del i detta ar Kulturs-
kolan med alla dess verksamheter som erbjuds.

Inom forskola och skola fortsétter arbetet med sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssétt och digitali-
sering. Dessutom kommer dven ett stort fokus att
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laggas pa utveckling av kompetens och rutiner kring
uppfoljning, bedémning och betygsséttning.

Schablonbidrag, Migrationsverket

En ny Overgripande prognos for schablonerséttning
har tagits fram for ar 2020. Tilldelningen till utbild-
nings- och kulturnamnden har fram till och med ar
2017 varit 60 procent utav den totala ersattningen
ifran Migrationsverket for individer med uppehalls-
tillstand. Sen ar 2018 erhaller arbets- och integrat-
ionsforvaltningen 16 procent utav utbildnings- och
kulturnamndens tidigare ersattning eftersom vuxen-
utbildningen ar 2018 fordes over till den nya forvalt-
ningen. Den totala budgeten foér schablonersatt-
ningen for utbildnings- och kulturnamndens berérda
verksamheter uppgar enligt reviderad prognos 2019
till drygt 6 miljoner kronor. For ar 2020 har 5,5 mil-
joner budgeterats som intakter. Avgdérande for utfal-
let ar 2020 kommer netto in-/utflyttningen for indi-
vider med uppehallstidstand att vara.

Fordelningen utav schablonerséttningen har anpas-
sats efter behoven i verksamheterna.

Reducering i flerarsplan 2021/2022

Forvaltningen kommer att fortsitta Oversynen av
kommunens gymnasieskola KCM och beddmer att
totalt ytterligare -3 000 tkr arligen kan reduceras,
bland annat via personaleffekter som inte slar fullt ut
under ar 2020. Ytterligare -1 000 tkr kommer att
hanteras via reducering av 2,0 stycken tjanster for
”Aterstiende del extra nyanlinda”.

Utokning i budget och flerarsplan

Utbildnings- och kulturndmnden har fér budgetar
2020 och flerarsplan tillforts 7 600 tkr for att lyckas
med uppdraget att ge alla barn och elever rétt forut-
sédttningar, framja det forebyggande arbetet och 6ka
maluppfyllelsen.
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Ramforslag UKN budget 2020

Regeringens hostbudget fordndrade drastiskt forutsattningarna for utbildnings- och kulturnémndens verksam-
heter infor ar 2020. Trots anpassningar inom verksamheterna genom besparingar pa tidigare projektfinansierade
tjanster ar 4 000 tkr ofinansierat i rambudgetforslaget. Forslaget bygger pa att folja gallande skollagstiftning
och bibehalla nuvarande kvalitet i verksamheterna.

Alliansens Ramforslag UKN, tkr Forvaltningens Ramférslag UKN BU2020, tkr
BU2020 Belopp Verksamhet Verksamhetsdel Belopp Belopp |Ofinansierat
Volym/kvalitet 200
. Forskola & Pedagogisk [— ym/ —
Forskola 3 000 Omsor Lénneberga, ej i BU2019 825 3 000
€ Schablon, MIG minskat bidrag | 1375
Flersprakiga elever 1000 Gymnasiet KCM, IM Sprak 1000 1000
Sarskola 500 Grundskola Sarskola 1500 1500 1000
Traningsskola 500 Grundskola Traningsskola 500 500
Forskola & Pedagogisk .
. - Flersprakiga elever
Aterstiende del extra nyanlanda | 2600 Omsorg 250 2 500
Grundskola Flersprakiga elever 2350
Kultur & fritid Kulturskola & Fritidspersonal 325 325 325
Fritidshem Volym/kvalitet 800 800 800
Grundskola Skolskjuts Region Kronoberg 400 400 400
Grundskola Volym/kvalitet 1000 1000 1000
. KCM, volym/kvalitet 600 600 600
Gymnasiet —~
Sarskola 275 275 275
Minskat bidrag, bl a
Skolverket B ) ) 2100 2100 2100
Lagstadiesatsningen 3 000 tkr
Schablon, MIG Schablon, MIG Gvrigt bidrag 3 600 3600 3 600
Grundsarskola Interkommunal Ersattning - 80O - BOO |- 800

* Projektfinansierade
tjinster som utgdr  |Se specifikation nedan!
Gemensamt Ndmnder |Lokaliserade ledningstjanster |- 2000 |- 2000 - 2000

| 7 600 11 600 11 600 4000

- 3300 - 3300 - 3300

* Projektfinansierade
tjdnster som utgar Tjéinster | Belopp, tkr
Férskolldrare
sprakinriktning - 1,0 |- 500
Special pedagog - 1,0 |- 600
Skolskdterska - 02 |- 100
Kurator - 03 |- 150
IKT-pedagog - 05 |- 250
Skollékare - 04 |- 200
Elevassistenter VIP-miljéer |- 3,0 |- 1500
- 6,4 |- 3300
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Namnd och styrelseverksamhet
Namnd och styrelseverksamhet budgeteras likt for-
gaende ér.

Foreningsbidrag
Foreningsbidrag budgeteras likt forgaende ar.

Satsningen pa Foreningscheckar fortsatter aven un-
der ar 2020. Foreningscheckarna reserveras for
mindre insatser for sarskilda andamal i syfte att
frdmja aktiviteter inom foreningslivet.

Stod studieorg. och allman kulturverksamhet
Stod till studieorganisationer och allméan kulturverk-
samhet budgeteras likt forgaende ar.

Bibliotek

Kommunen har fyra bibliotek varav huvudbiblio-
teket ligger i Markaryds kulturhus. Utvecklingen av
den pedagogiska verksamheten med en skolbibliote-
karie som en pedagogisk resurs och som stod for ele-
ver och larare bade i och utanfor klassrummet pagar.

Kommunen erbjuder Mer6ppet for lantagarna, bade
i Markaryd och Stromsnasbruk. Det betyder att be-
sokarna kan anvéanda biblioteket pa egen hand. Dar-
for kan biblioteket anvéndas &ven utanfor de egent-
liga 6ppettiderna. | ett Merdppet bibliotek gar det att
lana, returnera, anvianda kunddatorer och l&sa tid-
ningar. Det gar ocksa att arbeta eller halla ett mote.
Biblioteket har tradlost natverk.

Kulturskola

En ny organisation har skapats under Kulturskolan.
De stdrsta verksamheterna inom kulturskolan &r mu-
sikskola och dansskola. Den nya organisationen har
medfort en mindre omférdelning av tjanster mellan
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den gemensamma verksamheten inom kultur- och
fritid och kulturskolan.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kommunens badanldggning Hannabadet som invig-
des ar 1964 &r i behov av en storre genomlysning av
dess kondition. En fordjupad undersokning forenklar
kommande ars budgetarbete och framtida planering
och déarfor har detta beaktats i investeringsbudgeten.

Fritidsgardar

Medel for sommarlovsskola har flyttats ifran fritids-
gardar till verksamheter sedan tidigare ar. Lovakti-
viteternas ekonomiska storlek styrs till stor del av
statsbidrag. Under ar 2019 erhaller Markaryds kom-
mun narmare 360 720 kr i bidrag for lovaktiviteter.

Forskoleverksamhet

En ny resursfordelningsmodell togs fram for forsko-
leverksamheterna under ar 2019. Modellen bygger
pa att varje verksamhetsomrade och avdelning till-
delas basresurser baserat pa barnens schemalagda
timmar per avdelning, samt en socioekonomisk fak-
tor som ger tilldelning av tjanster utifran antalet ny-
anlanda pa avdelningen (nyanland senaste 4 aren).
Den socioekonomiska faktorn uppgar till 10 procent
utav den totala tilldelningen. En schemalagd timme
for ett barn i aldern 1-3 ar genererar mer resurser an
ett barn i aldern 4-5 ar.

Budget 2020 for barnomsorgsintékter kas med 400
tkr och uppgar darmed till 3,4 miljoner kronor totalt
for forskoleverksamheten.

Interkommunala intakter forvantas uppga till 200
tkr.
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Fran och med hosten ar 2019 kommer oppen for-
skola dven att erbjudas i Stromsnasbruk. Detta for-
starker ytterligare det framgangsrika forvaltningso-
verskridande samarbetet med socialforvaltningen.

Ramtilldelning for Aterstiende del extra nyan-
linda” finansierar sprakstodjare pa 0,5 tjanst.

Verksamheten forvantas erhélla 1 375 tkr i schablo-
nersattning ifran Migrationsverket.

Pedagogisk omsorg
Samtliga tjanster i verksamheten pedagogisk omsorg
finns nu under samma ansvarsomrade.

Fritidshem

Verksamheter inom fritidshem har en resurstilldel-
ning for att komma narmre riktvérdet avseende in-
skrivna elever per arsarbetare i riket.

Verksamheten forvantas erhalla 350 tkr i schabloner-
sattning ifran Migrationsverket.

Forskoleklass
Forskoleklass ingar i resursfordelningsmodellen
som tacker saval forskoleklass som grundskola.

Verksamheten forvantas erhalla 125 tkr i Schablon-
ersattning ifran Migrationsverket.

Grundskola

Skolverket fortsatter satsningen ar 2020 for att starka
likvérdigheten i forskoleklass och i grundskola. Den
tilldelade ramen for Markaryds kommun uppgar till
8 400 tkr. Insatserna far goras pa olika nivaer inom
verksamheterna. Kriterierna for att fa behalla dessa
medel innebér att det ska finnas en plan pa genom-
forande och insatser, kostnaderna per elev far inte

minska mellan ar 2020 och genomsnittskostnaden
per elev mellan aren 2017 - 2019.

Ramtilldelning for ~Aterstiende del extra nyan-
landa” finansierar studiehandledare pa 4,5 tjénster.

Verksamheten forvantas erhalla 3 100 tkr i schablo-
nersattning ifrdn Migrationsverket.

Grundsarskola

Inom elevhélsan pagar fortfarande utredningar i stor
omfattning vilket foranleder att behovet av grund-
sarskoleplatser okar. Prognosen for ar 2020 ar upp-
gar till 20-25 platser i grundsarskola i egen regi.

Ar 2020 budgeteras 10,0 tjanster till grundsérskolan
i egen regi. | budget 2020 har det gjorts en utokning
med 1,5 tjanst for Sarskolan, och 1,0 tjanst for s k
Tréningsskola.

Gymnasieskola

Elevantalet pA KCM ligger pa en niva pa ca 320 ele-
ver. Samtidigt som eleverna blir fler i arskullarna &r
det ocksa fler elever bosatta i Markaryds kommun
som valjer KCM som sitt gymnasium.

Gymnasieskolans tilldelning i antal l&rartjanster
kommer under ar 2020 att successivt anpassas till
rikssnittet, med en socioekonomisk korrigering. Un-
der hostterminen bor antal elever per larare ligga pa
9,0 elever per larare. Gymnasieskolan erhaller i jam-
forelse med ar 2019 en utokning i budget pa ytterli-
gare 4 tjanster, varav 2 tjanster ar for IM-program-
met, inriktning Sprak. Dessa tjanster ingick inte i
budget 2019, utan 1ag som en besparingspotential
som programutbudet inte medgett neddragning av.
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Verksamheten forvantas erhélla 800 tkr i schablo-
nersattning ifran Migrationsverket.

Gymnasiesarskola
Externa platser for gymnasiesarskola berdknas fa
okade kostnader med 275 tkr for ar 2020. Gymnasi-
esarskola drivs inte i egen regi och platserna maste
darfor kopas externt.

Gemensamt namnder

Verksamheten har omfordelat personalkostnader i
samband med utveckling av forvaltningskontorets
arbete och forandring av ledningsorganisationen
inom grundskoleverksamheten.
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Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget Netto tkr
. . Budget EFP EFP
Programkod | Projektkod | Projektnamn 2320 2021 2022
34 16035 Utemiljo spontanidrott -140
92 16100 Digital infrastruktur (accesspunkter -1000| -1000| -1000
45 16110 Inventarier KCM -300 -300 -300
40 16190 Inventarier forskolor =725 -715 -765
92 16200 Informations- och kommunikationsteknik -4000| -3000| -3000
44 16210 | IT/Kommunikation Ovrigt -220
32 16300 Merdppet -400 -100
34 16330 Skyltn/trappa Markaryds kulturhus -550
32 16360 Forbattringar S-bruks bibliotek -140
32 16365  |Forbattringar M-ryds bibliotek -50 -10 -10
32 16370 | Gavobok sprakstegen -10 -10 -10
35 16430 Forbattringar elljusspar, Hansens backar -250
92 16450 | UKF Arbetsmiljoatgarder -125 -125 -125
34 16460 Maskiner idrottsanlaggningar -425
34 16470 Inventarier badanlaggningar -100 -100 -100
33 16500 Kulturskola -465 -100 -80
32 16510 Makerspace -10 -10 -10
44 16930 Investeringar grundskola -1 257 -860 -800
-9617| -6880| -6200
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Kommentarer

Vikten av digital kompetens har fortydligats och for-
starkts i laroplaner, kursplaner, examensmal och am-
nesplaner. Investeringar avseende informations- och
kommunikationsteknik fortloper for att digitalisera
undervisningen och foérbereda barn och elever for att
leva och verka i ett digitaliserat samhélle. Efter ett
regeringsbeslut pagar en nationell digitaliserings-
strategi med tre fokusomraden: digital kompetens
for alla skolvasenden, likvardig tillgang och anvénd-
ning, samt forskning och uppfdljning kring digitali-
seringens mojligheter.

Meroppet pa bibliotek fortsatter sin satsning dven
under &r 2020. Aven biblioteken vill g& vidare med
digitalisering, och kommer att utreda vidare hur man
kan utveckla e-boks utlaningen.

Biblioteksverksamheten och Kulturskola skapar till-
sammans Makerspace som blir en 6ppen verkstad i
en del av Kulturhuset Markaryd/Folkets hus i
Strémsnasbruk. Har kan medborgarna anvéanda loka-
lerna och maskinerna for att gora egna projekt. Pa
dagtid finns det mdjlighet for pensionarer och stu-
diecirklar och pa eftermiddagar, kvallar och lov ges
ungdomar mgjlighet for gemensam aktivitet.

Sprakstegen ar ett utvecklingsarbete for sma barns
sprakutveckling i Blekinge och Kronobergs lan. Det
ar aven ett unikt samarbete mellan olika profess-
ioner, organisationer och politikomraden pa bade lo-
kal och regional niva. Meningen med projektet ar att
starka sprak och identitet och framja lasning for barn
0 - 3 ar. | dagslaget ar det barnhalsovard, bibliotek
och logopedi som samverkar.
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Forskning fran olika delar av varlden visar samstam-
migt att tidiga insatser kring sprak och lasning rik-
tade till vuxna i det lilla barnets narhet ger goda re-
sultat hos barn i alla samhéllsgrupper.



[BUDGET 2020 EFP 2021-2022] Utbildnings- och kulturndmnden

Verksamhetsmatt

Bokslut Budget Budget EFP EFP

Verksamhet
2018 2019 2020 2021 2022
Bibliotek Antal besdkare 77749 79619 79 819 80000 81 000
Bibliotek Antal utlanade media 42 532 41 270 41 370 41 470 41 570
Bibliotek Antal utlanade media per invanare 4,16 4,09 4 4 4
Kulturskola Elever pa musikskola 110 120 130 140 140
Kulturskola Elever pa dansskola 98 100 120 130 130
Kulturskola Elever dvrigt 45 50 50 55 60
Kulturskola Elever Totalt 253 270 300 325 330
Idrott & Fritid  Antal besdkare bad 24 250 22 000 23000 23000 23 000
Forskola Barn inom verksamheter 1-3 ar 257 288 258 260 260
Forskola Barn inom verksamheter 4-5 ar 210 183 230 230 230
Forskola Barn totalt 467 471 488 490 490
Fritidshem Barn inom verksamheter 330 370 370 370 370
Grundskola Elever F-9 1180 1195 1215 1215 1215
Grundskola Elever Sdrskola, egen regi 9 20 25 25 25
Grundskola Elever Sdrskola, externa platser 6 6 5 q 3
Gymnasiet Elever KCM 305 330 320 320 320
Gymnasiet Elever Sdrskola, externa platser 10 10 11 11 11
Gymnasiet Elever Interkommunala platser 89 100 95 95 95
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Clell= eIl EN e[S [BUDGET 2016 EFP 2017-2018]

Gemensamma namnden

Ordférande: Marie Rosenquist (M) Almhult
Vice ordférande: Berit Larsson (KD) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma namnden svarar for det familjeratts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Verksamhetens fyra huvudprocesser &r:

e Utredningar om vardnad, boende och um-
gange pa uppdrag av tingsratten.

e Utredningar och godkannande av faderskap
och foraldraskap.

e Utredningar infor adoption.

e Samarbetssamtal, avtal om vardnad, bo-
ende och umgénge samt verkstallande av
umgangesstod.

e Gemensamma namnden ska i ett tidigt
skede ge redskap till familjer att bibehalla
stabiliteten i tillvaron sa att samfdrstand
nas och att farre utredningar pa borjas.

e De personer som har kontakt med familjer-
atten kanner trygghet i kontakten och far ett
professionellt bemotande.

e 70 % av samarbetssamtalen ska genomfo-
ras inom rekommenderad tid.

e Gemensamma nédmnden ska oka tillgang-
ligheten genom att under en tvaarsperiod
2020-2022 ta fram tre e-tj&nster.
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Driftbudget

Anslaget till gemensamma nédmnden &r 668 tkr
arligen.

(tkr) 2020 | 2021 | 2022
Markaryds anslag till 668 668 668

gemensamma ndmnden




[BUDGET 2020 EFP 2021-2022]

Gemensam oOverférmyndarnamnd

Gemensam oOverféormyndarnamnd

Ordférande: Cecilia Lof (M) Ljungby

Vice ordférande: Tommy Andersson (M) Markaryd

Uppdrag

Gemensamma 6verférmyndarndmnden ansvarar for
de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
forfattningen ankommer pa o6verférmyndare. De
samverkande kommunerna &r Ljungby, Markaryds
och Almhults kommuner.

Overformyndarniamndens uppgift ar bland annat att
utdva tillsyn dver forvaltare, formyndare och gode
man och efter ansdkan eller anmdlan utreda behov
av god man eller forvaltare. Formyndare, forvaltare
respektive god man ar stéallforetradare for personer
som inte sjalva kan skota sina angelédgenheter och
overformyndarnamnden ska motverka att dessa
personer drabbas av rattsforluster.

Driftbudget

Anslaget till gemensamma 6verférmyndarndmnden
ar 1 729 tkr arligen.

(tkr) 2020 | 2021 | 2022
Markaryds anslag till 1729 | 1729 | 1729
gemensamma ndmnden

Markaryds kommun|79



BRI VMIARKARYDS
?KOMMUN Protokoll
Kommunfullmaktige 2019-11-25
KF § 127

Finansbudget 2020

Dnr 2019/57.041

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att faststélla forslaget till rambudget samt investeringsbudget fér 2020-2022
i enlighet med Alliansens reviderade finansplan tillsammans med Bengt
Germundssons (KD) andringsyrkande inklusive de uppdrag som foljer av
detsamma,

att anslagsbindning for driftoudgeten ska ske pa rambudgetniva och for
investeringsbudgeten pa investeringsprojekt,

att namnd/styrelse bemyndigas att gdéra omdisponeringar mellan
investeringsprojekt och att beslutade omdisponeringar redovisas till
kommunfullméktige i bokslutet,

att respektive namnd/styrelse bemyndigas att fér egen del mottaga och
tillaggsbudgetera gdvomedel om hdgst 100 000 kr under forutsattning att
mottagandet inte ar forbundet med nagra ataganden for kommunens del,

att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstélla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 000 tkr under budgetaret 2020,

att kommunstyrelsen under ar 2020 har ratt att lana, dvs 6ka kommunens
skulder, och omsatta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som
forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 150 000 tkr,

att for respektive namnd/styrelse understryka att inga 6verskridanden av
budgetramen kan godtas,

att respektive nadmnd/styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelsen anger, till kommunstyrelsen inldmna rapport om
namndens/styrelsens ekonomiska uppfoljning,

att kommunstyrelsen, manatligen ska folja upp saval det ekonomiska som
verksamhetsmassiga laget for samtliga ndamnder och styrelsen. | samband
med denna uppfdljning kan det ske en politisk prévning samt beslut av
ianspraktagande av medel fran anvisade reservationer i budgetférslaget,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslut om de eventuella
budgetmassiga forandringar av mindre karaktdr som kan uppkomma under
2020, samt att redovisa desamma till kommunfullmaktige i samband med
delarshokslut och bokslut,

att kommunfullméaktiges ordforande, i samrad med kommunstyrelsens
ordférande och berérda befattningshavare, far goéra de redaktionella
andringar i budgeten som foranleds av kommunfullméktiges beslut, samt
att 2020 ars utdebitering faststalls till 21:31 kr.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige 2019-11-25

Bakgrund och sammanfattning

Kommunfullméktige har 2019-06-24, 8 79, faststallt de olika ndmndernas
budgetramar. Respektive namnd har harvid fatt i uppdrag att ta fram
verksamhetsplaner enligt faststalld budget samt att férdela inom faststélld
driftbudgetram for beslut i respektive ndmnd.

Forslaget till finansplan for perioden 2020-2022 baseras pa uppdaterade
planeringsforutsattningar avseende bland annat nya
skatteunderlagsprognoser,  utfallet av  olika  utjamningssystem,
befolkningsutvecklingen samt den senaste pensionsprognosen. Under hdsten
kommer riksdagen att ta stallning till ett forslag pa ett nytt
kostnadsutjamningssystem som, om det gar igenom, kommer att gynna
Markaryds kommun. Eftersom ndgot beslut annu inte ar fattat, har detta
forslag inte arbetats in i denna budget.

Budgeten bygger pa att invanarantalet per 1 november 2019 &r 10 300. For
aren 2020-2021 antas invanarantalet vara 10 225.

Personalomkostnadspalagget for ar 2020 ar 40,20 %.

Pensionskostnaderna for utbetalning av ansvarsforbindelsen har beréknats
enligt Skandias prognos 31 augusti 2019.

Namnderna kompenseras inte for prishdjningar.

Kommunstyrelsen erhaller 8,2 mkr i tillskott ar 2020 for att bland annat
kompensera minskningen av schablonersattningar fran Migrationsverket for
mottagande av nyanlanda, forstarkning av IT-strateg for det fortsatta arbetet
med digitalisering, forstarkning inom fastighetsomradet, forstarkning inom
réddningstjansten.

Socialndmndens ram utbkas med 3,7 mkr for att bland annat tdcka okade
kostnader inom kostverksamheten, forstarkning inom IFO-omradet,
kompensering for 6kade kostnader for tjanstebilar.

Utbildnings- och kulturndmndens ram okas med 5,0 mkr for att mota
prognosticerade Okade volymer. De omraden som kommer behdva
forstarkas ar forskola, sarskola, flersprakiga elever och traningsskola.
Dérutéver kommer namndens budget forstarkas med 2,6 mkr, for att
kompensera minskningen av schablonersattningar fran Migrationsverket for
mottagande av nyanlanda. Denna forstarkning sker genom ianspraktagande

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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av del av de forutbetalda flyktingbidrag som kommunen sedan tidigare ar
har balansfort.

Overformyndarnamndens ram utokas med 125 tkr.

Dérutover har Alliansen till kommunstyrelsen 2019-10-15, § 175, redovisat
ett kompletterande budgetdirektiv av vilket framgar att man har fér avsikt att
i samband med kommunfullméktiges budgetsammantréde i november utoka
namndernas ramar med totalt 12 mkr utdver den redan (KF 2019-06-24, 8
79) beslutade rambudgeten. Utokningen avser méta de forutsattningar som
redovisats i samband med delarsbokslutet samt mota 6kade behov inom
skola (4 mkr), aldreomsorg (4 mkr) och integration (4 mkr). Det utokade
medlen kommer att tillféras under 2020 som ett centralt anslag till respektive
namnd och ska kunna ianspraktas under vissa forutsattningar. Da nagot
beslut &nnu inte ar fattat, har inte heller detta forslag arbetats in i
Finansbudget 2020.

Budgeten, i vilken bland annat finansplanen ingar som en del, och den
ekonomiska flerarsplanen léper over tre ar och utgoér en beddmning som
utgar fran nulaget med en tydlig malséttning fram till 2022. Den &r inte
enbart en ekonomisk plan, utan beskriver &ven den verksamhet som
Markaryds kommun bedriver samt de malsattningar som politiken
formulerat till de olika verksamheterna. | de politiska malen anges vad som
ska uppnas. Utifran dessa mal ska respektive forvaltningschef formulera sin
verksamhetsplan som anger hur malen ska uppnas.

Sedan kommunfullméktige antagit finansplanen for 2020-2022 kommer ett
samlat budgetdokument att sattas samman, i vilket aven ingar respektive
namnds detaljbudget samt kvalitetsbudget med namndens/styrelsens mal,
tjanstegarantier och intern kontrollplan.

Kommunstyrelsens sammantrade

Joakim Pohlman (S) redovisar socialdemokraternas férslag till
ramjusteringar och yrkar “att kommunfullmdktige arbetar in
socialdemokraternas justeringar av rambudgeten i finansbudgeten for att
utgéra den planeringsram som styr forutsattningarna for verksamheterna
under 2019-2021”. Socialdemokraternas forslag till Finansplan bifogas till
protokollet.

Ordfdéranden Bengt Germundsson (KD) yrkar, med instdmmande av Tommy
Andersson (M), Sven Jansson (C) och Kent Lassen (SD), bifall till
Alliansens finansplan, antagen av kommunfullmaktige i juni, med
revideringar.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sedan o6verlaggningen forklarats avslutad finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutar enligt Alliansens forslag. Votering begars och
utfaller med 8 roster for Alliansens forslag och 3 roster for
Socialdemokraternas forslag.

Samtliga tjanstgorande (S)-ledamater reserverar sig till forman for sitt eget
forslag.

Dagens sammantrade

Yrkanden
Kenth Lassen (SD) yrkar bifall till alliansens forslag.

Andringsyrkande (S) med bifall av Joakim Pohlman (S), Josefin Petersson
(S), Berne Eliasson (S) och UIf Engqvist (S)

Andringsyrkande Alliansen med bifall av Bengt Germundsson (KD),
Tommy Andersson (M), Kenth Lassen (SD) och Sven Jansson (C).

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att fullmaktige
beslutar enligt Alliansens andringsyrkande.

Votering begérs.
Beslutsordning

Ordforande faststaller att ja-rost bifaller Alliansens dndringyrkande. Nej-
rost bifaller Socialdemokraternas.

Omrdstningsresultat

Ledamot Narvaro |Votering § 127
Ja  [Nej [Avst

Af Trolle Niels (KD) X

Andersson Tommy (M) X

Andréasson Roland (KD) X

Asplund Maria (C) X

Blank Gege (SD) X

Blomqgvist Marianne (SD) X

Blanning Lars (KD) X
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Cedergren Ann-Marie (KD)

Eliasson Berne (S)

Enggvist UIf (S)

Fager Ronny (SD)

Fernestam Erika (SD)

Germundsson Bengt (KD)

Gustafsson Conny (M)

X| X| X| X

Hansen Robin (S)

Hedegaard Jonsson Tanja (S)

Jansson Sven (C)

Johanneryd Bo (KD)

Johannesson Heino (SD)

Larsson Berit (KD)

Lassen Kenth (SD)

Lenander Ingegerd (KD)

Madestam Eva (KD)

Nijimbere Marie (KD)

Nilsson Stefan (SD)

X| X| X[ X| X| X| X| X| X

Petersson Josefine (S)

Petersson Katrin (S)

Pohlman Joakim (S)

Almakmal Alaa (S)

X| X| X[ X

Stridh Britt-Marie (KD)

Graff, Viviann_ (S)

Svensson Lundin Maria (KD)

Svenséter Carl-Eric (KD)

Uwamahoro Chadia (KD)

X| X| X

Justerandes sign.
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X
Wombell Samuel (KD)
Totalt 26 9

Socialdemokraterna reserverar sig till forman for eget beslut.

Beslutsunderlag

Alliansens kompletterande budgetforslag 2019-11-25
KS 2019-11-18 § 217

Socialdemokraternas budgetforslag 2020 2019-11-18
KS 2019-11-12 § 199

KSAU 2019-11-04 § 190

Finansiering 2020 och Agenda 2030 2019-11-07
Forslag pa att-satser till Finansplan 2020 2019-11-08

Beslutet expedieras till:

Namnderna
Forvaltningschefer
Ekonomerna

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande





