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Inledning

Med den hogsta inflationen pa 30 ér, med ldgkon-
junktur och ett svért sikerhetsldge befinner sig Sve-
rige 1 en besvirlig situation. Den héga inflationen le-
der till att 16ntagare ser sina realléner sjunka och
virdet pa sitt sparande minska. Samtidigt drabbar
kostnadsokningarna dven vilfirden och féretagen.
Kommunernas resultat minskar kraftigt 2023 till
foljd av héga pensionskostnader, 6kade rantekost-
nader samt pris6kningar och infOr nista dr forsim-
ras férutsittningarna ytterligare. Den ekonomiska
tillvixten bedéms fortsitta vara svag dven 2024.
Sverige gir in 1 2024 med en hogre arbetsléshet jam-
tért med ménga andra europeiska linder. Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina, den eskalerande
vildsspiralen 1 Mellandstern och andra omvirldsfak-
torer skapar dirtill fortsatt osikerhet kring hur eko-
nomin kommer att utvecklas framéver.

Precis som landets 6vriga kommuner och regioner
star Markaryds kommun infér stora demografiska
och ekonomiska utmaningar, vilka bedéms bli pa-
tagliga under flera ar framét. Kompetensférsorj-
ningen dr den enskilt mest utmanande fragan da allt
firre i forvirvsaktiv alder ska forsorja allt fler. Att
lyckas behalla, och rekrytera tillrickligt med nya
kompetenta medarbetare, dr helt avgérande for att
klara av vilfirdsuppdraget inom virden, omsorgen
och skolan. Till detta kan liggas férvintningar pa at-
girder f6r att minska risken att drabbas av klimat-
férindringarnas effekter, insatser for att forhindra
kriminalitet, hot och otillborlig paverkan samt dter-
uppbyggnad av civilt férsvar och beredskap.

Markaryds kommun befinner sig samtidigt i en stark
fas av utveckling med stora och omfattande investe-
ringsprojekt inom savil kommunen som néringsli-
vet. Detta dr givetvis positivt, men innebdr ytterli-
gare pafrestningar pa vir organisation och ekonomi.
Allt detta stiller stora krav pa en lingsiktig och stra-
tegisk planering.

Budgetarbetet infér 2024 har férandrats genom att
vi f6r fOrsta gingen utgar fran en resurstérdelnings-
modell som bygger pd befolkningsprognoser och
dar resurserna fordelas utifran beriknat antal barn,
elever samt vard- och omsorgstagare. Detta ger en
mer korrekt bild av verkligheten 4n den tidigare mo-
dellen som bygger pi dskanden utifrin en mer eller
mindre vil underbyggd upprikning av foregaende

ars budgetram. Resursférdelningsmodellen tydliggor
ocksa demografins betydelse f6r ekonomin, genom
att resurserna minskar i verksamheter som har vi-
kande befolkningssiffror och vice versa. Budgetar-
betet har priglats av stor transparens och delaktig-
het fran politiken, tjiinstemannaorganisationen och
de fackliga organisationerna.

Mot bakgrund av det ridande omvirldsliget samt
de 6ppna och fortroliga samtal som skett grinséver-
skridande genom den nya budgetprocessen har £6r-
hoppningen varit att finna en bred politisk samsyn
kring budget 2024. Nir och hur mycket inflationen
dimpas dr avgérande £6r den ekonomiska utveckl-
ingen och méjligheten att nd balans igen, men det
kommer bittre tider lingre fram. Den gemensamma
uppfattningen 4r dirfor att Sverbrygga den besviir-
liga period som kommuner och regioner nu befin-
ner sig i genom att ligga en budget som i sd liten ut-
strickning som méjligt paverkar den vilfird vi har i
uppdrag att leverera. De atgirder vi foreslar ska i sa
liten utstrackning som méjligt behéva drabba dem
vi dr till £6r. Likasd vill vi virna vara medarbetare
som arbetar nirmast barnen, eleverna, omsorgsta-
garna och vara dldre. En del av 16sningen pa kom-
petensbehovet dr att, sa langt det 4r méjligt, behalla
vir personal.

Det finns saledes inget utrymme f6r nya, politiska
reformer utan det giller att hélla ut och vara sma-
lindskt sparsam med utgifterna. Budgeten for 2024
ir, precis som for 2023, en nollbudget dir under-
skott 1 verksamheterna i f6rsta hand balanseras ge-
nom ianspriktagande av tidigare drs samlade Sver-
skott, frimst Resultatutjimningsreserven.

Tillsammans gor vi varandra bittre! Detta giller inte
minst i svira tider da det giller att samarbeta och
verka for gemensamma 16sningar. Sa har vi gjort ti-
digare i Markaryds kommun, ndgot som varit till
nytta och gagn f6r vira kommuninvinare. Nu gor vi
det igen!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande



God ekonomisk hushdlining

Enligt Kommunallagen ska kommunen 1 budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer f6r
verksamheten som dr av betydelse f6r god ekono-
misk hushallning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en dtgirdsplan.

Syftet med kommunal verksambhet ér inte att fa en
ckonomisk avkastning pd skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomféra. Finansiella mal behovs for
att betona att ekonomin ir en restriktion f6r verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer £6r verk-
samheten behdvs £Or att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa behévs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och dndamilsenlig verksamhet
samt fOr att géra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trider in for
att dterstilla negativa resultat sa att de inte limnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
langsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. fér att

* finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgdngar,

* beakta samtliga pensionséitaganden,
* konjunkturanpassa resultatet,
¢ tillskapa resurser f6r utveckling.

For att uppna milet om god ekonomisk hushallning
bér resultatet ligga i nirheten av 2 % av skatter,
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att i en vilskott
ckonomi krivs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen ér sty-
rande for vilka verksamhetsmassiga ambitioner man
har rid med.

De finansiella malen bor omfatta och utgéra re-
striktion for

* hur mycket den 16pande verksamheten fér kosta,
» investeringsnivder och finansiering av dessa,

* formbgenhetsutvecklingen.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststilldes av kom-
munfullmiktige 2013-12-19, § 109 och reviderades
2023-11-27, § 160.
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Overgripande mal och rikilinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen,
bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges évergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden dr politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utver
vad som stadgas i lag och férordning och utgdr en
grund for prioritering. Malen dr 1 huvudsak av 6ver-
gripande karaktir och fdljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlin-
jer dr styrande och ddrmed relevanta f6r alla nimn-
der, vilket i sin tur innebir att varje nimnd formule-
rar mal som bidrar till att férverkliga samtliga kom-
munfullmaiktiges mal.

Varje nimnd skall arligen faststilla nimndens mal
som utgdr det styrande dokumentet f6r vad som ar
verksamheternas uppdrag. I nimndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststillda malen samt
tjdnstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mit-
bara samt ange indikatorer/mitetal f6r vad nimn-
den skall uppfylla utifrin de 6vergripande fullmékti-
gemalen samt hur dessa ska foljas upp. Kommun-
fullmiktige faststiller slutligen nimndens mal och
indikatorer/matetal, vilket sikerstiller sival fullmak-
tiges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Nimndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till
organisationen (férvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan dir det framgar f6r verksamhet-
erna hur malen skall uppnis och vem som skall ut-
téra uppdraget.

Overgripande forhallningssitt

Det fértroende som vi politiker fatt av kommunin-
vinarna skall vi f6rvalta med fokus pa medborgar-
perspektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i med-
borgarens tjinst och striva efter att alla beslut skall
fattas sa nira den enskilde medborgaren som méoj-
ligt. Vart sitt att bemdta medborgarna skall priglas
av lyh6rdhet och en ambition att vi vatje dag och i
varje beslut maste fortjina det fortroende vi erhallit
att forvalta vara gemensamma angeligenheter.

Vision

Mijligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi varandra
baittre!

En naturnira, smalindsk grinsbygd ddr méinniskor
och foretag vixer och utvecklas i en kreativ och
héllbar milj6. Dir gemenskap och mangfald skapar
en trygg, jamstilld och framtidsbejakande kommun
som priglas av tillit.

Mildokumentet

Kommunfullmaktiges mal 4r under visionen formu-
lerade i tre 6vergripande méilomraden utifrin demo-
grafiska segment samt fem gemensamma malomra-
den. Samtliga méalomrdden dr formulerade utifrin
fem perspektiv; trygghet, sjdlvstindighet, tillginglig-
het, samhérighet och hallbarhet.



Kommunfullmdktiges malomraden

Overgripande malomraden
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Unga
Fritid och kultur Sysselsdttning

Vira unga ir en tillging inom véra verksamheter.
Goda kommunikationer, lokaler och métesplatser
ger alla unga méjlighet och férutsittningar att ta del
av det rika kultur- idrotts och fritidsutbud som vi
erbjuder och gemensamt skapar.

Uthildning

I vira skolor/forskolor kinner sig samtliga barn och
clever sig trygga och sedda. Vi har vilutbildad och
engagerad personal, samt dndamalsenliga lokaler
med god ute- och innemilj6. Hir férmedlas kun-
skap och man stimuleras och utvecklas utifran sina
individuella behov, férutsittningar och 6nskemal.

Omsorg

Vira barn och unga har tillgang till trygg och nira
omsorg utférd av vilutbildad och professionell per-
sonal. Om den nira omsorgen brister finns stéd att
fa. Barn och ungas behov star i centrum och vi an-
passar virden genom samverkan, olika former av
stod och insatser efter individens behov och 6nske-

mal.

Genom virt goda samarbete mellan skola och ar-
betsliv fir vara ungdomar en 6kad férstaelse, samt
en introduktion, till arbetslivet. Goda kommunikat-
ioner fysiskt och digitalt gér att vi kan erbjuda jim-
lika och jimstillda arbets- och métesplatser.

Sambdllsbygenad

Det dr tryggt for alla att ta sig fram pa egen hand i
var kommun. Vi har barnperspektivet for 6gonen
nir vi planerar utformningen av vira bostadsomra-
den, skolor och offentliga platser. Det dr spinnande
och utvecklande att besoka vira kreativa lekplatser
och parker dir konstnirliga utsmyckningar sitter
fantasin 1 rorelse.




Vuxna
Fritid och kultur

Vi erbjuder rika méjligheter till kultur, fritids och id-
rottsliv. Véra cykel-, vandrings- och kulturleder it
utbyggda och tillgingliga f6r alla. Digitaliseringen
ger oss mojligheter att delta och utéva olika aktivite-
ter pd jamlika villkor. Hir kan man engagera sig i
olika féreningar och aktiviteter med gott kommu-
nalt stéd.

Utbildning

Tillsammans har vi h6jt utbildningsnivin i kommu-
nen. Vi prioriterar det livslanga lirandet. Vi kan byta
yrkesbana och fortbilda oss under vart yrkesliv. Det
tinns mojligheter till bade hogskole- och distansut-
bildningar.

Omsorg

Vira omsorgsboenden kinnetecknas av god kvalitet
och hog professionalism hos personalen. Det finns
hjilp och stéd att fi f6r att kunna leva ett gott och
innehdllsrikt liv, dér personlig integritet och méjlig-
heten till egna aktiva val dr i fokus. Vi kdnner oss
trygga med att vara anhériga, barn och idldre omfat-
tas av en god omsorg med hog kvalitet.

Sysselsdttning

Vir kommun kdnnetecknas av ett rikt och varierat
niringsliv. Vi underlittar f&r utbildning och fort-
bildning, f6r att 6ka och bredda karridgrméilighet-
erna. Vi har jimstillda arbetsplatser med bra arbets-
miljGer.

Samballsbygenad

Vi har en siker och trygg infrastruktur. Miljo, trygg-
hets och generationstdnkandet 4r i fokus vid plane-
ringen av nya bostadsomriden och nya omraden f6r
foretagsetableringar. Vi uppmuntrar intressant arki-
tektur och konstnirlig. Vi arbetar kontinuerligt med
utvecklingen av vara goda kommunikationer.

Aldre
Fritid och kultur

Vira dldre 4r en stor och viktig resurs i var kom-
mun. De erbjuds, tar del av och skapar ett rikt ut-
bud av kultur- och fritidsaktiviteter vilka 4r tillging-
liga i hela kommunen. Alla ska kidnna sig sikra och
trygga i offentliga miljéer och naturomraden. Det
finns goda kommunikationer sa att man kan ta sig
till olika evenemang och métesplatser.

Utbildning

Vira dldre har goda mdijligheter att delta i olika ut-
bildningar. De ir en tillgang f6r manga verksam-
heter och ir goda exempel och ambassadérer f6r
det livsldnga lirandet.

Omsorg

Nir vara ildre 4dr i behov av omsorg har de tillging
till vilutbildad och professionell personal. Vir om-
sorg héller hég kvalitet och priglas av att individen
star i centrum och dr delaktig i utformningen av sitt
omsorgsbehov.

Sysselsdttning

Vira éldre har tillging till métesplatser och aktivi-
tetscenter som stimulerar och utvecklar den kraft de
besitter. Vara dldre dr en tillging inom manga verk-
samheter. De dr delaktiga och utvecklar aktiviteter
och féreningsliv, vilka ofta dr generationséverskri-

dande.
Sambillsbygenad

Den fysiska tillgangligheten dr god i vir kommun.
Ging- och cykelvidgar dr anpassade och de allminna
kommunikationerna dr goda. Hir finns attraktiva
boenden som ger méjlighet till social gemenskap
och som genom god arkitektur och konstnirlig ge-
staltning stimulerar kreativitet och god livsmiljé.

Kommunfullmdktiges 6vergripande mal

For perioden 2022-2024 har kommunfullmiktige beslutat om ett 6vergripande mal:

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.



Det egna kapitalet ska virdesikras. Eget kapital ska vid utgingen av dret vara minst sum- 413 405 kr
man av féregdende ars utgiende eget kapital och arets
inflation.
Pensionskapitalets tickningsgrad av kommunens to- Avkastningen av pensionsforvaltningen kan medges 100 %
tala pensionsforpliktelser ska vid slutet av dret vara fullt ut finansiera de pensionskostnader kommunen
100 %. har utéver de PO-péslag som belastar verksamhet-

erna i driftbudgeten.Marknadsvirdet av medel avsatta
i pensionsférvaltning i férhallande till pensionsskuld.
Kvoten mellan avsittning och skuld ska uppgi till
minst 100 %.

Kommunen ska ha sidan likviditet att finansiell hand- | Kommunens likviditet ska under en tremanaderspe- >/= 25 mkr
lingsfrihet sikerstills. riod i genomsnitt inte understiga beloppet fér utbetal-
ning av loner exklusive arbetsgivaravgifter.

Kommunen ska ha en god soliditet. Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40 %
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt, ckonomiskt | Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som Gversti- 37,9
hallbar. ger 25 miljoner kronor och har en livslingd pd mer

an 20 ar, ska inte Gverstiga summan av arets resultat
och arets avskrivningar.

Kostnaden for den affirsdrivande verksamheten, Kvoten mellan intikter och kostnader ska vara minst >/=1
VA- och avfallshanteringen, ska i sin helhet finansie- 1.
ras med avgifter. Detta giller exklusive sluttickningen
av Alandskop samt kostnaden for de nya avfallskirlen
i samband med Gvergangen till nytt insamlingssystem.

Budgetforutsattningar

Generella forutsattningar

Arets budgetarbete har priglats av flera utmaningar;
en bedémd dimpad konjunktur, tillsammans med
en svagare utveckling av skatteintikter och generella
statsbidrag, den fortsatta utvecklingen av den all-
minna prisnivin och 6kade pensionskostnader f6r
att ndmna nagra. Samtidigt behover utrymme skapas e
for att sikerstilla en kvalitativ verksamhet f6r vira 10400 (-3

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
10600

10500

medborgare savil som en utveckling av vara verk-
samheter i Mojligheternas Markaryd.
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Efter flera 4r av en positiv befolkningsutveckling i o w016

Markaryds kommun bréts trenden 2021 och antalet i

invdnare har fram till september 2023 fortsatt

minska. Antalet invdnare per 2023-10-10 var 10 106

personer. I rambudgetférslaget antas en viss upp-
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndernas nettokostnadsramar £6r 2024 4r i prin-
cip oférindrade jaimfért med 2023 drs uppraknade
ramar efter genomférda tilliggsbudgeteringar. I ra-
marna finns dven kompensation f&r nettokostnads-
fordndringar gillande avskrivningskostnader utifran
beslutad investeringsbudget. Ndmnderna kommer i
vanlig ordning att under 2024 att kompenseras fullt
ut f6r 16nedkningar och férindrat PO-péligg ge-
nom ett centralt anslag. Pensionskostnaderna har
rdknats upp i enlighet med den senaste prognosen
fran Skandia. Budgeten f6r pensionskapitalférvalt-
ningen foreslds vara oférindrad, vilket innebir

ca 14 mkr i berdknad avkastning,

Férutom ett centralt IéneSkningsanlag om 15 mkr
samt finansférvaltningen 4r alla 6vriga medel f6rde-
lade till respektive nimnds ramar.

Skatter och bidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag och utjim-
ning dr beriknade enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos i cirkulir 23:41 inklusive
egen prognos for befolkningsutvecklingen. I budge-
ten fOr generella statsbidrag dr dven medriknat me-
del till befolkningsmaissigt mindre kommuner (3 400
tkr), statsbidrag f6r vird och omsorg av dldre perso-
ner (5 100 tkr), prestationsbaserade statsbidrag till
dldreomsorgen (2 000 tkr), bidrag till kulturskolan
(100 tkr), bemanningssatsning socialtjanst (200 tkr),
bidrag f6r krisberedskap och civilt f6rsvar (100 tkr)
samt bidrag fér genomférande av val till Europapar-
lamentet (270 tkr). Dessa medel har i férslaget till-
torts respektive nimnd. Férutbetalda flyktingbidrag,
de si kallade integrationsmedlen, som sedan tidigare
bokats upp i kommunens balansrikning har, enligt
beslut i kommunfullmiktige 2022-11-28, § 121, till
viss del avsatts i en sérskild satsning till f6rebyg-
gande insatser riktade till barn och unga under peri-
oden 2023-2025. For 2024 och 2025 aterstir

ca 11 mkr av det reserverade anslaget.

Den kommunala utdebiteringen f6reslds for 2024
vara oforandrad till 21,31 kr.

Ovriga budgetférutsittningar
En ny budgetmodell: "Budget med prislapp"

I framtagandet av budget 2024 och flerirsplan
2025-2027 har Markaryds kommun arbetat med den
av SKR framtagna modellen "budget med prislapp".

SKR startade 2017 arbetet med att utveckla en me-
tod for att lita en kommuns skatter och bidrag ut-
gora utgangspunkt f6r budgetarbetet. Arbetet utgick
fran en kommuns behov att atgirda 6kande obalans
1 ekonomin.

Problemet sammanfattades i orden ”budget pa bud-
get” dvs att nidsta budget utgick fran féregiende
budget och gjorde det didrmed svirare och svérare
att atgirda Skande underskott.

Genom att vilja ”prislappar” fran Skatter och bi-
drags-filen kunde drygt 65% av den totala budgeten
kopplas till hur de totala intdkterna férindrades uti-
frin demografi (behov) och utjimning (kompensat-
ion/avdrag for struktur). En excel-modell som tog
hinsyn till demografi och utjimning togs fram.

Snart uppstod frigan om hur man ligger upp bud-
getarbetet givet att prislapparna, istillet for f6rra
drets budget, far styra de preliminira ramarna. Nar
prislapparna styr hur stor ram en verksamhet far, le-
der det till att det skapas ett eckonomiskt utrymme
som kan anvindas for prioriteringar — hogre resul-
tat, satsningar pa verksamhet, amorteringar mm.

Modellen handlar inte bara om en ekonomisk re-
surstérdelning utifran prislappar utan férutsitter en
ny budgetprocess. Politikerrollen behéver utvecklas
till att arbeta med prioriteringar istillet f6r spar”.



Budgetforslaget

Efter riktade prioriteringar och effektiviseringar
uppgar det budgeterade resultatet till ett underskott
om 26,3 mkr. Enligt Kommunallagen fir en kom-

mun inte budgetera med ett underskott, varfor det
foreslas atgirder for att komma i balans. I tabellen
nedan redovisas beslutade 6vergripande atgirder f6r
att efter riktade prioriteringar och effektiviseringar

na ett nollresultat 2024.

Justering kapitaltjinstkostnader
p.g-a. nedprioriterad investe-
ringsbudget 2024

Fortsatt energieffektivisering

Minskad budget f6r rintekost-
nader p.g.a. dimpad investe-
ringstakt och minskat behov av
uppldning

Befolkningsutveckling, revide-
ring

Forvintade statsbidrag

Oforandrad kommunalskatt
21,31 kr

Intiktspaverkande atgirder (ju-
stering taxor och avgifter)

Effektiviseringskrav (0,5 %)
Nyttjande av RUR

3000

1500
3000

-3 000

3050

1000

3798
14 000

Samtliga verksambeter kompenseras for verkliga kostnads-
dkningar for lonerevision 2023 (tre manaders effeket 2024)
Samit justeras ramar utifran faktiska budgeterade nettokost-
nadsforandringar gillande avskrivningskostnader utifrin be-
slutad investeringsbudget.

Kommunstyrelsens ram uppgar till 210 582 tkr, att
jimféra med en teknisk ram pa 211 435 tkr. Beslu-
tade prioriteringar avser bl.a. licenskostnader och en
6kad budget till Valnimnden p.g.a. val till Europa-
parlamentet 2024. Beslutade effektiviseringar avser
bl.a. lokaler och central administration.

Milj6- och byggnadsnimndens ram uppgir till
381 tkr vilket dr i enlighet med den tekniska ramen.

Socialnimndens ram uppgir till 255 251 tkr, att
jimfora med en teknisk ram pa 256 205 tkr. Over-
gripande atgird om intiktspaverkande atgirder

avser verksamhet inom socialnimndens omrade
varfor ram 1 Ekonomisk sammanstillning samt nimn-
dens detaljbudget reducerats med 1 000 tkr. Beslu-
tade prioriteringar avser kompensation till bibehdl-
len budget f6r verksamheter inom vard och omsorg,
individ- och familjeomsorg samt lagen om stéd och
service ("prislappsverksamheter"). Beslutad effekti-
visering avser central administration.

Utbildnings- och kulturnimndens ram uppgar till
260 205 tkr, att jamféra med en teknisk ram pa

248 032 tkr. Beslutade prioriteringar avser kompen-
sation till bibehallen budget f6r verksamheter inom
fritids, forskoleklass och grundskola ("ptislapps-
vetksamhetet"). Anpassad grundskola samt anpas-
sad gymnasieskola erhaller dven forstirkning i prio-
riteringarna. Forskoleverksamhet erhaller inte full
kompensation till bibehéllen budget utifran en an-
passning till rddande barnantal samt prognostiserad
befolkningsutveckling. Beslutad effektivisering avser
central administration.

De gemensamma nimndernas ramar justeras endast
marginellt utifrin befolkningsparametern.

I syfte att uppna kommunfullmiktiges 6vergripande
mal “Samborigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som
bor och verkar i Markaryds kommun” avsitts fortsatt
medel fran tidigare reserverade integrationsmedel till
en kraftfull satsning pé férebyggande arbete.

Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning pa
pensionskapital, berdknas bli negativt da var lines-
kuld 6kat.

Centrala anslag

Kommunfullmiktiges anslag fér centrala medel

uppgar till 20,5 mkr.

Lénedkningsanslaget uppgir till 15 mkr samt avsitts
medel £6r héjt PO; 3 mkr. Avkastningskravet pa
pensionskapitalet dr oférindrat jAmfoért med 2023
och uppgar till drygt 14 mkr. Under kommunfull-
miktiges specialanslag avsitts 0,6 mkr i anslag till
KS férfogande samt 1 mkr £6r amortering av fyr-
fackskirlen. Ett nytt pensionsavtal borjade gilla
fr.o.m. 1 januari 2023, vilket bedéms resultera i
hégre kostnader dven 2024, dessa 4r inkluderade i
budgeten.



Markaryds kommun har cirka 965 tillsvidarean-
stallda. Av dessa 4r 82,2 % kvinnor och 17,8 %
min. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar
93 % och far anses hog for att vara kommunal verk-
samhet.

Attraktiv arbetsgivare

For att kunna bibehalla vir befintliga personal samt
locka ny personal till kommunens verksamheter be-
héver vi upplevas som en attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats. Under dret kommer ett arbete att gbra
med att ta fram en kommunovergripande kompe-
tensférsérjningsplan som syftar till att kartligga de
utmaningar vi har 1 var kompetensforsorjning samt
toresla vilka aktiviteter vi som arbetsgivare kan ge-
nomféra for att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljépolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, siker och om-
vixlande arbetsmiljé.

Det dr viktigt att alla arbetsplatser beaktar arbetsmil-
jofragorna i sitt dagliga arbete. Det har skett en ut-
veckling inom arbetsmiljdomradet de senaste dren,
men arbetet kommer att fortsitta for att ytterligare
vidareutveckla arbetet med arbetsmiljéfragor i var
kommun. Rutiner f6r hanteringen av otilliten pa-
verkan kommer tas fram och inkluderas som en del
i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Digitalisering och systemstod

Under de senaste dren har vi haft fokus pa att fo1r-
bittra HR-stédet genom att digitalisera delar av pro-
cesserna inom HR-omridet och 16neadministrat-
ionen. Detta arbete kommer att fortskrida och ytter-
ligare utveckling kommer att ske av digitala 15s-
ningar och systemstéd, vilket kommer att férenkla
t6r medarbetare och chefer, samt hja kvaliteten.



Budgetaret

Ekonomiprocessen
For att ndimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka Syftet med ett tidigt beslut 4r att ge nimnderna mer
ckonomiska férutsittningar som giller f6r kom- tid f6r internt budgetarbete och att méjliggora att
mande dr, tar kommunfullmaktige beslut om nimn- arbetet med eventuella verksamhetsanpassningar
dernas ramar inkl. investeringar i juni ménad. Beslut kan paborjas redan fore drsskiftet.

om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-

fullmiktige i november.

Januari- februari

Budgetarbetet inleds med en gemensam dag f6r omvirldsbevakning. Ekonomiavdelningen sam-
manstiller de generella budgetférutsittningarna samt de tekniska ramarna i modellen vilken daref-
ter distribueras till de politiska partierna och tjinstepersoner. Forvaltningarna arbetar fram en nu-
liges- och omvirldsanalys.

Mars

De politiska partierna, via gruppledarna, tar emot frvaltningarnas nuldges- och omvirldsanalyser.
Ekonomichefen och HR-chefer presenterar de generella budgetférutsittningarna. De politiska
partierna arbetar, med st6d av tjainstemannaorganisationen, fram sina priotiteringsforslag.

April

Partigrupperna presenterar sina prioriteringsférslag och 6verlimnar desamma till budgetbered-
ningen. Budgetberedningen sammantrider for att arbeta fram ett budgetforslag for samtliga ndmn-

der.

Budgetberedningen presenterar sitt budgetforslag och sammantrider direfter yttetligare en ging
for att gbra eventuella justeringar. De politiska partierna arbetar fram och sammanstiller sina bud-
getforslag

Juni

KSAu behandlar budgetférslag for investeringar och drift, samt kommunévergripande mél. MBL-
férhandling av kommunévergripande budgetforslag. KS behandlar budgetforslag f6r investeringar
och drift, samt kommunévergripande mél. KF fattar beslut om nimndernas driftsramar, investe-
ringar och kommundévergripande mal.

Oktober

KS’s och nimndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-férhandlar dessa. KS
och nimnderna faststiller sina detaljbudgetar, nimndmal, taxor och avgifter.

November

KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter. KS behandlar finansplan, taxor och avgifter. KF
faststiller finansplan, investeringar, taxor och avgifter samt tar emot nimndernas faststillda bud-
getar for kinnedom.

December - Januari

Forvaltningscheferna upprittar verksamhets- och handlingsplaner. Den sammanstillda budgeten
distribueras till KF.

Anslagsbindning

Nimnd ir en anslagsbindningsnivi. Eventuella sats-
ningar inom en namnd fér, nir ramen ar faststalld,
ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar

inom niamnden.




Budgetuppféljning

Manadsuppf6ljning

Respektive forvaltning foljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor efter varje manad foru-
tom januari, maj, juli, september och november, en
helarsprognos som redovisas till respektive nimnd/
styrelse. Redovisningen 6verlimnas dven till ekono-
miavdelningen som sammanstiller de fem férvalt-
ningarnas prognoser till en 6vergripande prognos
for hela kommunen. Den kommunévergripande
prognosen verlimnas till kommunstyrelsen pa dess
sammantride pafoljande manad.

Uppf6ljning efter 4 manader

Efter fyra méinader gor respektive nimnd/ styrelse
en uppfoljning av nimndens/styrelsens ekonomi,
motsvarande en méinadsuppfoljning, samt redovisar
utfall och arsprognos for investeringsverksamheten.
Redovisningen 6verldimnas till ekonomiavdelningen
som sammanstiller nimndernas/styrelsens progno-
ser till en Gvergripande prognos £6r hela kommu-
nen. Den kommundvergripande prognosen éver-
limnas till kommunstyrelsen pa dess sammantride
pafdljande manad.

December
Den sammanstilida budgeten....

faststaller finansplan,

inwesteringar, taxor och avgifter

Firvaltningscheferna upprattar

Oktober
s besltar
sina namndmal ech indil SEMIE taxor

‘och avgifter

Budget 2024 EFP 2025-2027

| UPPFOLINING |

Uppf6ljning efter 8 manader

Efter atta médnader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mél och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en “De-
larsrapport” efter atta manader. Delarsrapporten
granskas av kommunens revisorer och redovisas till
kommunfullmaktige.

Uppf6ljning efter 12 manader

Efter tolv médnader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mél och ekonomi. I enlighet med Lagen (1997:614)
om kommunal redovisning upprittar kommunsty-
relsen en ”Arsredovisning” efter rikenskapsirets ut-
gang. Arsredovisningen granskas av kommunens re-
visorer och redovisas till kommunfullmiktige. I en-
lighet med Kommunallagen ska kommunfullmik-
tige ta stéllning till dels om arsredovisningen ska
godkinnas samt dels om ansvarsfrihet ska beviljas.

Januari-februari
Analhys av dret som gatt ach

Februari
Generella budgetforutsittningar och telmiska
ramam sammanztills, levereras till
[Eruppledare och tjanstepersoner

Firvaltningarna arbetar fram nuldgss- och
omyaridsanalys

Efter tolv ménader gir raspektive
namnd/styrelse en fordjupad
relsens..

rommunfullmaktige fattar beslut om

Jamuari

Mars
Partigrupperna tar via gruppledama
emot fdnaltningaras nulages-odh
‘omwaridsanalyssr och arbetar fram
sina prioriteringsforslag

April
Presentation v prioriteringsfiarsiag och
dverldmning till budgetberedningen

Maj
Efter fiyra manadar gor respektive
nEmndens/styrelsens mal och skonami

Budgetheredningen sammantrider och
arbetar fram ett budgetforslag

Maj
Budgetberedningen presenterar sitt
budgetitrslag

De politiska partierna arbetar fram och
sammanstaller sina budgetfdrslag

namndernas rEmar same
kommunavergripande mal

Sida 13|56

o



Ekonomisk sammanstallining

Resultatbudget
Belopp i ther
Verksamhetens intakter 172 385 181 300 170 575 170 575 170 575
Verksamhetens kostnader -871 882 -883 829 -865 766 -863 825 -864 325
Avskrivningar -46 000 -48 938 -51174 -59 920 -63 878
Verksamhetens nettokostnad -745 497 -751 467 -746 365 -753 170 -757 628
Skatteintikter 462 666 487 274 511 407 533 488 555 145
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 279 186 265 051 252 246 256 370 263 257
Summa skatteintikter, gen. stb mm 741 852 752 325 763 653 789 858 818 402
Resultat fore finansnetto -3 645 858 17 288 36 688 60 774
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 100,5 % 99,9 % 97,7 % 95,4 % 92,6 %
Finansiella intikter 405 405 405 405 405
Finansiella kostnader -25 030 -29 563 -19 320 -16 391 -17 927
Finansnetto -24 625 -29 158 -18 915 -15 986 -17 522
Resultat exkl. avkast. pensionskap. -28 270 -28 300 -1627 20 702 43 252
Avkastning pensionskapitalet
Finansiella intdkter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700 -700
Finansnetto Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Arets budgeterade resultat -13 970 -14 000 12 673 35002 57 552




Driftbudget

Belopp i ther
EXTERNA POSTER
Nzmnds- / styrelseverksamhet
Kommunstyrelsen -199 244 -210 582 -209 813 -216 880 -219 466
Milj6— och byggnadsnimnden -380 -381 -382 -382 -382
Socialnimnden -248 276 -254 251 -253 314 -253 799 -253 711
Utbildnings— och kulturnimnden -251 042 -260 205 -258 511 -259 014 -259 558
Gemensam nimnd, Familjeritt -753 -778 -781 -782 -782
Gemensam nimnd, Overférmyndare 2116 2119 -2124 -2125 -2125
Kf:s specialanslag not 1 -40 138 -14 252 -16 600 -16 600 -16 600
Revision not 2 -1 000 -950 -950 -950 -950
S:a Nimnds- / styrelseverksamhet -742 949 -743 518 -742 475 -750 532 -753 574
Finansforvaltming
Totala skatteintikter not 3 741 852 752325 763 654 789 858 818 402
Finansnetto not 4 -10 325 -14 858 -4 615 -1 686 -3222
varay eget finansnetto 24 625 -29 158 -18 915 -15 986 -17 522
varav pensionskapitalavkastning 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Pensionskostnader utdver driftbud- not 5 126 -9 949 -2 890 -1638 -3 054
get
Foérandring av semesterléneskuld not 6 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 44 325 51938 51174 59 920 63 878
Avskrivningar not 7 -46 000 -48 938 -51 174 -59 920 -63 878
S:a Finansf6rvaltning 728 978 729 518 755 149 785 534 811126
Forindring av eget kapital not 8 -13971 -14 000 12 674 35002 57 552




Noter till driftbudget

Belopp i thr
BUZDO;;ET BUZ%;ET EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027

Not 1 KF:s Specialanslag
KS:s Anslag till férfogande -600 -600 -600 -600 -600
Buffert till kommunens ledningsgrupps forfo- -2 000 - - - -
gande
Kommunchefens anslag till férfogande -500 - - - -
Indexupprikning -21 500 4348 -1 000 -1 000 -1 000
Centralt l6neékningsanslag inkl. férindr. PO -15 538 -18 000 -15 000 -15 000 -15 000
Summa -40 138 -14 252 -16 600 -16 600 -16 600
Not 2 Revision *
Revision -1 000 -950 -950 -950 -950
Summa -1 000 -950 -950 -950 -950
Not 3 Skatteintikter **
Kommunalskatt 462 666 486 969 511 407 533 488 555 145
Slutavrikning 306
Summa skatteintikter 462 666 487 275 511407 533488 555145
Inkomstutjimning 175 154 173 522 180 108 185 722 190 046
Kostnadsutjamning 30 794 18910 17 574 16 720 18 691
Regleringsbidrag/ avgift 15563 31199 24 294 23 638 24 227
Strukturbidrag - - - - .
Fastighetsavgift 20 882 20 538 20 538 20 538 20 538
LSS-utjimning 5793 9712 9733 9752 9755
Generella statsbidrag och utjanming 248 186 253 881 252247 256 370 263257
Extra statsbidrag 31 000 11 170 - - -
Summa 741 852 752 326 763 654 789 858 818 402
Not 4 Finansnetto
Rinta pa likvida medel 100 100 100 100 100
Ovriga rinteintikter 5 5 5 5 5
Utdelning frin kommuninvest 300 300 300 300 300
Summa ranteintikter 405 405 405 405 405
Intikter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 =700 -700
Avkastning pa Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Summa Positivt Finansnetto 14 705 14 705 14 705 14 705 14 705
Rintor pa upptagna lin -6 400 -7 850 -10 850 -10 850 -10 850
Rinta pa pensionsitagande -18 620 -21 703 -8 460 -5 531 -7 067
Ovriga rintekostnader -10 -10 -10 -10 -10
Summa rantekostnader -25 030 -29 563 -19 320 -16 391 -17 927




BUZDOZET BUZDO;ET EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
Finansnetto Markaryd -24 625 -29 158 -18 915 -15 986 -17 522
Summa -10 325 -14 858 -4 615 -1 686 -3 222
Not 5 Pensionskostnader
KP-paslag fran driften 39 500 41 000 32500 32 500 32500
Loneskatt frin driftbudgeten 9085 9700 7 475 7 475 7 475
Fran driftbudgeten 48 585 50 700 39 975 39975 39975
Nyintjanade pensionsférmaner 5563 -65 10 399 11 101 11 909
Pensionsutbetalningar -13 568 -14 630 -13 842 -13 263 -13 591
Utbetalning individuell pensionsdel -27 358 -29 876 -29 401 -30 247 -31 585
Loneskatt -13 096 -16 078 -10 021 -9 204 -9762
Pensionskostnader 48459 -60 649 42 865 41613 43029
Summa (ut6ver driftbudget) 126 -9 949 -2 890 -1638 -3 054
Not 6 Semesterskuld
Forandring av semestetléneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -1000 -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Not 7 Avskrivningar
Avskrivningar -46 000 -48 938 -51 174 -59 920 -63 878
Summa -46 000 -48 938 -51174 -59 920 -63 878
Not 8 Forindring av eget kapital
Forandring av eget kapital -13 970 -14 000 12 674 35002 57 552
Summa -13 970 -14 000 12 674 35002 57 552

*) En mindre del av anslaget anvinds till de fortroendevalda revisorernas arvoden m.m. medan merparten av anslaget an-
vinds av de fortroendevalda revisorerna till kp av revisionstjinster. Revisionsanslaget bereds av kommunfullméktiges presi-
dium.

*) Vi utgdr fran antagandet att kommunens invanarantal 4r 10 100 ar 2024, 10 150 ar 2025 och 10 200 ar 2026 och 2027.
Skatteintikterna bygger pa SKR:s senaste prognos, cirkuldr 23:41. Under rubriken ”Extra statsbidrag”, 11 170 tkr, ingar
5100 tkr riktat bidrag dldreomsorg, 3,4 mkr bidrag till befolkningsmissigt mindre kommuner, 2 mkr ytterligare dldre-
omsorgsatsning, bidrag till kulturskolan 0,1 mkr, bemanningssatsning socialtjnst 0,2 mkr, bidrag for krisberedskap civilt
férsvar 0,1 mkr, bidrag f6r genomférande av val till Europaparlamentet 0,27 mkr samt 3 mkr kompensation f6r allmént
6kad kostnadsutveckling.



Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

3 Persondatorer

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmébler, grisklippare

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad

Obegrinsad Mark, tavlor, skulpturer

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst ett
halvt prisbasbelopp. Nimnderna belastas med kapi-
talkostnader f6r de investeringar som man genom-
fért. Namndernas kapitalkostnader tillfrs finans-
férvaltningen som ersittning for det ianspraktagna
kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av ranta.

Avskrivningar i form av en planmissig virdened-
sdttning av anldgeningstillgdngarna paborjas mana-
den efter investeringen. For stérre projekt paborjas
avskrivningarna efter firdigstillandet.

Rinta beriknas enligt den nominella metoden. In-
ternrintesatsen sitts enligt kommunférbundets re-
kommendation. Rintedebitering pdbérjas samtidigt
med att avskrivningarna pabotjas.

Om avskrivning och rinteberdkning inte pabotjas
torrin efter projektets firdigstillande sé skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rinta om extern upplaning erfordras.

Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far ”betala” for att avsta fran att placera likvida me-
del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.




Investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget har, till £6ljd av de
generella eckonomiska forutsittningarna, arbetats
fram. Fér 2024 uppgér ramen till 55,2 miljoner kro-
nor. Merparten, 45,8 miljoner kronor, avser investe-
ringar inom den tekniska foérvaltningen. I férslaget

Utover den beslutade investeringsramen finns det
ett antal stdrre investeringsprojekt som ér aktuella
under kommande 4r, t.ex. ambulans- och brandstat-
ion och ny skola i Strémsndsbruk. Hantering av
dessa sker i sirskild ordning.

till rambudget som antogs av kommunfullmiktige
2023-11-27, § 172, ges ett uppdrag till tekniska fo1-
valtningen att i sirskild ordning aterkomma med ett
reviderat investeringsférslag med malsittning att ha
en total investeringsram om 120 miljoner kronor
2024, budgeterade ramar kommer att justeras i en-
lighet med de beslut som fattas i frigan.

Belopp i thr.
Kommunstyrelse -212 847 -46 520 -172795 -75 470 -45 285
varay kommnnstyrelseforvaltningen -17 264 -500 -1635 -200 0
varay tekniska forvaltningen -194 896 45 820 -170 860 -75 270 42 285
varay arb.markn. & integr. forvaltningen -687 -200 -300 0 0
Milj6- och byggnadsnimnd 0 0 0 0 0
Socialnimnd -3956 -2 400 -2.400 -2 400 -2 400
Utbildnings- och kulturnimnd -9 366 -6 275 -6 025 -6 025 -6 025
Nettoutgifter -226 169 -55195 -181 220 -83 895 -53 710
varay V. A-kollektivets investeringar -34 180 -5 550 -51070 -2 000 0




Markaryds kommuns plan for
arbete med hallbarhetsfragor 2024

"% G.0BALA MALEN

for hallbar utvecklin
44 Nl 5

o
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Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder
Agenda 2030 f6r en hallbar utveckling. Agendan in-
nehaller bland annat 17 globala mal och 169 delmal.
Genom Agendan har virldens ledare férbundit sig
till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojimlik-
heter och orittvisor i virlden, frimja fred och ritt-
visa samt 16sa klimatkrisen. For att nd malen i
Agenda 2030 behover det ske en kraftanstringning
pé regional och lokal nivd. Kostnaden for ett hall-
bart samhille méste vigas mot kostnaden av de
konsekvenser som det innebir att misslyckas med
omstillningen.

De globala malen inkluderar bade Sveriges milj6-
kvalitetsmal och folkhilsomalen. Genom att an-
vinda de globala médlen som utgangspunkt skapas
en heltickande och strukturerad metod for arbetet
framidt. Det dr viktigt att denna plan blir ett styrande
dokument f6r hela den kommunala organisationen
och verksamheten dd det 4r pa lokal niva som de
globala mélen omsitts i praktisk handling.

Markaryds kommun 4r en vixande kommun som
ska ha en lingsiktig héllbar utveckling. For att detta
ska vara mojligt att uppna ska kommunens samtliga
verksamheter bedrivas effektivt och sikerstilla en
hilsofrimjande, jimlik livskvalitet dir graden av
miljépaverkan dr sa liten som moijligt.

MILOMASSIGA

Markaryds kommun har ett stort ansvar nir det gil-
ler att driva hillbarhetsarbetet framit i kommunen,
dock dr ett samarbete med niringslivet en férutsatt-
ning for tillvixt och omstillning till ett héillbart sam-
hille.

Under 2023 har arbetet paborjats med att ur ett
tvirsektoriellt perspektiv 6versitta de globala malen
till en lokal kontext. Kopplingen mellan de globala
milen och vir lokala vision har fortydligats. Nista
steg dr att fortydliga kopplingen med vara styrdoku-
ment for att sedan utifrin en samlad bild revidera
indikatorerna och integrera dessa i den ordinarie
styrningen och ledningen.

Markaryds kommun vill med denna plan f6r 2024
visa pd en medvetenhet och en vilja att arbeta f6r en
hallbar utveckling.

ﬁ o

Figur 1. De tre dimensionerna av hallbarhet, ekologiskt, social och ekonomisk. Stockholm Resilience Centre.
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Lokal vision — Vision 2030

Mindagen den 28 september 2020 antogs kommun-
tullmiktige Mdjligheternas Markaryd - V'ision 2030 som
tridde 1 kraft vid arsskiftet 2020/2021. Visionen ir
uppdelad i fem olika malomriden som tagits fram
utifrin aldersgrupperna unga, vuxna samt ildre.
Mailomradena ir lokala mal som har direkt koppling
till ett flertal mal i Agenda 2030.

"Markaryds kommun dr en naturndra, smdlindsk grans-
bygd déir mdanniskor och foretag viixer och utvecklas i en fere-
ativ och hallbar miljo. Dar gemenskap och mangfald skapar
en trygg, jamstalld och framtidsbejakande konmmun som
priglas av tillit”

Majlighelernas
Markaryd

Lokala mal med koppling till globala malen

Fritid och knltur

Oavsett alder frimjar fritid och kultur halsan. Att
skapa gemenskap och aktiviteter p4 lika villkor
frimjar jaimstilldhet och bidrar till minskad ojimlik-
het. Sikra och trygga offentliga miljer skapar fred-
liga och inkluderande samhillen. Att lira oss av
varandra bidrar till god utbildning for alla.

Utbildning

Att stimuleras och utvecklas oavsett alder skapar
god utbildning f6r alla och minskar ojimlikheter.
Mboijlighet till fortbildning och att prioritera det livs-
linga lirandet minskar fattigdom. Utbildning skapar
arbetstillfdllen som frimjar inkluderande och hallbar
ckonomisk tillvixt. Miljo- och naturvardsfragor dr
en central del i liroplanen och dagens behov ska till-
fredsstillas utan att dventyra kommande generation-
ers mojlighet att tillfredsstilla sina behov.

o

Omsorg

Foér unga, vuxna och éldre stdr individens behov
och 6nskemal i centrum. Det skapar trygghet och
frimjar hilsan samt bidrar till 6kad jimstilldhet och
minskar ojimlikheter. Att ha omsorg med hog kvali-
tet skapar ett inkluderande och héllbart samhille.

o E

Sysselsatining

Att ha ett rikt och varierat ndringsliv och kunna er-
bjuda jimlika arbets- och mdtesplatser frimjar jaim-
stilldhet, minskar ojamlikheter och bidrar till malet
om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.
Att 6ka och bredda karridrméjligheterna frimjar

hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt
skapar ett inkluderande och hallbart samhille.

480 5. |V N
w (%

Sambdllsbygenad

Milj6-, trygghets- och generationstinket dr centrala
delar i samhillsbyggnad. Att skapa anpassade ging-
och cykelvigar bidrar till ett hdllbart samhille, be-
kimpar klimatférindringar och frimjar ekosystem
och den biologiska mangfalden. Att skapa god infra-
struktur och bra livsmiljéer ur ett miljé- och héllbar-
hetsperspektiv frimjar héllbar industri, innovation
och hallbar energi till alla. Tillsammans skapas ett
fredligt och inkluderande samhalle.
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Indikatorer

Nedan féljer en sammanstillning av de indikatorer som f6ljs och utvirderas pa kommundvergripande nivd. Met-

Malséttning

parten av indikatorerna dr formulerade i kommunens energi- och klimatplan.

lier inom kommunal verksamhet som bor fasas ut. (Kommun-
styrelse- /Tekniska forvaltningen)

Agenda 2030 Fortsitta arbetet med att ur ett tvirsektoriellt perspektiv 6ver- '.' Ja
sitta de globala malen till en lokal kontext. (Samtliga férvalt-
ningar)

Kemikalier Kartligga, dokumentera och rapportera in befintliga kemika- '.- Ja

Ta fram en handledning f6r hur man ska stilla kemikaliekrav
vid upphandling. (Kommunstyrelse- /Tekniska forvaltningen)

o,

Vir nirmiljé

Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmitning, anser
att nedskripning/skadegorelse ir ett problem. (Kommunsty-
relseférvaltningen)

En minskning jfr med fg ar

Andel invinare som, enligt polisens trygghetsmitning, anser
att skadegorelse dr ett problem. (Kommunstyrelseforvalt-
ningen)

En minskning jfr med fg ar

Antal meter nya GC-vigar i meter. (Gata/Park-enheten)

2

Kommunal stidvecka i ssmband med "H4ll Sverige Rent".
(Miljsstrateg)

.Ja

Kommunal Hallbarhetsvecka en gang drligen med seminatier,
kompetensutveckling m.m. i vilken férskolor, skolor, kommu-
nala arbetsplatser m.fl. deltar. (MiljGstrateg)

0,

Utdelning av Markaryds kommuns hallbarhetspris rligen till
en person, verksamhet, foretag. (Miljostrateg)

.Ja

egen bil. (Kommunstyrelsefrvaltningen)

Livsmedel Oka andel inkép av livsmedel med svenskt ursprung. (Tek- En minskning jfr med fg ar
niska férvaltningen)

Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av '.' Ja
ligenergimodell (t.ex. nira noll-energihus). (Fastighetsenheten)

Energi Antal kWh energianvindning per kvadratmeter BRA. (Fastig-
hetsenheten)

Transporter Inritta en kommunal bilpool f6r att minska antalet resor med .' Ja

Utreda kostnad och konsekvenser for att i framtiden skapa en
kommunal fordonspark med fossilfria brinslen. (Kommunsty-
relseférvaltningen)

9,

Vatten och avlopp

En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska vara
klar 2030. (Milj6- och byggenheten)

.Ja




Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Elin Svensson (M)

2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseforvaltning: Elisabeth Fock

Forvaltningschef teknisk férvaltning: Asim Serdarevic

Forvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsférvaltning: Daniel Linares

Uppdrag

Nanmndens overgripande nppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfrigor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomraden:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna

* kommunens ekonomiska foérvaltning
* personalpolitik

* 6versiktlig planering

* mark- och bostadspolitik

* energiplanering

* trafikpolitik och trafikf6rsorjning

* kommunal information

* utveckling av den kommunala demokratin

* utveckling av brukarinflytande

¢ upphandlingsfraigor mm

* turism

¢ arbetsmarknads- och integrationsfragor

* f6rs61jningsstdd (ekonomiskt bistand)

* kommunens flyktingverksamhet

* kommunala vuxenutbildningen (komvux) inkl.
svenska for invandrare (SFI), sirskild undervisning
f6r vuxna (sdrvux) samt yrkeshégskola

* samhillsskydd och beredskap

* brottstérebyggande

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
niringslivsfrigor, svarar f6r kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafikndmnd respektive riddningsnimnd samt sva-
rar £6r forvaltningens administration och verkstillig-
het av beslut inom milj6- och byggnadsnimndens
ansvarsomrade.
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Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal

Indikator

Malvirde

Kommentar

Att genom pagiende arbete i
Stromsnisbruk/Traryd Vision
2030 skapa en 6kad upplevd
trygghet och samhérighet hos
medborgare i hela kommunen

Andel som varit orolig fér na-
gon typ av brott

Minskning jfr med fg. ar

Andel som upplever otrygehet
vid utevistelse sent pa kvillen

Minskning jfr med fg. ar

Andel som avstitt frin nigon
typ av aktivitet

Minskning jfr med fg. ar

Andel som utsatts for bedri-
geri, hot eller fysiskt vald

Minskning jfr med fg. ar

Andel som utsatts f6r stold el-
ler skadegorelse

Minskning jfr med fg. ar

Upplevd samhérighet

Okning mellan mitningarna

Att medborgarnas upplevda
trygghet/nojdhet ska oka ge-
nom att héja ambitionsnivin
for trygghetsskapande aktivite-
ter i var offentliga miljé

Hur medborgarna tycker att
skotsel av allminna platser
(t.ex. parker, torg, lekplatser)
fungerar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur medborgarna tycker att at-
girder mot skadegorelse eller
annan forstorelse som upp-
kommer (t.ex. klotter, dver-
givna fordon) fungerar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser bristande
eller trasig utomhusbelysning
ar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Ett positivt svar innebir att man
anser problemet vara ganska el-
ler mycket litet.

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser skadego-
relse eller klotter 4r

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Ett positivt svar innebir att man
anser problemet vara ganska el-
ler mycket litet.

Att utveckla vir externa kom-
munikation sa att vart arbete
med trygghets- och samhérig-
hetsfragor inom den kommu-
nala organisationen speglas och
férmedlas ut till medborgarna
fortlépande

Upplevd igenkinning av in-
formation om trygghets- och
samhorighetsfragor

Okning mellan mitningarna

Hur medborgarna tycker att
kommunen informerar vid
samhillsstorningar (t.ex. stro-
mavbrott, extremt vader, Over-
svimning, problem med
dricksvatten och avlopp

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Synlighet i vira kommunikat-
ionskanaler

Okning mellan mitningarna




Tignstegarantier

e Foretagsetablering/nyféretagande
e Vatten och avlopp

e Planbesked

¢ Kosten inom Markaryds kommun

Foretagsetablering /nyf6retagande

Garanti

e Vid f6rfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhillas
senast inom tvd dagar. Forfrdgan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, nirings-
livschefen eller ordférande/VD for MI-
BAB vad giller féretagsetablering

o Tor Starta eget skall senast inom fem dagar
svar erhéllas fran ansvarig Starta eget-verk-
samhet

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om inte garantin hélls har du ritt till en férklaring
av varfor garantin inte héllits samt en ursdkt £6r det
intraffade.

Vatten och avlopp

Garanti

e  Vid stérningar ska allminheten informeras i
tillricklig omfattning

e Vid lingre avbrott i vattenleveransen 4n tre
timmar mellan 07.00 och 19.00, pd grund
av driftstdrning pd kommunens anlidggning,
ska vatten anvisas inom 500 meters avstind

o Atgirder fér stopp i avlopp ska pabétjas
inom tre timmar

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det moj-
lighet till en kompensation om 500 kronor. Kom-
pensationen dras av pd kommande vatten- och av-
loppsfaktura.

Planbesked

Garanti

e Du fir planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansékan 4r inlimnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat

e  Snabb och rationell handliggning

e  Sakligt och positivt bemé6tande

Kompensation

Om du inte fatt planbeskedet inom tvd manader ger
vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Kosten inom Markaryds kommun

Garanti

e Inom sarskilt boende far du en varierad,
villagad och varm lunchmailtid med dessert
samt en enklare kvillsmaltid som serveras
pé ditt boende

e  Du som har matdistribution fir en varierad,
villagad och varm lunchldda med dessert
hem till din bostad mellan 11:30 och 13:30

e Alla barn/elever i forskola/skola fir en va-
rierad, villagad och varm lunchmaltid

Kompensation
Om vi inte héller vad vi lovar f6r dig inom sarskilt

boende och inom forskola /skola far du en likvirdig
maltid serverad inom 30 minuter.

Intern kontroll

Det finns ett faststillt reglemente f6r den interna
kontrollen. Kommunstyrelsen har 2023-11-14 § 191
faststillt en plan fOr intern kontroll 2024.



Driftboudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn B;(;;%et B;&%et EFP 2025 EFP2026 EFP 2027
Kommunstyrelseforvaltning

823, 921* Stab kommunstyrelseférvaltning -3 869 -5 530 -5 280 -5 280 -5 280

11%*, 13020, 922* Ekonomiavdelning -10 675 -9 885 -9 885 -9 885 -9 885

923* HR-avdelning -9 924 -9 928 -9 928 -9928 -9 928

22% 23% 924 Niringsliv och turism -4 233 -4 602 -4 602 -4 602 -4 602

275*,92106 Stab och sdkerhet 0 -784 -784 -784 -784

10%, 13010, 22510,  Kansliavdelning inkl. politisk verksam- -10 259 -7 287 -6 777 -6 777 -6 777

92100 het

921*, 924 IT-avdelning -10 839 -14 141 -13 813 -13 959 -14 078
Delsumma 49 799 -52 157 -51 069 51215 -51 334
Teknisk forvaltning

21500, 21510, Teknisk stab -7 619 -4 627 -4 650 -4 974 -5090

21511, 92601

21500, 26100, Miljo- och byggenhet -3739 -7 386 -7 423 -7 940 -8 123

26300, 26700

215%, 249%, 250%, Gata-/patkenhet -21 229 -22 529 -22 642 -24 219 -24 778

263*, 800%*, 926*

548%*, 910%, 926* Fastighetsenhet -15 678 -18 967 -19 062 -20 390 -20 860

27000 Réddningsenhet -12 204 -12 366 -12 428 -13 294 -13 600

925* Lokalvard -11 664 -12 093 -12153 -13 000 -13 300

927* Kostverksamhet -17 272 -17 991 -18 081 -19 341 -19 787

86* VA-enhet 0 -1200 -1 206 -1 290 -1320
Delsumma -89 405 -97 159 -97 645 -104 448 -106 858
Arbetsmarknads- och integrations-
forvaltning

92320 AIF Stab -5 449 -5 936 -5 936 -5936 -5936

4* Vuxenutbildning -10 659 -9 738 -9 570 -9 690 -9 745

61050 Serviceteamet -3 804 -2 800 -2 800 -2 800 -2 800

5%, 6%, 9231* Socialt arbete -10 099 -9773 9773 9773 9773
Delsumma -30 011 -28 247 -28 079 -28 199 -28 254

Nettokostnad -169 215 -177 563 -176 793 -183 862 -186 446

Varav internt -30 029 -33 019 -33019 -33019 -33019

Anpassningsbe-

hov

Extern netto- -199 244 -210 582 -209 812 -216 881 -219 465

kostnad




Kommentarer

Overgripande

I kommunstyrelsens driftbudget, vilken omfattar
kommunstyrelseférvaltningen, tekniska forvalt-
ningen och arbetsmarknads- och integrationsfor-
valtningen, uppgar nimndens totala externa ram till
210 582 tkr 2024, 209 812 tkr 2025, 216 880 tkr
2026 och 219 465 tkr 2027,

Kommunstyrelseférvaltning

Kommunstyrelseforvaltningens fortsatta Gvergri-
pande fokus dr visions- och virdegrundsarbete.

Inom ekonomiavdelningen kommer arbetet med att
utveckla beslutsstodsystemet fortsitta. Arbetet med
att utveckla processen av den av SKR framtagna
nya budgetmodellen, som implementerades under
2023, fortsitter infér arbetet med budget 2025.

Arbetet med att bevaka och utveckla vir informat-
ions- och datasakerhet fortsatter.

Inom HR-avdelningen kommer det vara ett fortsatt
stort fokus pa att utveckla den kommunala organi-
sationen till en dn mer attraktiv arbetsgivare. Omra-
den som kommer sirskilt belysas under dret dr ar-
betsmilj6, introduktion av nyanstillda och chefsut-
veckling. Under aret fortsitter dven arbetet med att
ta fram en ny kompetensforsdrjningsplan, och till-
sammans med forvaltningscheferna formulera ge-
mensamma och specifika verksamhetsmal {or att
sikra kompetensférsorjningen. De digitala mojlig-
heterna kommer att beaktas i framtagandet av kom-
petenstorsorjningsplanen.

Inom stabs- och sikerhetsavdelningen kommer det
pabdrjade arbetet med civilt férsvar att fortsitta. Ut-
ifran behov kommer arbetsgrupper inom operativt
BRA under éret successivt att startas upp i enlighet
med den nyligen beslutade organisationen fo6r
brottsférebyggande arbete.

Nimndkansliet tillsammans med valndmnden, pla-
nerar och genomfor arbetet infér EU-valet som
dger rum 9 juni. Fortsatt arbete med att 6ka kvali-
teten och minska sarbarheten gillande var nimnd-
administration via gemensamma utbildningsinsatser.
En ny kommunikationspolicy f6rmodas antas av
kommunfullmiktige 1 bérjan pa aret. Direfter kom-
mer riktlinjer revideras och ny grafisk profil tas
fram.

Niringslivsavdelningen arbetar for att 6ka inflytt-
ningen av nya invanare till Markaryds kommun.
Material har tagit fram tillsammans med det lokala
niringslivet och ska i sin tur presenteras under
2024. Materialet kan i sin tur anvindas i rekryte-
ringssammanhang nir kommun och niringsliv dr
ute pd missor och berittar om kommunen. Materi-
alet kommer dven att finnas tillgéngligt vid vara tu-
ristplatser fOr att belysa allt det kommunen erbju-
der. Niringslivsavdelningen arbetar dven med fore-
tagsetableringar f6r befintliga niringslivet samt fo1-
fragningar utifran. Niringslivsavdelningen upplever
en positiv trend bland etableringsférfragningar och
arbetar tillsammans med tekniska férvaltningen
samt MIBAB f6r att erbjuda mark och lokaler.

Teknisk forvaltning

Arbetet med processer inom respektive enhet kom-
mer fortga under 2024. Tekniska férvaltningen
kommer under aret fortsitta det paborjade arbetet
med en kommundvergripande byggprocess. For-
valtningen arbetar med verksamhetseffektiviseringar
samt med energieffektivisering och till stéd har f61-
valtningen bildat tva strategiska arbetsgrupper. Nir
det giller exploateringar och VA kopplat till exploa-
teringar arbetar vi bland annat med projekt Amot
3:3, Misterhult 2:18 samt Viastra industriomradet.

Forvaltningen har reserverat medel for strategiska
markinkép. Vi arbetar med strategisk planering gél-
lande utveckling av bland annat Ulvarydsomrédet,
strategiska markinkép utmed vig 15 1 néra anslut-
ning till Misterhult 2.18 samt andra eventuellt intres-
santa omraden. I det strategiska arbetet omfattas
béde mark f6r industrietableringar samt bostidder.

Mifji- och byggenbet

Under 2024 kommer enheten bland annat att arbeta
med att vidareutveckla hemsidan med e-tjinster, till-
gingligeira befintliga detaljplaner pa hemsidan samt
ett E-arkiv sa att kommuninvanare kan fa tillging av
ritningar som finns registrerade pa sina fastigheter
Mycket fokus kommer att ligga pé att komma i fas
med tillsynen inom hilsoskydd samt dr en malsitt-
ning att tillsynsirenden gillande ovardad fastig-
het/tomt ska vara i balans vid drets slut. Ingdende
drende vid arets borjan ska inte 6ka vid arets slut
och antalet drenden ska inte 6ka vid aret slut jam-
fort med forra arets slut.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen fort-
gar, bland annat i digitalt format, dvs en interaktiv
karta som man kan klicka runt i.

¢



Fastighetsenbet

Fastighetsenheten tar 2024 6ver mattransporterna
fran AIF. 750 tkr kommer att omférdelas frin AIFs
driftbudget vilket motsvarar en heltidstjinst samt
uppskattad kostnad f6r drivmedel baserad pa histo-
riskt utfall. Utmaningen som fastighetsenheten stir
infdr dr att kunna tillgodose behovet.

En annan utmaning som fastighetsenheten star in-
tor dr alla kostnads6kningar pa bade material- och
mediakostnader samt nya krav som stills. Vid mer
stillda krav pa avfallssortering sa jobbar fastighets-
enheten med att fa sortering till samtliga verksam-
heter.

Fastighetsenheten kommer fortsitta arbetet med
underhéllsplaner, energieffektiviseringar, internhy-
ror samt lokalf6rsorjningsstrategi.

Gata-| parkenbet

Under 2024 genomgir vir organisation en férind-
ring da ansvaret f6r kommunens skogsforvaltning
flyttas Gver till Gata-/parkenheten. Denna 6verging
innebir en uppstartsfas dir anpassningar till de nya
arbetsomridena behéver géras samt en férberedelse
tor att effektivt hantera skogstérvaltningen inom ra-
men fér enheten. Detta strategiska drag syftar till att
samordna och optimera resurserna for att sikerstilla
en enhetlig och holistisk hantering av kommunens
gronomraden.

Parallellt med denna omorganisation fortsitter en-
heten att fokusera pa flera viktiga omraden for att
frimja en hallbar och trivsam livsmilj6. Investe-
ringar 1 projekt fortsitter parallellt med denna om-
strukturering, dir fokus riktas mot asfaltering, ener-
gleffektivisering och underhall av parker samt ti-
tortsnira skog.

Inom asfalteringsomradet férbittras viginfrastruk-
turen for att skapa en mer héllbar och siker trafik-
milj6. Energieffektiviseringsprojekten har fortsatt
fokus pa att minska kommunens miljépaverkan och
torbittra energianvindningen inom verksamheten. I
arbetet med underhéll av parker och titortsnira
skogar strivas efter att skapa grona och trivsamma
milj6er f6r vira kommuninvanare.

Rdiddningstianst

Riddningstjanstens driftbudget f6rblir i grunden
ofdrindrad, men enheten star infér nagra patagliga
utmaningar infér 2024. En av de mest betydande
térindringarna dr kopplad till EU:s reviderade

arbetstidsdirektiv, vilket kommer att resultera i
Okade driftkostnader f6r ledningscentralen i Jénké-
ping. Detta kommer kriva en strategisk omvirde-
ring av kommunens ekonomiska resurser och en an-
passning av arbetsmetoder for att uppritthalla en
effektiv och siker verksamhet.

En annan utmaning 4r den 6kade riskbilden i sam-
hillet. Med en vixande komplexitet av hot och ris-
ker kommer sannolikt antalet utryckningar 6ka.

Vidare dr det viktigt att adressera klimatférandring-
arnas paverkan pé riddningstjinstens arbete. Efter
de skogsbrinder som drabbade kommunen i maj
2023 finns en 0kad sannolikhet for liknande handel-
ser i framtiden. Denna férandrade riskprofil kriver
att riddningstjinsten ér redo att snabbt och effek-
tivt svara pa skogsbrinder och andra naturkatastro-
fer. Detta innebar att vi framover behover arbeta
med att sikerstilla att kommunen har nédvindiga
medel och kompetenser f6r att moéta dessa utma-
ningar.

Lokalvéirdsenbet

Lokalvirdsenheten arbetar vidare med att investera i
fler stidmaskiner och tittar dven pd robotmaskiner
for att underldtta f6r lokalvardarna som har tunga
stdidomraden, for att arbeta lingsiktigt och ergono-
miskt fOr att minimera sjukskrivningar samt f6r
bittre stadkvalitet.

Verksamheten noterar en prisdkning pd férbruk-
ningsmaterial och stidmaterial som kan paverka
driftbudgeten. Under dret ska golvvardsbehovet ses
6ver dd manga golv har gammal polish som beho-
ver tas bort vilket 6kar kostnaderna tillfalligt.

Kostenbhet

Under 2024 ser verksamheten fortsatt en utmaning i
att livsmedelspriserna fortsitter att 6ka, priser for
matlidorna inom matdistributionen kan ocksa vin-
tas 6ka. Antalet ldkarintyg f6r behovsanpassade
maltider inom skolan 6kar och i dagslidget har vi

ca 50 elever med en egen 6nskekost, fortsitter detta
och vi har malet att tillgodose personliga anpassade
maltider kommer vi framdver att fa kat behov av
kockar for specialkost. En 6kad osdkerhet i sam-
hillet medfor fragestillningar kring behov av livs-
medelsférsorjning vid kris med livsmedelslager.
Upphandling av nytt kostdataprogram kan generera
kostnader f6r implementering av nytt system.



V. A-enbet

Driften arbetar kontinuerligt med att hitta f6rbatt-
ringsméjligheter pa anliggningarna. Det kommer att
liggas stort fokus pd verksamhetens beredskap och

térmaga att fortsitta leverera dven vid dndrade for-
héllanden.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning

Under 2024 ir arbetsmarknads- och integrationsfor-
valtningens 6vergripande mal att fortsitta verka for
kommunens sociala hallbarhet. Hir kommer vi likt
féregaende ar att fortsitta fokusera pa den norra
kommundelen bland annat genom vara insatser
inom Platssamverkan men framférallt genom sam-
verkan med Svriga férvaltningar.

En av vira storre interna satsningar inom vuxenut-
bildningen kommer vara att intensifiera vara kom-
mun- och férvaltningsévergripande samverkansin-
satser fOr att mota arbetsmarknadens behov och
delta i att hantera 6kningen av obehériga elever som
gar ut grundskolan. Samtidigt kommer vi fortsitta
vira marknadsforingsinsatser inom yrkeshogskolan
for att 6ka antalet ansSkningar och fylla utbildning-
ens platser.

Andringarna i skollagen gillande gymnasiedimens-
ioneringen gor att vi nu far 6kade krav att viga in
arbetsmarknadens behov nir vi planerar och erbju-
der utbildningar inom gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen. Samarbeten mellan kommuner blir av-
gbrande ndr utbildningar planeras och dimension-
eras. Denna forindring ska implementeras for forsta
gangen for utbildningar som péabérjas 2025 men ar-
betet med att uppritta ett avtal inom samverkans-
omridet utférs under varen 2024. Den éarliga ans6-
kan f6r statsbidraget till yrkesvux kommer dven pa-
verkas av avtalet och prognosen for 2025 ir dnnu
oklar.

Skolverket stirker dven satsningen for statliga med-
len f6r att m&ta behoven hos nyetablerade och ex-
panderande foretag pa arbetsmarknaden. Vi kom-
mer utreda och kartldgga f6r en eventuell anvind-
ning av medlen f6r yrkesinriktad utbildning inom
kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva. Ma-
let dr att utbilda individer med kompetenser som

direkt svarar mot arbetsmarknadens krav vid fore-
tagsetableringar och expansioner.

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsenheten
fortsitter arbetet med att sdkerstilla rittssiker hand-
ligening och dokumentation samt att verka for att
bibehilla det laga antalet hushall i behov av ekono-
miskt bistind. Under 2024 kommer arbetsmark-
nadsenheten att fortsitta arbeta férebygeande med
malgrupper bade inom det s kallade kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och unga vuxna (UVAS
19-26 ir) som varken studerat eller arbetar och indi-
vider som ir arbetssékande.

Under 2024 planeras det att genomféras dnnu en ar-
betsmarknads- och utbildningsmissa tillsammans
med néringsliv och lirositen. Syftet med en massa
ir att visar upp lokala féretag, kommunala verksam-
heter, lirositen och den vidd av karridrméiligheter
som finns i var kommun.

Serviceteamet och Aterbruket har genomgitt en
storre genomlysning av verksamheterna i syfte att
utveckla insatserna samt for att sitta ramen for vad
serviceteamet ska erbjuda f6r tjdnster. Detta arbete
kommer att fortga dven under 2024. Ett exempel dr
att vi under 2024 planerar att utveckla det redan be-
fintliga uppdraget biltvitt som inkluderar dven
andra mindre bilrelaterade arbetsuppgifter.

Arbetet inom Sunnerbo samordningsférbund forts-
dtter under 2024 med ett langsiktigt projekt dér
varje kommun tilldelats en resurs for att arbeta med
malgruppen som star lingt ifrin arbetsmarknaden. I
nuliget finns inget slutdatum f6r insatsen.

Genom projektmedel frin omstillningsfonden un-
der varen 2024 siktar vi pad att 6ka sprakkunskap-
erna hos anstillda inom kommunen, mer specifikt
hemtjinsten och virden. Projektet kommer paga
under 7 manader med en arbetsinsats pa 50%.

AIF kommer att fortsitta verka for att intressanta
och triffsakra projekt som kan vara till nytta f6r
vira verksamheter eller kommunen kan pabdrjas
under 2024. Som ett led i att 6ka triffsikerheten
kommer en integrationskartliggning att paborjas
under dret med syfte att f4 fram just de typer av in-
satser som bést gynnar vara kommuninvénare.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

:;i;l;et i(r)(:liekt- Projektnamn B;‘(;izg:‘ EFP2025  EFP2026  EFP 2027

Kommunstyrelsef6érvaltning
92% 18040 IT-investeringar -400 -400
92* 18320 Uppgradering nitverk -500 -200
92* 18220 Beslutsstédsystem -100 -100
92* Odehus -450
92* Mutebox -185

Del- Kommunstyrelseférvaltning -500 -1635 -200
summa

Teknisk forvaltning exkl. VA

Teknisk stab

Milji-och byggenbet
21500 11121 Orto snedfoto -250
21500 11122 Street view & LIDAR-flygning -140
21500 14830 Vistra industriomridet -500

Gata-/ parkenhet
24900 111448 Maskininkdp gata -300
24900 12060 Asfaltering -6 000 -10 000 -6 000 -6 000
24900 12370 Utbyggnad GC-vigar -3 000
24900 12061 Linjemilning gata -50
24900 13000 Gatunamnskyltar -300
24900 Sandspridare bil -250
24900 11504 Utbyte trafikskyltar -300
24900 Underhill rinnstensbrunnar -250
24900 12380 Hjullastare -1 700
24900 Centrumplanatgirder -3 300 -1 000 -1 000
24900 Redskapsbirare -1 200
24900 Toppning Ulvarydsvigen -2 500
24900 Toppning Vagnmakarevigen -455
24900 Ombyggnad Intippevigen -3000
24900 GC-vig Misterhult -4500
24900 Fordon, bilar -375 -375 -1200 -750
24900 Fordon, arbetsmaskiner -1700 -1700
24900 12380 Fordon, hjullastare -1900
24900 Fordon, sopmaskiner -850 -1 600
24900 Klintbadet -600
24900 Avspirrningsutrustning -150 -150




Investeringsbudget - netto tkr

:Trﬂ(};et Projektkod Projektnamn B;&iet EFP 2025  EFP2026  EFP 2027
24900 Separering elnit -450 -450 -450 -450
24900 11400 Belsyningsstolpar -1700 -1700 -1700 -1700
24900 Handmaskiner -400 -200 -200
24900 Smarta papperskorgar -360 -180 -180
25000 Traktor skogsbruk -1400

Fastighetsenher

Bofinken 18 - Hannabdet -500

Bofinken 18 - KCM-U, asfaltering, mur & -3 526

slint

Hasseln 2 - Timsfors skola, dtgirder enligt ut- -1750

redning

Magistern 1 - Markaryds skola, VA och tek- -1 695

nikbyggnad utvindigt

Amerikanaren 16 - Ekliden, utvindigt under- -4 151

hall

Kylhult 1:294 - Strémsnasbadet -4 023

Byggnadsutredningar -300

Koéksutrustning -450 -450 -450 -450

Lekplatser -4 300 -1 000 -1 000

Pumpstationer -300 -300

Sportutrustning -300 -300 -300

Undermitning -1 885

Forrad f6r livsmedelslager -1 500

Ventilation kommunala byggnader -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Energieffektivisering, belysning -3 000

KCM F, byte entréparti -400

Ekliden, invindig belysning -1 850

Fyrklovern, invindig belysning -1 000

Byggnadsutredning -300

KCM-U, renovering etapp 2 -4 360

Traryd idrottshall, renovering av omklad- -800

ningsrum

Komplettering av golv, kék - Markaryds -320

skola, Ekliden och KCM

Invindig renovering, réda byggnaden - Etapp -2000

4

Utredning av solceller -1500

Solceller - Brandstationen Markaryd -1750

Taksikerhet, Hunehallen -100

Taksikerhet, gula kommunhuset -170

Ligenhetsrenoveringar och gem. utrymmen -500 -800 -800

Arbetsmiljé -100




Investeringsbudget - netto tkr

Xerksam' Projektkod Projektnamn Budget EFP2025  EFP2026  EFP 2027
et 2024

Invindig renovering - Huneskolan, etapp 1 -1900

Utredning loftging - Kommunhuset -100

Miljohus -3000 -1500

Liktaren 1 -Ventilation -250

Energieffektivisering -1000 -1000 -1000

Bofinken 18 - KCM elevhem, golv i korrido- -250

rer

KCM-U, etapp 3 -4520

KCM-U, fasad och tak -2140

Amerikanaren 16 - utemiljé, innegard -1560

Pilen 12 - Gula byggnaden, ventilation och -1165

kyla

Fyrhjuling -300

Passersystem -1000

Sparbankshallen - solceller -6560

Sparbankshallen - virme och ventilation -8000

Sparbankshallen - utvindigt -1235

Solhall, tak och fasad -1815

Brandstationen i Markaryd - utvindigt, etapp -200

1

Fyrklévern - stambyte, etapp 1 -5000

Markaryds skola - teknikbygenad, utvindigt -1695

KCM-P, byte belysning -1670

Traryds idrottshall, fénster och invindig re- -1400

noveting

KCM elevhem - solceller -2930

KCM elevhem - takomliggning -1930

Kulturhuset - Fénsterbyte och malning -2700

Solhill - invindig renovering, etapp 1 -3420

KCM-P, takbyte -2600

Brandstationen - utvindigt, etapp 2 -470

KCM-P, solceller -5900

Fyrklévern - stambyte -5000 -5000

Pilen 12 - gula byggnaden, etapp 1 -1675

Fyrklévern - takomldggning -10915

Fyrklévern - solceller -19815

Passersystem, kommunala byggnader -1500 -1500

Solhill - utvindigt -2000

Solhill - invindig renovering, etapp 2 -3420

Brandstationen - invindig renovering -1450

Strdmsndsskolan hogstadie - solceller -8940



Investeringsbudget - netto tkr

X::ksam' Projektkod Projektnamn B;;izg:t EFP2025  EFP2026  EFP 2027
Stromsnasskolan hogstadie - takomlidggning -5900
Pilen 12 - gula byggnaden, etapp 2 -2775
Traryds idrottshall - ventilation -1000
Utredning - Ribersdal =700
Timsfors skola - invindig malning -350
Raiddningsenbet
27000 Brandslang -100 -100 -100 -100
27000 11509 Gemensamma investeringar Riddsam -120 -120 -120 -120
27000 14003 Slackbil Markaryd -5200
27000 Understill -170
Skogsbrandsutrustning -200
Virmekameror -150
Rullband Strémsnisbruk -120
Motorsprutor -450
Hydralikverktyg -300
Larmstill -675
Besiktningsbil -430
Transportfordon -550
Fordon, slipvagn -150
Lokalvird
Stid- och tvittmaskiner -320 -325
Kostverkesambet
Inventarier -200 -200 -200 -200
Arbetsmiljé -200
Del- Teknisk forvaltning exkl. VA -40 270 -119 790 -73270 -45 285
summa
Arbetsmarknads- och integrationsférvalt-
ning
92800 15150 Arbetsmiljodtgirder -100 -100
92800 15270 IT-investeringar -100 -100
92800 Maskiner VUX (bearbetning trd/metall) -100
Del- Arbetsmarknads- och integrationsforvalt- -200 -300
summa  ning
Netto- Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -40 970 -121 725 -73 470 -45 285
utgifter
VA-kollektivet
86500 Arbetsbilar =700
86500 12040 Anslutningsavgifter 480
86500 12090 Nya vattenmatare -450
86500 12050 Ledningsférnyelse VA-nit -31 500
86500 Brandposter =700




Investeringsbudget - netto tkr

Vetke i ojekekod Projektnama Budget EFP2025  EFP2026  EFP 2027
samhet 2024
86500 Flodesmiitare till pumpstationer -100
86500 12140 Process- och miljéférbittrande dtgirder -6000
86500 Pumpstationsrenovering -300 -300
86500 11540 Byte styrsystem VA-anliggning -4000
86500 Renovering ventiler -800
86500 Ny sand G606 infiltration -4000
86500 Spolposter -2.000
86500 Ny skrapa Ribersdal -3 000 -1 000
86500 Anpassning Ribersdal -450
86500 Anpassning Kvarnaholm -300
86500 Infiltration Hinneryd -1200
86500 Hylte avlopp -300
86500 Hylte redundansledning -2 000
Del- VA-kollektivet -5 550 -51070 -2 000
summa
Netto- Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -46 520 -172 795 -75 470 -45 285
utgifter
Kommentarer
Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till - Ny teknisk anliggning
46 520 tkr ar 2024, 172 795 tkr ar 2025, 75 470 tkr
2026 och 45 285 tkr ar 2027. - Strémsnisskolan
Kommunstyrelseférvaltning - Amot 3.3

IT-investeringar f6r 400 tkr planeras, frimst for ut-
byte av uttjdnt utrustning.

Fortsatt utveckling av beslutsstédsystem kommer
ske under dret, med syfte att underlitta informat-
ionsuttag och analys. For detta avsitts det 100 tkr.

Teknisk forvaltning
Teknisk stab

I samband med nista ars ekonomiska lige kommer
vi behéva gora prioriteringar gillande investeringar.
Da vi har en mycket tung investeringsnivd de kom-
mande dren 4r det viktig att gbra de ritta priorite-
ringarna och féljande prioritetsordning kommer
gilla:

- Forskola Inre Hansens backar

- Ambulans- och brandstation

- Overféringsledning samt VA frin E4:an till Ri-
bersdals reningsverk.

Gata-/ parkenhet

Enhetens strivan mot hallbarhet och effektivitet
fortsitter fokusering pa energieffektiviseringar och
separering inom gatubelysning. Inriktning finns pa
att minska kommunens energianvindning och sam-
tidigt uppritthilla en optimal belysningsniva. Ge-
nom att separera elniten skapas en mer anpass-
ningsbar infrastruktur, vilket kommer att mojliggéra
bittre styrning och underhall av belysningssyste-
men.

Genom att bibehalla och forbittra befintliga gator
minskas omliggningstakten och dirmed resursan-
vindningen. Detta atgirdsinriktade arbetssitt syftar
till att f6rlinga gatornas livslingd och minimera

storningar for invinarna.

¢



For att skapa en trygeare milj6 f6r kommuninva-
narna priotiteras utbyggnaden av ging- och cykelvi-
gar. Genom att skapa vilplanerade och upplysta
gang- och cykelvigar frimjas inte bara sikerheten
utan ocksa en 6kad rérlighet och ett hélsosamt
livsstilsval f6r invinarna.

Fastighetsenhet

Under 2024 kommer fastighetsenheten att arbeta
mycket med energieffektivisering, bland annat ge-
nom att byta ut belysning till LED och installation
av solceller. Det kommer dven att genomféras
storre nybyggnationer under dret som exempelvis en
ny foérskola i Markaryd, ambulans- och brandstation
i Stromsnésbruk. Byggnation av en ny teknisk an-
liggning i Markaryd kommer dven paborjas.

For att kunna sikerstilla bra fastigheter for vara
verksamheter kommer det dven vara en del under-
hillsarbeten som genomfdrs pa bland annat kom-
munhuset, KCM-U och Markaryds skola. Utéver
nybyggnationer och underhall kommer dven utred-
ningar att genomféras fOr att kunna sikerstilla be-
hov infér framtida projekt.

Rdiddningstianst

Under det kommande aret, 2024, kommer radd-
ningstjinsten att genomfora strategiska investe-
ringar for att forbittra och modernisera sina resur-
ser. Tva moderna slick- och riddningsbilar kommer
att inférskaffas for att mota de specifika utmaningar
och krav som enheten star infor. Dessa investe-
ringar kommer att sikerstilla att riddningstjinsten
ar rustad med det senaste och mest avancerade ut-
rustningen for att kunna hantera en mangfald av si-
tuationer pa ett effektivt och sikert sitt. For att sa-
kerstilla att brandménnen ér i optimal fysisk form
och uppfyller de krav som faststillts 1 gillande

Arbetsmiljéverkets foreskrifter (AFS), kommer fo-
kus att liggas pd att skapa ritt forutsittningar for fy-
sisk trining. Detta innefattar att tillhandahalla férut-
sdttningar f6r som mojliggdr en regelbunden och
anpassad trining.

L okalvirdsenbet

Stidmaskiner investeras kontinuerligt f6r att all lo-
kalvardspersonal ska kunna ha stidmaskiner pa
samtliga omriden/lokaler. Detta for att sikerstalla
en bittre stidkvalité och av ergonomiska skil.

Kostenbet

Investeringsmedel nyttjas 16pande till t.ex. utbyte av
mattransportvagnar och serveringsutrustning.

V' A-enbet

Stort fokus kommer att ligga pé byte av styrsystem
pé anliggningarna. Aterstaende 4r reningsverken
och pumpstationerna. Detta dr en forutsittning for
att kunna gé vidare med de nédvindiga ombyggnat-
ioner som krivs f6r att uppftylla kraven i tillstinden.

Process- och miljéfoérbittrande atgirder dr en viktig
del i arbetet med utveckling av anliggningarna. Det
bidrar till méjligheten att snabbt kunna géra
punktinsatser dir de dr som allra effektivast.

Arbetet med ledningsférnyelse ger pa sikt en robust
och palitlig f6rsorjning av vattentjanster till bru-
karna.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning
Investeringsbudget, som 2024 uppgar till 200 tkr,

avser investeringar i mobler/inventarier samt I'T-ut-
rustning till verksamheterna.



Verksamhetsmait

Verksamhetsmatt
Verksamhet B;‘(‘)izg;t Bgz‘;‘“ B;‘(;izg:‘ EFP 2025 EFP2026 EFP 2027
Infrastruktur och skydd
Antal meter ging- och cykelvigar 39 954 38 891 38 892 38 893 38 894 38 895
Kalkningsverksamhet ton/4r 600 594 600 600 600 600
Antal riddningsinsatser 260 317 260 260 260 260
Antal nystartade foretag 30 64 30 30 30 30
Nettokostn. milj6- och hilsoskydd, myndighetsut- 96 219 219 219 219 219
6vning kr/inv.
Fastighetsforvaltning
Lokalyta, kommunigda verksytor (kvm) 84 165 81973 81973 81973 81973 81973
Forhyrda lokaler (kvm) 8 646 10 527 10 527 10 527 10 527 10 527
Lokalyta (kommunigda och forhyrda)/invénare 9,0 9,3 9,3 9,3 93 9,3
(kevm)
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 45 28 28 28 28 28
VA
Antal vattenlickor 10 15 10 10 10 10
Kostverksamhet
Antal serverade portioner 685 000 685 000 586 000 586 000 586 000 586 000
Arbetsmarknad och socialt arbete
Arbetsloshet, total (%) 8,1 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1
Arbetsléshet, unga (%o) 7,1 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Antal hushéll med ekonomiskt bistand 31 39 39 39 39 39

Budgeterade virden avseende fastighetsforvaltning, kostverksamhet samt arbetsmarknad och socialt arbete 2024-
2027 4r baserade pa utfall 2023 och utgdr riktmirken att Svertriffa (6kning respektive minskning beroende pd
matt).



Miljo- och byggnadsnamnden

Ordf6rande: Svend Erik Dahlstréom (KD)
Vice ordférande: Ros-Marie J6nsson Necké (S)

Enhetschef: Siv Modée

Uppdrag

Ndimndens dvergripande uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsnimnd. Ndmnden bestar av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmirksamt f6lja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-
ende samt utarbeta de férslag som ér pdkallade.
Nimnden skall dven verka fér en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ
i fragor om planliggning, byggande och fastighets-
bildning.

Kommuninvanare och niringsliv ska uppfatta att
det dr enkelt att ta kontakt med miljé- och bygg-
nadsenheten och att man far tydliga, klara besked,
en god service och ett gott bemdtande. Rad och
upplysningar ska limnas i drenden som faller inom
nimndens verksamhetsomriden i samband med
kontakter med allminheten, niringslivet samt vid
tillsynsbesok.

Ndamndens ansvarsomraden:

» Tillstandsfridgor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen

* Upprittande av detaljplaner

» Kommunens uppgifter enligt alkohollagen

* Ajourhdllning av adressregister och byggnads- och
ligenhetsregister.

* Handliggning av forslag till gatu-, kvarters- och
allmidnna platsers namn.

e Tillstands- och anmailningsidrenden samt tillsyn en-
ligt Miljébalken

e Tillstands- och anmailningsidrenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

* Tillsyn enligt Smittskyddslagen




Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Mal och tjanstegarantier

Samhérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

den (bygg - ovardad tomt).

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Alla detaljplaner ska frimja Andel framtagna detaljplaner som utrett aspekterna 100%
trygghet och samhérighet i den | trygghet och samhérighet.
fysiska milj6n.
En 6kad prioritet ska leda till Andel avslutade drenden i férhallanden till nya dren- 100%
att fler ovirdade tomter eller den (milj6 - nedskripning).
fastigheter, samt dess byggna- B . 3 - S
der, dtgirdas. Andel avslutade drenden i férhallanden till nya dren- 100%
den (bygg - trafik).
Andel avslutade drenden i férhallanden till nya dren- 100%

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
Verksamhet Namn 2023 2024 EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
11 Politisk verksamhet -374 -381 -382 -382 -382
Nettokostnad -374 -381 -382 -382 -382
Kommentarer

Milj6- och byggnadsnimndens budgetanslag ir ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantridesersittning och ett anslag f6r Svriga tjins-

ter.




Socialnamnden

Ordférande: Jane Holmstrom Bjérkman (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)

Tf. forvaltningschef: Anna-Karin Palsson

Uppdrag

Ndmndens dvergripande nppdrag

Inom socialnimndens verksamheter skall manni-
skor métas med respekt, virdighet och gott bemé-
tande. Detta tillsammans med gillande lagar och
térordningar, skall utgéra basen £6r medborgarnas
kontakt med socialnimndens verksamheter.

Namndens ansvarsomriden:

Mpyndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

* Barn- och ungdomsvird

* Mottagning fér ensamkommande

* Missbruks- och beroendevird

* Oppen verksamhet individ- och familjeomsorg

* Myndighetsutévning dldreomsorg och omsorg om

personer med funktionsnedsittning

Aldreomsorg;

* Hilso- och sjukvird

* Sdrskilt boende or 4ldre

* Insatser i ordinirt boende inklusive beslut om
korttidsplats

* Oppen verksamhet inom ildreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsittning:

* Boende f6r personer med funktionsnedsittning

* Verksambhet i ordindrt boende fér personer med
funktionsnedsittning

* Personlig assistans

* Korttidsplats f6r personer med funktionsnedsatt-
ning

* Ovrig verksamhet fér personer med funktionsned-
sdttning

Budget 2024 EFP 2025-2027

Sida 40|56

.



Mal och tjanstegarantier

Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

tet.

forvaltningen arbeta for 6kad personalkontinui-

som hjilper den som dr dldre dn 65 4r med
minst tva besok varje dag under 14 dagar

Nimndens mal Indikator Milvirde Kommentar
Socialférvaltningen har kompetenta, engage- Andel medarbetare som har genomfoért ob- | 90%
rade och ansvarsfulla medarbetare. For att ligatoriska utbildningar enligt utbildnings-

skapa kvalitet erbjudes vira medarbetare konti- | planen.

nuetlig utbildning.

Socialférvaltningen tar vara pa civilsamhillets Antal samverkanspartners som vi samarbe- | 56

resutser och arbetar for att utdka samarbetet tar med.

med dessa samverkanspartners.

Andel néjda samverkanspartners 80%

Socialférvaltningen levererar nira omsotrg och Andelen brukare som ir sammantaget 90%

vard utifran ett salutogent perspektiv som mycket eller ganska noéjda (hemtjinst)

ocksa priglas av hog kvalitet och brukarens N 3

sjilvstindighet. Andelen brukare som dr san}magtaget 90%
mycket eller ganska néjda (sirskilt boende),
Andelen brukare som kinner sig trygga 90%
med att bo hemma med hjilp frin hem-
tjdnsten
Andelen brukare som kinner sig trygga att 90%
bo pa sitt sirskilda boende.

Andelen brukare inom OF som kinner 90%
trygghet och néjdhet

Socialférvaltningen ska genom ett gott bemé- Andelen brukare som upplever att persona- | 90%

tande och ett personcentrerat férhéllningssitt len tar hinsyn till deras asikter och 6nske-

Oka brukarens delaktighet och néjdhet. mal om hur hjilpen ska utféras (hemtjinst)
Andelen brukare som upplever att persona- | 85%
len tar hinsyn till deras asikter och 6nske-
mal om hur hjilpen ska utforas (sirskilt bo-
ende)

Andelen brukare som upplever att personal | 90%
beméter dem pd ett bra sitt (hemtjinst)

Andelen brukare som upplever att persona- | 90%
len bem&ter dem pa ett bra sitt (sdrskilt

boende)

Andelen brukare inom OF som upplever 90%
en delaktighet

Andelen placerade barn och unga som upp- | 90%
lever en delaktighet i stédet hen far i sitt fa-
miljehem

Utifran respektive myndighets uppdrag verkar Andelen personal som arbetar med barn 100%

socialférvaltningen for att individens behov inom socialtjansten som har kunskap om

sitts 1 centrum och f6r Barnets bista, i enlighet | Kronobarnsmodellen

med Kronobarnsmodellen.

For att skapa trygghet for brukarna ska social- Genomsnittligt antal hemtjinstpersonal 16




Tjanstegarantier

e Virdighet och gott bemétande

e Trygghet
Virdighet och gott bemdétande Trygghet
Garanti Garanti
Vilovar dig 100% tillginglighet. Vi definierar till- Nir du larmar tar personalen kontakt med dig inom
ginglighet: nir vi inte kan svara anvinder vi bok- tva minuter (ordindrt boende). Far vi ingen kontakt
ningssystem eller hinvisning vid franvaro sd ni far med dig kommer personal hem till dig inom 30 mi-
mojlighet att limna meddelande sa att vi kan kon- nuter, dygnet runt.
takta dig.
Kompensation
Kompensation
Besvaras inte ett larm i enlighet med utfistelse kom-
Klarar vi inte att halla detta lovar vi att senast nista penserar vi dig med en blomstercheck. Du har dess-
vardag kontakta dig och ge dig en férklaring samt utom ritt till en forklaring till varfor garantin inte
en skriftlig ursdkt £f6r det intriffade. har hallits samt en skriftlig ursikt for det intriffade.
o
Driftbudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr
Budget Budget
Verksamhet Namn 2023 2024 EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
1* Politisk verksamhet -900 -901 -901 -901 -901
5101* Hemtjinst/ Ordinirt boende -41 486 -43 854 -43 854 -43 854 -43 854
5105* Sarskilt boende =76 202 -72 925 -72 925 -72 925 -72 925
5104*, 5106* Oppen verksamhet ildre -4 186 -4 237 -4 237 -4 237 -4 237
513* Insatser enligt LSS, SFB -56 279 -56 429 -56 429 -56 429 -56 429
52% Insatser personer med funktionsned- -4 223 -4 326 -4 326 -4 326 -4326
sittning
530* Firdtjanst/ Riksfardtjanst -1 025 -1027 -1 027 -1 027 -1 027
548*-549* Gemensam verksamhet -45 227 -45 236 -45 236 -45 236 -45 236
55*-58* Individ- och familjeomsorg -29 682 -29 311 -29 311 -29 311 -29 311
6* Sarskilt riktade insatser -370 -415 -415 -415 -415
923* Admin stab SN -7 353 -6 087 -6 087 -6 087 -6 087
Nettokostnad -266 933 -264 748 -264 748 -264 748 -264 748
Varav internt 9918 10 497 10 497 10 497 10 497
Anpassningsbe- 937 452 540
hov
Extern netto- -257 015 -254 251 -253 314 -253 799 -253 711
kostnad




Kommentarer

Overgripande

Socialnimndens budgetram 2024 uppgar till

254 251 tkr. Enligt beslut kompenseras verksamhet-
erna for verkliga kostnadsékningar f6r 16nerevision
2023 samt utifrdn faktiska budgeterade nettokost-
nadsfoérindringar gillande avskrivningskostnader ut-
ifran beslutad investeringsbudget. I antagen ram-
budget inryms ett effektiviseringskrav motsvarande
2 000 tkr inom central administration, vilket effek-
tueras genom vakanshallning av lediga tjanster un-
der rekrytering och forildraledighet. Volymforind-
ringar i kombination med drendens komplexitet
samt kompetensforsorjning ar utmaningar for en
ekonomi i balans.

Verksamheten har arbetat f6r att 6ka tillginglig-
heten f6r vara medborgare genom att utdka antalet
e-tjanster. Nytt verksamhetssystem har inforts, Jour-
nal digital, f6r att vi ska kunna utvirdera effekten av
de insatser som beviljas. Myndighet kommer 1 bor-
jan av 2024 att 6verga till systemet Lifecare, vilket
kommer ge en effektivare handliggning. Verksam-
heten behover fortsatt se Gver och arbeta for att in-
fora digitala tjanster for att kunna effektivisera och
kvalitetssikra arbetet.

Den stora utmaningen for dldreomsorgen 4r den de-
mografiska utvecklingen med allt fler dldre dldre
personer och dirmed ett 6kande behov av vird-
och omsorgsinsatser. For att mota det 6kande be-
hovet samtidigt som resurserna inte Skar ses digita-
lisering som nédvindig for effektivisering av arbetet
genom anvindning av digitala verktyg f6r rutinupp-
gifter och tillsyn.

Socialférvaltningen arbetar med inférande av vil-
firdsteknik som finns tillgdnglig; tillsynsévervak-
ning, likemedelsautomater mm och det ger viss ef-
fektivisering men det 4r en ling resa innan stérre ef-
fekter kan ses av detta arbete. Det kommer att stil-
las krav pa samverkan, planering och kompetens for
att na ett framgangsrikt inférande som leder till var-
aktig forindring.

Socialférvaltningen ser utbildningsplattformen Info
caption som ett lyckat exempel pd teknikanvindning
for att mota det stora behovet av kompetensut-
veckling. Sensorer inom sirskilt boende 4r en annan
produkt som kan gora stor skillnad bade {61 bru-
kare/arbetsgivare/personal genom okad trygg-
het/effektivare arbetssitt/bittre arbetsmiljé. De
kommuner och regioner som testat sensorlarm

redovisar en mycket stor nedgang i antalet fall vilka
ofta leder till skador som orsakar lidande f6r den
enskilde men ocksa kriver stora sjukvardsresurser.

Individ- och familjeomsorgen tillsammans med bi-
staindshandliggarna har under en ling period haft
svarigheter att rekrytera personal med ritt kompe-
tens. Detta har bidragit till att konsulter anlitats vil-
ket genererat en férdyrad kostnad f6r personal, och
en minskad kvalitet och utveckling i verksamhet-
erna. Verksamheterna har nu lyckats rekrytera med-
arbetare med ritt kompetens pa samtliga vakanser.
Utmaningen fram&ver kommer vara att f4 persona-
len att kiinna att vi dr en attraktiv arbetsplats dér
man vill stanna under en lingre period. For att
uppna detta mél behdver vi ge medarbetarna ritt
forutsittningar i det dagliga arbetet i form av till-
rickliga resurser och méjlighet till kompetensut-
veckling. Under 2024 kommer medarbetarnas ar-
betsbelastning i férhallande till befintliga resurser att
foljas upp for att sikerstilla en rattssiker och funge-
rande verksamhet.

Rekrytering av personal dr redan idag en stor utma-
ning fér vird- och omsorg dd intresset f6r vardyz-
ken 4r lagt. Samtidigt som kraven inom den kom-
munala virden och omsorgen 6kar minskar utbudet
av kompetent personal. Socialférvaltningen far ligga
allt storre resurser, tid och budget, pa introduktion
och utbildningsinsatser.

Den nya tolkningen av arbetstidsreglerna kring
dygnsvila och veckobryt har varit i fokus under hela
2023 och under 2024 kommer arbetet med att han-
tera konsekvenserna av detsamma att fortsitta. Re-
sursenheten har en viktig roll genom att de ser hel-
heten och kan se till att vikarieresurserna och re-
surspassen tillvaratas och férdelas i férvaltningen.
Budget 2024 inrymmer inga extra medel f6r organi-
satoriska férindringar kopplat till 11 immars
dygnsvila. P4 uppdrag av Kommunstyrelsen kom-
mer férvaltningen géra manatliga redovisningar av
konsekvenserna f6r schemaférindringar som det
nya regelverket har medfért. Socialférvaltningen har
dven fatt i uppdrag att genomlysa Resursenhetens
verksambhet, effektivitet och ekonomi.

En ny socialtjanstlag planeras trida i kraft juli 2025.
Lagindringen behdvs utifrdn att socialtjinsten idag
ir en verksamhet under press fran flera hall gillande
t.ex. personal, kompetens, anstringd ekonomi, ut-
manande samhallsutveckling och nya ansvarsomra-
den. En hallbar socialtjanst behéver nya forutsitt-

ningar och ett nytt arbetssatt. Lagforslaget



Antal

8

ir tydligt med att verksamheterna ska ha ett fére-
byggande perspektiv och vara tillgingliga. Lagforsla-
get foresprikar mojligheten att tillhandahélla vissa
insatser utan behovsprévning. I Markaryd har 6p-
penvird tillhandahallit servicesinstaser, dvs insatser
utan behovsprévning under nagra ar. Dessa insatser
har visat en stark 6kning de senaste tvd dren. Nista
steg dr att verksamheten planerar vidare vilka ytterli-
gare insatser som skulle kunna tillhandahallas som
serviceinsatser. FOr att m&ta den nya socialtjdnstla-
gen behdver Sveriges alla kommuner arbeta med en
omstillning. Dirav beh&ver nuvarande arbetssitt
och organisation pibérja en Gversyn under dret. Det
ir tydligt att denna omstillning planeras pdga under
flera ar dir kommunerna kommer att erhalla viss
ekonomisk kompensation.

Individ- och familjeomsorg

Markaryds kommun har i flera ar arbetat med pro-
cessen Barnens bista giller i Kronoberg. Arbetet ut-
ifran Kronobarnsmodellen ska omfatta alla barn i
Markaryds kommunen och genomsyra alla vira
verksamheter. Detta arbete i kombineras med kom-
munfullmiktiges 6vergripande mal ”Samhérigheten
och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar
i Markaryds kommun”. Arbetet har fokus pa att
stédja de redan pagiende processer som sker inom
ramen for ’Stromsnisbruk/Traryd vision 20307,
med tydligt fokus pa tidiga och frimjande insatser
tor barn och ungas livsvillkor. Satsningen ska ske
férvaltningsévergripande och i ndra samverkan mel-
lan AIF, SOC och UKF. Under viren kommer for-
valtningarna att i samverkan utvirdera pdgiende
processer och satsningar.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet har un-
der de senaste aren visat pa en stigande volymok-
ning gillande inkomna drenden till verksamheten.
Detta har i sin tur lett till att fler utredningar har in-
letts. Arendeinstrémningen har varit fortsatt hog
under januari manad dir 66 aktualiseringar registre-
rats.

Aktualiseringar och utredningar, barn och unga
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Antalet placeringsdygn i familjehem har ékat vilket
kan hirledas till volym&kningen av antalet drenden.
Placeringsdygn pa institution och HVB har didremot
mer dn halverats jamf6ért med 2022. De kraftigt
6kade insatserna i form av familjebehandling visar
pé att verksamheten haft ett stadigt fokus pa att ar-
beta med insatser pa hemmaplan framfér externa
16sningar. Verksamheten kommer arbeta vidare
med att hitta alternativa I6sningar pa hemmaplan.

Tidigare budgeterade medel f6r 0,5 enhetschef
omdisponeras till gemensam verksambhet, bistands-

handldggning.
Aldreomsorg - ordinirt boende

Inom ordinirt boende sdgs en nedgéing av voly-
merna under aren med pandemi men nu 6kar beho-
vet och antalet beviljade hemtjansttimmar har ékat.
Framfor allt 4r det vardtyngden som 6kar — de som
fir insatser far fler insatser per dygn och dubbelbe-
manningen okar.

Beslutade hemtjansttimmar 2020-2023
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Inom verksamheten f6r ordinidrt boende dr upp-
handlingen av trygghetslarm klar. I dagsldget dr det
337 larm som ska av- och nyinstalleras. Socialfor-
valtningen har valt att sjilv installera larmen for att
hélla nere kostnaden men det kommer att atga re-
surser 1 form av arbetstid.

Grund f6r resurstilldelningen f6r hemtjinst dr ofo1-
andrad i forhallande till 2023.




Aldreomsorg - sirskilt boende

Den demogtrafiska utvecklingen férebadar ett 6kat
behov av platser pa sirskilda boende men i Marka-
ryds kommun har detta inte slagit igenom é4n, be-
fintliga platser har rickt till och det finns i dagslaget
inte nagon ko till sdrskilt boende. Diremot ser vi ett
6kat behov av korttidsplatser da utskrivningar fran
sjukhuset gar allt snabbare och patienterna ir 1
sdmre skicka med storre vardbehov. Sjukskoterske-
bemanningen pa korttidsavdelningen har férstirkts
dé de medicinska behoven har 6kat och den hir ut-
vecklingen dr ndgot som vi bedémer kommer att
fortsitta.

Fullmiktige fattade beslut om att héja priset pa mat-
abonnemang pa sirskilt boende vilket innebir att
ramanslagsfinansieringen minskar i samma omfatt-
ning som taxehdjningen. Grund for resurstilldelning
for sarskilt boende ar oforandrad i forhillande till
2023.

Aldreomsorg - hilso- och sjukvard

Inom hemsjukvirden mirks férindringarna inom
slutenvirden med firre vardplatser och snabbare ut-
skrivningar allt mer. P4 nagra fa ar har andelen pati-
enter som far specialistvird (centrala venkatetrar,
blodtransfusioner, intravends antibiotikabehandling,
behandling av barn mm) 6kat.

Intiktsbudget inom hemsjukvard rdknas upp i niva
med maxtaxans h6jning. Upprikningen kommer att
budgeteras for att méta kostnadsékningar inom
driften for verksamheten.

Omsorg om personer med funktionsnedsétt-
ning

Under flera ar har verksamheten inom omsorg om
personer med funktionsnedsittning utékats med
fler invanare som 4r i behov av stéd i sina egna bo-
stdder alternativt i bostdder tillhandahéllna av

Markaryds kommun. Varje verksamhet har en egen
organisation for aktuella stédinsatser och sillan eller
aldrig arbetar de grinséverskridande. Detta innebir
att det finns vildigt sma och sdrbara verksamheter
pa olika hall i organisationen.

Milet dr att minniskor med funktionsnedsittning
skall kunna leva och bo sa likt andra minniskor som
méjligt. Ddrmed maste vi anpassa véra boendefor-
mer efter olika behov. Vi ser idag att ndgra brukare
har en gruppbostad/setvicebostad, men inte hat be-
hov av personal i den omfattningen som lagstift-
ningen avser. Dessutom ser vi att det kommer en
grupp yngre med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) som har stora behov av struktur
och tydlighet, men inte ett omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov. For att méta deras behov av
stéd och normaliseringen i att bo sjilvstindigt finns
ett behov av att utreda inférandet av ett eventuellt
trapphusboende.

Inom Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning, OF, trider de nya arbetstidsreglerna i kraft
fran den forste februari 2024 vilket innebar ett Okat
behov av personal f6r att ticka bemanningen under
helgerna och fler resurspass pd vardagarna.

Inom personlig assistans ser forvaltningen inte na-
gon effekt av de lagindringar gillande kriterierna
f6r bedémning av grundliggande behov som har
trdtt i kraft. I de fall LSS-handldggaren har sett att
de nya kriterierna har uppfyllts har nya ans6kningar
limnats in till Férsdkringskassan som dock inte dnd-
rat sina beslut. Troligen krivs det prejudicerande
domar f6r att Forsikringskassan ska dndra sina be-
démningar.

Inom OF startar utbildningssatsningen Yrkesresan
under dret. Yrkesresan dr en gemensam satsning av
Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Regioner
samt regioner och kommuner som tagit fram ett in-
troduktions- och utbildningsprogram f6r all perso-
nal inom socialtjanst och vird- och omsorg, i syfte
att fd en 6kad och jamlik kompetens i hela landet.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Vet — Projekt- g iekenamn Budget 2024 | EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
samhet kod
923* 15270 IT-system och teknik, reinvsteringar -700 -700 -700 -700
5105* 15210 Singar och reinvesteringar -300 -300 -300 -300
548+ 15190 Hjilpmedel -700 -700 -700 -700
923* 15320 Lokalanpassningar/arbetsmiljoatgirder -700 -700 -700 -700
Netto- -2400 -2400 -2400 -2400
utgifter

Kommentarer

Nimndens investeringsbudget uppgir till totalt
2400 tkr £6r budget 2024 samt i flerdrsplan 2025-

2027.

1 000 tkr har avsatts till investeringar i hjalpmedel
samt reinvesteringar i singar till sdrskilt boende.

Medel till lokalanpassningar/arbetsmiljoatgirder

Arbetet med att inféra I'T-16sningar och tillvarata di- uppgir till 700 tkr.

gitaliseringens méjligheter ir ett politiskt uppdrag

2024. Inom investeringsbudgeten finns 700 tkr av-

satta till reinvesteringar och nya projekt.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt

Verksamhet B;‘(;iz%et B%‘ZS;“‘ B;‘(flziet EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pé institution, antal dygn 330 190 345 345 345 345
Barn pa institution, antal dygn 620 672 620 620 620 620
Barn i familjehem, antal dygn 2920 * 6972 6 500 6 500 6 500 6 500
Aldreomsorg
Antal unika hemtjdnstmottagare 500 514 500 500 500 500
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 58 000 67 952 58 000 58 000 58 000 58 000
Antal personer med insats enl. HSL 580 553 560 560 560 560
Antal fasta sirskilt boendeplatser 111 111 m 111 111 111
Antal vixelvird/ korttidsplatser 9 9 9 9 9 9
Antal externa platser SoL. 2 1 1 1 1 1
Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 6 5 5 5 5 5
Antal drende kommunal personlig assistans 8 10 8 8 8 8

*Budget 2023 avser endast dygn i familjehem exrlusive forstirkta familjebem. Faktiskt antal dygn i familjehem ar 2023 avser
totalt antal dygn i familjehem oberoende typ av familjebemsplacering. Budget 2024-2027 avser totalt antal dygn i familjeben obero-
ende typ av familjebemsplacering.



Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Robin Hansen (S)

Férvaltningschef: Susanne Appelberg

Uppdrag
Néimndens dvergripande uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett évergri-
pande ansvar f6r barn- och skolbarnomsorgen samt
tor det samlade utbildningsvisendet i kommunen.
Nimnden har dven ansvar for bibliotek, kultur och
fritidsverksamhet i kommunen.

Ndmndens ansvarsomriden:

* Forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, och kultur och fritidsverk-
samheten inklusive badverksamhet.

* Nimndens 6vergripande mal dr att utifrdn skolla-
gen och andra aktuella férordningar f6r nimndens

arbete bedriva sitt arbete med hég kvalité och ge all
verksamhet inom nimndens ansvarsomrade likvir-
diga forutsittningar.

* Nidmndens arbete utgar ifrdn skollagen (2010:800)
dir det framgar att alla barn och elever ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande
och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt
som méjligt enligt utbildningens mal. Elever som till
féljd av funktionsnedsittning har svart att uppfylla
olika kunskapskrav ska fi st6d som syftar till att sa
lingt som mojligt motverka funktionsnedsittning-
ens konsekvenser. Elever som litt ndr de kunskaps-
krav som minst ska uppnas ska ges ledning och sti-
mulans f6r att kunna na lingre i sin kunskapsut-

veckling.

* Ndmnden har det yttersta ansvaret f6r arbetsmil-
jon inom nimndens ansvarsomride. Ndmndens an-
svar framgdr i arbetsmiljélagen (1977:1160) under
rubriken allmidnna skyldigheter, dir dven arbetstaga-
rens roll framgar.

-




Mal och tjanstegarantier

Mal
Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Na;tmndens Indikator Malvirde Kommentar
mal
Erbjuda en Andel férildrar som dr néjda med barnomsorgen 90%
likvirdig for- . . : . :
skola med Antal barn i snitt for 1-3-dringar/avdelning ska ej 6verstiga | 15
hég kvalitet 15 barn
Antal barn i snitt for 4-6-dringar/avdelning ska ¢j dverstiga | 18
18 barn
Erbjuda en Andel elever som tar del av Kulturskolans utbud, fordelat 20%
likvirdig kul- | pa norr/soder
tur- och fri- . . N X N
tidsverksam- Antal bibliotekslan/invanare, fordelat pa notr/soder 53
het med hog Antal badbesok/invanare 1,8
kvalitet
Erbjuda en Andel elever som kinner sig trygga i fritidshem- 100%
likvirdig met/grundskolan &k 5, 8 och ak 2 gymnasiet
skola med . .. 0
hog kvalitet Andel elever med gymnasiebehérighet 62,5%
Andel elever med grundliggande behérighet frin gymna- 83,4%
siet efter 3 drs genomgingen utbildning
Andel skolinspektionsanmilningar som resulterar i kritik 0%
mot kommunen
Tianstegarantier
e Bibliotek

e Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

Bibliotek
Garanti
o  Alla har mgjlighet att limna férslag pa me- Kompensation
dieinkop. Besked om inkSp limnas inom
fem arbetsdagar Du erhéller en bok/media, utvald av oss, inom tio
e Aterlimning av media ir mojlig dygnet runt dagar om vi ¢j uppfyller var tjinstegaranti.

via bokinkast

e Vi erbjuder mojlighet att anvinda dator. Vi
garanterar detta om datorn bokas dagen in-
nan



Kultur- och fritidsenheten

Garanti

Badverksamheten

Garanti

e Onskemil om lokalbokning besvaras inom
tre arbetsdagar

e Frigor gillande eventuella extra insatser be-
triffande vaktmasteri och prisuppgifter
skall tydligg6ras vid bokning av storre at-
rangemang

Kompensation

Om tjdnstegarantin inte infrias debiteras hyresgisten
endast halv lokalhyra eller erhaller som hogst 200

Rent vatten med noggrann och regelbun-
den kontroll av vattenkvaliteten i alla bas-
sanger

Provtagning utférs av utbildad personal
Alltid utbildad badvakt i tjinst under 6ppet-
tider f6r allminheten

Kompensation

kronor i rabatt f6r den efterfrigade f6rhyrningen.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Om vi inte lever upp till vara 16ften kompenseras du
med tvd fria entréer.

Verksamhet Namn B;‘glz%et B;‘(;lz%ft EFP2025 EFP2026 EFP 2027
10* Nimnd- och styrelseverksamhet -1013 -1020 -1 020 -1 020 -1 020
30%* Foreningsbidrag -2 323 -2117 -2117 2117 2117
37 Stéd studieorg. och allmin kulturverk- -818 -819 -819 -819 -819
samhet

32% Bibliotek -6 189 -6 334 -6 334 -6 334 -6 334
33* Kulturskola -2725 -2 888 -2 888 -2 888 -2 888
34% Idrotts- och fritidsanliggningar -7 857 -8 770 -8 770 -8 770 -8 770
35% Fritidsgardar -2419 -2197 -2197 -2197 -2197
40%* Forskoleverksamhet -56 764 -57 232 -57 232 -57 232 -57 232
41* Pedagogisk verksamhet -3 824 -3922 -3922 -3922 -3922
42% Fritidshem -8 993 -9 696 -9 696 -9 696 -9 696
43* Forskoleklass -7 026 -7 991 -7 991 -7 991 -7991
440* Grundskola -101 601 -105 871 -105 871 -105 871 -105 871
443* Anpassad grundskola -13.099 -16 827 -16 827 -16 827 -16 827
45% Gymnasieskola -46 156 -48 823 -48 823 -48 823 -48 823
92% Gemensamt nimnder -16 575 -14 749 -14 749 -14 749 -14 749
Nettokostnad -277 382 -289 256 -289 256 -289 256 -289 256
Varav internt 26 341 29 051 29 051 29 051 29 051
Anpassningsbe- 7536 5200 1694 1191 647
hov

Extern netto- -251 041 -260 205 -258 511 -259 014 -259 558
kostnad




Kommentarer

Overgripande

Resultaten i grundskolan dr langt ifran tillfredsstal-
lande. Stora insatser 4r igangsatta och nédvindig-
heten av uthallighet i dessa kommer att vara avgd-
rande for att skapa goda lirmiljéer dér vi moter
barn och elever med nyfikenhet och ger dem goda
térutsittningar att lira och utvecklas. Under féregi-
ende ar har verksamheterna arbetat med flera pro-
cesser som ska bidrar till 6kad maluppfyllelse Gver
tid och arbetet behéver fortsitta under kommande
ar med.

Malsittningen nimnden givit férvaltningen dr En
likvdrdig verksambet av hig kvalitet ir den samma som
féregdende dr. Det innebir att férvaltningen har i
uppdrag att utjimna de skillnader som kan komma
av kon, socioekonomiska férutsittningar, bostads-
ort och ursprung. Samt att leverera en hég verksam-
hetskvalitet till alla. M6jligheten att jobba mot
samma malsittning 6ver lingre tid ger verksamhet-
erna férutsittningar for att nd resultat. De tre strate-
gierna/Gvertygelserna som forvaltningen arbetar ef-
ter £Or att utveckla verksamheten ir:

Relationen som grund: Det dr 1 métet méinniskor
emellan som de verkliga férutsittningarna att skapa
arenor for lirande och utveckling finns. Grundade i
ett systemiskt perspektiv, med ett styrkebaserat f6r-
héllningssitt och kommunens vision Tillsammans
gOr vi varandra bittre som ledstjirna, utvecklar vi
dessa arenor.

En lirande organisation: Ett stindigt forbatt-
ringsarbete for att utveckla undervisningens kvali-
teter 4r nddvindigt. Det systematiska kvalitetsar-
betet handlar i férsta hand om samtal och reflektion
om den egna praktiken. Vi ligger fokus pa ett g6-
rande framfor ett rapporterande.

Tidigt tillsammans: Barns och ungas vardag ér
komplex. Samverkan dr nédvindig fOr att ta tillvara

pa den kraft som finns 1 olika kompetenser och i
flera perspektiv, nir vi tidigt i barns liv stéttar barn
och deras familjer. Vi behéver hilsa £6r lirande och
lirande f6r hilsa.

Alla de processer, projekt och satsningar som f61-
valtningen deltar eller kommer att delta 1 ska ha sin
grund i dessa delar. De stérre pigdende satsningarna
som kan nimnas i sammanhanget r:

e Barnets Bista i Kronberg giller / Krono-
barnsmodellen

e  Stromsnis/Traryd 2030

e FPortsitta utveckla arbetet med att tillging-
ligg6ra mojligheten att folja skolgangen for
elever och virdnadshavare via lirportalen
Infomentor.

e Utveckla tillgingligheten i vara lirmiljoer,
fysik, social och pedagogisk milj6 for att
Oka fler elevers mojlighet att lyckas.

e Stirka arbetet med det kompensatoriska
uppdraget dir skolan ska striva efter att
uppviga skillnader i barns och elevers fo1-
utsittningar att tillgodogdra sig utbild-
ningen.

En stor utmaning som skolan har ir svarigheten att
rekrytera behoriga lirare. Strategin dr att genom ett
medvetet utvecklingsarbete skapa en attraktiv ar-
betsplats dit minniskor vill s6ka sig.

Sérskilda satsningar

Genom kommunévergripande beslut om nyttjande
av Integrationsmedel kommer UKF under 2023—
2025 kunna vidta férebygeande insatser:

e  Arbetet tillsammans med SOC och AIF
fortsitter dir team skapats for barnets basta
med uppdrag att bl.a. 6ka nirvaron i f61-
skola och skola och skapa férutsittningar
for en god fortsatt lirsituation fér eleverna.

e Fortsitta utveckla verksamheten som ger
barn mdjlighet att ta del av fritidsaktiviteter
i syfte att skapa sammanhang och gemen-
skap genom rorelse och kreativitet. ("Akti-
vitet férebygger")

e Bygga upp en 6kad kompetens for flerspra-
kiga genom satsning pa studiestéd och
svenska som andrasprik.

¢



Anpassningsbehov
Okat antal kopta platser inom gymnasiet, 4,7 mkr
Okade kostnader fér anpassad grundskola, 0,5 mkr

IM mot etablering, arbeta fram en lirlingsmodell f6r
att 6ka moijligheten till en anstillning.

Se 6ver organisationen och resurstilldelningen till
IM f6r att méta behoven sa att elever nir gymnasie-

behorighet under kortare tid.

I budget har inte hidnsyn tagit till 6kade kostnader
till f6ljd av omvirldssituationerna.

Niamnd- och styrelseverksamhet

Nimnd och styrelseverksamheten budgeteras likt
féregaende ar.

Foéreningsbidrag

Foreningsbidrag foljer samma bidragsram som
2023, 220 tkr flyttas till verksamhet Idrott- och fri-
tidsanldgeningar dér bidragskostnaden ir.

Stéd studieorg. och allmin kulturverksamhet

Stod till studieorganisationer och allmén kulturverk-
samhet budgeteras likt féregiende ar.

Bibliotek
Inom bibliotekets verksamhet gérs en besparing un-
der 2024 di endast en del av en tjinst bemannas un-

der en forildraledighet. Detta dr en del av UKN:s
effektivisering under 2024.

Kulturskola

Kulturskolan budgeteras likt tidigare ar.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Idrotts- och fritidsanliggningar har fitt en utékad

budget pd 220 tkr for att ticka bidragskostnaderna
2024.

Fritidsgardar

En f6rindring i ram gillande kostnaden f6r fritids-
bussar, material och till viss del personalkostnader

kommer att gilla under 2024. Detta dr en del av
UKN::s effektivisering under 2024.

Familjecentraler
Familjecentralerna dr budgeterat likt tidigare ar.
Forskoleverksamhet

Sedan hosten 2023 har forskoleverksamheten tva
avdelningar firre vilket paverkar ekonomin och
budgetramen, atbetet fortsitter framgent att hitta
ritt dimensionering av antalet avdelningar i f6rhal-
lande till antalet barn i kommunen.

Under 2024 fortsatter arbetet med att 6ka andelen
barn som 4r inskrivna forskolan.

Infor 2024 gjordes en nerdragning i ram med
3 747 tkr.

Pedagogisk omsorg

Utbildning- och kulturférvaltningen har 7 dagbarn-
virdare som erbjuder pedagogisk omsorg. Samtliga
arbetar heltid. De har tillsammans 35 platser.

Budget f6r pedagogisk omsorg ir likt tidigare ar.
Fritidshem

Det dr en utmaning att finna “ritt” nycklar att fo1-
dela medel mellan grundskola och fritidshem, dé
dessa verksamheter gir i vartannat pa olika sitt. Det
ir dock mycket angeldget att pa olika sitt stirka fri-
tidshemmets uppdrag och stillning, di denna verk-
samhet har stort inflytande pd elevernas vilmaende
och upplevelse av verksamheten.

Efterfragan pa fritidshemsplatser har 6kat under
2023 och i budget f6r 2024 har tilldelningen av ex-
traordinart stod okat.

Forskoleklass

Forskoleklassen budget 2024 ir ndgot ligre 4n tidi-
gare ar da antalet barn inom férskoleklassverksam-
heten har minskat. Dock har en kostnad for extra-
ordinirt stod tillkommit.

Grundskola

Grundskolans verksamhet har enligt prognos nigot
farre elever under 2024, dock 6kar kostnaderna for
extraordinirt stdd. En justering av kostnader £6r li-
censer har flyttats fran grundskolan till verksam-
heten Gemensamt nimnder.

¢



Skolverket fortsitter satsningen ar 2024 £6r att
stirka likvirdigheten i férskoleklass och i grund-
skola, statsbidraget byter namn 2024 till Stirkt kun-
skapsutveckling. Den tilldelade ramen f6r Marka-
ryds kommun uppgar till 10 108 tkr. Insatser gors
pa olika niver inom verksamheterna. Kriterierna
for att fa behalla dessa medel innebir att det ska fin-
nas en plan pd genomférande och insatser, kostna-
derna per elev far inte minska mellan dr 2023 och
genomsnittskostnaden per elev mellan dren 2019

- 2022.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har yngre och fler elever som
liser imnesomraden. Detta stiller 6kade krav pé be-
manning och kompetens. Det finns ett antal elever
som har en onskan om att vara individinkluderade i
grundskolan. Det kriver en resursférdelning som
tar hinsyn till dessa elevers behov.

Andelen behériga lirare behéver 6ka och en kom-
petens successivt byggas upp som kan ta emot alla
elever inom anpassad grundskola ansvarsomride in-
tor att den nya Strdmsnisskolan stir klar.

Kommunen har i dagsliget behov av att képa skol-
platser i andra kommuner f6r ndgra elever som ldser
dmnesomrdden inom anpassad grundskola.

2024 star anpassad grundskola infor ett anpass-
ningsbehov pa 500 tkr, trots en 6kad budgetram pi
3 mkt.

Gymnasieskola

Elevantalet p4 KCM ir 300 for lisdret 23 /24, vilket
ir en 6kning mot tidigare ar. Antalet elever fran
andra kommuner 6kar och antalet elever fran Mar-
karyd som valt att gi sin utbildning i annan kom-
mun har minskat. Ett anpassningsbehov finns inom
gymnasieskolans verksamhet pa 4,7 mkr vilket hir-
ror kostnaderna for kopta platser.

Antalet elever pa introduktionsprogrammet har ékat
och kommer sannolikt fortsdtta 6ka kommande
lasar. Resursférdelning och organiseting av pro-
grammet behdver ses 6ver for att ge eleverna moj-
lighet att lyckas.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola har en 6kad ram med
800 tkr. Anpassad gymnasieskola drivs inte i egen
regi.

Gemensamt nimnder

Gemensamt nimnder har i budgetram en effektivi-
sering pa 2 mkr, vilket under 2024 effektueras ge-
nom férdelning av tjdnster och att inte tillsitta va-
kanta tjinster tills utredningar ir gjorda. Aven bud-
get for licenser och kurs/konferens dr dterhall-
samma.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

e i eiamn Budget 2024 | EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
samhet kod
Grund- XX Hagaskolan, utemilj6 o inventarie XX
skola (egen kalkyl krivs)
Forskola  xx Ny forskola, Inre Hansens, (egen kal- XX
kyl krivs)
Grund- XX Strémsnadsskola (egen kalkyl krivs) XX
skola
Gemen- 16200 Info och kommunikationsteknk 2 000 2 000 2000 2 000
sam for-
valtning
Gemen- 16450 Arbetsmil6dtgirder UKF 125 125 125 125
sam for-
valtning
Gemen- 16100 Digital infrastruktur 1000 1000 1000 1000
sam for-
valtning
Kultur o Firdigstilla hela gamla elljussparet, 250
fritid Hansens backar
Kultur o Reinvesteringar inom kultur och fritid 150 150 150 150
fritid
Forskola 16190 Inventarier forskola 750 750 750 750
Grund- 16930 Inventarier grundskola och anpassad 1050 1050 1050 1050
skola/an grundskola
passad
grund-
skola
Gymna-  16110/1  IT och inventarier KCM 950 950 950 950
sieskola 6200
Netto- 6 275 6 025 6 025 6 025
utgifter
Kommentarer

Det dr angeldget att varje forskola och skola konti-
nuerligt gbr investeringar for att uppratthélla en hog
kvalitet i kommunens lokaler och i de miljéer barn
och unga vistas. En god milj6 bidrar till 6kad trivsel,
minskad skadegérelse och bittre arbetsmiljé f6r alla.



Verksamhetsmait

Verksamhetsmatt
Verksamhet Podget  Bowslt | Ducect | ERP2025s EFP2026  EFP 2027
Bibliotek
Antal besokare 92 000 75 566 80 000 81 000 82 000 83 000
Antal utlinade media 36 000 52705 58 000 60 000 61 000 62 000
Antal utlinade media per invinare 3,43 523 5,69 5,88 5,98 6,08
Kulturskola
Elever pa musikskola 140 146 160 160 160 160
Elever pa dansskola 200 191 205 210 215 220
Elever 6vrigt 60 39 40 40 40 40
Elever totalt 400 379 405 410 415 420
Idrott och fritid
Antal bestkare bad 39 500 16 945 25 000 27 500 30 000 32500
Forskoleverksamhet*
Barn inom verksamheter 1-3 ar 255 241 210 210 210 210
Barn inom verksamheter 4-5 4r 225 214 230 230 230 230
Barn totalt 480 456 440 440 440 440
Fritidshem
Barn inom verksamheter 300 338 345 345 345 345
Grundskola
Elever F-9 1160 1158 1150 1150 1150 1150
Elever anpassad grundskola, egen regi 19 17 18 18 18 18
Elever anpassad grundskola, externa platser 5 5 4 4 4 4
Gymnasiet
Elever KCM 299 300 300 300 300 300
Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 9 10 9 9 9 9
Elever interkommunala platser, externa platser 125 124 125 125 125 125
Elever interkommunala platser 70 80 80 80 80 80

* Forskoleverksamhetens siffror bygger pa berdknat snitt ver aret.




Gemensamma namnden for
familjerattsliga fragor

Ordférande: Lars Ingvert (S) Almhult

Vice ordférande: Bo Ederstrém (M) Ljungby

Uppdrag

Gemensamma nimnden svarar for det familjeritts-
liga arbetet i Ljungby, Markaryds och Almhults
kommuner. Det vardagliga arbetet ska genomsyras
av att medborgaren har ritt att fi service i familje-
rittsliga fragor utifran det enskilda behovet i sin
hemkommun, dir stéd, trygghet och hallbarhet dr

centralt med barnets basta i centrum.

Verksamheten verkstiller domstolsbeslut och arbe-
tar f6rebygeande i form av rdd och stéd samt frivil-
liga samarbetssamtal. De lagrum som familjeritten
arbetar utifrin dr frimst férvaltningslagen (FL), of-
fentlighets- och sekretesslagen (OSL), forildrabal-
ken (FB), socialtjinstlagen (SoL) samt prejudice-
rande domstolsbeslut. Férordnande drenden frin
domstolsbeslut utgdrs av: adoption, avtal, fader-
skapsutredningar, férordnat samarbetssamtal, f61-
dldraskapsutredning, umgingesstod, upplysning, ut-

redning av virdnad/boende/umginge.

Mal

Gemensamma namnden ska verka for att
tidsfrist frin myndigheter, f6r inkomna an-
s6kningar och begiran fran tingsritt halls.
Det stéd och de insatser som ges av ge-
mensamma nimnden ska vara av god kvali-
tet.

Gemensamma namnden ska arbeta fore-
byggande och frimjande. Underlitta sam-
férstandslosningar si att forildrarna kan
16sa sina tvister utanfor domstol.
Kommuninvanarna fir snabb och effektiv
service dygnets alla timmar.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2023 2024 EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -753 -788 -788 -788 -788
Nettokostnad -753 -788 -788 -788 -788
Kommentarer

Anslaget till gemensamma nimnden {6r familjerittsliga frigor uppgar till 788 tkr.



Gemensamma namnden for overformynderi

Ordférande: Rut Bjorkstrém (KD) Ljungby

Vice ordférande: Stefan J6nsson (S) Almhult

Uppdrag

Gemensamma 6verférmyndarnimnden ansvarar f6r
de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
torfattningen ankommer pa 6verférmyndare. De
samverkande kommunerna dr Ljungby, Markaryds
och Almhults kommuner. Overférmyndarnimn-
dens uppgift dr bland annat att utéva tillsyn ver
férvaltare, férmyndare och gode min och efter

ans6kan eller anmilan utreda behov av god man el-
ler férvaltare. Férmyndare, férvaltare respektive god
man dr stillféretridare f6r personer som inte sjilva
kan skéta sina angeldgenheter och 6verférmyndar-
nimnden ska motverka att dessa personer drabbas
av rattsforluster.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2023 2024 EFP 2025 EFP 2026 EFP 2027
Markaryds anslag till gemensamma nimnden 2116 -2119 2124 2125 2125
Nettokostnad -2116 -2 119 2124 -2125 -2125
Kommentarer

Anslaget £6r gemensamma 6verférmyndarndmnden dr 2 119 tkr.



