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Inledning

Det rader fortsatt stor osidkerhet kring den globala konjunkturutvecklingen dven om fo6r-
utsittningarna gillande handelstullar har klarnat nidgot sedan f6rra varen, da liget var
unikt osikert. Enligt SKR:s bedémning vintas en tydligare aterhimtning i BNP-tillvix-
ten under 2026. Inom sektorn finns ett betydande behov av att anpassa verksamheterna
till fé6rindrade demografiska villkor samt behovet av investeringar.

For Sveriges kommuner och regioner ser de ekonomiska férutsittningarna i ett nationellt per-
spektiv nagot bittre ut efter tva tuffa ar. Trots ligre kostnadsokningar och ligre rantor ar forut-
sattningarna fortsatt anstringda och skiljer sig 4t mellan olika kommuner. Den demografiska ut-
vecklingen med en fortsatt minskning av antalet barn stiller stora krav pa anpassning. Ett 6kat
antal dldre innebidr 6kade behov av bade sjukvird och dldreomsorg. Medicinteknisk utveckling
och nya likemedel mojliggor en positiv utveckling med 6kad livskvalitet som till viss del bromsar
de 6kade behoven av dldreomsorg i kommunerna. Kommunerna har stora investeringsbehov
med reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd.

En svagare omvirldskonjunktur, mindre gynnsamma handelsférhallanden och hog osakerhet dir-
till, fortsatter att dimpa efterfragan pa svensk export. Forra arets tullturbulens, tillsammans med
tidigare ars pris-, kostnads- och rinteuppgangar, har bidragit till en trég europakonjunktur. Samti-
digt ger stora satsningar pa infrastruktur, energiomstillning och en omfattande upprustning av
forsvarstormagan inom EU visst stod till tillvixten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar dirmed 1 hég grad pa den inhemska efterfragan, dar hushal-
lens konsumtion vintas bli den frimsta drivkraften. Stimningslidget har gradvis forbittrats, trots
fortsatt geopolitisk osdkerhet. Stigande realloner, ligre bolaneridntor och en finanspolitik som
starker hushallens kopkraft talar f6r 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027.

Regeringens budgetproposition f6r 2026 ar tydligt expansiv, med reformer motsvarande cirka 80
miljarder kronor, eller 1,2 procent av BNP. Politiken bidrar till en snabbare dterhimtning ur lag-
konjunkturen, men flera satsningar dr kostsamma och har begrinsad triffsikerhet. Forutsittning-
arna for en hogre tillvixttakt har dock forbittrats pa kort sikt. Aven om 2025 blir ett svagt 4r vin-
tas BNP vixa med 2,7 respektive 2,6 procent 2026 och 2027.

SCB:s senaste befolkningsprognos bekriftar bilden av en svag befolkningstillvaxt. Antalet barn
fortsitter att minska, samtidigt som antalet dldre 6kar kraftigt. Denna utveckling innebir stora

torindringar f6r kommuner och regioner, som paverkas pa olika sitt beroende pa lokal befolk-
ningsstruktur.

Ett farre antal barn och ungdomar innebir 1 teorin ett ligre tryck pa resurser inom férskola och
grundskola. Men fOr att realisera detta krivs anpassningar. Pa kort sikt leder minskade barn- och
elevkullar ofta till verkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Héga lo-
kalrelaterade kostnader per elev kan da riskera att tringa undan resurser som annars skulle ga till
undervisning, liromedel och elevhilsa

For att genomfoéra nédvindiga anpassningar pa ett framgangsrikt sitt krivs en nira och langsiktig

dialog med invanare, den egna organisationen och andra intressenter. Transparent och tidig kom-
munikation om varfér forindringar maste genomféras och vilka mal som efterstrivas ar
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avgorande for att skapa forstaelse och legitimitet.

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten 4r ocksa viktig da kommuner behover frigora
resurser for att méta 6kande behov, frimst inom ildreomsorgen. Antalet invanare 1 Sverige som
ar 85 ar eller dldre forvintas 6ka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebir en kraftig ex-
pansion av malgruppen for dldreomsorgen. Antalet dldre 6kade kraftigt aven under féregiaende
tioarsperiod, men foérindringen den kommande tioarsperioden ir storre.

Trots en kraftig 6kning av antalet dldre sedan 2014 har inte antalet som nyttjar dldreomsorg 6kat i
samma utstrickning. Vi lever lingre och dessa extra ar verkar ocksa vara friska ar. Faktorer som
paverkat detta kan exempelvis vara vardens framgangar, hogre utbildningsniva, béttre levnads-
standard och livsstilsforandringar. Det minskade behovet av omsorg kan ocksa tinkas paverkas av
den enskildes preferenser samt av sambhillets f6rebyggande och rehabiliterande insatser. Dessu-
tom har alternativa boendeformer och valfirdsteknik blivit allt viktigare. Digital teknik bidrar
ocksa till att aldre kan klara sig sjilva lingre.

Resultatet f6r 2024 blev, for Markaryds kommuns del, betydligt battre dn foérvintat. En dterhamt-
ning pa borsen under senare delen av 2024 tillsammans med hogre skatteintikter 4n budgeterat,
kompenserade de underskott som finns inom vissa av verksamheterna. Samtidigt har 2025 ut-
vecklats simre dn budgeterat. Ett fortsatt minskat invanarantal tillsammans med en langsammare
okning av skatteunderlaget och en negativ slutavrakning tynger dock kommunens ekonomi under
2025 liksom prognosen for 2026 och framat. Osikerheten édr emellertid stor, da vi paverkas av
omstindigheter i omvirlden som vi inte kan paverka.

Precis som landets 6vriga kommuner och regioner stir Markaryds kommun infér stora demo-
grafiska och ekonomiska utmaningar, vilka bedoms bli patagliga under flera ar framover. Kompe-
tensforsorjningen dr den enskilt mest utmanande fragan da allt firre 1 forvirvsaktiv alder ska for-
sorja allt fler. Att lyckas behalla, och rekrytera tillrdckligt med nya kompetenta medarbetare, ar
helt avgorande for att klara av valfirdsuppdraget inom varden, omsorgen och skolan. Till detta
kan liggas forvintningar pa atgarder for att minska risken att drabbas av klimatforindringarnas
effekter, insatser for att forhindra kriminalitet, hot och otillborlig paverkan samt ateruppbyggnad
av civilt forsvar och beredskap.

I budgetarbetet 2025 har vi fortsatt att tillimpa den resursférdelningsmodell som bygger pa be-
folkningsprognoser och dir resurserna fordelas utifran berdknat antal barn, elever samt vard- och
omsorgstagare. Detta arbetssitt tydligg6r ocksa demografins betydelse f6r ekonomin, genom att
resurserna minskar i verksamheter som har vikande befolkningssiffror och vice versa. Budgetar-
betet har praglats av stor transparens och delaktighet fran politiken, tjinstemannaorganisationen
och de fackliga organisationerna.

Mot bakgrund av osikerheten och det radande omvirldsliget har f6rhoppningen varit att finna
en bred politisk samsyn kring nimndernas budgetramar 2026. Den gemensamma uppfattningen
ar darfor att Overbrygga den besvirliga period som kommunen nu befinner sig i genom att ligga
en budget som i sa liten utstrickning som méjligt paverkar den valfiard vi har i uppdrag att leve-
rera. De dtgirder vi foreslar ska inte behéva drabba dem vi ér till £6r. Likasa vill vi virna vira
medarbetare som arbetar nirmast barnen, eleverna, omsorgstagarna och vara ildre. En del av 16s-
ningen pa kompetensbehovet ar att, i méjligaste man, behalla var personal.

Det finns séaledes inte heller f6r 2026 nagot utrymme for nya, politiska reformer utan det giller
dven fortsittningsvis att hélla ut och vara smaldndskt sparsam med utgifterna. Rambudgeten f6r
2026 ir en budget nira noll som i férsta hand balanseras genom ett faktiskt hdgre invanarantal dn
beriknat, ligre finansiella kostnader samt ianspraktagande av tidigare ars samlade Gverskott.
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Tillsammans gor vi varandra bittre! Detta giller inte minst i svira tider da det giller att samarbeta
och verka for gemensamma I9sningar. Sa har vi gjort tidigare i Markaryds kommun, nagot som
varit till nytta och gagn for vara kommuninvanare. Nu gor vi det igen!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande
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God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i
budgeten formulera finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som ér av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning,
Vidare ska kommuner med negativt resultat
anta en dtgirdsplan.

Syftet med kommunal verksambhet ir inte att
fa en ekonomisk avkastning pa skattebetalar-
nas pengar, utan att bedriva den verksamhet
man politiskt har beslutat att genomfora. Fi-
nansiella mal beh6vs for att betona att eko-
nomin ir en restriktion for verksamhetens
omfattning, Mal och riktlinjer f6r verksam-
heten beh6vs for att visa hur mycket av de
olika verksamheterna som ryms inom de fi-
nansiella malen, d.v.s. visa pa en koppling
mellan ekonomi och verksamhet. Dessa be-
hévs ocksa for att frimja en kostnadseffektiv
och dndamalsenlig verksamhet samt for att
gbra uppdraget gentemot medborgarna tyd-
ligt. Atgérdsplaner 1 lagens mening trider in
for att aterstilla negativa resultat sa att de
inte limnas till senare generationer.

Fo6r att finansiera kommunens verksamheter
krivs langsiktigt ett ekonomiskt verskott
bl.a. for att

* finansiera investeringar och virdesikra an-
liggningstillgangar,

* beakta samtliga pensionsitaganden,

* konjunkturanpassa resultatet,
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¢ tillskapa resurser for utveckling.

For att uppna malet om god ekonomisk hus-
héllning bor resultatet ligga 1 nirheten av

2 % av skatter, statsbidrag och kommunale-
konomisk utjamning.

Det finns ett klart samband mellan en bra
verksamhet och en vilskott ekonomi. For att
fa en vilskott ekonomi krivs att organisat-
ionen och medborgarna forstir och accepte-
rar att de finansiella mélen dr styrande for
vilka verksamhetsmissiga ambitioner man
har rad med.

De finansiella malen bor omfatta och utgéra
restriktion for

* hur mycket den 16pande verksamheten far
kosta,

e investeringsnivaer och finansiering av
dessa,

* formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjimningsreserv
faststilldes av kommunfullmiktige 2013-12-
19, § 109. Riktlinjerna reviderades 2024-09-
17, § 147, och omfattar dven hantering av re-
sultatutjamningsreserven under avvecklings-
perioden t.o.m. 2033 samt hantering av den
nya resultatreserven.



Overgripande mal och rikilinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att
kommunfullmiktige beslutar i arenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt f6r kommunen, bland annat mal och
riktlinjer for verksamheterna, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal och
riktlinjer f6r planeringsperioden ér politiska
direktiv som anger verksamheternas langsik-
tiga inriktning utéver vad som stadgas i lag
och foérordning och utgér en grund f6r prio-
ritering. Malen dr 1 huvudsak av 6vergri-
pande karaktir och féljer inte nimnds- eller
verksamhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och
riktlinjer dr styrande och dirmed relevanta
f6r alla namnder, vilket i sin tur innebar att
varje namnd formulerar mal som bidrar till
att forverkliga samtliga kommunfullmiktiges
mal.

Varje nimnd skall arligen faststalla nimn-
dens mal som utgor det styrande dokumen-
tet for vad som dr verksamheternas uppdrag.
I nimndens maldokument ingéir de av
nimnden faststillda mélen samt tjinstega-
rantierna. Malen skall vara tydliga och mit-
bara samt ange indikatorer/maitetal for vad
nimnden skall uppfylla utifran de 6vergri-
pande fullmiktigemalen samt hur dessa ska
foljas upp. Kommunfullmaktige faststaller
slutligen nimndens mil och indikatorer/mi-
tetal, vilket sikerstaller savil fullmaktiges
medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Nimndens mal fungerar i sin tur som upp-
drag till organisationen (férvaltningschefen),
som formulerar en handlingsplan dir det
framgar for verksamheterna hur malen skall
uppnis och vem som skall utféra uppdraget.
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Overgripande forhallningssitt

Det fortroende som politikerna fatt av kom-
muninvanarna skall f6rvaltas med fokus pa
medborgarperspektivet, som ir vir demo-
kratiska grundbult. Politiker och tjanste-
personer skall alltid vara medvetna om att
man arbetar i medborgarens tjinst och
strava efter att alla beslut skall fattas sa nira
den enskilde medborgaren som moijligt. Vart
sitt att bemota medborgarna skall priglas av
lyh6rdhet och en ambition att vi varje dag
och i varje beslut maste fortjana det fortro-
ende vi erhallit att forvalta vira gemen-
samma angelagenheter.

Vision

Mjligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi
varandra bittre!

En naturnira, smalindsk grinsbygd dér
minniskor och féretag vaxer och utvecklas i
en kreativ och hallbar milj6. Dir gemenskap
och mangfald skapar en trygg, jimstilld och
framtidsbejakande kommun som priglas av
tillit.

Mildokumentet

Kommunfullmaktiges mal 4r under visionen
formulerade 1 tre 6vergripande malomraden
utifrain demografiska segment samt fem ge-
mensamma malomraden. Samtliga malomra-
den ir formulerade utifrin fem perspektiv;
trygghet, sjalvstindighet, tillganglighet, sam-
hoérighet och hallbarhet.



Overgripande mélomréaden

Malomrade: Fritid & kultur

Malomrade: Utbildning

s

Perspektiv: Samhdrighet
|Perspektiv: Hallbarhet

Mdalomrade: Omsorg
Mdalomrade: Sysselsattning
Malomrade: Samhdllsbyggnad

Perspektiv: Sjalvstandighet
Perspektiv: Tilganglighet

Perspektiv: Trygghet

En fullstindig beskrivning av var vision och samtliga malomriden aterfinns i bilaga
Markaryds kommun - Vision 2030.

Kommunfullmdktiges évergripande mal
For 2026 har kommunfullmiktige beslutat om ett 6vergripande mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor
och verkar 1 Markaryds kommun.

Finansiella mal Milvirde

2025 (utfall) 2026

Arets resultat; andel av skatteintikter, Okande trend 6ver tid 0,05 % 1,2% 1,2 %
generella statsbidrag och utjimning

Arets resultat; andel av skatteintikter, Okande trend 6ver tid -0,06 % 0,4 % 23 %
generella statsbidrag och utjamning, in-
klusive finansnetto

Det egna kapitalet ska virdesikras Eget kapital skall vid utgingen av 430,9 mkr 424 mkr 429 mkr
aret vara minst summan av forega-
ende drs utgdende eget kapital och
arets inflation

Pensionskapitalets tickningsgrad av Kvoten mellan avsittning och skuld 115 % 100 % 100 %
kommunens totala pensionsférpliktelser | skall uppgi till minst 100 %
skall vid slutet av aret vara 100 %

Kommunen skall ha en sidan likviditet Kommunens likviditet ska under en 8,9 mkr > 30 mkr > 31 mkr
att finansiell handlingsfrihet sikerstills tremanadersperiod i genomsnitt inte
understiga beloppet for utbetalning

av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter

Soliditet, inklusive pensionsitaganden Soliditet, inklusive pensionsitagan- 31,2 % >/=30% >/=35%
den
Sjilvfinansieringsgrad for investeringar, Okande trend 6ver tid 46 % 25 % 30 %

exklusive VA, som 6verstiger 25 miljo-
ner kronor och har en livslingd pa mer

an 20 ar
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Kommunfullmdaktiges prioriteringar och uppdrag 2026

Prioritera kirnverksamheterna

Under 2026 ska satsningarna inom de kom-
munala kirnverksamheterna forskola, skola
och utbildning samt aldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsittning
vara prioriterade. Dirutéver dr naringslivsbe-
frimjande atgirder samt en satsning pa digi-
talisering och effektivisering prioriterade
omriden, inte minst for att sikerstilla en
god utveckling av kommunens ekonomi och
personalforsorjning,

Stiark den kommunala ekonomin

Det budgeterade resultatet for 2026 ir inte
tillrickligt pa lang sikt, dels i férhallande till
de ambitionsnivaer som satts upp, men
framfor allt inte i relation till de omfattande
investeringar som ska genomféras under
planperioden. Ett fortsatt arbete behéver
dirfor bedrivas, vilket bor omfatta savil am-
bitionsnivaer, investeringstakt som likvidi-
tetsplanering, 1 syfte att anpassa verksamhet-
erna till en langsiktigt, uthallig ekonomi.

I detta arbete har respektive nimnd en cen-
tral roll och ansvar. Den tilldelade budgeten
utgor den ram som styrelsen och nimnderna
har att folja. Dirfoér kravs det att respektive
nimnd prioriterar den ekonomiska uppfolj-
ningen inom sina verksamheter. Kommun-
styrelsens arbetsutskott kommer under 2026,
inom ramen for sitt tillsynsansvar, att utoka
den 6vergripande ekonomiska kontrollen
och uppfoljningen av de enheter som avvi-
ker fran tilldelad budget.

Ny socialtjinstlag - Fortsatt satsning pa
forebyggande arbete bland barn och
unga

I syfte att uppna kommunfullmaktiges over-
gripande mal “Samhdorigheten och trygg-
heten ska 6ka hos alla som bor och verkar i
Markaryds kommun” har under 2023-2025
avsatts totalt 16,4 miljoner fran tidigare re-
serverade integrationsmedel till en kraftfull
satsning pa foérebyggande arbete. I och med
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att den nya Socialtjinstlagen tridde i kraft
2025-07-01 kommer det férebyggande upp-
draget att fa storre dignitet. Behovet av in-
satser riktade till barn och ungdomar ir fort-
satt stort, varfér det finns anledning att prio-
ritera det forbyggande arbetet gentemot mal-
gruppen. Satsningen pa forebyggande arbete
ska dirfor ske forvaltningsovergripande och
fortsatta under 2026-2027 med 6,9 miljoner i
medelstilldelning, varav halften 2026 och
resterande del 2027. Da finansieringen sker
genom redan fonderade integrationsmedel
far satsningen ingen budgetpaverkande ef-
fekt.

Brottsforebyggande arbete

Fran och med den 1 juli 2023 har kommu-
nerna i uppdrag att, enligt Lag (2023:196)
om kommuners ansvar f6r brottsforebyg-
gande arbete, bland annat ta fram en lages-
bild 6ver brottsligheten inom kommunens
geografiska omrade, besluta om en plan f6r
vilka atgirder som kommunen avser att vidta
for att forebygga brott samt inom sitt geo-
grafiska omrade ansvara f6r samordningen
av det brottsférebyggande arbetet. Detta
uppdrag faller vil inom ramen f6r kommun-
fullmaktiges Gvergripande mal om 6kad
samhorighet och trygghet samt projektet
”En kommun fri fran vild”.

Det ska vara tryggt och snyggt i Marka-
ryds kommun

Atgirderna for att snygga upp ovardade och
skripiga fastigheter ska intensifieras. Kom-
munen ska ta initiativ till fler gemensamma
myndighetstillsyner i syfte att uppticka och
atgiarda missférhéallanden och eventuell vil-
firdsbrottslighet. Da detta dr en grannlaga
uppgift ska undersékas om externa medel
kan sokas for att finansiera en projekttjanst
tor andamalet.

Arbetslinjen, egen férs6rjning och sjilv-
stindighet

Arbetslinjen ska tydligt tillimpas och fler ska



komma i egen forsorjning i form av arbete
eller egenfinansierade studier.

Digitalisering

Digitaliseringen inom alla verksamheter
maste intensifieras. Digitaliseringen dr den
kanske enskilt viktigaste dtgarden for att fri-
gobra personal till andra uppgifter och ar dar-
for en prioriterad satsning for att sikra per-
sonalférsorjningen, inte minst inom éldre-
omsorgen.

Attraktiv arbetsgivare, kompetensforsorj-
ning och arbetsmiljo

En ytterligare prioriterad uppgift ir arbetet
med att stirka kommunens varumairke som
attraktiv arbetsgivare i syfte att sikra den
framtida kompetensforsorjningen. Arbetet
for att sakra den framtida kompetensforsorj-
ningen, samt atgirder for att mota den-
samma, samordnas kommundévergripande av
kommunstyrelseforvaltningen (KSF) genom
kommunchefens forsorg, Forvaltningarna
ska arbeta med att implementera sina kom-
petensfoérsorjningsplaner. KSE leder detta
arbete och har dven det 6vergripande ansva-
ret fOr att det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet utvecklas. Arbetet med att vidta atgarder
tor att minska sjukfranvaron ska fortsitta,
med sirskild inriktning pa de personalgrup-
per och arbetsenheter som uppvisar en hég
sjukfranvaro. I detta arbete har respektive
nimnd en central roll och ansvar. Styrelsen
och nimnderna ska dirfér kontinuerligt f6lja
upp hur sjukfranvaron utvecklas och hante-
ras inom sina verksamheter.

Viga tinka nytt - prova med omdéme

Ingen verksamhet dr sd bra att den inte kan
bli bittre och det finns inga universalmeto-
der som loser alla problem for all framtid.
Nya arbetssitt och digital teknik kan f6r-
bittra arbetsmiljén och frigbra tid som vara
medarbetare kan anvinda for bittre och mer
meningsfulla arbetsuppgifter. Vi ska om-
varldsbevaka och lira oss av hur andra har
gjort, men vi vill ocksa uppmuntra egna for-
s6k och innovationer som leder till forbatt-
ring for var personal och f6r dem vara

Budget 2026

verksamheter ar till for. Vira medarbetare
har ofta goda forslag till innovationer och
forbittringar. Allt behover inte utforas pa
exakt samma sitt Overallt. Vi ska vaga tinka
nytt och prova, men gora det med eftertanke
och omdoéme.

Andamélsenliga skol- och forskolelokaler

Under de senaste 20 aren har det varit ett
politiskt, prioriterat uppdrag i Markaryds
kommun att tillhandahalla indamalsenliga
skollokaler f6r en modern pedagogik. I Mar-
karyd har Héjdenskolan och Hunehallen er-
satts med helt nya skollokaler. Kunskaps-
centrum Markaryd (KCM), har etablerats i
helt ombyggda lokaler och i september 2025
aterinvigdes den helt nyrenoverade Hagasko-
lan. Tva helt nya forskolor har byggts; Lyck-
oskogen i Stromsnasbruk (2022) och Himla-
valvet 1 Markaryd (hosten 2025).

Nybyggnation och renovering av
Strémsnisskolan

Mot bakgrund av att de nuvarande lokalerna
pa Stromsndsskolan dr tranga, slitna och inte
lingre andamalsenliga i férhallande till da-
gens krav pa lirmiljoer for att stodja elever-
nas lirande och pedagogernas moijlighet till
undervisning i varierande arbetsformer, be-
slutade kommunfullmiktige i juni 2021 att
grundskolan i skolomrade norr skulle ses 1
en helhet dir hela skolverksamheten kunde
komma samman och bli engagerade f6r den
nya F-9-skolan. I denna helhet inkluderades
aven teknikbyggnaden, k6k och matsal samt
den dartill kopplade gamla gymnastiksalen.

Efter framtagande av lokalprogram och
verksamhetsbeskrivning anslogs medel f6r
att genomfora en forprojektering, vilken ef-
ter sedvanlig upphandling utforts av Liljewall
arkitekter.

Forprojekteringen har skett 1 stor delaktighet
med personal, politiker, elever och vardnads-
havare. Enligt forfragningsunderlaget finns
en option som ger kommunen méjlighet att
avropa Liljewalls dven i detaljprojekterings-
skedet. Efter slutlig avstimning har kom-
munfullmaktige 2025-12-15, § 128, beslutat



att paborja en detaljprojektering och framta-
gande av ett forfragningsunderlag for en
kommande totalentreprenad. I samband har-
med har ocksé investeringsmedel anslagits
for den fortsatta processen.

Nybyggnation av forskola och skola i
Timsfors

En utredning av lokalerna for férskolan och
skolan 1 Timsfors har genomforts, vilken vi-
sade pa stora brister i skolbyggnaden. For-
skolans verksamhet bedrivs delvis 1 tillfalliga
lokaler dir bygglovet 16pt ut under decem-
ber 2025 och inte lingre kan forlingas. Ut-
bildnings- och kulturnimnden beslutade 1
tebruari 2025 att skyndsamt paborja arbetet

med att ta fram en verksamhetsbeskrivning
och ett lokalprogram for en nybyged for-
skola och skola i Timsfors.

Under 2025 har ett lokalprogram tagits fram,
av vilket framgar att nimnden foreslar ny-
byggnation av en forskola med fem forskole-
avdelningar samt en ny F-3-skola med tillh6-
rande lokaler. Aven fér detta projekt har
kommunfullmiktige 2025-12-15, § 127, be-
slutat att genomfora en forprojektering med
option pa efterféljande detaljprojektering
och framtagande av ett férfragningsunderlag
tor en kommande totalentreprenad. I sam-
band hirmed har investeringsmedel anslagits
tor den fortsatta processen.

Budget 2026
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Budgetforutsattningar

Generella forutsattningar

Arets budgetarbete har priglats av att vira
ekonomiska forutsattningar ar fortsatt an-
stringda dven under 2026. Det faktum att in-
flationen tycks ha stabiliserats pd en mer
normal niva har en positiv paverkan pa vara
pensionskostnader och rantor. Den fortsatta
osikerheten 1 var omvirld paverkar savil
konjunkturen som arbetslosheten, nagot
som innebir en simre utveckling av skatte-
underlaget. Sammantaget innebar detta att vi
behéver prioritera klokt for framtiden.
Kommunens investeringsbehov dr fortsatt
hogt vilket paverkar var likviditet och uppla-
ningsbehov pa kort sikt, samt driftkostnader
1 form av kapitaltjanstkostnader pd lingre
sikt. Det dr ddrfor av stor betydelse att prio-
ritera de investeringar som dr mest ange-
ligna, medan annat far sta tillbaka. Vart pri-
mira fokus dr att sikerstilla forutsittningar
for att kunna bedriva en kvalitativ verksam-
het for vara medborgare savil som en ut-
veckling av vara verksamheter 1 Mdjligheternas

Markaryd.

Befolkning

En flerarig trend av befolkningsokning i
Markaryds kommun bréts 2021 och antalet
invinare har direfter fortsatt att minska. Vid
arets slut, 2024-12-31, uppgick invanaranta-
let till 9 947 personer. Invanartalet har fort-
satt att minska under 2025 och uppgick i
mitten av maj till 9 897 personer. I rambud-
getforslaget fran juni 2025 antogs en viss
fortsatt nedgang over planperioden, varfor
budgetforslaget i juni berdknades utifrin

9 768 invanare. Det visar sig dessbittre att
befolkningsminskningen inte fortsatt i den
befarade omfattningen, varfor det nu aktu-
ella budgetforslaget dr beriknat efter 9 900
invanare fo6r hela planperioden. Eftersom
befolkningsutvecklingen har stor betydelse
f6r kommunens intikter 1 form av skatter
och utjimningsbidrag dr det angeldget att
dven fortsittningsvis folja och analysera be-
folkningsutvecklingen ur ett lokalt perspek-
uw.

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Prognoser om befolkningens utveckling dr ett grundliggande underlag for att kunna fatta vl un-
derbyggda beslut. En stor del av kommunens intikter utgérs av statsbidrag och intikter fran ut-

jamningssystemet, dar utfallet i form av ”prislappar per individ” varierar stort beroende pa antalet
barn, ungdomar och ildre. Prognosen nedan visar den bedémda utvecklingen per aldersgrupp for

Markaryds kommun fram till och med 2034. Underlagsdata dr himtade fran SCB:s befolknings-

framskrivning,

Kemmuner - Markaryd -

15 %
10 %
5%
0%
-5%

-10% -9.0%

Alla aldrar o 2034 .

-8,0 %

1 I
0-19ar 20-66ar

Kélla: SCB och SKR

T T
67 -79 ar 80 ar och aldre

Framskrivning Markaryds kommun 2030

-6% . —4,6%
-6,9 %

-1,0%

T T T
1-5ar 6-15ar 16-19ar

Kélla: SCB och SKR

Framskrivning Markaryds kommun 2034

. -19%
-8,1%
-125%

-131%

Killa: SCB och SKR

1-5ar d-15ar 16-19ar

Som framgir av tabellerna ovan bedoms det bli en kraftig minskning av antalet barn i férskola

och grundskola under planperioden.

Framskrivning Markaryds kommun 2030

211 %

80 - 84 &r BS - B9 &r o0 &r och Sldre

Killa: SCB och SKR

Framskrivning Markaryds kommun 2034

33.2%

Killa: 5CB och SKR

Prognosen visar en tydlig 6kning av antalet dldre under planperioden. Hir handlar det till stor del
om antalet dldre 85+och en 6kning som ligger nagot senare i tid.

Budget 2026
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndernas nettokostnadsramar f6r 2026
ar 1 princip oférindrade jamfort med 2025
ars uppriknade ramar efter genomforda till-
liggsbudgeteringar. I ramarna finns dven
kompensation f6r nettokostnadsforind-
ringar gillande avskrivningskostnader utifrin
beslutad investeringsbudget. Pensionskost-
naderna har riknats upp 1 enlighet med den
senaste prognosen fran Skandia. Budgeten
tor pensionskapitalforvaltningen foreslas
vara oforindrad, vilket innebir ca 14 mkr i
beriknad avkastning;

Tidigare ars riktade prioriteringar och effek-
tiviseringskrav kvarstar, férutom effektivise-
ringskravet inom nimndernas administration
som reducerats med 50 %, vilket innebir en
torstirkning av kommunstyrelsens, arbete-
och vilfirdsnimndens respektive utbild-
nings- och kulturnimndens ramar med

1 mkr vardera. Kommunstyrelsens ram har
darutéver tillforts 2 mkr som kompensation
tor helarseffekten av hyresavtalet f6r Haga-
skolan, 500 tkr for de allminna valen 2026
samt 160 tkr f6r inférandet av ett nytt eko-
nomisystem. Utbildnings- och kulturnimn-
dens ram har minskats med 800 tkr till f6ljd
av firre antal barn och ungdomar. Anslaget
for revisionen 6kas till 1 000 tkr drligen.

Foérutom ett centralt 16neckningsanslag om
17 mkr samt finansférvaltningen ar alla 6v-
riga medel fordelade till respektive ndmnds
ramar.

Lonerevision

Nimnderna kommer i vanlig ordning att un-
der 2026 kompenseras fullt ut f6r 16ne6k-
ningar inom ramarna for den érliga 16ne6-
versynen samt férandrat PO-paligg genom
ett centralt anslag. I den arliga 16neGversynen
omfattas tillsvidareanstillda och visstidsan-
stillda med avtal 6verskridande ett ar. For
héjda tim- och liagstaloner kompenseras for
sommarvikarier 1 dret-runt-verksamheter.

Budget 2026

Skatter och bidrag

Budgetforutsittningarna i Markaryds kom-
mun i form av skatteintikter och generella
statsbidrag och utjamning dr berdknade en-
ligt Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognoser inklusive egen prognos for be-
folkningsutvecklingen. I budgeten for gene-
rella statsbidrag dr dven medriknat statsbi-
drag for vard och omsorg av dldre personer
(5 100 tkr) samt statsbidrag for att stodja
kommuner i inférandet av en ny socialtjinst-
lag (2 200 tkr). Forutbetalda flyktingbidrag,
de sa kallade integrationsmedlen, som sedan
tidigare bokats upp i kommunens balansrik-
ning har, enligt beslut i kommunfullmaiktige
2022-11-28, § 121, till viss del avsatts i en
sarskild satsning till férebyggande insatser
riktade till barn och unga under perioden
2023-2025. For 2026 iterstar ca 9 mkr av det

reserverade anslaget.
Ovriga budgetforutsittningar

Under hosten har de ekonomiska forutsatt-
ningarna reviderats med aktuella berakningar
av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning enligt SKR:s cirkuldr 25:47. Vi-
dare har pensionskostnaderna uppdaterats.
Kapitaltjanstkostnaderna dr uppdaterade en-
ligt faktisk aktivering per augusti 2025 samt
beridknade framat med full tickning for dter-
stdende medel under 2025, innevarande irs
tilliggsbudgeteringar samt nuvarande inve-
steringsplan.

Den hoga investeringsnivan tillsammans
med ett alltfor svagt resultat forutsitter
finansiering via en 6kad laneram, vilket inne-
bir hégre rintekostnader. Rintorna har
dock blivit lagre, vilket innebir att snitt-
rintan pa kommunens lan bedéms kunna
siankas till 3,1% under 2026. Med en berik-
nad linevolym om 486 mkr under 2026 in-
nebir detta en ligre nettokostnad pa rintesi-
dan med ca 2 000 tkr.
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Under 2025 har forvaltningarna arbetat ak-
tivt med fragan om den 6kade semesterskul-
den, da det dr angeldget att personalen an-
viander sin semester till rekreation och iter-
himtning. Genom det pagaende arbetet be-
doms anslaget till semesterlonerna kunna
minskas med 2 000 tkr.

Budgeten f6r familjeritten ar justerad med
ett 6kat anslag om 11 tkr enligt gemen-
samma nimndens budgetunderlag.

Som beskrivits ovan har aven invinarantalet
kunnat revideras upp fran 9 768 till 9 900 in-
vanare, vilket paverkar resultatet positivt.

Resultat efter budgetberedningens prioriteringar

I ramforslaget kompenseras samtliga verk-
samheter, bade utifran prislappar och bud-
get-pa-budget, f6r verkliga kostnadsékningar
inom ramen for l6nerevision 2026 via ett
centralt I6neckningsanslag samt justeras ram
utifrian faktiska nettokostnadsférindringarna
gillande avskrivningskostnader.

Kommunal utdebitering

Den kommunala utdebiteringen ar 2026
oforiandrad; 21,31 kr.

Resultatmal
For 2026 budgeteras till f6ljd av fortsatt an-

stringda ekonomiska férutsittningar ett re-
sultat om 3,3 mkt.

-8 107

Fortsatt dimensionering av organisationen utifran férindrade de-
mografiska férutsittningar

Flytt av kommunal vuxenutbildning inkl. YH fran AVN till UKN

Beriknad effekt av dtgirder efter utredning av schemaliggning

och resursenheten

Minskat behov av integrationsarbete AVN

Anpassning 6ppen verksamhet dldre AVN

Resurssittning I.SS

Resurssittning anpassad grundskola/ anpassad gymnasieskola
Oversyn av forskoleverksamheten

Minskning av externt férhyrda lokaler

Kommunal finansiering av busslinje 325 6vergar till regionen
Upphort verksamhetsbidrag (Folkhégskolan)

Pedagogiska maltider i férskola, pedagogisk omsorg och anpassad
grundskola

Inférande, pa férsok, av matservering pa Stig In under helger

lanspriktagande av fonderade medel f6r Alandskép

2 000

1 000
1 000
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750
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3700

Beriknat resultat efter Alliansens prioriteringar 3293

Samtliga verksambeter kompenseras for verkliga kostnadsokningar for lonerevision samt justeras ramar utifran
faktiska budgeterade nettokostnadsforandringar gillande avskrivningskostnader utifran besiutad investeringsbud-

get.

Kommunstyrelsens ram uppgar till

213 715 tkr, att jimfora med en teknisk ram
pa 199 377 tkr. Tidigare ars riktade priorite-
ringar och effektiviseringskrav kvarstar,

Budget 2026

torutom effektiviseringskravet inom namn-
dens administration som reducerats med

50 %, vilket innebdr en forstirkning av kom-
munstyrelsens ram med 1 000 tkr. Nya



effektiviseringsatgiarder och anpassningar ut-
ifran radande behov infér 2026 avser externt
torhyrda lokaler, kommunal delfinansiering
av busslinje 325 mellan Markaryd och Halm-
stad samt ett upphort verksamhetsbidrag till
Markaryds Folkhogskola foranlett av deras
konkurs.

Milj6- och byggnadsnimndens ram uppgar
till 344 tkr vilket 4r i enlighet med den tek-
niska ramen.

Arbete- och vilfirdsnimndens ram uppgar
till 283 870 tkr, att jimféra med en teknisk
ram pa 289 284 tkr. Tidigare ars riktade prio-
riteringar och effektiviseringskrav kvarstar,
torutom effektiviseringskravet inom nimn-
dens administration som reducerats med

50 %, vilket innebar en forstirkning av ar-
bete- och valfirdsnimndens ram med

1 000 tkr. En ny prioritering avser testinfo-
rande av matservering dven under helger pad
dagcentralen Stig In. Nya effektiviseringsat-
girder och anpassningar utifran ridande be-
hov inf6r 2026 avser effekter av utredning
schemalidggning och resursenheten, anpass-
ning inom Oppen verksamhet for dldre,
minskat behov av integrationsarbete samt re-
surssattning inom LSS.

Utbildnings- och kulturnimndens ram upp-
gar till 259 067 tkr, att jamfora med en tek-
nisk ram pa 236 622 tkr. Tidigare ars riktade
prioriteringar och effektiviseringskrav kvar-
star, forutom effektiviseringskravet inom
nimndens administration som reducerats
med 50 %, vilket innebar en forstirkning av
utbildnings- och kulturnimndens ram med
1 000 tkr. En ny prioritering avser pedago-
giska maltider inom forskola, pedagogisk

Budget 2026

omsorg och anpassad grundskola. Nya ef-
fektiviseringsatgarder och anpassningar uti-
fran radande behov infér 2026 avser resurs-
sittning inom anpassad grundskola och
gymnasieskola samt en 6versyn av forskole-
verksamheten.

I arbete- och valfirds- respektive utbild-
nings- och kulturnimndens faststillda ramar
ar medraknat effekten av en dndrad organi-
satorisk tillhorighet f6r den kommunala vux-
enutbildningen (inkl. yrkeshogskola).

I syfte att uppna kommunfullmaktiges 6ver-
gripande mal "Samhirigheten och tryggheten ska
dka hos alla som bor och verkar i Markaryds kom-
mun” avsitts fortsatt medel fran tidigare re-
serverade integrationsmedel till en kraftfull
satsning pa forebyggande arbete. For peri-
oden 2026-2027 anslas 6 900 tkr for anda-
malet.

Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning
pé pensionskapital, beriknas bli negativt da
laneskulden bedéms 6ka under de nirmaste
aren.

Centrala anslag

Loneokningsanslaget uppgir till ca. 17 mkr.
Under kommunfullmiktiges specialanslag
avsitts 0,6 mkr 1 anslag till KS forfogande
samt 1 mkr f6r amortering av fyrfackskirlen.
Pensionskostnader f6r planperioden dr bud-
geterade i enlighet med berikningar per den
31 augusti 2025. Avkastningskravet pa pens-
ionskapitalet dr of6rindrat jaimfort med
2025 och uppgar till drygt 14 mkr.

15



Ett av Markaryds kommuns prioriterade om-
raden 4r att arbeta fOr att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Det dr ett strategiskt arbete som
bestir av méanga olika delar sisom kompe-
tensforsorjning, rekrytering, arbetsmiljé och
hilsa, 16n, villkor och férmaner, utveckling
samt forutsittningar f6r medarbetare och
chefer, samt moijligheter till teknisk utveckl-
ing. HR-avdelningen har funktionsansvaret
f6r att driva arbetet inom dessa omriden
och g6r det tillsammans med hela organisat-
ionen.

Kompetensférsorjning

For att kunna bibehalla var befintliga perso-
nal samt locka ny personal till kommunens
verksamheter beh6ver vi upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. I kom-
munen finns en kommundévergripande kom-
petensférsoriningsplan som visar pa de ut-
maningar Markaryds kommun har gillande
kompetensforsorjning. Den innehaller dven
aktiviteter som arbetsgivaren kan genomfora
for att 6ka kommunens attraktivitet som ar-
betsgivare. Under 2026 kommer arbetet med
kompetensforsorjning att fortga med bland
annat fokus pa friskfaktorer som ir en del av
omradet hallbart arbetsliv.

Arbete med sjukfranvaro

Over tid har kommunen arbetat med att
sinka sjukfranvaron. Det finns delar inom
kommunens organisation som har en férhal-
landevis hog sjukfranvaro. Ett fortsatt arbete
behover ske i samarbete mellan HR-avdel-
ningen och de olika férvaltningarna for att
skapa battre forutsattningar f6r medarbetare
till ett hallbart arbetsliv. Genom att arbeta
med friskfaktorer i organisationen ar avsik-
ten att det kommer att ha en positiv effekt
pa sjukfranvaron.

Budget 2026

Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljépo-
licy ska anstillda i kommunen ha en trygg,
siker och omvixlande arbetsmiljo. Det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet har vidareut-
vecklats under de senaste aren dir exempel-
vis hanteringen av otilliten paverkan har in-
kluderats i det systematiska arbete som gors
i kommunen. Under 2026 kommer arbets-
miljéarbetet utvecklas ytterligare med fokus
pa friska arbetsplatser samt organisation.
Genom att arbeta med friskfaktorer mojlig-
gor vi skapande av strukturer som fokuserar
pé att anvinda det som fungerar vil 1 organi-
sationen som byggstenar i vart fortsatta ar-
bete.

Digitalisering och systemstéd

Under de senaste aren har vi arbetet fokuse-
rats pa att utveckla HR-stodet genom att di-
gitalisera delar av processerna inom HR-om-
radet och l6neadministrationen. Denna ut-
veckling kommer att fortskrida for att gora
ytterligare forbattringar f6r medarbetare och
chefer i organisationen.
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Budgetaret

Budgetprocessen
For att nimnderna ska fa ett tidigt beslut om i november. Syftet med ett tidigt beslut ar att
vilka ekonomiska forutsittningar som galler ge naimnderna mer tid for internt budgetar-
t6r kommande ar, tar kommunfullmaktige bete och mojliggora att arbetet med eventu-
beslut om nimndernas ramar inkl. investe- ella verksamhetsanpassningar kan pabérjas
ringar 1 juni manad. Beslut om finansplan, redan fore arsskiftet.

taxor och avgifter tas av kommunfullmiktige

Ekonomiaret - budgetprocessen

Mars

Budgetarbetet inleds med en gemensam dag f6r omvirldsbevakning. Ekonomiavdelningen sam-
manstiller de generella budgetforutsittningarna samt de tekniska ramarna i modellen vilken daref-
ter distribueras till de politiska partierna och tjanstepersoner. Forvaltningarna arbetar fram en nu-
liges- och omvirldsanalys och de politiska partierna, via gruppledarna, tar emot denna. Ekonomi-
chefen och HR-chefen presenterar de generella budgetférutsittningarna. De politiska partierna
arbetar, med stéd av tjainstemannaorganisationen, fram sina prioriteringsforslag,

April

Partigrupperna presenterar sina prioriteringsforslag och 6verlimnar desamma till budgetbered-
ningen. Budgetberedningen sammantrider for att arbeta fram ett budgetf6rslag f6r samtliga

namndet.

Budgetberedningen presenterar sitt budgetférslag och sammantrider ddrefter ytterligare en ging
for att gora eventuella justeringar. De politiska partierna arbetar fram och sammanstiller sina bud-
getforslag

Juni

KSAu behandlar budgetférslag for investeringar och drift, samt kommunévergripande mal. MBL-
férhandling av kommunévergripande budgetférslag. KS behandlar budgetférslag f6r investeringar
och drift, samt kommunévergripande mal. KF fattar beslut om nimndernas driftsramar, investe-

ringar och kommunévergripande mal.

Oktober

KS och nimnderna faststiller sina nimndmal samt taxor och avgifter.

November

KSAu behandlar finansplan samt taxor och avgifter. Vid storre férindringar jimfoért med juni
MBL-férhandlas justerat budgetférslag. KS behandlar finansplan samt taxor och avgifter. KIF fast-

stiller finansplan, investeringar, samt taxor och avgifter.

November - December

KS och nimndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-férhandlar dessa.

December - Januari

KS och nimnderna faststiller detaljbudget. Férvaltningscheferna upprittar verksamhets- och

handlingsplaner. Den sammanstillda budgeten distribueras till KE

Anslagsbindning

Nimnden ar anslagsbindningsniva. Eventuella satsningar inom en namnd far, ndr ramen ér fast-
stilld, ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar inom nimnden.

Budget 2026
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Budgetuppfoljning

Manadsuppfoljning I enlighet med Lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning upprittar Markaryds

Respektive forvaltning foljer manadsvis upp kommun en “Delarsrapport” efter atta ma-

torvaltningens ekonomi och gor efter varje .
. ng ) 1 och got ] nader. Delarsrapporten granskas av kommu-
manad forutom januari, maj, juli, september . . .
. nens revisorer och redovisas till kommun-
och november, en helarsprognos som redo- o
fullmaktige.

visas till respektive nimnd/ styrelse. Redo-
visningen Overlimnas dven till ekonomiav-

. . 5 . Uppféljning efter 12 manader
delningen som sammanstaller forvaltningar-

nas prognoser till en Gvergripande prognos Efter tolv manader gor respektive nimnd/
tor hela kommunen. Den kommuné&vergri- styrelse en férdjupad uppféljning av nimn-
pande prognosen overlimnas till kommun- dens/styrelsens mal och ekonomi.
styrelsen.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kom-
Uppfoljning efter 4 manader munal redovisning upprittar kommunstyrel-
sen en ”Arsredovisning” efter rikenskaps-
arets utging, Arsredovisningen granskas av
kommunens revisorer och redovisas till
kommunfullmiktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullmaktige ta stall-
ning till dels om drsredovisningen ska god-
kiannas, dels om ansvarsfrihet ska beviljas.

Efter fyra manader gor respektive nimnd/
styrelse en uppfoljning av nimndens/styrel-
sens ekonomi, motsvarande en manadsupp-
foljning, samt redovisar utfall och helarspro-
gnos for investeringsverksamheten. Redovis-
ningen Overlimnas till ekonomiavdelningen
som sammanstiller nimndernas/styrelsens
prognoser till en 6vergripande
prognos for hela kommunen.
Den kommunévergripande pro- ow—"

gnosen 6verlamnas till kommun- N MEL Sl oo

Budget

Januari-februari

styrelsen. )
Den sammanstillda budgeten .
distribueras till kommunfollmaktips N Generellz budgetforstsaituingas och
o Uppféljning S et s s
Uppféljning efter 8 minader Noverber

Kommuafollmiktige faststiller December Férvaltningaena arbetar fram moliges-
finansplan, investeringar, taxos ach omviddsanalys
och avgifter 3

Efter atta manader gor respektive —

n'zimnd/ styrelse en ford]upad (:hnb:rl R il :‘:ﬁ;ﬁﬁ‘f:m“:ﬁ”lmmﬁ
T . Namndarna beslutar B T e
uppféljning av nimndens / styrel- om taxoc och avgiec 3 P
sens mal och ekonomi. Redovis- ) ' T Apai
ningen 6verlimnas till ekonomi- jopad i uriorse A
avdelningen som sammanstaller TR
. arhetar fram ett budgetfs:
nimndernas/styrelsens progno- Eftc Stm minader goe
. .. . s=spektive nimnd/
ser till en 6vergripande prognos o g gty
f6r hela kommunen. Den kom- 2ok et
. . De poki
munovergripande prognosen ool nmaasilles e bodgeiorisg
overlimnas till kommunstyrelsen Juai
o .. o eqe Kommunfullmaktipe fattae
pé dess sammantride pafoljande S s e
samt kommunévergripande mil
manad.
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Ekonomisk sammanstalining

Resultatbudget
Belopp i tkr
BUDGET BUDGET
EFP 202 EFP 202 EFP 202
2025 2026 027 028 029
Verksamhetens intikter 179 256 194 294 197 418 199 406 199 406
Verksamhetens kostnader -900 870 -921 795 -939 343 -962 950 -983 276
Avskrivningar -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 -71 452
Verksamhetens nettokostnad -773 991 -792 103 -810 674 -834 720 -855 322
Skatteintakter 511 113 515712 529918 546 804 570 540
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. 271 932 284 485 294 967 303 666 300 569
Summa skatteintikter, gen. stb mm 783 045 800 197 824 885 850 470 871109
Resultat fore finansnetto 9 054 8 093 14211 15 750 15 787
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 98,8 % 99,0 % 98,3 % 98,1 % 98,2 %
Finansiella intikter 1 000 800 800 800 800
Finansiella kostnader -21 857 -19 900 -24.130 -28 941 -32016
Finansnetto -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 -31 216
Resultat exkl. avkast. pensionskap. -11 803 -11 007 -9119 -12 391 -15 429
Avkastning pensionskapitalet
Finansiella intikter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet =700 -700 -700 =700 -700
Finansnetto Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Arets budgeterade resultat 2497 3293 5181 1909 -1129
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Driftbudget

Belopp i tkr
Nimnd/Styrelse BUZDOZ(;ET BUZDO;ET EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
EXTERNA POSTER
Niémnds- / styrelseverksamhet
Kommunstyrelsen -197 922 -213 715 -215 366 -217 682 -215 831
Milj6— och byggnadsnimnden -346 -344 -344 -344 -344
Arbete- och vilfirdsnimnden -284 828 -283 570 -282 471 -282 437 -282 398
Utbildnings— och kulturnimnden -259 067 -275 524 -274 962 -274 810 -274 799
Gemensam nimnd, Familjeritt -809 -820 -819 -819 -819
Gemensam nimnd, Overférmyndare -1 965 -1 962 -1 962 -1 962 -1 962
Kfis specialanslag not 1 -21259 -16 579 -37 606 -58 633 -79 660
Revision not 2 -950 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
S:a Nidmnds- / styrelseverksamhet -767 146 -793 515 -814 530 -837 687 -856 813
Finansforvaltning
Totala skatteintikter not 3 783 045 800 197 824 885 850 470 871 109
Finansnetto not 4 -6 557 -4 800 -9 030 -13 841 -16 916
varay eget finansnetto -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 31216
varav pensionskapitalavkastning 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Pensionskostnader utover driftbud- not 5 -3 844 2412 4 856 3967 2491
get
Forindring av semesterloneskuld not 6 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 52377 64 602 68 749 71176 71452
Avskrivningar not 7 -52 377 -64 602 -68 749 =71 176 =71 452
S:a Finansf6rvaltning 769 643 796 808 819 711 839 596 855 684
Forindring av eget kapital not 8 2497 3293 5181 1909 -1129
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Noter till driftbudget

Belopp i tkr
BUDGET BUDGET
2025 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
Not 1 KF:s Specialanslag
KS:s Anslag till férfogande -600 -600 -600 -600 -600
Buffert till kommunens ledningsgrupps forfo- - - - - -
gande
Kommunchefens anslag till férfogande - - - - -
Indexupprikning -1 000 1001 1001 1001 1001
Centralt 16nedkningsanslag inkl. f6rindr. PO -19 659 -16 980 -38 007 -59 034 -80 061
Summa -21259 -16 579 -37 606 -58 633 -79 660
Not 2 Revision *
Revision -950 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -950 -1 000 -1000 -1000 -1000
Not 3 Skatteintikter **
Kommunalskatt 508 648 518 019 529 918 546 804 570 540
Slutavrikning 2 464 2307 - - _
Summa skatteintikter 511112 515712 529 918 546 804 570 540
Inkomstutjimning 171 837 179 596 196 644 208 138 214 484
Kostnadsutjimning 17123 21592 17 410 13 679 11 488
Regleringsbidrag/ avgift 26 246 27 730 25 347 26 282 26 331
Strukturbidrag - - - - .
Fastighetsavgift 28 664 28 664 28 664 28 664 28 664
LSS-utjimning 10 855 15903 15903 15903 15903
Generella statsbidrag och utjanming 254725 273485 283 968 292 666 296 870
Extra statsbidrag 17 518 11 000 11 000 11 000 3700
Summa 783 355 800 197 824 886 850 470 871110
Not 4 Finansnetto
Rinta pa likvida medel 500 300 300 300 300
Ovriga rinteintikter - - - - -
Utdelning frin kommuninvest 500 500 500 500 500
Summa ranteintifkter 1000 800 800 8§00 800
Intikter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kostnader Pensionskapitalet -700 =700 =700 -700 -700
Avkastning pa Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Summa Positivt Finansnetto 15 300 15 100 15100 15 100 15 100
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BUDGET BUDGET
2025 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029

Rintor pa upptagna lin -12 850 -15 035 -18 135 -21235 -24 335
Rinta pa pensionsitagande -8 997 -4 855 -5985 -7 696 -7 671
Ovriga rintekostnader -10 -10 -10 -10 -10
Summa rintekostnader -21 857 -19 900 -24 130 -28 941 -32016
Finansnetto Markaryd -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 -31 216
Summa -6 557 -4 800 -9 030 -13 841 -16 916
Not 5 Pensionskostnader
KP-paslag fran driften 33700 35 646 38 160 39 760 39 760
Loéneskatt fran driftbudgeten 8 556 8 648 9258 9 646 9 646
Fran driftbndgeten 42 256 44 294 47418 49 406 49 406
Nyintjanade pensionsférméner 8 051 11 999 12 931 12130 12103
Pensionsutbetalningar -14 894 -14 293 -14 147 -13 882 -13 822
Utbetalning individuell pensionsdel -29 251 -30 463 -31 868 -33313 -34 539
Loneskatt -10 006 -9125 -9 478 -10 374 -10 657
Pensionskostnader -46 100 41 882 42562 45439 46 915
Summa (utéver driftbudget) -3 844 2412 4 856 3967 2491
Not 6 Semesterskuld
Forindring av semesterléneskuld -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Summa -3 000 -1000 -1000 -1000 -1000
Not 7 Avskrivningar
Avskrivningar -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 =71 452
Summa -52 377 -64 602 -68 749 -71176 -71 452
Not 8 Forindring av eget kapital
Forindring av eget kapital 2497 3293 5181 1909 -1129
Summa 2497 3293 5181 1909 -1129

*) En mindre del av anslaget anvinds till de
tortroendevalda revisorernas arvoden m.m.
medan merparten av anslaget anvinds av de
fortroendevalda revisorerna till kép av revis-
ionstjdnster. Revisionsanslaget bereds av
kommunfullmiktiges presidium.

*) Vi utgar fran antagandet att kommunens
invanarantal ar 9 900 under hela

Budget 2026

planperioden. Skatteintikterna bygger pa

SKR:s senaste prognos, cirkulir 25:47. Un-
der rubriken “Extra statsbidrag”, 11 mkr, in-
gar 5,1 mkr riktat bidrag dldreomsorg samt
ny socialtjanstlag 2,2 mkr. I posten ingar
dven tidigare reserverade medel som plane-
ras brukas under 2025 medriknade till ett
belopp motsvarande 3,7 mkr.

22



Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

Avskrivningstid i ar

Exempel pa investering/avsktivningsobjekt

3 Persondatorer

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmébler, grisklippare

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, virdhemsbyggnader

50 Forvaltningshus som r att betrakta som monumentalbyggnad

Obegrinsad Mark, tavlor, skulpturer

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst
ett halvt prisbasbelopp. Nimnderna belastas
med kapitalkostnader for de investeringar
som man genomfort. Namndernas kapital-
kostnader tillférs finansforvaltningen som
ersattning for det ianspraktagna kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskriv-
ningar dels av rinta.

Avskrivningar i form av en planmassig
virdenedsittning av anliggningstillgaingarna
pabotjas efter firdigstillandet, aktivering
g6rs vid tre tillfillen per ar.

Budget 2026

Rinta beriknas enligt den nominella meto-
den. Internrintesatsen sitts enligt Sveriges
Kommuner och Regioners rekommendation.
Rintedebitering paborjas samtidigt som av-
skrivningarna paborjas.

Om avskrivning och ranteberakning inte pa-
bérjas forran efter projektets fardigstallande
skall projektet under byggnadstiden belastas
med kreditivrinta om extern upplaning er-
fordras.

Internrintan kan betraktas som det pris
kommunen far ”betala” for att avsta fran att
placera likvida medel, vilket skulle ha gett
framtida avkastning;
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Investeringsbudget

I syfte att skapa langsiktighet och jamnare
investeringstakt 6ver tid har en kommuno-
vergripande investeringsplan for aren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmaktige
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades
initialt samtliga dskade investeringar ett ar
framat i tiden for att mojliggora en helhets6-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut.

Kommunfullmaktige fattade 2026-02-23, §
15, respektive 2026-03-30, §§ 31-32, beslut
om ombudgeteringar av investeringsmedel
fran 2025-2026,

dessa medel avser 1 huvudsak investerings-
projekt som inte pabérijats eller hunnit slut-
foras under 2025.

Vidare fattade kommunfullmaktige 2026-03-
30, § 33, beslut om nya investeringsmedel
2026 samt en reviderad flerarsplan 2027-
2029.

Nedan féljer en sammanstillning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar fran 2025, samt flerarsplan
2027-2029.

Nimnd/Styrelse BU2]32GSET BUZDOZGGET EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029

Kommunstyrelsen -75 683 -100 437 -57 820 -87 165 -84 858
varav k styrelseforvaltningen -1100 -2 600 -1 600 -900 -3 400
varay tekniska forvaltningen -74 583 -93 318 -56 220 -86 265 81458
Miljé- och byggnadsnimnden 0 0 0 0 0
Arbete- och vilfirdsnimnden -2 600 -6 375 -4 100 -4 100 -4 100
Utbildnings- och kulturnimnden -12 325 -10793 -6 025 -6 025 -6 025
Nettoutgifter -90 608 -117 605 -67 945 -97 290 -94 983
varay VA-kollektivets investeringar -28 000 -29 186 - 5400 -20 600 -21 700

Storre investerings- och samhillsbyggnadsprojekt ‘ Status

Inre Hansens backar, forskola

Projektet klart.

Ambulans- och brandstation, Strémsnisbruk

Projektet klart vid drsskiftet 2025/2026.

Ny teknisk anliggning Amot

Projektering pagir.

Industriomride Amot Ostra

Projektet klart.

Industriomrade Ulvaryd Sédra

Detaljplanearbetet klart.

Industriomride Misterhult 3:17

Detaljplanearbete pagir, bedéms vara klart under 2026.

Industriomride Misterhult 2:18

Detaljplanearbete pagir, bedéms vara klart under 2026.

Timsfors skola och foérskola

Forprojektering viren 2026, varefter foljer detaljprojektering och upp-
handling.

Stromsnisskolan

Detaljprojektering och framtagande av férfragningsunderlag under 2026.

Projekt Sjogirden

Verksamhetsbeskrivning och lokalprogram klart. Dimensionering behéver
utredas ytterligare med tanke pd demografisk utveckling, samt konsekven-

ser av hur den nira virden kommer att utvecklas mm.

Simhallen (Hannabadet)

Under planeringsperioden 2026-2029 behévs ett stillningstagande till
kommande renovering alternativt nybyggnation.

Budget 2026
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Markaryds kommuns plan for
arbete med hallbarhetsfragor 2026

% c.0BALA MALEN

for hallbar utvecklin
44 \ 5
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Den 25 september 2015 antog FN:s med-
lemslinder Agenda 2030 for en hallbar ut-
veckling. Agendan innehiller bland annat 17
globala mal och 169 delmal. Genom Agen-
dan har virldens ledare foérbundit sig till att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlik-
heter och orittvisor i virlden, frimja fred
och rittvisa samt 16sa klimatkrisen. For att
na malen 1 Agenda 2030 behéver det ske en
kraftanstringning pa regional och lokal niva.
Kostnaden for ett hallbart samhille méste
vigas mot kostnaden av de konsekvenser
som det innebdr att misslyckas med omstall-
ningen.

De globala malen inkluderar bade Sveriges
miljokvalitetsmal och folkhilsomalen. Ge-
nom att anvinda de globala malen som ut-
gangspunkt skapas en heltickande och
strukturerad metod for arbetet framat. Det
ar viktigt att denna plan blir ett styrande do-
kument for hela den kommunala organisat-
ionen och verksamheten da det ar pa lokal
niva som de globala malen omsitts i praktisk
handling,

Markaryds kommun ar en vixande kommun
som ska ha en langsiktig hallbar utveckling.
For att detta ska vara mojligt att uppna ska
kommunens samtliga verksamheter bedrivas
effektivt och sikerstilla en hilsofrimjande,
jamlik livskvalitet dir graden av miljopaver-
kan 4r s liten som moijligt.

Markaryds kommun har ett stort ansvar nar
det giller att driva hallbarhetsarbetet framat i
kommunen, dock ir ett samarbete med ni-
ringslivet en forutsattning for tillvixt och
omstillning till ett hallbart samhalle.

Under 2023 paborjades arbetet med att ur
ett tvirsektoriellt perspektiv oversitta de glo-
bala malen till en lokal kontext. Kopplingen
mellan de globala malen och vir lokala vis-
ion har fortydligats. Nista steg ar att fortyd-
liga kopplingen med vara styrdokument for
att sedan utifran en samlad bild revidera in-
dikatorerna och integrera dessa i den ordina-
rie styrningen och ledningen.

Budget 2026

Markaryds kommun vill med denna plan f6r
2026 visa pa en medvetenhet och en vilja att
arbeta for en hallbar utveckling,
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Figur 1. De tre dimensionerna av hallbarhet, ekologiskt, social och ekonomisk. Stockholm Resilience Centre.

Lokal vision — Vision 2030

Den 28 september 2020 antog kommunfull-
miktige Mdjligheternas Markaryd - 1 ision 2030
som tridde i kraft vid arsskiftet 2020/2021.
Visionen dr uppdelad i fem olika malomra-
den som tagits fram utifrin aldersgrupperna
unga, vuxna samt dldre. Malomradena ér lo-
kala mal som har direkt koppling till ett fler-
tal mal i Agenda 2030.

"Markaryds kommun dr en naturndra, smalindsk
grinsbygd dér mdnniskor och foretag vixer och ut-
vecklas i en kreativ och hallbar miljo. Ddr gemen-
skap och mangfald skapar en trygg, jamstdilld och
[framtidsbejakande kommun som praglas av tillit”

Majlighalernas
Markaryd
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Lokala mal med koppling till de globala
malen

Fritid och kultur

Oavsett alder frimjar fritid och kultur hal-
san. Att skapa gemenskap och aktiviteter pa
lika villkor frimjar jamstéilldhet och bidrar
till minskad ojamlikhet. Sikra och trygga of-
fentliga milj6er skapar fredliga och inklude-
rande samhallen. Att ldra oss av varandra bi-
drar till god utbildning for alla.

3 maa g e 16 zem
EEIEEE

Utbildning

Att stimuleras och utvecklas oavsett alder
skapar god utbildning for alla och minskar
ojamlikheter. Méjlighet till fortbildning och
att prioritera det livslanga lirandet minskar
fattigdom. Utbildning skapar arbetstillfillen
som frimjar inkluderande och hallbar eko-
nomisk tillvixt. Milj6- och naturvardsfragor
ir en central del 1 liroplanen och dagens be-
hov ska tillfredsstillas utan att aventyra kom-
mande generationers mojlighet att tillfreds-
stilla sina behow.

3 BEE-‘-:
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Omsorg

For unga, vuxna och dldre star individens
behov och 6nskemal i centrum. Det skapar
trygghet och frimjar hilsan samt bidrar till
6kad jamstilldhet och minskar ojimlikheter.
Att ha omsorg med hég kvalitet skapar ett
inkluderande och hallbart samhille.

Ao e
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Sysselsdttning

Att ha ett rikt och varierat naringsliv och
kunna erbjuda jamlika arbets- och métes-
platser frimjar jimstalldhet, minskar ojam-
likheter och bidrar till malet om anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. Att 6ka
och bredda karridrméijligheterna frimjar
hallbar industri, innovationer och infrastruk-
tur samt skapar ett inkluderande och hallbart
sambhille.

4 - T3
0% % | S e

Sambdllsbyggnad

Milj6-, trygghets- och generationstinket ar
centrala delar i samhillsbyggnad. Att skapa
anpassade gang- och cykelvigar bidrar till ett
héllbart samhalle, bekimpar klimatférind-
ringar och frimjar ekosystem och den biolo-
giska mangfalden. Att skapa god infrastruk-
tur och bra livsmiljéer ur ett miljé- och hall-
barhetsperspektiv frimjar hallbar industri,
innovation och hallbar energi till alla. Till-
sammans skapas ett fredligt och inklude-
rande sambhille.
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Malsattning

Indikatorer

Nedan foljer en sammanstillning av de indikatorer som f6ljs och utvirderas pa kommunévergri-
pande niva. Merparten av indikatorerna ir formulerade i kommunens energi- och klimatplan.

Malomrade Indikator Malvirde 2026
Agenda 2030 Fortsitta arbetet med att ur ett tvirsektoriellt perspek- '.' Ja

tiv 6versitta de globala mélen till en lokal kontext.

(Samtliga fSrvaltningar)
Kemikalier Kartligga, dokumentera och rapportera in befintliga '.' Ja

kemikalier inom kommunal verksamhet som bor fasas
ut. (Kommunstyrelse- /Tekniska forvaltningen)

Ta fram en handledning f6r hur man ska stilla kemi-
kaliekrav vid upphandling. (Kommunstyrelse- /Tek-
niska férvaltningen)

o,

Var nirmiljé

Andel invdnare som, enligt polisens trygghetsmitning,
anser att nedskripning/skadegorelse ir ett problem.
(Kommunstyrelseférvaltningen)

Minskning jfr med fg. ar

Andel invdnare som, enligt polisens trygghetsmitning,
anser att skadegorelse ér ett problem. (Kommunstyrel-
seférvaltningen)

Minskning jfr med fg. ar

Antal meter nya GC-vigar i meter. (Gata/Park-en-
heten)

>1

Kommunal stidvecka i samband med "Hall Sverige
Rent". (Teknisk forvaltning)

o,

Kommunal Héllbarhetsvecka en ging arligen med se-
minarier, kompetensutveckling m.m. i vilken férskolor,
skolor, kommunala arbetsplatser m.fl. deltar. (Teknisk
forvaltning)

.Ja

Utdelning av Markaryds kommuns héllbarhetspris arli-
gen till en person, verksamhet, foretag. (Teknisk fo1-
valtning)

o,

Livsmedel

Oka andel inkdp av livsmedel med svenskt ursprung.
(Tekniska férvaltningen)

Okning jfr med fg. ar

Klimat

I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation
vara av ligenergimodell (t.ex. nira noll-energihus).
(Fastighetsenheten)

0.

Energi

Antal kWh energianvindning per kvadratmeter BRA.
(Fastighetsenheten)

Minskning jfr med fg. ar

Transporter

Utreda kostnad och konsekvenser for att i framtiden
skapa en kommunal fordonspark med fossilfria brins-
len. (Kommunstyrelseférvaltningen)

O

Vatten och avlopp

En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen
ska vara klar 2030. (Milj6- och byggenheten)

.Ja

Budget 2026
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Andreas Svegard (M)

2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseférvaltning: Elisabeth Fock

Forvaltningschef teknisk férvaltning: Asim Serdarevic

Uppdrag

Ndimndens dvergripande nppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande an-
svar och ska tillsammans med kommunsty-
relseforvaltningen med kraft driva de ut-
vecklingsfrigor som stirker kommunens
konkurrenskraft, utveckla den interna orga-
nisationen samt virna en god, kommunal
ekonomi.

Namndens ansvarsomraden:
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
* kommunens ekonomiska férvaltning

* personalpolitik

* oversiktlig planering

¢ mark- och bostadspolitik

* energiplanering

e trafikpolitik och trafikférsorjning
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* kommunal information

¢ utveckling av den kommunala demokratin
* utveckling av brukarinflytande

* upphandlingsfragor mm

* bes6ksnaring

¢ samhallsskydd och beredskap

* brottstérebyggande

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivs-
tragor, svarar for kommunens tekniska verk-
samhet och fullgor uppgiften som kommu-
nens trafiknamnd respektive raiddnings-
nimnd samt svarar for férvaltningens admi-
nistration och verkstallighet av beslut inom
milj6- och byggnadsnimndens ansvarsom-
rade.
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Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal

Indikator

Malvirde

Kommentar

Att genom pagdende arbete i
Stromsnasbruk/Traryd Vision
2030 skapa en 6kad upplevd
trygghet och samhorighet hos

medborgare i hela kommunen

Andel som varit orolig for na-
gon typ av brott

Minskning jfr med fg. dr

Andel som upplever otrygghet
vid utevistelse sent pa kvillen

Minskning jfr med fg. dr

Andel som avstitt frin ndgon
typ av aktivitet

Minskning jfr med fg. dr

Andel som utsatts for bedri-
geri, hot eller fysiskt vald

Minskning jfr med fg. dr

Andel som utsatts for stold el-
ler skadegorelse

Minskning jfr med fg. dr

Upplevd samhorighet

()kning mellan mitningarna

Att medborgarnas upplevda
trygghet/nojdhet ska oka ge-
nom att h6ja ambitionsnivan
for trygghetsskapande aktivite-
ter i var offentliga miljé

Hur medborgatrna tycker att
skétsel av allmidnna platser
(t.ex. parker, torg, lekplatser)
fungerar

Okning andel positiva jfr med

fg. ar

Hur medborgarna tycker att dt-
girder mot skadegorelse eller
annan forstorelse som upp-
kommer (t.ex. klotter, Gver-

givna fordon) fungerar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser bristande
eller trasig utomhusbelysning

ar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser skadegd-

relse eller klotter ar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Att utveckla vir externa kom-
munikation sd att vart arbete
med trygghets- och samhérig-
hetsfragor inom den kommu-
nala organisationen speglas och
férmedlas ut till medborgarna
fortlépande

Upplevd igenkinning av in-
formation om trygghets- och
samhdrighetsfragor

Okning mellan mitningarna

Hur medborgarna tycker att
kommunen informerar vid
samhillsstorningar (t.ex. stro-
mavbrott, extremt vader, 6ver-
svimning, problem med

dricksvatten och avlopp

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Synlighet i vara kommunikat-

ionskanaler

Okning jfr med fg, ar

Budget 2026
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Tianstegarantier

e Foretagsetablering/nyforetagande
e Vatten och avlopp
e DPlanbesked

e Kosten inom Markaryds kommun

Foretagsetablering /nyforetagande

Garant

e Vid forfragningar inom omradet f6-
retagsetablering/nyféretagande skall
svar erhéllas senast inom tva dagar.
Forfragan ska inom tva dagar ha ta-
gits upp med kommunstyrelsens ord-
torande, kommunchefen, naringslivs-
chefen eller ordforande/VD for MI-
BAB vad giller foretagsetablering

o  FOr Starta eget skall senast inom fem
dagar svar erhallas fran ansvarig
Starta eget-verksamhet

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemotande

Kompensation

Om inte garantin halls har du ritt till en f61-
klaring av varfor garantin inte hallits samt en
ursakt for det intraffade.

Vatten och avlopp

Garant;

e Vid storningar ska allminheten in-
formeras i tillricklig omfattning

e Vid lingre avbrott i vattenleveransen
an tre timmar mellan 07.00 och
19.00, pa grund av driftstérning pa
kommunens anliggning, ska vatten
anvisas inom 500 meters avstind

° Atgéirder for stopp i avlopp ska pa-
borjas inom tre timmar

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns
det mojlighet till en kompensation om 500
kronor. Kompensationen dras av pa kom-
mande vatten- och avloppsfaktura.
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Planbesked

Garant

e Du fir planbesked senast tvd mana-
der efter att en komplett ansokan ar
inlaimnad. Kommunens besked ska
vara skriftligt och motiverat

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om du inte fitt planbeskedet inom tvd ma-
nader ger vi dig tio procents avdrag pa avgif-
ten.

Kosten inom Markaryds kommun

Garant;

o Inom sirskilt boende fir du en varie-
rad, villagad och varm lunchmaltid
med dessert samt en enklare kvills-
maltid som serveras pa ditt boende

e Du som har matdistribution fir en
varierad, villagad och varm
lunchlida med dessert hem till din
bostad mellan 11:30 och 13:30

e Alla barn/elever i forskola/skola far
en varierad, villagad och varm
lunchmaltid

Kompensation

Om vi inte héller vad vi lovar f6r dig inom
sarskilt boende och inom forskola /skola far
du en likvirdig maltid serverad inom 30 mi-
nuter.
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Intern kontroll

Det finns ett faststallt reglemente for den interna kontrollen. Kommunstyrelsen har 2025-10-14,
§ 1460, faststillt en plan for intern kontroll 2026.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
Verksamhet Namn % zgs % ng EFP2027 EFP2028 EFP 2029
Kommunstyrelseférvaltning
823, 921* Stab kommunstyrelseférvaltning -4 593 -6 504 -6 504 -6 504 -6 504
11%, 13020, 922* Ekonomiavdelning -9 860 -10 137 -10 137 -10 137 -10 137
923 HR-avdelning -10 622 -10 803 -10 803 -10 803 -10 803
22% 23*% 924* Niringsliv och bes6ksniring -5 007 -4 657 -4 657 -4 657 -4 657
275%, 92106 Stab och sikerhet -1231 -1454 -1 454 -1454 -1454
10%, 13010, 22510, 92100  Kansliavdelning inkl. politisk -7 014 -7 538 -7 038 -7 538 -7 038
verksamhet
921%, 924* IT-avdelning -12 968 -12 345 -12 095 -11 600 -11 578
Delsumma -51295 -53 438 -52 688 52693 52171
Teknisk forvaltning
21500, 21510, 21511, Teknisk stab -4 666 -5209 -5 359 -5 509 -5 409
92601
21500, 21501, 261*, 267*,  Milj6- och byggenhet -6 639 -7 574 -7 874 -8 174 -8 074
548*
215%, 249%, 250%, 263%*, Gata-/patkenhet -26 966 -27 521 -27 871 -28 221 -27 871
800%, 926*
910%*, 926* Fastighetsenhet -39 970 -38 319 -38 920 -39 430 -38 951
27000 Riddningsenhet -12 656 -13 731 -14 031 -14 331 -14 231
925% Lokalvard -12 209 -12 035 -12 385 -12735 -12 635
927*, 45040, 44040, Kostverksamhet -19 419 -21 470 -21 820 -22.170 -22.070
40740
86* VA-enhet 0 0 0 0 0
Delsumma -122 525 -125 859 -128 260 -130 570 -129 241
Nettokostnad -173 820 -179 297 -180 948 -183 263 -181 412
Varav internt -24 102 -34 419 -34 419 -34 419 -34 419
Anpassningsbehov
Extern nettokostnad -197 922 -213 716 -215 367 -217 682 -215 831
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Kommentarer
Overgripande

Under 2024 och 2025 har en omfattande
oversyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomforts. Efter hand som
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyrda
lokaler och moduler forindrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt 6kat avseende ex-
empelvis el och fjirrvirme, har upprikning
av befintlig internhyresmodell inte speglat
den verkliga utvecklingen.

Syftet med en internhyresmodell ir att den
samlade férvaltningen och externa kostna-
den for kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men
inda redovisningsmassigt baras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna.

I ndimndernas detaljbudget f6r 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell
med aktuella férutsittningar gallande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och
kostnadsbild. Driftkostnader f6r varje enskilt
objekt, omfattande bade personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jimforelse med budget 2025 far verk-
samheterna en hégre nettoram medan fastig-
hetsenheten far en ligre nettoram till f6ljd
av denna férandring;

I kommunstyrelsens driftbudget, vilken om-
fattar kommunstyrelseférvaltningen och tek-
niska férvaltningen, uppgar nimndens totala
externa ram till 213 715 tkr

(20206), 215 3066 tkr (2027), 217 682 tkr
(2028) och 215 831 tkr (2029).
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Kommunstyrelseforvaltning

Kommunstyrelseforvaltningens fortsatta
overgripande fokus dr visions- och virde-
grundsarbete.

Ekonomiavdelning

Den 1 januari 2027 ska ett nytt ekonomisy-
stem driftsittas och under hela 2026 kom-
mer avdelningens storsta fokus vara kopplat
till forberedelser och implementering av
detta. Upphandlingen har genomférts och
avtal har tecknats tillsammans med flera av
linets andra kommuner; Ljungby, Almhult,
Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge. Imple-
menteringsprojektet kommer bedrivas ge-
mensamt och mojliggdr langsiktig samver-
kan och samarbete 6ver kommungrinserna
under hela avtalsperioden.

HR-avdelning

Markaryds kommun arbetar fortsatt for att
utvecklas till en mer attraktiv arbetsgivare.
Den kommunévergripande kompetensfor-
sorjningsplanen innehaller en handlingsplan
med olika aktiviteter som vi kommer arbeta
vidare med under aret. Utifrin detta kom-
mer ett arbete gillande friskfaktorer att pa-
borjas. Friskfaktorer handlar om att aktivt,
systematiskt och langsiktigt arbeta med fak-
torer sasom ledarskap, bra kommunikation
och delaktighet, for att skapa forutsittningar
for en god arbetsmilj6 och en ligre sjukfran-
varo - for att vara medarbetare ska ma bra pa

jobbet.

Den 1 juni 2026 kommer en ny lagstiftning
inom HR-omridet att trada i kraft, 16ne-
transperensdirektivet. HR-avdelningen kom-
mer att arbeta vidare med att méta kraven i
den nya lagstiftningen.
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Markaryds kommun, tillsammans med flera
andra kommuner i linet, kommer under
2026 att starta upp ett ledarutvecklingspro-
gram/ traineeprogram, for presumtiva le-
dare. Programmet ger medarbetarna en gedi-
gen introduktion i form av kompetensstark-
ning anpassat till offentlig verksamhet och
kommun. Projektet delfinansieras via
Svenska ESF-ridet.

Nringsliv och besiksndring

Under 2025 har det osikra geopolitiska liget
fatt till £6ljd att Sverige befunnit sig i en ut-
dragen lagkonjunktur. Niringslivsavdel-
ningen har haft en tit kontakt med det pri-
vata niringslivet och flertalet foretag ser nu
en forsiktig ljusning samt beskriver att vind-
ningen kommer under 2026. Niringslivet i
Markaryds kommun har trots detta haft en
stabil utveckling dir féretag planerar f6r in-
vesteringar och utbyggnationer under 2026.
Sett till antalet konkurser noteras ingen 6k-
ning i jimforelse med 2024. Fér kommunens
destinationsutveckling har ny destinationsut-
vecklare rekryterats och flera projekt dr nu
mogna att lanseras under 2026 som syftar till
att Oka attraktiviteten f6r kommunen som
boende- och turistort.

Stab- och scitkerhet

Inom stabs- och sakerhetsavdelningen fort-
gir arbetet med civilt forsvar, omfattande
krigsorganisation, kontinuitetsforsorjning
och forsorjningsberedskap. Inom sikerhets-
skyddet stills det hogre krav pa kommunal
verksamhet. Arbetet blir allt mer viktigt
kopplat till omvirldsliget och kommer un-
der 2026 att fokusera pa informationssiker-
het, NIS2- och CER-direktiv.

Inom det brottsforebyggande omradet ges
det nu utékade mojligheter till informations-
delning genom forindringar i sekretesslag-
stiftningen. Detta kommer att forenkla in-
formationsdelning mellan férvaltningar och
andra myndigheter, vilket dven skapar nya
mojligheter inom det brottstérebyggande ar-
betet. Féregaende ar borjade en ny social-
tjanstlag att gilla och nya krav 1 skollagen
kring skolsakerhet antogs. Detta staller
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Okade krav pa anmilningsplikt vilket medfor
ytterligare verktyg i det brottsférebyggande
och brottshanterande arbetet.

Ransliavdelning inkl. politisk verksambet

Nimndkansliets arbete med att skapa sam-
syn mellan nimnder och styrelser for att
skapa gemensamma rutiner och minska sar-
barhet har visat sig ge goda resultat. Detta
arbete fortsitter under 2026 for att skapa
kontinuitet i nimndsarbetet och 6kar robust-
heten kopplat till den politiska administrat-
ionen.

I september gir Sverige till val. Detta kom-
mer innebdra att mycket tid kommer att atga
till valférberedelser och efterarbete efter va-
let. Efter valet viljs ett nytt kommunfullmik-
tige och direfter ska ordférande till nimnder
och styrelser samt ledaméter och ersittare
utses.

IT-avdelning

IT-avdelningen kommer under 2026 att ar-
beta for att hoja I'T-sakerheten. En stor del i
detta dr utbildning och information for alla
medarbetare. Vi fortsitter att arbeta med
Handslaget SKR:s gemensamma satsning gal-
lande digitalisering), dir det har tillkommit
tre nya initiativ under 2025. Vi kommer att
utveckla vara digitala 16sningar med fler in-
tegrationer mellan véra system och vi bygger
samtidigt ut nitverk till nya verksamheter.

34



Teknisk férvaltning

Tekniska forvaltningens samtliga enheter
fortsitter med sina arbeten kopplat till tyd-

ligg6rande och implementering av processer
under hela 2020.

Forvaltningen arbetar med verksamhetsef-
fektiviseringar och energieffektivisering som
en del av langsiktig optimering av hela verk-
samheten da tydliga processer och energief-
fektiviseringar har ekonomisk tyngd som ér
kopplad till samtliga enheters driftramar. For
detta arbete har sedan tva ar tillbaka bildade
arbetsgrupper jobbat intensivt med att in-
ventera och identifiera utvecklings- och ef-
tektiviseringsomraden. Forvaltningen har
aven bildat en strategisk samhillsbyggnads-
grupp som sedan tva ar jobbar med utveckl-
ingsfragor inom forvaltningen. Négra exem-
pel vad strategiska samhillsbyggnadsgrup-
pen jobbar med ér: detaljplaner, nya bostads-
och industriomraden, fordjupad 6versikts-
plan, infrastrukturella frigor samt strategiska
markink6p for vilka medel finns reserverade.

Forvaltningen har sedan hosten 2025 lagt
stort fokus pa upphandlingar dar vart
frimsta syfte 4r att skapa sa bra upphand-
lingsdokument som mojligt samt involvera
néringslivet i utvecklingsarbetet. Parallellt
med detta arbete jobbar férvaltningen dven
med det kommunikativa som har utmanat i
fragan nir det giller upphandlingar.

Miljo- och byggenhet

Under 2026 kommer enheten arbeta vidare
med rensning, inskanning, boxning av hand-
lingar fran det fysiska arkivet, samt registre-
ring i ett digitalt e-arkiv, c-archive/ documaster.
Direfter kan handlingarna tillgingliggdras
till kommuninvanare och andra intressenter.

Under 2026 kommer enheten inom miljé
tillse att tillsyn utfors i enlighet med framta-
gen och beslutad behovsutredning/tillsyns-
plan och att enheten vid érets slut inte efter-
limnar nagon tillsynsskuld. Det kommer
vara fortsatt fokus pa tillsyn av flerbostads-
hus och vi kommer dven inom omradet fo1-
orenad mark fokusera pa att géra en
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prioritering pa riskklass 2-objekt och inven-
tera de objekt som saknar riskklass.

Fran den 1 januari 2026 Gvertar miljo- och
byggenheten, fran fastighetsenheten, aren-
den gillande ans6kan om bostadsanpass-
ningsbidrag samt ansokan om aterstallnings-

bidrag.

Inom bygg kommer vi fortsittningsvis jobba
aktivt med tillsynsarenden gillande ovardade
fastigheter / tomter /trafiksikerhet och tillse
att vi uppfyller satta mal. Pa bygglovssidan
anpassar vi verksamheten l6pande efter ra-
dande behov och aktuell lagstiftning.

Arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen
6ver Markaryds titort fortsitter, vilken plan-
eras att antas under innevarande mandatpe-
riod, likasd det bostadsférsorjningsprogram
som kommer att paboérjas 1 borjan av aret.
Vidare pagar arbetet med en detaljplan f6r
sméhus; Ostra Getesjon, och en for flerbo-
stadshus; A7/an 4, vilken dven mojliggor
centrum- och virdindamal. Dessa, liksom
en detaljplan f6r verksamheter, Misterhult
2:18, kommer antas inom pagaende mandat-
period. I 6vrigt fortgar planeringen for &v
Konditorn m.fl. £6r att forbittra for handel,
service och trafiksituationen i centrala
Stromsnasbruk. Detaljplanen berdknas
kunna antas under senare delen av 2026.

Forflyttningen fran systemet BygeR till Nova
fortsitter under aret. Samtliga drenden kom-
mer dskadliggbras var de befinner sig i pro-
cessen vilket innebir en enklare och mer ef-
fektiv handldggning. Nuvarande system,
ByggR, upphor september 2020.

Gata-/ parkenbet

Inom Gata/Park fortsitter arbetet med att
separera belysningsnitet fran Eon och Tra-
fikverket. Med den planerade takten berdk-
nas samtliga titorter i kommunen vara helt
separerade innan arets slut. Detta ar en vik-
tig forutsittning for att energieffektivise-
ringsarbetet ska fa full effekt, da Gvergangen
till LED-belysning kan genomforas fullt ut
och bidra till minskad energiférbrukning och
ligre driftkostnader.
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Arbetet med skogsforvaltningen fortgar med
fokus pa ett ansvarsfullt bruk av skogen och
att sakerstilla valskotta omraden i den ta-
tortsnira skogen. Detta skapar bade biolo-
gisk mangfald och attraktiva rekreationsmil-
joer for kommunens invanare.

Trafiksakerhet dr fortsatt en prioriterad
fraga. Enheten arbetar med atgirder som
hojer sikerheten, exempelvis installation av
farthinder och hastighetsdisplayer samt att
uppritthalla hog kvalitet pa gator och giang-
och cykelvigar. Dessa insatser syftar till att
skapa trygga och sikra trafikmiljGer for alla
trafikanter. Slutligen beh6ver enheten géra
en oversyn av snorojningen.

Fastighetsenhet

Precis som tidigare ar forvintas mediakost-
naderna att Oka framat. El-bolag och fjarr-
virme-bolag har flaggat f6r 6kade priser
2026. Nytt dr dven att fran 2026 och framat
kommer en effektavgift pa elniten att tas ut
vilket kommer paverka fastighetsenhetens

driftbudget.

Allt fler krav har stallts och kommer fort-
sitta stillas gillande miljé och energi. Manga
av de krav som just nu ligger f6r beslut kan
komma att kriva stérre atgarder och det
medfér till en borjan dven hogre kostnader.

Fastighetsenheten har tillsammans med eko-
nomiavdelningen arbetat fram ett internhy-
ressystem vilket kommer ge en bittre 6ver-
blick 6ver faktiska kostnader per verksam-
het. Enheten kommer fortsitta arbetet med
underhiéllsplaner, energieffektiviseringar, av-
fallssortering samt lokalf6rsorjningsstrategi.

Under 2026 férvintas ABO4 och ABTOG att
ersittas av AB25 och ABU25, vilket kommer
att kriva utbildningar i de nya allmianna be-
stimmelserna. Energiprestandadirektivet,
EPBD, beriknas vara en del av svensk lag-
stiftning 1 slutet av maj 2026 vilket bland an-
nat innebir krav pa solcellsanliggning pa
vissa typer av byggnader, nya och befintliga,
som gradvis kommer 6ka under aren 2025-
2030. Under 2026 ska nya kommersiella och
offentliga byggnader med en anvindbar
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golvyta 6ver 250 kvm forses med solceller.
Energiprestandadirektivet stiller aven mer
krav pa befintliga byggnader och dess ener-
gloptimering,.

Rdiddningstjanst

Riddningstjanstens tillkommande uppgifter
inom ramen f6r Riddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) innebir att enheten un-
der 2026 kommer att genomfora utbild-
ningsinsatser for personal. Utbildningen fo-
kuserar pa ammunitions- och minréjning
och beriknas omfatta cirka 20 timmar per
anstilld. Syftet dr att h6ja kompetensen och
sikerstilla att organisationen 4r rustad for de
krav som stills vid h6éjd beredskap.

Parallellt med utbildningsarbetet kommer
enheten att ligga stor vikt vid planeringen
och framtagandet av en krigsorganisation.
Detta arbete innefattar att definiera roller
och ansvar samt att klargora fragor kring ci-
vilplikt, vilket dr en forutsattning for att
skapa en robust och fungerande organisation
1 ett skarpt lage.

En annan central del av arbetet under 2026
ar att forbereda 6vergangen fran dagens
kommunikationssystem RAKEL till det nya
Swedish Emergency Network (SWEN). Ef-
tersom RAKEL successivt fasas ut, inleds
planeringen for migreringen redan under
aret fOr att sikerstilla en effektiv och siker
overgang under perioden 2027-2028. Detta
ar avgorande for att uppratthalla tillforlitlig
kommunikation vid kris och h6jd beredskap
samt vid ordinarie operativt arbete.

L okalvardsenbet och Kostenhet

Organisationsférindringen under 2025, som
utmynnade i en gemensam verksamhetschef
och administratér for kostenheten och lokal-
vardsenheten, syftar till att méjliggora en ef-
fektivare drift samt bittre service till verk-
samheterna.

Verksamhetschefen arbetar med strategiska,
verksamhetsmassiga och 6vergripande ut-
vecklingsfrigor inom enheterna. Denna or-
ganisation skapar utrymme for
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enhetscheferna f6r kost- respektive lokal-
vardsenheten att fokusera pa styrning och
utveckling av verksamheterna och att jobba
med ett ndra ledarskap med fokus pa schema
och bemanning,

- Lokalvirdsenbet

Under 2026 dr nya serviceavtal for stidma-
skiner och tvittmaskiner en prioriterad fraga
med syfte att forlinga livslingd och minska
reparationskostnader. Doseringspumpar for
tvattmaskiner ska installeras for en korrekt
dosering;

Verksamhetens utrustning och redskap ska
under dret genomga en 6versyn och uppda-
tering for att fa jamnare kvalitet, stidresultat
samt bidra till bittre arbetsmilj6 och ergo-
nomi for vara medarbetare. Vidare ska en
oversyn av behovet av bilar genomféras da
medarbetare med s.k. utetjanst behover f6r-
flytta sig med utrustning mellan lokaler. En-
heten kommer fortsatt arbeta med att digita-
lisera lokalvirdens stddtid i f6rhillande till
kvm for de olika stiduppdragen i syfte att
sakerstilla ett sa effektivt utférande som
mojligt.

-Kostenhet

Under aret kommer arbetet med att uppda-
tera véra system for digital egenkontroll och
kostdataprogram fortga. Med anledning av

att den nya forskolan Himlavalvet 6ppnades
under hosten 2025 star kostenheten infor ett
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térindrat bemanningsbehov och Gversyn av
detta ska genomforas under aret. Tillgang till
vikarier dr en fortsatt utmaning och vi arbe-
tar I6pande med att sikerstéilla bemanning
for att kunna fortsitta arbetet med att er-
bjuda goda, hilsosamma och naringsriktiga
maltider till vara matgister.

En pagaende utredning av kyld matdistribut-
ion kan komma att paverka kostenhetens
verksamhet pa sikt, beroende pa utfall.

V2 A-enbet

Flera av maskinerna i anldggningarna kom-
mer att genomga omfattande service, vilket
kommer att belasta driftbudgeten. Dagvat-
tenndtet dr pa vissa hall i stort behov av
rensning for att uppna full kapacitet. I sam-
band med framtagande med internhyresmo-
dell har beslutet tagits att fastigheterna till-
horande VA ska 6vertas av VA-kollektivet.
Direkta kostnader for fastigheter i form av
drift och underhall hamnar nu direkt pa VA i
stallet for pa en, i forvag, bestimd hyra. Det
skapar en viss osikerhet kring kostnader f6r
VA-kollektivet men sikerstiller en korrekt
finansiering av skattemedel respektive kol-
lektiv.

Nya krav pa dricksvattnets kvalitet under
2026, med bland annat stringare PFAS-
grianser, innebir ett behov av utokade ana-
lyser. Upprepade analyser har hittills visat att
samtliga vattentikter ligger under de nya
grinserna.

37



Investeringsbudget med kommentarer

I syfte att skapa langsiktighet och jamnare
investeringstakt 6ver tid har en kommuno-
vergripande investeringsplan for aren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmiktige
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades
initialt samtliga dskade investeringar ett ar
framat i tiden for att mojliggora en helhetso-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut.

Kommunfullmaktige fattade 2026-02-23, §
15, beslut om ombudgeteringar av investe-
ringsmedel fran 2025-2026,

dessa medel avser 1 huvudsak investerings-
projekt som inte paborjats eller hunnit slut-
foras under 2025.

Vidare fattade kommunfullmiktige 2026-03-
30, § 33, beslut om nya investeringsmedel
2026 samt en reviderad flerarsplan 2027-
2029.

Nedan foljer en sammanstillning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar fran 2025, samt flerarsplan
2027-2029.

Investeringsbudget - netto tkr

:;e:};et E(‘:liekt' Projektnamn B;;iz’iet EFP2027  EFP2028  EFP 2029
Kommunstyrelseférvaltning
92% 18370 Digitaliseringspott -2 394
92% 18400 Ekonomisystem -3 400
92% 18220 Beslutsstodsystem -266 -500 -3 000
92% 14462 Brandvigg IT -97
92* 15260 Sikerhet datacentermiljé -117
92% 18040 IT-investeringar -59
92% 18330 Utbyte arbetsstationer -416 -400 -400 -400
92% 18320 Uppgradering nitverk/ sikerhet -370 -600
92% 15260 IT - sikerhetslésning -600
Del- Kommunstyrelseforvaltning -7119 -1600 -900 -3 400
summa
Teknisk forvaltning exkl. VA
Teknisk stab
92% 11270 Trygghetsinvestering -1 658
92% 11320 Adm projektstéd =729
Miljé-och byggenhet
215% 11444 Fororenad mark -74
215* 11558 Kompl. IT-utrustning -34
215% 17420 FOP Markaryd (6versiktsplan) -267
215* Kompletterande ortofoto och punktmoln -100
215* Mitutrustning GNSS-antenn -200
215* Projekt arkivadministratér 2 ar -200 -600 -400
215* 11558 Kompletterande mitutrustning -50
215* Markradar -250
215* Totalstation m terresterlaserscanning

Budget 2026
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Investeringsbudget - netto tkr

:ﬁet E:(’iiekt' Projektnamn B;‘(;izf’;et EFP2027  EFP2028  EFP 2029
Gata-/parkenhet

249% 11561 Handmaskiner -47

249% 12160 Centrumplanedtgirder -888 -1.300 -1 000 -1 000

249% 12510 Amot 3:3 -1365

249% 12375 Riksvig 15 vinstersving -2997

249* 11559 Separering elnit -1 000

249* 11400 Belysningsstolpar -1 700 -1 700 -1 700

249% 12060 Asfaltering -6 000 -6 000 -6 000

249% Fordon Gata/Park -375

249% Linjemélning -150 -150 -150 -150

249% GC-vig Misterhult -5000

249% 12029 Fordon -1200 -800

249* 12029 Fordon arbetsmaskin -1 900 -1 900

249* 12029 Fordon sopmaskin -1 600

249* Viistra stationsomréadet -2 000

249* Underhall rinnstensbrunnar -125 -150

249% Sandspridare -100

249* Avspirrningsutrustning -150

249* Belysning Strandvigen Markaryd -1 000

249* Asfalt Vistra industriomridet -5 000

249* Belysning Ekebacken

250% 11561 Handmaskiner -200 -200
Fastighetsenhet

910* 11522 Lekplatser -1 000 -1 000 -1 000

910* 11490 Sportutrustning -100 -300

910* 11020 Energieffektivisering -1225 -1 000 -1 000

910* 11212 Férskola Inre Hansens Backe -500

910* 11432 Pilen 12 Invindig -250

910* 11460 Byggnad Amots industriomrade -15 060

910* 11544 Strémsnis skola nybyggnation -959

910* 11552 Utredning loftging -98

910* 11565 Miljchus -50 -1500 -1500 -1500

910%* Byggnadsutredningar -300

910* 11480 Koksutrustning -250 -450 -100

910* Linjemalning -100

910* 11521 Ligenhetsrenoveringar och gemensamhetsut- -800 -800 -800
rymmen

910* Undermitning -1 000 -1 000

910* 11500 Ventilation, kommunala byggnader -1 000 -1 000 -1 000

910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Takbyte samt fa- -3 580
sadkomplettering

Budget 2026 39



Investeringsbudget - netto tkr

:ﬁet E:(’iiekt' Projektnamn B;‘(;izf’;et EFP2027  EFP2028  EFP 2029
910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrklévern - Stambyte -1245 -4 000
ctapp 2
910* 11567 Arbetsmiljo -80
910* 11568 Reservkraft -1895
910%* 11570 Bofinken 18 — Hannabadet -7 950
910%* 11571 Slantférstirkande dtgirder -1255
910* 11865 Kylhult 1:294 - Stromsnasbadet -6 555
910* Amerikanaren 16, Fyrklévern - Tak etapp 1 -4 150
910* 11430 Amerikanaren 16 - Utemilj6 innergardar -1 020
etapp 1
910* Bofinken 18, KCM matsal - Relining -1 450
910* Industrien 7, Solhall - Utvindigt etapp 1 -1 250
910* Kylhult 1:65, Vandrathemmet - Avfuktning -250
910* Markaryd 77.1, Brandstationen - Utvindigt -170
etapp 1
910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Ventilation och -2 515
renovering etapp 1
910* 11518 Pilen 12, R6da byggnaden - Fasadkonstrukt- -600
ion
910* Invindig avfallssortering 2700
910* Pilen 12, R6da byggnaden - Hiss -2 000
910* Livsmedelstérrad -800
910* Barhus -500
910* Projektering ny férskola och skola i Timsfors X
910%* Moduler Timsfors skola (Sparbankshallen) X
910* Tilligsbud. Projektering Stomsnasskolan X
910* 11390 Amot - Ny teknisk anliggning etapp 2
910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Utbyte av lassy- -150
stem
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Virme- -8 500
system etapp 2
910* Branditgirder kommunala byggnader -1 500
910* 11568 Reservkraftverk - Energimyndighetens bidrag
910* 13007 Passersystem -1 500 -1 500
910%* Avlopp - Undersokning och underspolning -200
910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrkl6vern - Stambyte -5 000
ctapp 3
910* Amerikanaren 16, Fyrklévern - Tak etapp 2 -7 660
910* 11430 Amerikanaren 16 - Utemilj6 innergérdar -1 100
etapp 2
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Utvin- -1 000
digt
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Tak och -2 305
tilliggsisolering
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Investeringsbudget - netto tkr

Verk- Projekt- Budget
Projekt EFP 202 EFP 202 EFP 202
samhet  kod rojektnamn 2026 027 028 029
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Korti- =700
dorer
910* Industrien 7, Solhill - Tak och fasad -2 500
910%* 11422 Jarven 12, Jirven - Invindig renovering -1 000
910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering -2.000
etapp 2
910* 14080 Markaryd 2.96, Sparbankshallen - Virme och -10 000
ventilation
910* 14100 Markaryd 60.2, Kulturhuset - Fonsterbyte -2 800
och malning
910% 11518 Pilen 12 - Atgirder loftgang -300
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Byte -1925
minikok, saneting/renovering av elevrum
inkl. d6rrbyte och invindig tilliggsisolering
910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Solceller -4 400
910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrklévern - Stambyte -5 000
etapp 4
910* Amerikanaren 16, Fyrklovern - Tak etapp 3 -7 660
910* Bofinken 18, KCM-E Matsal - Tak och till- -1 598
liggsisolering
910* Bofinken 18 , KCM-U - Etapp 4, vaning 2 -4 600
910* Industrien 7, Solhill - Invindig renovering -3 820
etapp 1
910* Kylhult 1:65, Vandrarhemmet - Kok -500
910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering -4 000
etapp 3
910* 11533 Magistern 1, Huneskolan - Teknikbyggnad -2 680
utvindigt
910* Markaryd 77.1, Brandstationen - Invindigt -1075
910* Markaryd 77.1, Brandstationen - Utvindigt -480
ctapp 2
910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Etapp 1, vaning 2 -2275
910* Toffelmakaren 3, Mjirydsvigen - Tak och till- -600
liggsisolering
910* 11517 Aldermannen 1, Utsikten - Utemiljé -1 700
910* Ametrikanaren 16, Fyrkl6vern - Solceller
910* Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Solceller
910* Bofinken 18, KCM-F - Tak
910* Bofinken 18, KCM-P - Takbyte
910* Bofinken 18, KCM-U - Fasad och tak
910* Industrien 7, Solhall - Invindig renovering
etapp 2
910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering
ctapp 4
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Investeringsbudget - netto tkr

:;e:l;et E:(’iiekt' Projektnamn B;‘(;iziet EFP2027  EFP2028  EFP 2029
910%* Installation av solceller
910* 14080 Markaryd 2.96, Sparbankshallen - Utvindigt
910* 11390 Ny teknisk anldggning - Norr
910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Etapp 3, vaning 3
Riddningsenhet
270* 11458 Tillpassning andningsskydd -76
270* 11563 Understill -100
270* 11457 Skogsbrandsutrustning -200
270* 14330 Motorsprutor -450 -450
270* Hydraulverktyg -800
270* 14610 Larmstall -750 -750
270* Transportfordon -600
270%* Besiktningsbil -430
270* 11509 Gem Inv RiddSam Kronoberg -120 -120 -120
270* 11453 Brandslang -100 -100 -100
270%* Insatsledarbil -1 000
270%* Fordon slipvagnar -150
270%* Drénare
Lokalvard
925% 16400 Stad- och tvattmaskiner, motorscrub- -220 -200 -350
ber/kombiskur
925% 16400 Stad-och tvittmaskiner, tvittmaskin -80 -80
925% 16400 Stid-och tvittmaskiner, singelskur -100 -100
925* Viggskap -60
925* Implementering I'T-system -100
Kostverksamhet
926* 15050 Inventarier -200 -200 -200
926* 11557 Utbyte matvagnar -625
Del- Teknisk forvaltning exkl. VA -64 132 -68 070 -65 265 -59 758
summa
Netto- Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -71 251 -72 670 -66 165 -63 158
utgifter
VA-kollektivet
865* 11540 Byte styrsystem VA-anliggning -6 680
865* 12040 Hylte avlopp -98
865* 12050 VA-nit Mrd o S-bruk -4 158
865* 12961 Hylte redundansledning -3 275
865* 13106 Pumpstationsrenovering -365 -600 -1 500 -2 600
865* 12050 Ledningsfornyelse -8 000 -16 000 -16 000
865* 11542 Renovering brandsposter -200 -300 -300
865* 12210 Flodesmitare pumpstationer -600
865* 13105 Process- och miljéférbittrande atgirder -1159 -1 100 -1 100
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Investeringsbudget - netto tkr

865* 13108 Spolposter ledningsnit -1750 -1 200 -1 200
865* 13100 Arbetsbilar VA -1200
865* Ny sand, Gtén6 -2 500
865* Ribersdal, renovering
865* Byte ventiler -500 -500
865* Byte styrsystem VA-anliggningar alt. nytt -3 000
projekt “Renoveringsrelaterade atgirder Ri-
bersal”
865* VA-debiteringssystem -1 000
865* Projektering/renovering Ribersdal klimatskal X
865* Tovhult X
Del- VA-kollektivet -29 185 -22 400 -20 600 -21 700
summa
Netto- Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -100 436 -95 070 -86 765 -84 858
utgifter
Kommentarer rensning, inskanning, boxning av handlingar

Kommunstyrelseforvaltning

Omibudgeterade medel 2025-2026 — 1 119 thr

Nya investeringsmedel 2026 - 6 000 tkr

Under 2026 kommer olika investeringar
inom IT och digitalisering genomféras; ut-
byte av uttjint utrustning, vidareutveckling
av beslutsstéd och andra digitala verktyg
samt implementering av ett nytt ekonomisy-
stem.

Teknisk forvaltning

Ombudgeterade medel 2025-2026 — 58 343 thkr

Nya investeringsmedel 2026 - 34 975 tkr
Miljo- och byggenhet

Nuvarande GNSS-antenns tekniska livslangd
ar uppnadd, mjukvaran dr féraldrad och
medf6r ominstallation infor varje enskilt mé-
tarbete.

En tvaarig projektanstallning har finansierats

med medel ur Digitaliseringspotten och 16-
per ut sista augusti 2026. Projektet innefattar
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fran det fysiska arkivet inom férvaltningen,
samt registrering i det digitala arkivet. Beho-
vet att det paborjade arbete fortsitter och
m6jliggér handlingar littitkomliga £6r inva-
narna ar hogt prioriterat.

Gata-/ parkenbet

Centrumplaneitgirder innebir att géra for-
béttringar i vara parker, torg och andra of-
fentliga miljoer. Syftet med dessa atgirder ar
att skapa miljoer som ir andamalsenliga,
funktionella och estetiskt tilltalande, bade for
kommuninvanarna och vara besokare. Ge-
nom att investera 1 offentliga platser siker-
stills att dessa omraden kan anvindas pa ett
effektivt och tryggt sitt, samtidigt som de
bidrar till en positiv upplevelse av kommu-
nen.

Kommunens gata- och parkenhet har under
flera 4r, 1 nidra samarbete med E.ON;, bedti-
vit ett systematiskt arbete med att separera
kommunens belysningsnit fran E.ON:s an-
liggningar. Enheten bedomer att arbetet un-
der 2026 kan slutforas i samtliga titorter. Ef-
ter detta aterstar cirka 350 belysningsstolpar
beldgna pa landsbygden.
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Kommunens gata- och parkenhet fortsitter
sitt systematiska arbete med att 6verga till
LED-armaturer for offentlig belysning, bade
ur ett energieffektiviseringsperspektiv och
med hansyn till féraindrade marknadsfoérut-
sattningar dar tillgang till traditionella
natriumlampor successivt minskar.

Flera delar av det kommunala vignitet upp-
visar idag ett eftersatt underhall. Utan rik-
tade insatser finns en betydande risk att ska-
dorna foérvirras, vilket pa kort sikt kan leda
till 6kade kostnader i form av akuta reparat-
ioner och tillfilliga atgirder. Genom att prio-
ritera planerad nyasfaltering kan kommunen
arbeta mer kostnadseffektivt och forlinga
livslingden pa befintlig infrastruktur.

Ett fordon 1 norra kommundelen behéver
bytas ut da reparationer till en hég kostnad
regelbundet behéver utféras pa befintligt
fordon.

Tydliga och vil underhallna vigmarkeringar
av olika slag minskar risken for olyckor sam-
tidigt som det bidrar till en mer strukturerad
trafikmilj6 och ett mer attraktivt offentligt
rum.

Fastighetsenbet

Enhetens arbete med atgirder for energief-
tektivisering fortgar genom bland annat ut-
byte till nya LED-armaturer samt inleds ar-
bete med effektiviseringar inom 6vrig drift
kopplat till styr-och regleratgirder for virme
och ventilation.

Ligenhetsrenoveringar och gemensamhets-
utrymmen avser frimst vara sirskilda boen-
den. Underhall av ligenheter genomfdrs nir
de star tomma for att sakerstilla god stan-
dard f6r den som ska flytta in och underhall
av gemensamma utrymmen genomfors for
att sikerstilla en trivsam boendemilj6 f6r de
boende samt en god arbetsmilj6 f6r medar-
betare.
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For att uppfylla de kraven som stills 1 lag-
stiftningen pa den kommunala avfallshante-
ringen maste kommunen skapa méjlighet f6r
verksamheterna att kunna sortera avfallet pa
ett korrekt satt.

For att sikerstilla kontinuitet och leverans av
livsmedel under en eventuell kris ska ett livs-
medelsforrad tillskapas. Kostenheten ska i
forradet kunna forvara torrvaror under en
lingre tid.

Atgéirder inom ventilation ska genomforas i
flera kommunala byggnader, bade for att sa-
kerstilla en god standard och for att effekti-
visera energifoérbrukning med t.ex. behovs-

styrning av fliktar och aggregat.

Paborjat stambyte pa Fyrklovern 1 Stréomnas-
bruk kommer fortga med nasta etapp i arbe-
tet.

Hissen i kommunhuset har uppnatt sin tek-
niska livslingd och har genomgatt ett antal
reparationer. Tillgangen till reservdelar ar
kraftigt begransad varfor hissen nu kommer
att bytas ut.

I samverkan med Markaryds férsamling
medfinansierar kommunen nybyggnation av
ett barhus vid Markaryds kyrka. Arbetet pa-
bérjades 2025 och beriknas slutférs under
senare delen av 2026.

Réddningsenhet

Enheten kommer under aret investera i nya
larmstall da befintliga anskaffades 2018 och
nu behover ersittas. Belastningen pa sidan
utrustning ar tung vid operativ anvindning
och investering i nya stall sikerstéller upp-
ritthallande av en dndamalsenlig och driftsd-
ker skyddsutrustning,

Ett nytt transportfordon kommer under aret
kopas in fOr att ersitta befintligt.

L okalvirdsenbet

Enhetens skurmaskin kommer under ret er-
siattas med en ny.
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V. A-enbet

Atliga insatser inom ledningsférnyelse med
tillhérande spolposter, renovering av brand-
poster, process- och miljoférbittrande atgar-
der fortloper under aret.

Grono vattenverk forser norra kommunde-
len med dricksvatten. Vattnet produceras

fran konstgjord infiltration dir grundvattnet

forses med extra vatten fran Lagan. Detta
extra vatten filtreras ner till grundvattnet

genom sanddammar och denna sand kom-
mer under 2026 bytas ut.

Enheten kommer under aret arbeta med
upphandling och vidare implementering av
ett nytt debiteringssystem for verksamhets-
omridet.

Verksamhetsmatt
Verksamhet B;;‘;;“‘ B;‘(;lzg:t EFP2027 EFP2028 EFP 2029
Infrastruktur och skydd
Antal meter gang- och cykelvigar 39792 39 792 40 792 40 792 40 792
Kalkningsverksamhet ton/ar 575 600 600 600 600
Antal riddningsinsatser 305 280 280 280 280
Antal nystartade foretag 67 30 30 30 30
Nettokostn. miljé- och hilsoskydd, myndighetsutévning 264
kr/inv.
Fastighetsforvaltning
Lokalyta, kommundgda verksytor (kvm) 84 692 84 692 84 692 84 692 84 692
Forhyrda lokaler (kvm) 11775 11 164 11 164 11 164 11 164
Lokalyta (kommunigda och forhyrda)/invanare (kvm) 9,8 9,7 9,7 9,7 9,7
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 37 28 28 28 28
VA
Antal vattenlickor 12 10 10 10 10
Kostverksamhet
Antal serverade portioner 548 000 550 000 550 000 550 000 550 000

Budget 2026, kommundigda lokaler, innefattar ytan for nybyggnationerna forskola Himlavalvet samt nya anbu-

lans- och brandstationen.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande: Svend Erik Dahlstrém (KD)

Vice ordférande: Ros-Marie Jonsson Necké (S)

Enhetschef: Siv Modée

Uppdrag

Ndimndens dvergripande nppdrag

Milj6- och byggnadsnamnden fullgor upp-
gifter som milj6- och halsoskyddsnimnd
samt plan- och byggnadsnimnd. Nimnden
bestar av fem ledamoter.

Nimnden skall uppmirksamt folja utveckl-
ingen inom kommunen i milj6- och hilso-
skyddshinseende samt utarbeta de forslag
som dr pakallade. Nimnden skall dven verka
tor en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljo, ta initiativ i frigor om
planliggning, byggande och fastighetsbild-
ning,

Kommuninvéanare och niringsliv ska upp-
fatta att det ar enkelt att ta kontakt med
milj6- och byggnadsenheten och att man far
tydliga, klara besked, en god service och ett
gott bemotande. Rad och upplysningar ska
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lamnas i arenden som faller inom namndens
verksamhetsomraden i samband med kon-
takter med allminheten, niringslivet samt
vid tillsynsbesok.

Ndmmndens ansvarsomriden:

e Tillstandsfragor och tillsyn enligt Plan- och
bygglagen

* Upprittande av detaljplaner

» Kommunens uppgifter enligt alkohollagen
* Ajourhillning av adressregister och bygg-
nads- och ligenhetsregister.

* Handldggning av forslag till gatu-, kvarters-
och allminna platsers namn.

¢ Tillstands- och anmilningsirenden samt
tillsyn enligt Miljobalken

* Tillstands- och anmilningsirenden samt
tillsyn enligt Livsmedelslagen

¢ Tillsyn enligt Smittskyddslagen

* Handldggning bostadsanpassningsbidrag
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Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Alla detaljplaner ska frimja Andel framtagna detaljplaner 100 %
trygghet och samhorighet i den | som utrett aspekterna trygghet
fysiska milj6n. och samhérighet.
En 6kad prioritet ska leda till Andel avslutade drenden i for- | 100 %
att fler ovardade tomter eller hillanden till nya drenden
fastigheter, samt dess byggna- (milj6 - nedskripning).
der, atgirdas. - .

Andel avslutade drenden i for- 100 %

héllanden till nya drenden

(bygg - trafik).

Andel avslutade drenden i for- 100 %

hillanden till nya drenden

(bygg - ovardad tomt).
En 6kad prioritering ska ske Andelen hanterade OVK-pro- 100 %
for att sakerstilla halsosamma tokoll vid 4rets slut ska 6ka
och trygga boende- och arbets-
miljéer
Eitt fortsatt samarbete med Antal drenden dir samarbete Okning fran 2025
andra myndigheter ska leda till | skett ska 6ka
att tillsyns-, inspektions- och
delgivningsirenden blir effekti-
vare och sikrare

L]

Driftbudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr
Budget Budget
ksamh EFP 202 EFP 202 EFP 202
Verksambhet Namn 2025 2026 027 028 029
11 Politisk verksamhet -346 -344 -344 -344 -344
Nettokostnad -346 -344 -344 -344 -344
Kommentarer

Milj6- och byggnadsnimndens budgetanslag
ar arvoden till ordféranden och vice ordfo-
randen, sammantridesersittning och ett an-

slag for Gvriga tjanster.

Budget 2026

En minskad teknisk ram f6r milj6- och
byggnadsnimnden ir en konsekvens utav
fallande befolkningsutveckling i kommunen.
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Arbete- och valfardsnamnden

Ordférande: Jane Holmstrém Bjorkman (KD)

Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)

Forvaltningschef: Anna-Karin Pilsson

Uppdrag

Nimndens 6vergripande uppdrag

Inom arbete- och vilfirdsnimndens verk-
samheter skall minniskor motas med re-
spekt, virdighet och gott bemoétande. Detta
tillsammans med gillande lagar och férord-
ningar, skall utgora basen f6r medborgarnas
kontakt med nimndens verksambheter.

Nimndens ansvarsomraden:
Myndighetsavdelning och individ- och familjeomsorg:

e Barn- och ungdomsvard

e Missbruks- och beroendevard

e Oppen verksamhet individ- och fa-
miljeomsorg

e Mpyndighetsutévning dldreomsorg
och omsorg om personer med funkt-
ionsnedsattning

e Arbetsmarknads- och integrations-
tragor

e Fo6rsorjningsstod (ekonomiskt bi-
stand)

e Kommunens flyktingverksamhet

Budget 2026

Aldreomsorg:

e Hilso- och sjukvard
e Sirskilt boende for aldre

e Insatser i ordinirt boende inklusive
beslut om korttidsplats

e  Oppen verksamhet inom ldre-
omsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsdttning:

e Boende f6r personer med funktions-
nedsattning

e Verksamhet i ordinirt boende for
personer med funktionsnedsittning

e DPersonlig assistans

e Korttidsplats for personer med
funktionsnedsittning

e Opvrig verksamhet for personer med
funktionsnedsittning

Kommunal vuxenutbildning:

Kommunala vuxenutbildningen (komvux)
inklusive svenska for invandrare (SFI), an-
passad undervisning for vuxna samt yrkes-
hoégskola. Detta ansvar kommer, enligt kom-
munfullmaktiges beslut 2025-11-24, § 119,
att utredas for en eventuell flytt till UKN
under dret.

48



Kommunfullmiktiges beslutade priorite-
ringar budget 2026

Resultat efter budgetberedningens prioriteringar

Fortsatt dimensionering av organisationen utifran forandrade demografiska forutsattningar 2000
Flytt av kommunal vuxenutbildning inkL YH fran AVN till UKN 1000
Beraknad effekt av atgarder efter utredning av schemalaggning och Resursenheten (AVN) 1000
Minskat behov av integrationsarbete (AVN) 730
Anpassning oppen verksamhet aldre (AVN) 730
Resurssattning LSS 730
Resurssattning anpassad grundskila/anpassad gymnasieskola 730
Oversyn forskoleverksamheten 500
Minskning av externt forhyrda lokaler 500
Kommunal finansiering av busslinje 325 overgar till regionen 300
Upphort verksamhetshidrag (Folkhogskolan) 100
lanspraktagande del av fonderade medel for Alandskop 3000
Berdknat resultat efter Alliansens prioriteringar (beslutat av kommunfullmaktige i nov -25) 3293

Forvaltningen gar in 1 2026 med ekonomiska
prioriteringar pa 4,2 miljoner kronor, samti-
digt som budgetramen ligger kvar pa samma
niva som 2025 — ett ar diar nimnden progno-
stiserade ett underskott motsvarande

10,2 mkr efter oktober minad. Detta inne-
bér att utrymmet fOr nya satsningar ar starkt
begrinsat och att fokus behover ligga pa att
sikerstilla den l6pande verksamheten inom
befintliga ramar.

Eftersom vi inte kan férutse vilka behov
som kan uppstd under aret skapas en situat-
ion med 6kad ekonomisk sirbarhet. Eventu-
ella ovintade kostnader riskerar att fa direkt
paverkan pa verksamheten och kriver en
fortsatt strikt prioritering, l6pande uppfolj-
ning och ett tydligt kostnadsmedvetande i
hela organisationen.

Budget 2026
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Mal och tjanstegarantier

Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

bete- och vilfirdsférvaltningen arbeta f6r

Skad personalkontinuitet.

per den som ir édldre dn 65 4r med minst tva be-

s6k varje dag under 14 dagar

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Arbete- och vilfirdsférvaltningen har kom- Andel medarbetare som har genomfért obligato- | 90 %
petenta, engagerade och ansvarsfulla medar- riska utbildningar enligt utbildningsplanen.
betare. For att skapa kvalitet erbjuds vara
medarbetare kontinuerlig utbildning.
Arbete- och vilfirdsférvaltningen ska aktivt Antal samverkanspartners som vi samarbetar 50
samverka med niringslivet, civilsamhillets or- | med.
ganisationer och interna verksamheter. Sam-
N . R - Andel n6jda samverkanspartners 80 %
verkan ska priglas av Sppenhet, 6msesidighet
och tydliga gemensamma mal.
Arbete- och vilfirdsférvaltningen levererar Andelen brukare som dr sammantaget mycket el- | 90 %
nira omsorg och vérd utifrdn ett salutogent ler ganska n6jda (hemtjinst)
perspektiv som ocksé priglas av hég kvalitet N
sl e 1 Andelen brukate som dr sammantaget mycket el- 90 %
och brukarens sjilvstindighet. o
ler ganska nojda (sirskilt boende),
Andelen brukate som kinner sig trygga med att 90 %
bo hemma med hjilp fran hemtjinsten
Andelen brukare som kinner sig trygga att bo pa | 90 %
sitt sarskilda boende.
Andelen brukate inom OF som kinner trygghet 90 %
och n6jdhet
Arbete- och vilfirdsférvaltningen ska genom | Andelen brukare som upplever att personalen tar | 85 %
ett gott bemétande och ett personcentrerat hinsyn till deras asikter och 6nskemal om hur
forhallningssitt 6ka den enskildes delaktighet | hjilpen ska utféras (hemtjinst)
och néjdhet.
Andelen brukare som upplever att personalen tar | 85 %
hinsyn till deras asikter och 6nskemal om hur
hjilpen ska utféras (sirskilt boende)
Andelen brukare som upplever att personal be- 90 %
moter dem pd ett bra sitt (hemtjinst)
Andelen brukare som upplever att personalen be- | 90 %
moéter dem pa ett bra sitt (sdrskilt boende)
Andelen brukare inom OF som upplever en del- 90 %
aktighet
Andelen placerade barn och unga som upplever 90 %
en delaktighet i stédet hen far i sitt familjehem
Utifrdn respektive verksamhet verkar arbete- Andelen utredningar dér barnets rGst alternativt 100 %
och vilfirdsforvaltningen fOr att stirka barn- | barnets delaktighet framgar i dokumentationen.
rittsperspektivet
For att skapa trygghet f6r brukarna ska ar- Genomsnittligt antal hemtjdnstpersonal som hjdl- | 16

Budget 2026
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Tianstegarantier

e Virdighet och gott bemoétande

e Trygghet

Virdighet och gott bemétande

Garant

Vi lovar dig 100% tillgdnglighet. Vi definie-
rar tillgdnglighet: nir vi inte kan svara anvin-
der vi bokningssystem eller hinvisning vid
franvaro sa ni far mojlighet att limna med-
delande sa att vi kan kontakta dig,

Kompensation

Klarar vi inte att halla detta lovar vi att sen-
ast nasta vardag kontakta dig och ge dig en
torklaring samt en skriftlig ursakt for det in-

Trygghet

Garanti

Nir du larmar tar personalen kontakt med
dig inom tva minuter (ordinart boende). Far
vi ingen kontakt med dig kommer personal
hem till dig inom 30 minuter, dygnet runt.

Kompensation

Besvaras inte ett larm i enlighet med utfas-
telse kompenserar vi dig med en blomster-
check. Du har dessutom ritt till en forkla-
ring till varfor garantin inte har hallits samt
en skriftlig ursikt f6r det intraffade.

traffade.
Driftbudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr
Budget Budget
Verksamhet Namn ” ng ” zi EFP2027 EFP2028 EFP 2029
1* Politisk verksamhet -884 -884 -884 -884 -884
4* Vuxenutbildning -9 380 -199 -199 -199 -199
5101* Hemtjinst/ Ordindrt boende -43 638 -47 097 -47 097 -47 097 -47 097
5105* Sirskilt boende -78 439 -87 993 -87 993 -87 993 -87 993
5104*, 5106* Oppen verksamhet dldre -4 433 -5 261 -5 061 -5 061 -5 0061
513* Insatser enligt LSS, SFB -58 220 -62 262 -62 262 -62 262 -62 262
52* Insatser personer med funktionsned- -4 368 -3922 -3922 -3922 -3922
sittning
530* Firdganst/ Riksfardtjanst -1 027 -1025 -1 025 -1 025 -1 025
548*-549% Gemensam verksamhet -44120 -40 045 -40 045 -40 045 -40 045
55%-58* Individ- och familjeomsorg -39 765 -39 541 -39 541 -39 541 -39 541
6* Sarskilt riktade insatser -7 042 -5 874 -5 874 -5 874 -5 874
923* Admin stab -7 107 -7 560 -7 560 -7 560 -7 560
Nettokostnad -298 423 -301 663 -301 463 -301 463 -301 463
Varav internt 12 546 18 093 18 093 18 093 18 093
Anpassningsbehov 1049 899 933 972
Extern netto- -284 828 -283 570 -282 471 -282 437 -282 398
kostnad
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Kommentarer

Overgripande

Under 2024 och 2025 har en omfattande
6versyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomforts. Efterhand som
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyrda
lokaler och moduler férandrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt 6kat avseende ex-
empelvis el och fjirrvirme, har upprikning
av befintlig internhyresmodell inte speglat
den verkliga utvecklingen.

Syftet med en internhyresmodell r att den
samlade forvaltningen och externa kostna-
den for kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men
inda redovisningsmassigt baras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna.

I ndimndernas detaljbudget f6r 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell
med aktuella forutsittningar gallande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och
kostnadsbild. Driftkostnader f6r varje enskilt
objekt, omfattande bade personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jaimforelse med budget 2025 far verk-
samheterna en hégre nettoram medan fastig-
hetsenheten far en ligre nettoram till £6ljd
av denna forandring;

Arbete- och vilfirdsnimndens budgetram
2026 uppgar till 283 570 tkr. Verksamhet-
erna har kompenserats med faktiska kost-
nadsokningar f6r 2025 ars l6nerevision for
tillsvidareanstilld personal samt f6r hojda
OB-ersittningar och timléner f6r sommarvi-
karier i aret runt verksamhet. Budgetramen
justeras utifran 2026 drs ldgre personalkost-
nadspaslag (PO) samt med nettokostnads-
forindring gillande avskrivningar utifrin be-
slutad investeringsbudget.

Budget 2026

Tidigare ars beslutade effektiviseringskrav
inom nimndens administration har reduce-
rats till 1 mkr vilket har effektueras genom
en Oversyn av forvaltningens lednings- och
stabsorganisation.

Utmaningar

1 juli 2025 6vergick fardtjanstorganisationen
till Lanstrafiken Kronoberg. Overflyttningen
har inneburit merkostnader 1 jimférelse med
tidigare avtal. En kostnadsberakning av 2026
ars utfall visar ett budgetéverskridande mot-
svarande 1 850 tkr.

En socialtjinst i forindring

Socialtjinsten gir in i en period av omfat-
tande reformer som trider i kraft under
2026. Tillsammans innebar de ett skirpt an-
svar, nya arbetssitt och 6kad samverkan
mellan kommun, region och andra samhalls-
aktorer. Reformernas Overgripande syfte ar
att starka kvalitet, rittssikerhet och tillging-
lighet inom st6d, vard och omsorg. Samti-
digt innebdr férindringarna ett tydligt re-
surskrav: den forvintade 6kningen av ar-
betsbelastning, kompetensbehov och bered-
skapskrav kommer att medfora ekonomiska
utmaningar f6r kommunen. For att mota ut-
vecklingen krivs darfér bade strategisk pla-
nering och langsiktiga investeringar i perso-
nal, kunskap och organisatoriska strukturer.

Stirkt skydd for barn

Reformen, (prop. 2025/26:12), som trider i
kraft 2026-01-15, innebir att fler yrkesgrup-
per omfattas av anmalningsskyldighet, vilket
torvintas 6ka antalet orosanmalningar. Soci-
altjdnsten far bittre underlag for riskbedém-
ningar genom 6kad informationsdelning och
starkt samverkan mellan skola, vird och
myndigheter. Samtidigt skirps integritets-
skyddet for barn och familjer. Pa kort sikt
okar arbetsbelastningen, men tidiga insatser
ska ge langsiktiga vinster.
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Ndista steg for en god och ndra vird

Regioner och kommuner far fran och med
2026-07-01, (prop. 2025/26:19), ett tydligare
ansvar for att samverka i planering och ut-
veckling av varden. Primérvirden ska mota
bade fysiska och psykiska behov. Kommu-
nerna ska ha medicinskt ansvarig f6r rehabi-
litering (MAR) och kunna erbjuda medicinsk
bedomning dygnet runt. "Hemsjukvard” er-
satts med “hiélso- och sjukvird 1 hemmet”.
Patientens ritt till information och kontakt-
vagar starks.

Stirkta insatser for dldre och nérstaende

Personer i sirskilt boende ska frin och med
2026-07-01 erbjudas en fast omsorgskontakt.
Socialndimnden ska tydliggora stéd till nér-
staende genom information, vagledning och
erbjudande om stodkontakt. Barn som pa-
verkas av ndrstiendes sjukdom eller d6dsfall
omfattas ocksa av tydligare ansvar.

Eitt sprakkrav for sprakutveckling i dldreomsorgen

Den 1 juli 2026 infors ett sprakkrav infors i
socialtjanstlagen dér arbetsgivare ansvarar
for att personal har adekvat svenskkunskap.
Statsbidraget svenskalyftet ska stirka sprakut-
vecklande arbetsplatser och mojliggora
svenskstudier pa arbetstid.

Aktivitetskray inom forsorjningsstodet

Kommuner ska fran och med den 1 juli 2026
erbjuda och den enskilde delta i aktiviteter
som forbattrar mojligheten till arbete eller
studier, sprakkunskaper, arbete inom kom-
munal verksamhet eller jobb sok. Insatserna
ska utformas sa att deltagaren alltid kan ta
arbete.

Holso- och sjukvdrdens beredskap vid kriser och
krig

Kommunen far frin och med den 1 januari
2026 ett 6kat ansvar att uppratthalla vard i
hemmet vid stérningar. Det kriver kontinui-
tetsplanering, 6kad personalutbildning,
starkt samverkan och sikrad material- och
likemedelsforsorjning. Uppbyggnad av

Budget 2026

beredskapslager (skyddsutrustning, sjuk-
vardsmaterial m.m.) innebir 6kade kostna-
der under 2026. Full drift ska vara moijlig 1
jan 2027.

Nya socialtjanstlagen och Ldarprocess Framtidens so-
cialtjanst (2026—2028)

Kommuner far stod att utveckla en mer f6-
rebyggande, tillginglig, jamlik och kunskaps-
baserad socialtjanst. For att lyckas med im-
plementering behovs utbildning och resur-
set. Genom larprocessen (SKR/RSS) fir led-
ningsfunktioner utbyte med andra kommu-
ner, vagledning for lokal utveckling och méj-
lighet att bidra till nationell kunskapsutveckl-

ng.

Rekrytering av personal inom forvaltningen
ar en fortsatt stor utmaning. Det dr svart att
hitta och behilla erfarna medarbetare med
ritt kompetens, vilket paverkar verksamhet-
ens kvalitet och lingsiktighet. En avgérande
framtidsfraga blir dirfor att skapa en arbets-
plats dir personalen kanner trygghet, ut-
vecklingsmoijligheter och en vilja att stanna
kvar. For att lyckas behover vi sakerstilla
goda arbetsforutsittningar genom tillrickliga
resurser, mojlighet till kontinuerlig kompe-
tensutveckling samt en stabil och tydlig led-
ningsstruktur.

Kompetensférsorjningen tillgodoses till viss
del genom nationella satsningar. Aldye-
omsorgshyftet forlangs till 2027 och syftar till att
h6ja kompetensen inom den kommunalt fi-
nansierade varden och omsorgen om ildre.
Fran och med 2026 omfattar satsningen
aven personal inom LSS-verksamheter.
Statsbidraget gbr det maijligt f6r bade ny och
befintlig personal att studera pa arbetstid,
samtidigt som kommunen far ersittning for
de personalkostnader som uppstar nir med-
arbetare utbildar sig;

Planeringen f6r Yrkesresan 1 Kronobergs lin
fokuserar under 2026 pa att stirka kompe-
tensforsorjningen inom vard och omsorg;
Arbetet handlar ofta om att skapa tydligare
karridrvigar, moderna utbildningsinsatser
och hallbara arbetsvillkor f6r medarbetare.
Mialet ér att Oka attraktiviteten i yrket, fo1-
battra kvaliteten 1 verksamheterna och skapa
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lingsiktig stabilitet i bemanningen.
Aktuella yrkesresor

e Yrkesresan Barn och unga — for
medarbetare inom socialtjanstens
barn- och ungdomsvard (myndig-
hetsutévning). Lanserades 2022.

e Yrkesresan Funktionshinder — fo6r
personal inom funktionshinderom-
sorg; spar for “utforare” dr i gang se-
dan viren 2024.

e Yrkesresan Skadligt bruk och bero-
ende — for medarbetare inom miss-
bruk/beroendevird (myndighetsut-
6vning). Larplattformen 6ppnades
varen 2025.

e Yrkesresan Aldre — fér medarbetare
och chefer inom aldreomsorgen.
Denna resa slipptes hosten 2025.

e Yrkesresan Funktionshinder — Spar
tor “myndighetsutévning” inom
funktionshinderomraidet i Yrkestre-
san Funktionshinder — planerad
lansering hosten 2026.

Den demografiska utvecklingen innebir att
antalet dldre 6kar samtidigt som arbetskraf-
ten 1 yrkesverksam alder minskar. Detta
skapar ett vixande gap mellan behovet av
vard och omsorg och tillgangen pa personal.
Digitalisering och vilfardsteknik ar viktiga
verktyg for att mota denna utveckling, men
kriver ekonomiska resurser. Genom digitala
16sningar for exempelvis tillsyn och rutinar-
bete samt likemedelsautomater kan verk-
samheten effektiviseras, men det krivs tid,
samordning och kompetens for att fullt ut
realisera effekterna. Arbetet med att infora
ny teknik stéller hoga krav pa planering,
samverkan och utbildning for att leda till
héllbara och lingsiktiga f6rbittringar.

Sensorer i sirskilda boenden ir ett exempel
pé teknik med stor potential. Erfarenheter
fran andra kommuner visar att sensorbase-
rade larm kan ge 6kad trygghet f6r brukare,
effektivare arbetssitt och en battre arbets-
milj6. En betydande minskning av fallo-
lyckor, ofta férenade med stort lidande och
héga sjukvardskostnader, har rapporterats
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dir sensorteknik inforts. Samtidigt innebar
tekniken omfattande investeringar och kan
kriva anpassningar av befintliga lokaler f6r
att den ska kunna anvindas fullt ut.

Individ- och familjeomsorg

Under 2025 har verksamhetsomridet uto-
kats med nya verksamheter och medarbetare
1 samband med att Arbete- och integrations-
torvaltningen och Socialférvaltningen slogs
thop och bildade Arbete- och valfirdstor-
valtningen. Ansvariga chefer har arbetat med
att skapa och stirka sammanhillningen och
samverkan inom verksamhetsomridet, ett
arbete som kommer fortsitta under 2026.

Alla enheter inom verksamhetsomradet ar-
betar aktivt med att implementera den nya
Socialtjanstlagen. Inledningsvis har ett sir-
skilt fokus lagts pa det férebyggande arbetet
och de insatser verksamheterna kan genom-
fora utan individuell behovsprovning. En
handlingsplan har tagits fram for att stotta
verksamheten i fortsatt arbete kring omstall-
ningen att nd lagens intentioner.

Resurstilldelning inom individ- och familje-

omsorg bygger pa samma principer och be-
rikningsgrunder som inf6ér 2025. Verksam-

heten har infor 2026 ett effektiviseringskrav
motsvarande 750 tkr till f6ljd av minskat be-
hov av integrationsarbete.

Utmaningar

Att stilla om kommer att ta tid, men under
2026 fortsitter verksamhetsomradet att ta
ytterligare steg 1 arbetet med att implemen-
tera den nya Socialtjinstlagen. Samtliga en-
heter kommer bland annat att se dver sin till-
ginglighet genom att hitta arenor dir man
kan triffa kommuninvanarna. Detta bidrar
till att vi kan sinka trosklarna att séka kon-
takt med oss. Arbetet kommer ske alla en-
heter tillsammans, da vi behdver méta de
nya utmatningarna sa resurseffektivt som
moijligt.

Tidiga och samordnade insatser (TSI) hand-
lar om att barn och unga ska fa st6d i ett ti-
digt skede av en ogynnsam utveckling. For
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det krivs en forbittrad och utvecklad sam-
verkan mellan forskola/skola, hilso- och
sjukvard och socialtjinst och andra verksam-
heter. Likt tidigare ar kommer arbete- och
valfardsforvaltningen att samverka med ut-
bildnings- och kulturférvaltningen i fragor
som r6r barn- och ungdomar. Med hjilp av
integrationsmedel kommer vi fortsatt satsa
pa vart skolsociala team. En ytterligare del i
vart forebyggande arbeta kommer att vara
att erbjuda insatser utan individuell behovs-
provning for barn, ungdomar och foéraldrar.

Andelen orosanmalningar har minskat jam-
tort med tidigare ar, men de drenden som in-
kommer dr komplexa och resurskrivande.
Utifran svarighetsgraden i drenden i kombi-
nation med att hitta ratt vairdgivare, kommer
vi fortsatt ha en ekonomisk utmaning gil-
lande vara placeringar. Verksamheten kom-
mer fortsatt arbeta f6r korta placeringar som
foregatts av insatser pa hemmaplan.

De senaste aren har antalet vuxenplaceringar
med lang behandlingstid 6kat. Beslutad bud-
getram motsvarar cirka en helarsplacering
vilket resulterar i att flera lingvariga place-
ringar far en direkt och tydlig paverkan pa

ekonomin.
Arbete och Forsorjning

Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsen-
heten fortsatter arbetet med att sikerstilla
rittssiker handliggning och dokumentation,
samt att verka for att bibehalla det laga anta-
let hushall i behov av ekonomiskt bistind.
Likt 2026 kommer arbetsmarknadsenheten
att fortsitta arbeta férebyggande med mal-
grupper bade inom det sa kallade kommu-
nala aktivitetsansvaret (IKAA) och unga
vuxna (UVAS 19-26 ar) som varken arbetar
eller studerar och individer som 4r arbetsso-
kande.
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Arbetsmarknadsenheten ér en del av kompe-
tensforsorjningen och tillgangen till att rele-
vant kompetens kopplas till vart lokala ni-
ringsliv. Under 2026 kommer en utbildnings-
och arbetsmissa att genomforas for att ytter-
ligare stotta vart niringsliv att na ritt kom-
petens och sprida kinnedom om deras re-
spektive verksamheter.

Aterbruk och service kommer under 2026
att fortsatta ge kommuninvanare mojlig-
heten att 1 en trygg och tillginglig miljo
kunna genomfora arbetstriningar och ar-
betsférmagebedomningar. Tva medarbetare
inom Arbete och forsorjning har utbildats
for att kunna genomféra dessa typer av be-
domningar. Syftet dr att varje individ som
genomgar insatsen ska fa en dokumentation
om dennes férmagor sa att anvisade verk-
samheter eller myndigheter far ett underlag
att arbeta vidare pa mot arbete, studier eller
annan form av ersittning.

Den 1 februari 2026 sker en omorganisation
som innebir att daglig verksambhet, inklusive
utflyttad daglig verksamhet och dagverksam-
het kommer att 6verga till arbetsmarknads-
enheten.

Utmaningar

Det féreslagna aktivitetskravet for personer
med forsorjningsstod innebar att alla sokan-
den ska delta i en heltidsaktivitet anpassad
efter deras individuella férutsittningar. Verk-
samheten far ansvaret att erbjuda och orga-
nisera dessa aktiviteter. Forberedelserna ar
redan i gang eftersom kravet vintas paverka
bide handliggning, resursbehov och sam-
ordningen med andra aktorer.

Utredningsenheten for Stod och Service

Det senaste aret har priglats av manga,
ibland komplexa, inkomna drenden som ut-
manat verksamheten. Antalet utredningar
kring personlig assistans har 6kat markant de
senaste aren och det 6kade antalet ser ut att
fortga 2026. Flera sjukskrivningar bland bi-
standshandldggarna har lett till en anstringd
personalsituation som bidragit till viss for-
dréjning gillande beviljande av insatset.
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Under hésten har verksamheten infért insat-
ser utan individuell behovsprovning for in-
satserna trygghetslarm och matdistribution.
Syftet dr att Oka tillgangligheten f6r kommu-
ninvanarna.

Utmaningar

Nir bemanningen ater ir fulltalig ligger fo-
kus pa att komma i kapp 1 handliggningen
och sikerstilla att vara invanare fir god ser-
vice. Verksamheten arbetar for att vara mer
nirvarande och tillgingliga pd de arenor dir
invinarna vistas.

Aldreomsorg - ordinirt/sérskilt boende

Sedan 2024 pagar en genomlysning av resur-
senheten med fokus pa verksamhet, effekti-
vitet och ekonomi. En delrapport till arbete-
och vilfirdsnimnden och kommunstyrel-
sens arbetsutskott visade bland annat att
uppdraget har férandrats fran att bemanna
korttidsfranvaro till att hantera allt lingre vi-
kariat och vakanta tjanster. Detta ledde till
tva initiativ: ett pilotprojekt for forstirkt
grundbemanning och ett utvecklingsprojekt
for mer hallbar och budgetanpassad sche-
maldggning. Arbetet stods av extern konsult
och genomlysningen ska slutrapporteras 1
mars 2026. En workshop om framtida be-
manningsorganisation genomfors i decem-
ber 2025 tillsammans med forvaltningens
enhetschefer.

Verksamheterna fortsitter samtidigt sin digi-
taliseringsresa. Under 2026 infors digitala las
1 hemtjansten, vilket ersitter nyckelgdmmor
och ger sikrare tilltride samt battre uppfolj-
ning av insatser. LifeCare bescksuppfoljning
kommer att aktiveras 2026. Systemet ger en
tydlig 6versikt 6ver planerade, utférda och
verkstallda besok, vilket underlittar tidsopti-
mering, kvalitetssakring och effektivitet i
omsorgen. Funktionen utford tid till avgifter
gOr att avgifter automatiskt baseras pa den
faktiska tid som insatsen utforts, vilket mins-
kar manuellt administrativt arbete bade for
verksamheten och avgiftshandliggare. Nista
steg dr att utreda mojligheten att inféra sen-
sorlarm pa kommunens sirskilda boenden,
eventuellt genom ett pilotprojekt.
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Sjukfranvaron i verksamheterna har sjunkit
under 2025. En orsak ir att ansvariga en-
hetschefer arbetat med att tidigt f6lja upp
och arbeta strukturerat fOr att f4 medarbe-
tarna att kunna dterga i arbete.

Resursfordelningsmodellen inom éldre-
omsorgen dr oférandrad 2026 jamfért med
2025 med avdrag for effektivisering motsva-
rande beriknad effekt av atgarder efter ut-
redning av schemaliggning och resurs-
enheten samt 6versyn av 6ppen verksamhet
motsvarande 1 750 tkr. Efter beslut i kom-
munfullmaktige tillf6érs 200 tkr 1 namndens
ram 2026 for att pa forsok infora matserve-
ring pa Stig In dven under helger.

Ordinirt boende

Sedan varen 2025 pagir ett projekt i hem-
tjanst norr med avsikt att utvardera ett ar-
betssitt med forstirkt grundbemanning, Pi-
lotprojektet innebir i praktiken att hemtjins-
ten har en forstarkt grundbemanning och att
man behaller sina resurspass i stallet for att
skicka dessa till resursenheten. Milet 4r att
16sa sin franvaro med egen personal i sd stor
utstrickning som mojligt samt 6ka mojlighet
till en mer flexibel schemaldggning da per-
sonalgruppen ir storre. Fordelen f6r bruka-
ren dr att denna méter ordinarie personal 1
storre utstrickning och for personalen en
okad trygghet dd man vet var man ska ar-
beta.

Sirskilt boende

Trots den demografiska utvecklingen med
allt fler ”dldre dldre”, dir man i manga kom-
muner upplevt ett 6kat behov av platser i
sarskilt boende, har detta dnnu inte slagit
igenom i Markaryds kommun. Under 2025
vi har kunnat erbjuda plats inom tremana-
dersgrinsen f6r samtliga beviljade beslut om
sarskilt boende. Behovet av korttidsplatser
har varierat, fran att ha nagra lediga rum till
att vid nagot tillfalle beh6vt ha dubbelbe-
ligening pa de storre rummen. Lediga rum
pa SABO har dven anvints som tillfilliga
korttidsplatser.

Bistandshandliggare och enhetschefer har
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under aret haft gemensamma uppfoljnings-
moten for att sikerstilla ritt insatser och
god omvirdnad utifrin brukarens behov.
Detta arbetssatt fortsatter under 2020.

Aldreomsorg - hilso- och sjukvard

Tidigare och mer omfattande utskrivningar
fran sjukhus gor att allt fler patienter kom-
mer hem med avancerade virdbehov, vilket i
sin tur 6kar trycket pa den kommunala hem-
sjukvarden. Hemsjukvardens insatser blir
successivt mer specialiserade och kriver
bade bredare medicinsk kompetens och uto-
kad samverkan mellan personalgrupper.
Satsningen pa Nira vard innebir att mer
vard ska ges 1 hemmet, 1 ndra samarbete mel-
lan sjukhus och kommunal vard, vilket stiller
hogre krav pa hemsjukvardens organisation,
bemanning och arbetsmetoder. Korttidsplat-
ser fungerar allt oftare som ett stod genom
att erbjuda en 6vergingslosning for patienter
med kvarstaende viardbehov innan de kan
aterga till ordindrt boende.

Verksamheten har en utmaning med antalet
VAK-irenden som stadigt 6kat i antal vilket
foljer i sparen av arbetet med Nira vard.

Omsorg om personer med funktionsned-
sittning

Fran februari 2026 kommer daglig verksam-
het, inklusive utflyttad daglig verksamhet
och dagverksambhet, att 6verga till arbets-
marknadsenheten.

Resurstilldelning inom verksamhetsomradet
ar oforindrad med tilligg for effektivisering
gillande resurssittning motsvarande 750 tkr.

Utmaningar

De senaste aren har vi sett en utékning av
antalet beviljade drende gillande personlig
assistans. Under 2025 har tva nya assistans-
grupper startats upp. Vi ser en fortsatt Ok-
ning av beslut med ménga beviljade timmar,
och trenden forvintas fortsitta under 2020.
Verksamheten redovisar i november 2025 ett
underskott motsvarande 5,8 mkr f6r 18 pa-
giende assistansiarenden. Dirutover finns 5
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nyansokningar om personlig assistans for all
vaken tid. Ett drende i denna omfattning
motsvarar cirka 120 timmar assistans per
vecka (7,15 timmar/dygn). Om dessa bevil-
jas insats utan att Forsakringskassan gor
motsvarande bedémning beriknas kostna-
derna 6verskrida budgetramen med totalt
14,6 mkr f6r nya samt idag aktuella assistan-
sarenden.

Vuxenutbildning

I beslutad finansbudget for 2026 foreligger forsiag
pd flytt av den kommunala vuxenutbildningen, inkl.
Y'H, frin arbete- och vilfardsnimnden till ntbild-
nings- och kulturndanmmnden samt ett uppdrag att ge-
nomfora en dversyn av den organisatoriska tillhirig-
heten. Syftet med forslaget dr att dimensionera och
organisera verksambeten utifran forandrade demo-
grafiska forutsdttningar och radande behov.

En prelimindr budget har i ramforslaget omforts, ef-
ter reduktion for krav pd effektivisering motsva-
rande 1 000 tkr, fran arbete- och vilfardsndmnden
til] utbildnings- och kulturndmnden. 1 detaljbudget-
arbetet har ytterligare budgetmedel tillborande verk-
sambetsomriadet identifierats. Slutgiltigt beslut om
budgetram for respektive ndamnd fattas i samband
med beslut om verksambetens organisatoriska tillhi-
righet och respektive detaljbudget kommer att revide-
ras i enlighet med dessa besiut.

Ar 2026 préiglas verksambeten av firindrad lag-
stiftning, osdker finansiering samt flera strategiska
vagval som paverkar bide ekonomi och inrikining.

EU:s nya forordning om miljifarliga gaser innebdr
dkade kostnader i form av investeringar i verktyg,
maskiner samt viss lokalanpassning. Forordningen
kraver hantering av nya koldmedier som dr mindre
skadliga for miljon, vilket paverkar bide Y H-ut-
bildningen V drmepumpstekeniker och verksambetens
[foretagsutbildning inom kyleertifiering. Eftersom fo-
retagsutbildningen i stor utstrickning finansierar de-
lar av Y H-verksambeten dr anpassning till den nya
lagstiftningen avgirande for att kunna fortsitta er-
bjnda néringslivet mijlighet att ta eller fornya kyleer-
tifikat lokalt i Markaryd samt for att sakerstilla
tillgangen till nyutbildad arbetskraft i branschen.

En fortsatt strategisk satsning dr att etablera en un-
derskditerskentbildning pa plats i Markaryd i syfte
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att mita det lokala kompetensbebovet inom vard och
omsorg. Satsningen medfor 6kade kostnader i form
av inkdp av utbildningsmateriel samt nyrekrytering
av yrkesldarare. Parallellt planeras fortsatt stod till
lokala foretag genom kompetenshijande projeketin-
satser. Dessa finansieras i dagsliget via ESF-medel,
men om insatserna ska fortsdtta efter sommaren
2026 bebiver finansieringen ske inom verksanmbet-
ens ordinarie budgetram.

Fran och med 1 januari 2026 giller nya skérpta
kray inom SEI, vilket innebar att elever har higst
tre ar pd sig att slutfora sina studier fran inskriv-
ningsdatum. Forandringen innebar okade krav pa

verksambeten, sarskilt i arbetet med elever med kort
eller ingen utbildningsbakgrund. Dessa malgrupper
kan komma att kriva mer omfattande pedagogiskt
stid for att na mdlen inom given tidsram. Hur re-
surskrdavande detta blir i praktiken dr i dagsléget
svdrt att bedima.

Sammantaget krédver forandringarna inom lagstift-
ning, teknik och finansiering en genomlysning av
verksambetens tekniska och ekonomiska forutsdtt-
ningar. For att mita de okade kraven och samtidigt
stidja kommunens kompetensforsirjning kravs tyd-
liga prioriteringar av verksambetens inriktning och
omfattning inom befintlig budgetram.

Investeringsbudget med kommentarer

I syfte att skapa langsiktighet och jamnare
investeringstakt 6ver tid har en kommuno-
vergripande investeringsplan for aren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmaktige
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades
initialt samtliga dskade investeringar ett ar
framat i tiden for att mojliggora en helhetso-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut.

Kommunfullmaktige fattade 2026-03-30, §
31, beslut om ombudgeteringar av

investeringsmedel fran 2025-2026, dessa me-
del avser 1 huvudsak investeringsprojekt som
inte paborjats eller hunnit slutféras under
2025. Vidare fattade kommunfullmiktige
2026-03-30, § 33, beslut om nya investe-
ringsmedel 2026 samt en reviderad flerérs-
plan 2027-2029.

Nedan féljer en sammanstillning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar frin 2025, samt flerarsplan
2027-2029.

Investeringsbudget - netto tkr

::get i:(’iiekt' Projektnamn Budget 2026 | EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
923* 15270 IT-system och teknik -871 -800 -800 -800
5105* 15210 Singar -465 -300 -300 -300
548* 15190 Hjilpmedel -1114 -700 -700 -700
923* 15320 Lokalanpassningar/arbetsmiljoitgarder -808 -800 -800 -800
923* Reinvestering datorer -400

923* Reinvestering telefoner -200

51* Sensorlarm (pilot Ekliden) -1 500

47* Metodrum underskéterskeutbildn. -500

923%* Vidareutveckling digitalisering -1 000 -1 000 -1 000
923* Inventarier -517 -500 -500 -500
Netto- -6 375 -4 100 -4 100 -4 100
utgifter
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Kommentarer

Singar inom édldreomsorgen byts ut l6pande
enligt plan. Hégre krav pa hjilpmedels livs-
lingd samt en mer restriktiv forskrivning av
begagnade hjilpmedel kan leda till att farre
produkter kan dteranvindas vilket kommer
innebira att inkép av nya kommer att 6ka i
jamforelse med tidigare ar.

Arbetsmiljéatgirder vidtas vid behov inve-
steringar i telefoner, datorer och inventarier
genomfors 16pande enligt plan.

Verksamheten kommer under 2026 forbe-
reda den digitala infrastrukturen for att
kunna méta ny teknik som t.ex. sensorlarm.
Forsta steget pa det sirskilda boendet Ekli-
den blir att nedmontera aldre utrustning och
installera ny.

Inom vuxenutbildningens omrade kommer
ett metodrum rustas for att underskoterske-
studenter i en realistisk vardmilj6 ska kunna
utfora praktiska moment.

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bg:)‘;;“t B;;;iet EFP2027 [EFP2028 EFP 2029
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pi institution, antal dygn 453* (110) 530 530 530 530
Barn pé institution, antal dygn 2 306* 620 620 620 530

(440)

Barn i familjehem, antal dygn 8139 6500 6 500 6 500 6 500
Aldreomsorg
Antal unika hemtjdnstmottagare 521 500 500 500 500
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 56 337** 66 000 66 000 66 000 66 000
Antal personer med insats enl. HSL 536 560 560 560 560
Antal externa platser SoLL 1 1 1 1 1
Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 10 10 10 10 10
Antal drende kommunal personlig assistans 8 13 13 13 13
Antal externa placeringar LSS 1 2 2 2 2
Arbetsmarknad och socialt arbete
Arbetsloshet, total (%) 7,2 7,1 7,1 7,1 7,1
Arbetsléshet, unga (%) 9,5 9,6 9,6 9,6 9,6
Antal hushill med ekonomiskt bistind 44 39 39 39 39
Ovrigt
Sjukfranvaro (%) 7,6 *H*

Fran och med budget 2025 baseras budgeterade uppgifter pd prognoser av framtida behov. Det kan innebira att uppgiften inte stir i ba-
lans med budget di kostnaderna for insatser bland annat beror pa drendets Romplexitet och inte alltid matchar anslagen budget.
* 12025 drs siffror ingdr dven placeringsdygn enligt lagen om placering av barn i skyddat boende (LSB) Antal dygn jm! 1.SB redovisas

i parentes.

** Frdan och med 2025 dr uppgift hamtad fran verkstilld tid (tidigare redovisades beslutad tid). Tid omfattar inte timmar for dubbelbe-

manning.

*xx Uppgift avser period jan-okt 2025. Malsdttning for sjukfranvaro budget 2026 EFP 2027-2029 dr en minskande trend i jamfo-

relse med 2025.
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Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Robin Hansen (S)

Forvaltningschef: Susanne Appelberg

Uppdrag

Ndimndens dvergripande nppdrag:

Utbildnings- och kulturnimnden har ett
overgripande ansvar for barn- och skol-
barnomsorgen samt f6r det samlade utbild-
ningsvisendet i kommunen. Nimnden har
dven ansvar for bibliotek, kultur och fritids-
verksamhet i kommunen.

Ndmndens ansvarsomriden:

e [Forskola, pedagogisk omsorg, for-
skoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, och kultur och fri-
tidsverksamheten inklusive badverk-
sambhet.

e Nimndens 6vergripande mal dr att
utifran skollagen och andra aktuella
férordningar for nimndens arbete
bedriva sitt arbete med hég kvalité
och ge all verksamhet inom nimn-
dens ansvarsomrade likvirdiga forut-
sattningar.

e Nimndens arbete utgar ifran skolla-
gen (2010:800) dar det framgar att
alla barn och elever ska ges den led-
ning och stimulans som de behéver i
sitt lirande och sin personliga
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utveckling for att de utifrin sina egna
forutsittningar ska kunna utvecklas
sa langt som mojligt enligt utbild-
ningens mal. Elever som till f6ljd av
funktionsnedsittning har svart att
uppfylla olika kunskapskrav ska fa
stod som syftar till att sa lingt som
m6jligt motverka funktionsnedsitt-
ningens konsekvenser. Elever som
litt nar de kunskapskrav som minst
ska uppnas ska ges ledning och sti-
mulans fOr att kunna na lingre 1 sin
kunskapsutveckling.

Nimnden har det yttersta ansvaret
tor arbetsmiljon inom nimndens an-
svarsomride. Nimndens ansvar
framgar 1 arbetsmiljolagen
(1977:1160) under rubriken allmanna
skyldigheter, dir dven arbetstagarens
roll framgar.

Kommunala vuxcenntbildningen (komuvux)
inklusive svenska for invandrare (SFI),
anpassad undervisning for vuxna samt yr-
keshigskola. Detta ansvar kommer, enligt
kommunfullmatktiges beslut 2025-11-24,
8 119, att utredas for en eventuell flytt till
UKN under dret.
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Mal och tjanstegarantier

Mal
Kommunfullmiktiges mal:

Samhorigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Erbjuda en likvirdig fo1- Andel férildrar som dr néjda med 90 %
skola med hog kvalitet barnomsorgen

Antal barn i snitt per yngrebarnsavdel- | 15

ning ska ej Gverstiga 15 barn

Antal barn i snitt per dldrebarnsavdel- 18

ning ska ej Gverstiga 18 barn

Erbjuda en likvirdig kul- Antal biblioteksldn/invanare, fordelat Hégre dn fg. Mitning
tur- och fritidsverksamhet pa nort/sodet
med hég kvalitet

Antal badbesok/invanare

Hégre dn fg. Mitning

Andel elever som tar del av Kultursko-
lans utbud, fordelat pa norr/soder

20 %

Erbjuda en likvirdig skola
med hég kvalitet

Andel elever som kinner sig trygga i
grundskolan ak 5

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever som kinner sig trygga i
grundskolan dk 8

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever som kinner sig trygga i
gymnasiet dk 2

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever med gymnasiebehorighet

Hogre dn snittet fran de

senaste tre aren

Gymnasieelever med examen inom 3
ar, hogskoleférberedande program

kommunala skolor

Bittre 4n snittet i riket

Gymnasieelever med examen inom 3

ar, yrkesprogram kommunala skolor

Bittre 4n snittet i riket

Andel skolinspektionsanmilningar som

resulterar i kritik mot kommunen

0%
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Tianstegarantier

e Bibliotek
e Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

Bibliotek
Garanti

e Alla har méjlighet att limna forslag
pa medieinkop. Besked om inkép
limnas inom fem arbetsdagar

o Aterlimning av media ir méjlig dyg-
net runt via bokinkast

e Vierbjuder mojlighet att anvinda
dator. Vi garanterar detta om datorn
bokas dagen innan

Kompensation

Du erhiller en bok/media, utvald av oss,
inom tio dagar om vi ej uppfyller var tjanste-
garanti.

Kultur- och fritidsenheten

Garanti

e  Onskemail om lokalbokning besvaras
inom tre arbetsdagar

e [Fragor gillande eventuella extra in-
satser betriffande vaktmasteri och
prisuppgifter skall tydliggéras vid

bokning av storre arrangemang
Kompensation

Om tjinstegarantin inte infrias debiteras hy-
resgisten endast halv lokalhyra eller erhaller
som hogst 200 kronor i rabatt f6r den efter-
frigade f6rhyrningen.

Badverksamheten

Garant

e Rent vatten med noggrann och re-
gelbunden kontroll av vattenkvali-
teten i alla bassinger

e Provtagning utférs av utbildad per-
sonal

e Alltid utbildad badvakt i tjanst under
Oppettider f6r allmidnheten

Kompensation

Om vi inte lever upp till vara l6ften kompen-
seras du med tvi fria entréet.

Budget 2026
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Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
Verksamhet Namn 202g5 202g6 EFP 2027 EFP2028 EFP 2029
10%* Nimnd- och styrelseverksamhet -989 -988 -988 -988 -988
30* Allmin fritidsverksamhet -1 953 -1 940 -1 940 -1 940 -1 940
31* Stod studieorg. och allmin kulturverk- -813 -1131 -1131 -1131 -1131
samhet

32% Bibliotek -6 808 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800
33* Kulturskola -2 941 -3 310 -3 310 -3 310 -3 310
34% Idrotts- och fritidsanliggningar -9 191 -10 425 -10 425 -10 425 -10 425
35% Fritidsgardar -2 216 -2 361 -2 3061 -2 3061 -2 301
40* Forskoleverksamhet -55 464 -59 209 -59 209 -59 209 -59 209
41* Pedagogisk verksamhet -4 033 -3 631 -3 631 -3 631 -3 631
42% Fritidshem -9 050 -9 314 -9 314 -9 314 -9 314
43* Forskoleklass -7 943 -8 027 -8 027 -8 027 -8 027
440* Grundskola -106 278 -113 428 -113 428 -113 428 -113 428
443% Anpassad grundskola -14 631 -14 668 -14 668 -14 668 -14 668
450% Gymnasieskola -46 801 -50 828 -50 828 -50 828 -50 828
453* Anpassad gymnasieskola -7074 -7 065 -7 065 -7 065 -7 065
47 Vuxenutbildning -8 459 -8 459 -8 459 -8 459
92* Gemensamt nimnder -13 568 -15 138 -15 138 -15 138 -15138
Nettokostnad 289753 | 316722 | 316722 316722 -316722
Varav internt 30 577 41198 41 198 41 198 41 198
Anpassningsbehov

Extern netto- 259176 | 275524 | 275524 275524 275524
kostnad

Kommentarer
Overgripande mojliggora ett lirande som bidrar till hog

Arbetet med att 6ka kvalitén i undervis-
ningen och andra insatser f6r 6kad malupp-
fyllelse fortsitter, ett arbete som alltid dr ak-
tuellt och pagiende. Aven analysarbetet for
att sikerstilla kvalitativa och riktade insatser
pa enheterna utvecklas. Att skapa goda
larmiljoer ddr vi moéter barn och elever med
nyfikenhet och ger dem goda férutsittningar
att lira och utvecklas dr avgorande for att
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maluppfyllelse.

Malsittningen nimnden givit férvaltningen
ar En likvdrdig verksambet av hig kvalitet, ir
densamma som féregaende ar. Det innebir
att forvaltningen har 1 uppdrag att utjaimna
de skillnader som kan komma av kon, socio-
ekonomiska forutsittningar, bostadsort och
ursprung, samt att leverera en hog verksam-
hetskvalitet till alla. M6jligheten att jobba
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mot samma malsittning 6ver lingre tid ger
verksamheterna forutsattningar for att na re-
sultat. De tre strategierna/Gvertygelserna
som forvaltningen arbetar efter for att ut-
veckla verksamheten ir:

UTVECKLA

'e
e e¥
LA

K\ ALITETER

Relationen som grund: Det ir i métet
minniskor emellan som de verkliga forut-
sittningarna att skapa arenor for lirande och
utveckling finns. Grundade i ett systemiskt
perspektiv, med ett styrkebaserat férhall-
ningssitt och kommunens vision Ti/lsammans
gor vi varandra battre som ledstjirna, utvecklar
vi dessa arenor.

En lirande organisation: Ett stindigt for-
bittringsarbete for att utveckla undervis-
ningens kvaliteter ar nédvindigt. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet handlar i f6rsta hand
om samtal och reflektion om den egna prak-
tiken. Det tillsammans med analys av resultat
bidrar till kunskap om nista steg 1 utveckl-
ingen mot hogre maluppfyllelse. Vi ligger
fokus pa ett gérande framfor ett rapporte-
rande.

Tidigt tillsammans: Barns och ungas var-
dag dr komplex. Samverkan dr nédvindig for
att ta tillvara pa den kraft som finns i olika
kompetenser och 1 flera perspektiv, nir vi ti-
digt i barns liv stottar dem och deras famil-
jer. Vi behover hilsa for lirande och lirande
for halsa.

Alla de processer, projekt och satsningar

som forvaltningen deltar eller kommer att
delta i ska ha sin grund i dessa delar.
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De storre pagaende satsningarna som kan
nimnas i sammanhanget ér:

e [orstelirare pa varje enhet med fo-
kus pa att utveckla matematikunder-
visningen och spraket i alla amnen.

e Barnets Bista i Kronberg giller och
anviandningen av Kronobarnsmo-
dellen i samverkan.

e Aktivt arbete med att motverka frin-
varo tillsammans med vart skolsoci-
ala team TeamEtt.

e Utveckla tillgdngligheten i vara
lirmilj6er, fysisk, social och pedago-
gisk milj6 for att 6ka fler elevers
mojlighet att lyckas.

e Stirka arbetet med det kompensato-
riska uppdraget dir forskola och
skola ska striva efter att uppviga
skillnader i barns och elevers forut-
sattningar att tillgodogora sig utbild-
ningen.

e Ledarskapsutveckling f6r hallbara
och trygga rektorer

o SSPF -Samwerkan skola, socialtiinst, po-
lis och fritidsverksambet, har paborjats
tor att férhindra och férebygga att
ungdomar hamnar i kriminalitet, re-
kryteras till kriminella ging och/eller
inleder missbruk. Malet ar att ungdo-
marna ska ha en fungerande skol-
gang och ett liv fritt fran kriminalitet
och droger.

Sirskilda satsningar

Paborjat samverkan med Skolverket 1 Rikzade
insatser for hogre kunskapsresultat och ikad
malupppyllelse, under hosten 2025, ett arbete
som ska fortlépa under kommande tva ldsar.
Tre skolenheter dr uttagna i insatsen men
torvaltningen har beslutat att arbetet ska
16pa genom alla verksamheter fran férskola
till gymnasium for att ta vara pa de kun-
skaper det ger.

Rditt till meningsfull fritid - fortsitta utveckla ar-
betet som ger barn mojlighet att ta del av fri-
tidsaktiviteter i syfte att skapa sammanhang
och gemenskap genom roérelse och kreativi-
tet. Syftet med insatsen dr att stirka ungas
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psykiska halsa, 6ka deras delaktighet och
framtidstro genom meningsfulla fritidsaktivi-
tetet.

Utmaningar

Demografins paverkan pa verksamheterna
utmanar, anpassningar ska goras efter antal
barn och elever. Vid anpassningar av grund-
skolornas verksamheter 4r det flera saker att
ta hansyn till si som garanterad undervis-
ningstid, alla arskurser ska finnas och skolor
pé fyra orter.

Statsbidrag paverkar verksamheternas eko-
nomi. Paverkan 4r svar att forutse da det
béade kan tillkomma och tas bort bidrag, med
torhallandevis kort framférhallning, och vil-
ket krav pa motprestation som stills.

Rekrytering av behorig personal utmanar
fortfarande inom vissa omriaden sa som li-
rare 1 fritidshem, svenska som andrasprak
och vissa praktisk/estetiska dmnen. Aven re-
krytering med behorigheter inom elevhilsan
utmanar.

Den tilldelade budgeten ticker inte gymnasi-
ets kostnader di de ska ticka bade kostna-
derna f6r kommunens egen gymnasieskola
och utbildningsprogram i andra kommuner
som kommunens elever viljer.

Transportkostnaderna dr osidkra da nytt avtal
bérjade gilla fr o m juli 2025 och endast pla-
nering och genomfoérande har gjorts under
en termin. Nast intill alla platserna i de upp-
handlade bussarna dr upptagna, sa blir det
forindringar som t ex att nagon elev flyttar
till landsbygden kan det innebira ett behov
av utokning av vagnparken vilket 6kar kost-
naderna.

Internhyra

Under 2024 och 2025 har en omfattande
oversyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomforts. Efterhand som
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyra
lokaler och moduler forandrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt 6kat avseende
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exempelvis el och fjarrvirme, har upprik-
ning av befintlig internhyresmodell inte
speglat den verkliga utvecklingen.

Syftet med en internhyresmodell r att den
samlade forvaltningen och externa kostna-
den f6r kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men
inda redovisningsmassigt baras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna.

I naimndernas detaljbudget f6r 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell
med aktuella férutsittningar gallande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och
kostnadsbild. Driftkostnader f6r varje enskilt
objekt, omfattande bide personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jimforelse med budget 2025 far verk-
samheterna en hégre nettoram medan fastig-
hetsenheten far en ligre nettoram till f6ljd
av denna forandring;

Niamnd- och styrelseverksamhet

Nimnd och styrelseverksamheten budgete-
ras likt foregaende ar.

Allmin fritidsverksamhet

Allmin fritidsverksamhet foljer samma bi-
dragsram som 2025 dock med tva nya bi-
drag; Evenemangsbidrag samt Verksamhets-
och utvecklingsbidrag,

St6d studieorg. och allmin kulturverk-
samhet

Stod till studieorganisationer och allman kul-
turverksamhet budgeteras likt féregaende ar,
férutom att tjansten som kultursamordnare
budgeteras hir istillet f6r som tidigare under
gemensamt nimnder. Tjansten ar inte tillsatt
fullt ut under 2026 da den ir en del av ut-
bildnings- och kulturférvaltningens effektivi-
sering under 2026.
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Bibliotek

Bibliotekets verksamheter budgeteras likt ti-
digare ar.

Kulturskola
Kulturskolan budgeteras likt tidigare ar.
Idrotts- och fritidsanliggningar

Idrotts- och fritidsanliggningarna budgete-
rat likt tidigare ar.

Fritidsgardar

En forindring 1 ram gillande kostnaden for
fritidsbussar, och till viss del personalkostna-
der kommer att gilla under 2026. Det ir en
del av UKN:s effektivisering under 2025
som fortsitter under 2026

Familjecentraler

Familjecentralerna dr budgeterat likt tidigare
ar.

Forskoleverksamhet

Enkaten som ges ut till virdnadshavare i slu-
tet av aret redovisades i bérjan av 2025 dir
en mycket hog andel av néjdhet visades.
Aven enkiten till medarbetarna var positiv
den visade pa goda forutsittningar att ge-
nomfora ett bra jobb och kvalitativ under-
visning. Medvetet arbete for att bibehalla de
goda resultaten har gjorts under 2025 och
fortsitter in i kommande 4r di det kan vara
ett vil s3 utmanande arbete att bibehilla
goda resultat.

Sedan hdsten 2025 har foérskoleverksam-
heten en avdelning firre vilket paverkar eko-
nomin och budgetramen. Arbetet fortsitter
framgent att hitta ritt dimensionering av an-
talet avdelningar i férhallande till antalet
barn i kommunen.

Under 2026 fortsitter den uppsokande verk-
samheten for att Oka andelen barn som
skrivs in 1 forskolan for att fler barn ska ges
mojligheten att ta del av den pedagogiska
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verksamheten och undervisningen.

For att bibehélla de yngre barnens nyfiken-
het, fantasi, vilja till rérelse och naturliga
drivkraft till lirande beh&ver férskolan 1
storre utstrackning ta tillvara pa utemiljon.
Att bedriva undervisning utomhus 6kar méj-
ligheten att iscensatta inspirerande och spin-
nande lirmiljéer. Pedagogerna har behov av
anpassade kliader och skor i sitt uppdrag,

Forskolorna uppmirksammar ett stort antal
barn med en variation av utvecklingsbehov
som staller krav pa férskolans verksamhet
gillande tillganglig larmiljé. Detta stiller
stora krav pa pedagogernas kompetens och
dven pa samverkan mellan professioner. I ar-
betet med tidiga insatser dr férskolans arbete
tillsammans med Barnhilsoteamet den allra
storsta tillgangen och framgangsfaktorn. I
arbetet tillimpas Kronobarnsmodellen.

Forskolornas 6ppettider samt 6ppethallande
fore och efter ordinarie Gppettider dr en
mycket stor utmaning att hantera da det ar
svart att fa personaltimmarna att ricka till
och samtidigt behalla kvalitet 1 undervis-
ningen. Verksamheten ser 6ver mojligheten
att begrinsa 6ppettider pa vissa forskolor.

Antalet barn pé avdelningarna for de yngre
barnen upplevs hog da dessa har ett stort
omsorgsbehov. Trygghet ska grundliggas
och den forsta socialiseringen med andra
barn utvecklas. I denna process dr de vuxnas
nirvaro avgorande och bemanningen beho-
ver vara tillricklig. Utifran de forutsittningar
som rader dr inte resurserna tillrickliga.

Trots att det 4r manga ar sedan forskollira-
res uppdrag dndrades till hégre krav pa pla-
nering och dokumentation finns det mer att
gora for att resurstilldelningen ska vara till-
ricklig for att sikerstalla planerings- och re-
flektionstiden och dess paverkan pa tiden i
barngrupperna.

Pedagogisk omsorg
Utbildning- och kulturférvaltningen har 6

dagbarnvardare som erbjuder 30 platser f6r
pedagogisk omsorg. Efterfragan pa dessa

66



platser har minskat 6ver tid och firre f6dda
barn paverkar dven denna verksamhet.

Fritidshem

Fritidshemmen paverkas av farre barn precis
som Ovriga verksamheter. En del enheter har
dven fler elever dn tidigare som avslutar sin
plats. Enheterna ser 6ver organisation och
aktiviteter fOr att 6ka attraktiviteten och
locka tillbaka och /eller fa eleverna att
stanna i verksamheten.

Andelen behoriga fritidspedagoger/ lirare i
fritidshem ar fortsatt lagt. Forvaltningen
fortsatter att genomfora introduktionsutbild-
ning av nya outbildade medarbetare. Intro-
duktionsutbildning har hittills bidragit till
okad kompetens hos de nya medarbetarna
vilket aven bidrar till béttre arbetsbelastning
tor befintlig personal. Utbildningen ér
mycket uppskattad.

Forskoleklass

Hosten 2026 borjar firre barn i férskoleklass
vilket utmanar organisationen av verksam-
heten och resurstilldelningen. Skillnaden ar
storst 1 den norra kommundelen.

Planering f6r en 10- drig grundskola behdver
paborjas da detta ska verkstillas hosten
2028. Forskoleklass som skolform kommer
forsvinna och forskollirare 1 forskoleklass
ska ha genomgatt en pabyggnadsutbildning.
UKEF har pabérjat att utbilda forskollirarna
och kommer ha utbildat alla forskollarare i
forskoleklass da reformen infors.

Grundskola

Hagaskolan togs i bruk augusti 2025. Haga-
skolan 4r en mellanstadieskola for sédra
kommundelens mellanstadieelever. Hosten
2025 samlades s6dra kommundelens ar 4 dar
och kommande lisirsstart, hosten 2020,
kommer 6vriga elever frin Timsfors skola
som borjar mellanstadiet ga pa Haga. Skol-
garden och infrastrukturen kring skolan for-
vintas vara klar 1 bérjan av 2026 vilket kom-
mer forenkla forflyttningar mellan skolorna
och gora rasterna attraktivare och roligare.
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Organisationen kring forflyttningar och till-
syn for undervisning pa annan skolenhet ut-
manar personalplaneringen och ekonomin
kring det.

Kommunens totala maluppfyllelse for ak 9 1
grundskolan ir fortsatt lag trots att norra
kommundelens elever forbittrade sina resul-
tat fOrra lisaret. Arbete med flera olika insat-
ser for att 6ka maluppfyllelsen pagar pa alla
skolenheter.

Elevers behov av extra stéd och anpass-
ningar har 6kat de senaste dren, vilket ofta
innebir ett Okat behov av vuxennirvaro vil-
ket paverkar personalbudgeten.

Fran och med 1 juli 2025 ska elever ha till-
gang till bemannade skolbibliotek, vilket in-
nebar behov av utékning av skolbiblioteks-
personal infor hosten 2025, kostnader som
kommer att kvarsta f6r 2026.

Anpassad grundskola

Antal elever i anpassad grundskola ér firre
in tidigare ar da en stor andel elever borjade
anpassat gymnasium hosten 2025 och dé det
inte dr lika manga yngre elever som borjat
sin skolgang. Det har dven varit utflyttning
frin kommunen under hdsten som berort
elever i verksamheten. Det ar svart att fOr-
utse antal elever inom anpassad grundskola
da det paverkas av 1 vilken omfattning elever
blir utredda for skolformen. Elever kan pa-
bérja sin utbildning i anpassad grundskola
nir som helst under lasaret. I anpassad
grundskola ir skillnaderna i elevernas for-
maga och fysiska behov stora och omfatt-
ningen av resursbehov kan skilja sig mycket
at.

Organisation av verksamheten och resursan-
vindning ses 6ver och anpassas efter antal
elever och dess behow.

Kompetensférsorjning till den anpassade
grundskolans olika uppdrag upplevs fortsatt

som SVAf.
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Gymnasieskola

Antalet elever fran andra kommuner som
sokt sig till KCM har 6kat nagot. Antalet ele-
ver frain Markaryds kommun som valt att ga
sin utbildning i annan kommun har inte f61-
indrats.

Gymnasieskolan har gatt 6ver till ny liroplan
GY25, vilket bland annat innebar att alla ele-
ver som startar sin gymnasieutbildning i au-
gusti 2025 liser efter nya amnesplaner och
ska ha dmnesbetyg. Kurserna och det cen-
trala innehallet forindras och nya liromedel
behover kopas in. Inkép av liromedel sker
6ver en trearsplan dvs for en arskurs i taget,
da elever som pabérjat sin utbildning innan
juni 2025 laser fardigt inom liroplanen
GY11.

Gymnasiedimensioneringen som har verk-
stillts har 1 nuldget inte inneburit ndgra for-
andringar for KCM, men det ar svart att veta
om det kommer innebara nagra 6kade kost-
nader for KCM framover.

Okningen av elever till introduktionspro-
grammet blev ¢j i den omfattning som UKF
befarade under varen. Fler elever dn forvin-
tat blev behoriga till gymnasiet och fler ele-
ver pa introduktionsprogrammet klarade att
g4 vidare till nationellt program. Detta har
bidragit till ungefir samma antal elever pa
introduktionsprogrammet innevarande ldsar
som foregiende. Resursférdelning och orga-
nisering av programmet har infér lasar
25/26 utvecklats for att oka kvaliteten och
elevernas mojlighet att lyckas.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever pa anpassad gymnasieskola
forvintas vara oférindrat under 2026.

Anpassad gymnasieskola drivs inte 1 egen
regi.

Vuxenutbildning
I beslutad finansbudget for 2026 foreligger forslag

pd flytt av den kommunala vuxenutbildningen, inkl.
Y'H, fran arbete- och vilfardsnémnden till
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utbildnings- och kulturndmnden samt ett uppdrag
att genomfora en dversyn av den organisatoriska till-
hirigheten. Syftet med forslaget ar att dimensionera
och organisera verksambeten utifran forandrade de-
mografiska forutsattningar och radande behov.

En prelimindr budget har i ramforslaget omforts, ef-
ter reduktion for krav pa effektivisering motsva-
rande 1 000 tkr, fran arbete- och vilfardsndmnden
til] utbildnings- och kulturndmnden. 1 detaljbudget-
arbetet har ytterligare budgetmedel tillhorande verk-
sambetsomradet identifierats. Siutgiltigt besiut om
budgetram for respektive ndammnd fattas i samband
med beslut om verksambetens organisatoriska tillhi-
righet och respektive detaljbudget kommer att revide-
ras i enlighet med dessa besiut.

Ar 2026 priiglas verksambeten av firindrad lag-
stiftning, osiker finansiering samt flera strategiska
vagval som paverkar bide ekonomi och inrikining.

EU:s nya forordning om miljifarliga gaser innebdr
dkade kostnader i form av investeringar i verktyg,
maskiner samt viss lokalanpassning. Forordningen
krdver hantering av nya koldmedier som dr mindre
skadliga for miljon, vilket paverkar bide Y H-ut-
bildningen U drmepumpstekeniker och verksambetens
foretagsutbildning inom kylcertifiering. Eftersom fo-
retagsutbildningen i stor utstrackning finansierar de-
lar av Y H-verksambeten dr anpassning till den nya
lagstiftningen avgorande for att kunna fortsitta er-
bjnda ndringslivet mijlighet att ta eller fornya kylcer-
tifikat lokalt i Markaryd samt for att sakerstilla
tillgangen till nyntbildad arbetskraft i branschen.

En fortsatt strategisk satsning dr att etablera en un-
derskditerskentbildning pa plats i Markaryd i syfte
att mita det lokala kompetensbehovet inom vard och
omsorg. Satsningen medfor okade kostnader i form
av inkdp av utbildningsmateriel samt nyrekrytering
av yrkesldarare. Parallellt planeras fortsatt stod till
lokala firetag genom kompetenshijande projeketin-
satser. Dessa finansieras i dagsliget via ES'F-medel,
men om insatserna ska fortsitta efter sommaren
2026 behover finansieringen ske inom verksanmhbet-
ens ordinarie budgetram.

Fran och med 1 januari 2026 géller nya skérpta
krav inom SFI, vilket innebdr att elever har hogst
tre dr pd sig att slutfora sina studier frin inskriv-
ningsdatum. Forindringen innebdr okade krav pa
verksambeten, sarskilt i arbetet med elever med kort
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eller ingen utbildningsbakgrund. Dessa malgrupper
kan komma att kriva mer omfattande pedagogisk?
stod for att na mdlen inom given tidsram. Hur re-
surskravande detta blir i praktiken dr i dagslaget
svart att bedima.

Sammantaget kriver forandringarna inom lagstift-
ning, teknik och finansiering en genomlysning av
verksambetens tekniska och ekonomiska forutsatt-
ningar. For att mita de okade kraven och samtidigt
stodja kommunens kompetensforsirjning rrdavs

tydliga prioriteringar av verksambetens inrikining
och omfattning inom befintlig budgetram.

Gemensamt namnder

Gemensamt nimnder har i budgetram en ef-
fektivisering pa 1 mkr, vilket under 2026 ef-
fektueras genom foérdelning av tjdnster och
att inte tillsdtta vakanta tjdnster tills utred-
ningar ér gjorda.
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Investeringsbudget med kommentarer

I syfte att skapa langsiktighet och jamnare
investeringstakt 6ver tid har en kommuno-
vergripande investeringsplan for aren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmaktige
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades
initialt samtliga dskade investeringar ett ar
framat i tiden for att mojliggora en helhetso-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut.

Kommunfullmaktige fattade 2026-03-30, §
32, beslut om ombudgeteringar av

investeringsmedel fran 2025-2026, dessa me-
del avser 1 huvudsak investeringsprojekt som
inte paborjats eller hunnit slutféras under
2025. Vidare fattade kommunfullmiktige
2026-03-30, § 33, beslut om nya investe-
ringsmedel 2026 samt en reviderad flerars-
plan 2027-2029.

Nedan féljer en sammanstillning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar frin 2025, samt flerarsplan
2027-2029.

Investeringsbudget - netto tkr

Verk- Projekt-
< I projektnamn Budget 2026 | EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
samhet  kod
Grund-  xx Strémsnidsskola (egen kalkyl krivs) XX
skola
Grund- XX Timsfors skola (egen kalkyl) XX
skola
Forskola  xx Timsfors forskola (egen kalkyl) XX
Gemen- 16200 Info o kommunikationsteknik -4 050 -3.000 -3.000 -3.000
sam for-
valtning
Gemen- 16450 Arbetsmiljodtgirder UKF -125 -125 -125 -125
sam for-
valtning
Kulturo 16490 Inventarier -230 -150 -150 -150
fritid
Kultur o Tross -200
fritid
Forskola 16190 Inventarier férskola -962 -750 -750 -750
Forskola 11212 Inre Hansens Backe -294
Grund- 16930 Inventarier grundskola -1 849 -1 050 -1 050 -1 050
skola
Grund- 11546 Haga -1833
skola
Gymna- 16200 Info o kommunikationsteknik -798 -600 -600 -600
sieskola
Gymna- 16110 Inventarier KCM -452 -350 -350 -350
sieskola
Netto- -10 793 -6 025 -6 025 -6 025
utgifter
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Kommentarer

Inom utbildnings- och kulturférvaltningens
verksamhetsomraden omfattar investeringar

1 huvudsak l6pande reinvesteringar inom

informations- och kommunikationsteknik
och inventariet.

Verksamhetsmatt
Bokslut Budget
Verksamhet 2025 20 2g6 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
Bibliotek
Antal besokare 71 351 83 000 82 000 82 000 82 000
Antal utlinade media 47 142 60 000 61 000 62 000 63 000
Antal utlinade media per invanare 4,79 6,0 6,1 6,2 6,3
Kulturskola
Elever pd musikskola 183 160 160 160 160
Elever pa dansskola 230 250 250 250 250
Elever &vrigt 42 40 40 40 40
Elever totalt 455 450 450 450 450
Idrott och fritid
Antal bestkare bad 19712 21 000 21 500 22 000 22 000
Forskoleverksamhet*
Barn inom verksamheter - yngre 168 200 200 190 190
Barn inom verksambheter - dldre 249 215 215 205 205
Barn totalt 417 415 415 395 395
Fritidshem
Barn inom verksamheter 310 300 310 310 320
Grundskola
Elever F-9 1096 1110 1100 1090 1090
Elever anpassad grundskola, egen regi 11 16 16 16 16
Elever anpassad grundskola, externa platser 1 1 0 0 0
Gymnasiet
Elever KCM 315 315 310 310 310
Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 13 13 14 14 14
Elever interkommunala platser, externa platser 136 129 129 129 129
Elever interkommunala platser 91 92 92 92 92
Antalet besikare pa vara badanliggningar dr exkl foreningsbad och skolbad.
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Gemensamma ndmnden for familjerattsliga fragor

Otrdférande: Lars Ingvert (S) Almhult

Vice ordférande: Kristian Gunnarsson (M) Ljungby

Uppdrag

Familjerdtten arbetar utifrin en gemensam Verksamheten verkstiller framst domstols-
nimnd, vars uppdrag utgir fran tre kommu- beslut men arbetar dven forebyggande i
ner, Almhult, Ljungby, Markaryd. Det var- form av rad och st6d samt frivilliga samar-
dagliga arbetet ska genomsyras av att med- betssamtal. De lagrum som familjeritten ar-
borgaren har ritt att fa service i familjerétts- betar utifran ar framst Forvaltningslagen
liga fragor utifran det enskilda behovet i sin (FL), Offentlighets- och sekretesslagen
hemkommun, dir stod, trygghet och hallbar- (OSL), Forildrabalken (FB), Socialtjanstla-
het dr centralt med barnets bista i centrum. gen (SoL) samt andra prejudicerande dom-
Att ha ett positivt medarbetarperspektiv dar stolsbeslut.

medborgaren dr i fokus utifrin uppdraget.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2025 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -809 -820 -819 -819 -819
Nettokostnad -809 -820 -819 -819 -819

Kommentarer

Anslaget till gemensamma namnden for familjerittsliga fragor uppgar till 820 tkr.
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Gemensamma namnden for overformynderi

Ordférande: Rut Bjorkstrom (KD) Ljungby

Vice ordférande: Stefan Jénsson (S) Almhult

Uppdrag

Gemensamma 6verférmyndarnimnden an- och efter ansékan eller anmilan utreda be-
svarar for de samverkande kommunernas hov av god man eller forvaltare. F6rmyn-
uppgifter som enligt forfattningen ankom- dare, forvaltare respektive god man ar stall-
mer pa 6verformyndare. De samverkande foretradare for personer som inte sjilva kan
kommunerna ar Ljungby, Markaryds och skota sina angeligenheter och dverférmyn-
Almhults kommuner. Overférmyndarnimn- darnimnden ska motverka att dessa perso-
dens uppgift ir bland annat att utova tillsyn ner drabbas av rittsforluster.

over forvaltare, férmyndare och gode min

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2025 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -1 965 -1962 -1 962 -1 962 -1 962
Nettokostnad -1 965 -1 962 -1 962 -1 962 -1 962

Kommentarer

Anslaget for gemensamma 6verférmyndarnimnden dr 1 962 tkr.
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