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Inledning 

Det råder fortsatt stor osäkerhet kring den globala konjunkturutvecklingen även om för-
utsättningarna gällande handelstullar har klarnat något sedan förra våren, då läget var 
unikt osäkert. Enligt SKR:s bedömning väntas en tydligare återhämtning i BNP-tillväx-
ten under 2026. Inom sektorn finns ett betydande behov av att anpassa verksamheterna 
till förändrade demografiska villkor samt behovet av investeringar. 

 

För Sveriges kommuner och regioner ser de ekonomiska förutsättningarna i ett nationellt per-
spektiv något bättre ut efter två tuffa år. Trots lägre kostnadsökningar och lägre räntor är förut-
sättningarna fortsatt ansträngda och skiljer sig åt mellan olika kommuner. Den demografiska ut-
vecklingen med en fortsatt minskning av antalet barn ställer stora krav på anpassning. Ett ökat 
antal äldre innebär ökade behov av både sjukvård och äldreomsorg. Medicinteknisk utveckling 
och nya läkemedel möjliggör en positiv utveckling med ökad livskvalitet som till viss del bromsar 
de ökade behoven av äldreomsorg i kommunerna. Kommunerna har stora investeringsbehov 
med reinvesteringar och nyinvesteringar i en stor bredd. 

En svagare omvärldskonjunktur, mindre gynnsamma handelsförhållanden och hög osäkerhet där-
till, fortsätter att dämpa efterfrågan på svensk export. Förra årets tullturbulens, tillsammans med 
tidigare års pris-, kostnads- och ränteuppgångar, har bidragit till en trög europakonjunktur. Samti-
digt ger stora satsningar på infrastruktur, energiomställning och en omfattande upprustning av 
försvarsförmågan inom EU visst stöd till tillväxten de kommande åren. 

Utsikterna för svensk ekonomi vilar därmed i hög grad på den inhemska efterfrågan, där hushål-
lens konsumtion väntas bli den främsta drivkraften. Stämningsläget har gradvis förbättrats, trots 
fortsatt geopolitisk osäkerhet. Stigande reallöner, lägre bolåneräntor och en finanspolitik som 
stärker hushållens köpkraft talar för ökad optimism och konsumtion under 2026 och 2027. 

Regeringens budgetproposition för 2026 är tydligt expansiv, med reformer motsvarande cirka 80 
miljarder kronor, eller 1,2 procent av BNP. Politiken bidrar till en snabbare återhämtning ur låg-
konjunkturen, men flera satsningar är kostsamma och har begränsad träffsäkerhet. Förutsättning-
arna för en högre tillväxttakt har dock förbättrats på kort sikt. Även om 2025 blir ett svagt år vän-
tas BNP växa med 2,7 respektive 2,6 procent 2026 och 2027. 

SCB:s senaste befolkningsprognos bekräftar bilden av en svag befolkningstillväxt. Antalet barn 
fortsätter att minska, samtidigt som antalet äldre ökar kraftigt. Denna utveckling innebär stora 
förändringar för kommuner och regioner, som påverkas på olika sätt beroende på lokal befolk-
ningsstruktur. 

Ett färre antal barn och ungdomar innebär i teorin ett lägre tryck på resurser inom förskola och 
grundskola. Men för att realisera detta krävs anpassningar. På kort sikt leder minskade barn- och 
elevkullar ofta till överkapacitet, exempelvis tomma platser i barngrupper och klassrum. Höga lo-
kalrelaterade kostnader per elev kan då riskera att tränga undan resurser som annars skulle gå till 
undervisning, läromedel och elevhälsa 

För att genomföra nödvändiga anpassningar på ett framgångsrikt sätt krävs en nära och långsiktig 
dialog med invånare, den egna organisationen och andra intressenter. Transparent och tidig kom-
munikation om varför förändringar måste genomföras och vilka mål som eftersträvas är 
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avgörande för att skapa förståelse och legitimitet. 

Anpassningen av den pedagogiska verksamheten är också viktig då kommuner behöver frigöra 
resurser för att möta ökande behov, främst inom äldreomsorgen. Antalet invånare i Sverige som 
är 85 år eller äldre förväntas öka med drygt 60 procent fram till 2034. Detta innebär en kraftig ex-
pansion av målgruppen för äldreomsorgen. Antalet äldre ökade kraftigt även under föregående 
tioårsperiod, men förändringen den kommande tioårsperioden är större. 

Trots en kraftig ökning av antalet äldre sedan 2014 har inte antalet som nyttjar äldreomsorg ökat i 
samma utsträckning. Vi lever längre och dessa extra år verkar också vara friska år. Faktorer som 
påverkat detta kan exempelvis vara vårdens framgångar, högre utbildningsnivå, bättre levnads-
standard och livsstilsförändringar. Det minskade behovet av omsorg kan också tänkas påverkas av 
den enskildes preferenser samt av samhällets förebyggande och rehabiliterande insatser. Dessu-
tom har alternativa boendeformer och välfärdsteknik blivit allt viktigare. Digital teknik bidrar 
också till att äldre kan klara sig själva längre. 

Resultatet för 2024 blev, för Markaryds kommuns del, betydligt bättre än förväntat. En återhämt-
ning på börsen under senare delen av 2024 tillsammans med högre skatteintäkter än budgeterat, 
kompenserade de underskott som finns inom vissa av verksamheterna. Samtidigt har 2025 ut-
vecklats sämre än budgeterat. Ett fortsatt minskat invånarantal tillsammans med en långsammare 
ökning av skatteunderlaget och en negativ slutavräkning tynger dock kommunens ekonomi under 
2025 liksom prognosen för 2026 och framåt. Osäkerheten är emellertid stor, då vi påverkas av 
omständigheter i omvärlden som vi inte kan påverka. 

Precis som landets övriga kommuner och regioner står Markaryds kommun inför stora demo-
grafiska och ekonomiska utmaningar, vilka bedöms bli påtagliga under flera år framöver. Kompe-
tensförsörjningen är den enskilt mest utmanande frågan då allt färre i förvärvsaktiv ålder ska för-
sörja allt fler. Att lyckas behålla, och rekrytera tillräckligt med nya kompetenta medarbetare, är 
helt avgörande för att klara av välfärdsuppdraget inom vården, omsorgen och skolan. Till detta 
kan läggas förväntningar på åtgärder för att minska risken att drabbas av klimatförändringarnas 
effekter, insatser för att förhindra kriminalitet, hot och otillbörlig påverkan samt återuppbyggnad 
av civilt försvar och beredskap. 

I budgetarbetet 2025 har vi fortsatt att tillämpa den resursfördelningsmodell som bygger på be-
folkningsprognoser och där resurserna fördelas utifrån beräknat antal barn, elever samt vård- och 
omsorgstagare. Detta arbetssätt tydliggör också demografins betydelse för ekonomin, genom att 
resurserna minskar i verksamheter som har vikande befolkningssiffror och vice versa. Budgetar-
betet har präglats av stor transparens och delaktighet från politiken, tjänstemannaorganisationen 
och de fackliga organisationerna. 

Mot bakgrund av osäkerheten och det rådande omvärldsläget har förhoppningen varit att finna 
en bred politisk samsyn kring nämndernas budgetramar 2026. Den gemensamma uppfattningen 
är därför att överbrygga den besvärliga period som kommunen nu befinner sig i genom att lägga 
en budget som i så liten utsträckning som möjligt påverkar den välfärd vi har i uppdrag att leve-
rera. De åtgärder vi föreslår ska inte behöva drabba dem vi är till för. Likaså vill vi värna våra 
medarbetare som arbetar närmast barnen, eleverna, omsorgstagarna och våra äldre. En del av lös-
ningen på kompetensbehovet är att, i möjligaste mån, behålla vår personal. 

Det finns således inte heller för 2026 något utrymme för nya, politiska reformer utan det gäller 
även fortsättningsvis att hålla ut och vara småländskt sparsam med utgifterna. Rambudgeten för 
2026 är en budget nära noll som i första hand balanseras genom ett faktiskt högre invånarantal än 
beräknat, lägre finansiella kostnader samt ianspråktagande av tidigare års samlade överskott. 
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Tillsammans gör vi varandra bättre! Detta gäller inte minst i svåra tider då det gäller att samarbeta 
och verka för gemensamma lösningar. Så har vi gjort tidigare i Markaryds kommun, något som 
varit till nytta och gagn för våra kommuninvånare. Nu gör vi det igen! 

  

Bengt Germundsson 

Kommunstyrelsens ordförande 
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God ekonomisk hushållning 

Enligt Kommunallagen ska kommunen i 
budgeten formulera finansiella mål samt mål 
och riktlinjer för verksamheten som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. 
Vidare ska kommuner med negativt resultat 
anta en åtgärdsplan. 

Syftet med kommunal verksamhet är inte att 
få en ekonomisk avkastning på skattebetalar-
nas pengar, utan att bedriva den verksamhet 
man politiskt har beslutat att genomföra. Fi-
nansiella mål behövs för att betona att eko-
nomin är en restriktion för verksamhetens 
omfattning. Mål och riktlinjer för verksam-
heten behövs för att visa hur mycket av de 
olika verksamheterna som ryms inom de fi-
nansiella målen, d.v.s. visa på en koppling 
mellan ekonomi och verksamhet. Dessa be-
hövs också för att främja en kostnadseffektiv 
och ändamålsenlig verksamhet samt för att 
göra uppdraget gentemot medborgarna tyd-
ligt. Åtgärdsplaner i lagens mening träder in 
för att återställa negativa resultat så att de 
inte lämnas till senare generationer. 

För att finansiera kommunens verksamheter 
krävs långsiktigt ett ekonomiskt överskott 
bl.a. för att 
• finansiera investeringar och värdesäkra an-
läggningstillgångar, 
• beakta samtliga pensionsåtaganden, 
• konjunkturanpassa resultatet, 

• tillskapa resurser för utveckling. 

För att uppnå målet om god ekonomisk hus-
hållning bör resultatet ligga i närheten av 
2 % av skatter, statsbidrag och kommunale-
konomisk utjämning. 

Det finns ett klart samband mellan en bra 
verksamhet och en välskött ekonomi. För att 
få en välskött ekonomi krävs att organisat-
ionen och medborgarna förstår och accepte-
rar att de finansiella målen är styrande för 
vilka verksamhetsmässiga ambitioner man 
har råd med. 

De finansiella målen bör omfatta och utgöra 
restriktion för 
• hur mycket den löpande verksamheten får 
kosta, 
• investeringsnivåer och finansiering av 
dessa, 
• förmögenhetsutvecklingen. 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
och hantering av resultatutjämningsreserv 
fastställdes av kommunfullmäktige 2013-12-
19, § 109. Riktlinjerna reviderades 2024-09-
17, § 147, och omfattar även hantering av re-
sultatutjämningsreserven under avvecklings-
perioden t.o.m. 2033 samt hantering av den 
nya resultatreserven. 
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Övergripande mål och riktlinjer för verksamheten 

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att 
kommunfullmäktige beslutar i ärenden av 
principiell beskaffenhet eller annars av större 
vikt för kommunen, bland annat mål och 
riktlinjer för verksamheterna, budget, skatt 
och andra viktiga ekonomiska frågor. 

Kommunfullmäktiges övergripande mål och 
riktlinjer för planeringsperioden är politiska 
direktiv som anger verksamheternas långsik-
tiga inriktning utöver vad som stadgas i lag 
och förordning och utgör en grund för prio-
ritering. Målen är i huvudsak av övergri-
pande karaktär och följer inte nämnds- eller 
verksamhetsorganisationen. 

Detta innebär att alla övergripande mål och 
riktlinjer är styrande och därmed relevanta 
för alla nämnder, vilket i sin tur innebär att 
varje nämnd formulerar mål som bidrar till 
att förverkliga samtliga kommunfullmäktiges 
mål. 

Varje nämnd skall årligen fastställa nämn-
dens mål som utgör det styrande dokumen-
tet för vad som är verksamheternas uppdrag. 
I nämndens måldokument ingår de av 
nämnden fastställda målen samt tjänstega-
rantierna. Målen skall vara tydliga och mät-
bara samt ange indikatorer/mätetal för vad 
nämnden skall uppfylla utifrån de övergri-
pande fullmäktigemålen samt hur dessa ska 
följas upp. Kommunfullmäktige fastställer 
slutligen nämndens mål och indikatorer/mä-
tetal, vilket säkerställer såväl fullmäktiges 
medelstilldelning som måluppfyllelsen. 

Nämndens mål fungerar i sin tur som upp-
drag till organisationen (förvaltningschefen), 
som formulerar en handlingsplan där det 
framgår för verksamheterna hur målen skall 
uppnås och vem som skall utföra uppdraget. 

Övergripande förhållningssätt 

Det förtroende som politikerna fått av kom-
muninvånarna skall förvaltas med fokus på 
medborgarperspektivet, som är vår demo-
kratiska grundbult. Politiker och tjänste-
personer skall alltid vara medvetna om att 
man arbetar i medborgarens tjänst och 
sträva efter att alla beslut skall fattas så nära 
den enskilde medborgaren som möjligt. Vårt 
sätt att bemöta medborgarna skall präglas av 
lyhördhet och en ambition att vi varje dag 
och i varje beslut måste förtjäna det förtro-
ende vi erhållit att förvalta våra gemen-
samma angelägenheter. 

Vision 

Möjligheternas Markaryd - Tillsammans gör vi 
varandra bättre! 

En naturnära, småländsk gränsbygd där 
människor och företag växer och utvecklas i 
en kreativ och hållbar miljö. Där gemenskap 
och mångfald skapar en trygg, jämställd och 
framtidsbejakande kommun som präglas av 
tillit. 

Måldokumentet 

Kommunfullmäktiges mål är under visionen 
formulerade i tre övergripande målområden 
utifrån demografiska segment samt fem ge-
mensamma målområden. Samtliga målområ-
den är formulerade utifrån fem perspektiv; 
trygghet, självständighet, tillgänglighet, sam-
hörighet och hållbarhet.  
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En fullständig beskrivning av vår vision och samtliga målområden återfinns i bilaga  
Markaryds kommun - Vision 2030. 

Kommunfullmäktiges övergripande mål 

För 2026 har kommunfullmäktige beslutat om ett övergripande mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor  
och verkar i Markaryds kommun. 

Finansiella mål Målvärde 

 2025 (utfall) 2026 2027 

Årets resultat; andel av skatteintäkter, 

generella statsbidrag och utjämning 

Ökande trend över tid 0,05 % 1,2 % 1,2 % 

Årets resultat; andel av skatteintäkter, 

generella statsbidrag och utjämning, in-

klusive finansnetto 

Ökande trend över tid -0,06 % 0,4 % 2,3 % 

Det egna kapitalet ska värdesäkras Eget kapital skall vid utgången av 

året vara minst summan av föregå-

ende års utgående eget kapital och 

årets inflation 

430,9 mkr 424 mkr 429 mkr 

Pensionskapitalets täckningsgrad av 

kommunens totala pensionsförpliktelser 

skall vid slutet av året vara 100 % 

Kvoten mellan avsättning och skuld 

skall uppgå till minst 100 % 

115 % 100 % 100 % 

Kommunen skall ha en sådan likviditet 

att finansiell handlingsfrihet säkerställs 

Kommunens likviditet ska under en 

tremånadersperiod i genomsnitt inte 

understiga beloppet för utbetalning 

av löner exklusive arbetsgivaravgifter 

8,9 mkr > 30 mkr > 31 mkr 

Soliditet, inklusive pensionsåtaganden Soliditet, inklusive pensionsåtagan-

den 

31,2 % >/= 30 % >/= 35 % 

Självfinansieringsgrad för investeringar, 

exklusive VA, som överstiger 25 miljo-

ner kronor och har en livslängd på mer 

än 20 år 

Ökande trend över tid 46 % 25 % 30 % 
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Kommunfullmäktiges prioriteringar och uppdrag 2026

Prioritera kärnverksamheterna 

Under 2026 ska satsningarna inom de kom-
munala kärnverksamheterna förskola, skola 
och utbildning samt äldreomsorg och om-
sorg om personer med funktionsnedsättning 
vara prioriterade. Därutöver är näringslivsbe-
främjande åtgärder samt en satsning på digi-
talisering och effektivisering prioriterade 
områden, inte minst för att säkerställa en 
god utveckling av kommunens ekonomi och 
personalförsörjning. 

Stärk den kommunala ekonomin 

Det budgeterade resultatet för 2026 är inte 
tillräckligt på lång sikt, dels i förhållande till 
de ambitionsnivåer som satts upp, men 
framför allt inte i relation till de omfattande 
investeringar som ska genomföras under 
planperioden. Ett fortsatt arbete behöver 
därför bedrivas, vilket bör omfatta såväl am-
bitionsnivåer, investeringstakt som likvidi-
tetsplanering, i syfte att anpassa verksamhet-
erna till en långsiktigt, uthållig ekonomi. 

I detta arbete har respektive nämnd en cen-
tral roll och ansvar. Den tilldelade budgeten 
utgör den ram som styrelsen och nämnderna 
har att följa. Därför krävs det att respektive 
nämnd prioriterar den ekonomiska uppfölj-
ningen inom sina verksamheter. Kommun-
styrelsens arbetsutskott kommer under 2026, 
inom ramen för sitt tillsynsansvar, att utöka 
den övergripande ekonomiska kontrollen 
och uppföljningen av de enheter som avvi-
ker från tilldelad budget. 

Ny socialtjänstlag - Fortsatt satsning på 
förebyggande arbete bland barn och 
unga 

I syfte att uppnå kommunfullmäktiges över-
gripande mål ”Samhörigheten och trygg-
heten ska öka hos alla som bor och verkar i 
Markaryds kommun” har under 2023-2025 
avsatts totalt 16,4 miljoner från tidigare re-
serverade integrationsmedel till en kraftfull 
satsning på förebyggande arbete. I och med 

att den nya Socialtjänstlagen trädde i kraft 
2025-07-01 kommer det förebyggande upp-
draget att få större dignitet. Behovet av in-
satser riktade till barn och ungdomar är fort-
satt stort, varför det finns anledning att prio-
ritera det förbyggande arbetet gentemot mål-
gruppen. Satsningen på förebyggande arbete 
ska därför ske förvaltningsövergripande och 
fortsätta under 2026-2027 med 6,9 miljoner i 
medelstilldelning, varav hälften 2026 och 
resterande del 2027. Då finansieringen sker 
genom redan fonderade integrationsmedel 
får satsningen ingen budgetpåverkande ef-
fekt. 

Brottsförebyggande arbete 

Från och med den 1 juli 2023 har kommu-
nerna i uppdrag att, enligt Lag (2023:196) 
om kommuners ansvar för brottsförebyg-
gande arbete, bland annat ta fram en läges-
bild över brottsligheten inom kommunens 
geografiska område, besluta om en plan för 
vilka åtgärder som kommunen avser att vidta 
för att förebygga brott samt inom sitt geo-
grafiska område ansvara för samordningen 
av det brottsförebyggande arbetet. Detta 
uppdrag faller väl inom ramen för kommun-
fullmäktiges övergripande mål om ökad 
samhörighet och trygghet samt projektet 
”En kommun fri från våld”. 

Det ska vara tryggt och snyggt i Marka-
ryds kommun 

Åtgärderna för att snygga upp ovårdade och 
skräpiga fastigheter ska intensifieras. Kom-
munen ska ta initiativ till fler gemensamma 
myndighetstillsyner i syfte att upptäcka och 
åtgärda missförhållanden och eventuell väl-
färdsbrottslighet. Då detta är en grannlaga 
uppgift ska undersökas om externa medel 
kan sökas för att finansiera en projekttjänst 
för ändamålet. 

Arbetslinjen, egen försörjning och själv-
ständighet 

Arbetslinjen ska tydligt tillämpas och fler ska 
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komma i egen försörjning i form av arbete 
eller egenfinansierade studier. 

Digitalisering 

Digitaliseringen inom alla verksamheter 
måste intensifieras. Digitaliseringen är den 
kanske enskilt viktigaste åtgärden för att fri-
göra personal till andra uppgifter och är där-
för en prioriterad satsning för att säkra per-
sonalförsörjningen, inte minst inom äldre-
omsorgen. 

Attraktiv arbetsgivare, kompetensförsörj-
ning och arbetsmiljö 

En ytterligare prioriterad uppgift är arbetet 
med att stärka kommunens varumärke som 
attraktiv arbetsgivare i syfte att säkra den 
framtida kompetensförsörjningen. Arbetet 
för att säkra den framtida kompetensförsörj-
ningen, samt åtgärder för att möta den-
samma, samordnas kommunövergripande av 
kommunstyrelseförvaltningen (KSF) genom 
kommunchefens försorg. Förvaltningarna 
ska arbeta med att implementera sina kom-
petensförsörjningsplaner. KSF leder detta 
arbete och har även det övergripande ansva-
ret för att det systematiska arbetsmiljöarbe-
tet utvecklas. Arbetet med att vidta åtgärder 
för att minska sjukfrånvaron ska fortsätta, 
med särskild inriktning på de personalgrup-
per och arbetsenheter som uppvisar en hög 
sjukfrånvaro. I detta arbete har respektive 
nämnd en central roll och ansvar. Styrelsen 
och nämnderna ska därför kontinuerligt följa 
upp hur sjukfrånvaron utvecklas och hante-
ras inom sina verksamheter. 

Våga tänka nytt - prova med omdöme 

Ingen verksamhet är så bra att den inte kan 
bli bättre och det finns inga universalmeto-
der som löser alla problem för all framtid. 
Nya arbetssätt och digital teknik kan för-
bättra arbetsmiljön och frigöra tid som våra 
medarbetare kan använda för bättre och mer 
meningsfulla arbetsuppgifter. Vi ska om-
världsbevaka och lära oss av hur andra har 
gjort, men vi vill också uppmuntra egna för-
sök och innovationer som leder till förbätt-
ring för vår personal och för dem våra 

verksamheter är till för. Våra medarbetare 
har ofta goda förslag till innovationer och 
förbättringar. Allt behöver inte utföras på 
exakt samma sätt överallt. Vi ska våga tänka 
nytt och prova, men göra det med eftertanke 
och omdöme. 

Ändamålsenliga skol- och förskolelokaler 

Under de senaste 20 åren har det varit ett 
politiskt, prioriterat uppdrag i Markaryds 
kommun att tillhandahålla ändamålsenliga 
skollokaler för en modern pedagogik. I Mar-
karyd har Höjdenskolan och Hunehallen er-
satts med helt nya skollokaler. Kunskaps-
centrum Markaryd (KCM), har etablerats i 
helt ombyggda lokaler och i september 2025 
återinvigdes den helt nyrenoverade Hagasko-
lan. Två helt nya förskolor har byggts; Lyck-
oskogen i Strömsnäsbruk (2022) och Himla-
valvet i Markaryd (hösten 2025). 

Nybyggnation och renovering av 
Strömsnässkolan 

Mot bakgrund av att de nuvarande lokalerna 
på Strömsnässkolan är trånga, slitna och inte 
längre ändamålsenliga i förhållande till da-
gens krav på lärmiljöer för att stödja elever-
nas lärande och pedagogernas möjlighet till 
undervisning i varierande arbetsformer, be-
slutade kommunfullmäktige i juni 2021 att 
grundskolan i skolområde norr skulle ses i 
en helhet där hela skolverksamheten kunde 
komma samman och bli engagerade för den 
nya F-9-skolan. I denna helhet inkluderades 
även teknikbyggnaden, kök och matsal samt 
den därtill kopplade gamla gymnastiksalen. 

Efter framtagande av lokalprogram och 
verksamhetsbeskrivning anslogs medel för 
att genomföra en förprojektering, vilken ef-
ter sedvanlig upphandling utförts av Liljewall 
arkitekter. 

Förprojekteringen har skett i stor delaktighet 
med personal, politiker, elever och vårdnads-
havare. Enligt förfrågningsunderlaget finns 
en option som ger kommunen möjlighet att 
avropa Liljewalls även i detaljprojekterings-
skedet. Efter slutlig avstämning har kom-
munfullmäktige 2025-12-15, § 128, beslutat 
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att påbörja en detaljprojektering och framta-
gande av ett förfrågningsunderlag för en 
kommande totalentreprenad. I samband här-
med har också investeringsmedel anslagits 
för den fortsatta processen. 

Nybyggnation av förskola och skola i 
Timsfors 

En utredning av lokalerna för förskolan och 
skolan i Timsfors har genomförts, vilken vi-
sade på stora brister i skolbyggnaden. För-
skolans verksamhet bedrivs delvis i tillfälliga 
lokaler där bygglovet löpt ut under decem-
ber 2025 och inte längre kan förlängas. Ut-
bildnings- och kulturnämnden beslutade i 
februari 2025 att skyndsamt påbörja arbetet 

med att ta fram en verksamhetsbeskrivning 
och ett lokalprogram för en nybyggd för-
skola och skola i Timsfors. 

Under 2025 har ett lokalprogram tagits fram, 
av vilket framgår att nämnden föreslår ny-
byggnation av en förskola med fem förskole-
avdelningar samt en ny F-3-skola med tillhö-
rande lokaler. Även för detta projekt har 
kommunfullmäktige 2025-12-15, § 127, be-
slutat att genomföra en förprojektering med 
option på efterföljande detaljprojektering 
och framtagande av ett förfrågningsunderlag 
för en kommande totalentreprenad. I sam-
band härmed har investeringsmedel anslagits 
för den fortsatta processen. 
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Budgetförutsättningar 

Generella förutsättningar 

Årets budgetarbete har präglats av att våra 
ekonomiska förutsättningar är fortsatt an-
strängda även under 2026. Det faktum att in-
flationen tycks ha stabiliserats på en mer 
normal nivå har en positiv påverkan på våra 
pensionskostnader och räntor. Den fortsatta 
osäkerheten i vår omvärld påverkar såväl 
konjunkturen som arbetslösheten, något 
som innebär en sämre utveckling av skatte-
underlaget. Sammantaget innebär detta att vi 
behöver prioritera klokt för framtiden. 
Kommunens investeringsbehov är fortsatt 
högt vilket påverkar vår likviditet och upplå-
ningsbehov på kort sikt, samt driftkostnader 
i form av kapitaltjänstkostnader på längre 
sikt. Det är därför av stor betydelse att prio-
ritera de investeringar som är mest ange-
lägna, medan annat får stå tillbaka. Vårt pri-
mära fokus är att säkerställa förutsättningar 
för att kunna bedriva en kvalitativ verksam-
het för våra medborgare såväl som en ut-
veckling av våra verksamheter i Möjligheternas 
Markaryd. 

Befolkning 

En flerårig trend av befolkningsökning i 
Markaryds kommun bröts 2021 och antalet 
invånare har därefter fortsatt att minska. Vid 
årets slut, 2024-12-31, uppgick invånaranta-
let till 9 947 personer. Invånartalet har fort-
satt att minska under 2025 och uppgick i 
mitten av maj till 9 897 personer. I rambud-
getförslaget från juni 2025 antogs en viss 
fortsatt nedgång över planperioden, varför 
budgetförslaget i juni beräknades utifrån 
9 768 invånare. Det visar sig dessbättre att 
befolkningsminskningen inte fortsatt i den 
befarade omfattningen, varför det nu aktu-
ella budgetförslaget är beräknat efter 9 900 
invånare för hela planperioden. Eftersom 
befolkningsutvecklingen har stor betydelse 
för kommunens intäkter i form av skatter 
och utjämningsbidrag är det angeläget att 
även fortsättningsvis följa och analysera be-
folkningsutvecklingen ur ett lokalt perspek-
tiv.
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Prognoser om befolkningens utveckling är ett grundläggande underlag för att kunna fatta väl un-
derbyggda beslut. En stor del av kommunens intäkter utgörs av statsbidrag och intäkter från ut-
jämningssystemet, där utfallet i form av ”prislappar per individ” varierar stort beroende på antalet 
barn, ungdomar och äldre. Prognosen nedan visar den bedömda utvecklingen per åldersgrupp för 
Markaryds kommun fram till och med 2034. Underlagsdata är hämtade från SCB:s befolknings-
framskrivning. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Som framgår av tabellerna ovan bedöms det bli en kraftig minskning av antalet barn i förskola 
och grundskola under planperioden. 

 

 

 

 

 

 

Prognosen visar en tydlig ökning av antalet äldre under planperioden. Här handlar det till stor del 
om antalet äldre 85+och en ökning som ligger något senare i tid. 
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Ekonomiska förutsättningar 

Nämndernas nettokostnadsramar för 2026 
är i princip oförändrade jämfört med 2025 
års uppräknade ramar efter genomförda till-
läggsbudgeteringar. I ramarna finns även 
kompensation för nettokostnadsföränd-
ringar gällande avskrivningskostnader utifrån 
beslutad investeringsbudget. Pensionskost-
naderna har räknats upp i enlighet med den 
senaste prognosen från Skandia. Budgeten 
för pensionskapitalförvaltningen föreslås 
vara oförändrad, vilket innebär ca 14 mkr i 
beräknad avkastning. 

Tidigare års riktade prioriteringar och effek-
tiviseringskrav kvarstår, förutom effektivise-
ringskravet inom nämndernas administration 
som reducerats med 50 %, vilket innebär en 
förstärkning av kommunstyrelsens, arbete- 
och välfärdsnämndens respektive utbild-
nings- och kulturnämndens ramar med 
1 mkr vardera. Kommunstyrelsens ram har 
därutöver tillförts 2 mkr som kompensation 
för helårseffekten av hyresavtalet för Haga-
skolan, 500 tkr för de allmänna valen 2026 
samt 160 tkr för införandet av ett nytt eko-
nomisystem. Utbildnings- och kulturnämn-
dens ram har minskats med 800 tkr till följd 
av färre antal barn och ungdomar. Anslaget 
för revisionen ökas till 1 000 tkr årligen. 

Förutom ett centralt löneökningsanslag om 
17 mkr samt finansförvaltningen är alla öv-
riga medel fördelade till respektive nämnds 
ramar. 

Lönerevision 

Nämnderna kommer i vanlig ordning att un-
der 2026 kompenseras fullt ut för löneök-
ningar inom ramarna för den årliga löneö-
versynen samt förändrat PO-pålägg genom 
ett centralt anslag. I den årliga löneöversynen 
omfattas tillsvidareanställda och visstidsan-
ställda med avtal överskridande ett år. För 
höjda tim- och lägstalöner kompenseras för 
sommarvikarier i året-runt-verksamheter. 

Skatter och bidrag 

Budgetförutsättningarna i Markaryds kom-
mun i form av skatteintäkter och generella 
statsbidrag och utjämning är beräknade en-
ligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) 
prognoser inklusive egen prognos för be-
folkningsutvecklingen. I budgeten för gene-
rella statsbidrag är även medräknat statsbi-
drag för vård och omsorg av äldre personer 
(5 100 tkr) samt statsbidrag för att stödja 
kommuner i införandet av en ny socialtjänst-
lag (2 200 tkr). Förutbetalda flyktingbidrag, 
de så kallade integrationsmedlen, som sedan 
tidigare bokats upp i kommunens balansräk-
ning har, enligt beslut i kommunfullmäktige 
2022-11-28, § 121, till viss del avsatts i en 
särskild satsning till förebyggande insatser 
riktade till barn och unga under perioden 
2023-2025. För 2026 återstår ca 9 mkr av det 
reserverade anslaget. 

Övriga budgetförutsättningar 

Under hösten har de ekonomiska förutsätt-
ningarna reviderats med aktuella beräkningar 
av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
utjämning enligt SKR:s cirkulär 25:47. Vi-
dare har pensionskostnaderna uppdaterats. 
Kapitaltjänstkostnaderna är uppdaterade en-
ligt faktisk aktivering per augusti 2025 samt 
beräknade framåt med full täckning för åter-
stående medel under 2025, innevarande års 
tilläggsbudgeteringar samt nuvarande inve-
steringsplan. 

Den höga investeringsnivån tillsammans 
med ett alltför svagt resultat förutsätter 
finansiering via en ökad låneram, vilket inne-
bär högre räntekostnader. Räntorna har 
dock blivit lägre, vilket innebär att snitt-
räntan på kommunens lån bedöms kunna 
sänkas till 3,1% under 2026. Med en beräk-
nad lånevolym om 486 mkr under 2026 in-
nebär detta en lägre nettokostnad på räntesi-
dan med ca 2 000 tkr. 
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Under 2025 har förvaltningarna arbetat ak-
tivt med frågan om den ökade semesterskul-
den, då det är angeläget att personalen an-
vänder sin semester till rekreation och åter-
hämtning. Genom det pågående arbetet be-
döms anslaget till semesterlönerna kunna 
minskas med 2 000 tkr. 

Budgeten för familjerätten är justerad med 
ett ökat anslag om 11 tkr enligt gemen-
samma nämndens budgetunderlag. 

Som beskrivits ovan har även invånarantalet 
kunnat revideras upp från 9 768 till 9 900 in-
vånare, vilket påverkar resultatet positivt. 

 

I ramförslaget kompenseras samtliga verk-
samheter, både utifrån prislappar och bud-
get-på-budget, för verkliga kostnadsökningar 
inom ramen för lönerevision 2026 via ett 
centralt löneökningsanslag samt justeras ram 
utifrån faktiska nettokostnadsförändringarna 
gällande avskrivningskostnader. 

Kommunal utdebitering 

Den kommunala utdebiteringen är 2026 
oförändrad; 21,31 kr. 

Resultatmål 

För 2026 budgeteras till följd av fortsatt an-
strängda ekonomiska förutsättningar ett re-
sultat om 3,3 mkr. 

Resultat efter budgetberedningens prioriteringar -8 107 

Fortsatt dimensionering av organisationen utifrån förändrade de-

mografiska förutsättningar 

2 000 

Flytt av kommunal vuxenutbildning inkl. YH från AVN till UKN 1 000 

Beräknad effekt av åtgärder efter utredning av schemaläggning 

och resursenheten 

1 000 

Minskat behov av integrationsarbete AVN 750 

Anpassning öppen verksamhet äldre AVN 750 

Resurssättning LSS 750 

Resurssättning anpassad grundskola/ anpassad gymnasieskola 750 

Översyn av förskoleverksamheten 500 

Minskning av externt förhyrda lokaler 500 

Kommunal finansiering av busslinje 325 övergår till regionen 300 

Upphört verksamhetsbidrag (Folkhögskolan) 100 

Pedagogiska måltider i förskola, pedagogisk omsorg och anpassad 

grundskola 

-500 

Införande, på försök, av matservering på Stig In under helger -200 

Ianspråktagande av fonderade medel för Alandsköp 3 700 

Beräknat resultat efter Alliansens prioriteringar 3 293 

Samtliga verksamheter kompenseras för verkliga kostnadsökningar för lönerevision samt justeras ramar utifrån 
faktiska budgeterade nettokostnadsförändringar gällande avskrivningskostnader utifrån beslutad investeringsbud-
get. 

Kommunstyrelsens ram uppgår till 
213 715 tkr, att jämföra med en teknisk ram 
på 199 377 tkr. Tidigare års riktade priorite-
ringar och effektiviseringskrav kvarstår, 

förutom effektiviseringskravet inom nämn-
dens administration som reducerats med 
50 %, vilket innebär en förstärkning av kom-
munstyrelsens ram med 1 000 tkr. Nya 
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effektiviseringsåtgärder och anpassningar ut-
ifrån rådande behov inför 2026 avser externt 
förhyrda lokaler, kommunal delfinansiering 
av busslinje 325 mellan Markaryd och Halm-
stad samt ett upphört verksamhetsbidrag till 
Markaryds Folkhögskola föranlett av deras 
konkurs. 

Miljö- och byggnadsnämndens ram uppgår 
till 344 tkr vilket är i enlighet med den tek-
niska ramen. 

Arbete- och välfärdsnämndens ram uppgår 
till 283 870 tkr, att jämföra med en teknisk 
ram på 289 284 tkr. Tidigare års riktade prio-
riteringar och effektiviseringskrav kvarstår, 
förutom effektiviseringskravet inom nämn-
dens administration som reducerats med 
50 %, vilket innebär en förstärkning av ar-
bete- och välfärdsnämndens ram med 
1 000 tkr. En ny prioritering avser testinfö-
rande av matservering även under helger på 
dagcentralen Stig In. Nya effektiviseringsåt-
gärder och anpassningar utifrån rådande be-
hov inför 2026 avser effekter av utredning 
schemaläggning och resursenheten, anpass-
ning inom öppen verksamhet för äldre, 
minskat behov av integrationsarbete samt re-
surssättning inom LSS. 

Utbildnings- och kulturnämndens ram upp-
går till 259 067 tkr, att jämföra med en tek-
nisk ram på 236 622 tkr. Tidigare års riktade 
prioriteringar och effektiviseringskrav kvar-
står, förutom effektiviseringskravet inom 
nämndens administration som reducerats 
med 50 %, vilket innebär en förstärkning av 
utbildnings- och kulturnämndens ram med 
1 000 tkr. En ny prioritering avser pedago-
giska måltider inom förskola, pedagogisk 

omsorg och anpassad grundskola. Nya ef-
fektiviseringsåtgärder och anpassningar uti-
från rådande behov inför 2026 avser resurs-
sättning inom anpassad grundskola och 
gymnasieskola samt en översyn av förskole-
verksamheten. 

I arbete- och välfärds- respektive utbild-
nings- och kulturnämndens fastställda ramar 
är medräknat effekten av en ändrad organi-
satorisk tillhörighet för den kommunala vux-
enutbildningen (inkl. yrkeshögskola). 

I syfte att uppnå kommunfullmäktiges över-
gripande mål ”Samhörigheten och tryggheten ska 
öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kom-
mun” avsätts fortsatt medel från tidigare re-
serverade integrationsmedel till en kraftfull 
satsning på förebyggande arbete. För peri-
oden 2026-2027 anslås 6 900 tkr för ända-
målet. 

Finansnetto 

Det egna finansnettot, exklusive avkastning 
på pensionskapital, beräknas bli negativt då 
låneskulden bedöms öka under de närmaste 
åren. 

Centrala anslag 

Löneökningsanslaget uppgår till ca. 17 mkr. 
Under kommunfullmäktiges specialanslag 
avsätts 0,6 mkr i anslag till KS förfogande 
samt 1 mkr för amortering av fyrfackskärlen. 
Pensionskostnader för planperioden är bud-
geterade i enlighet med beräkningar per den 
31 augusti 2025. Avkastningskravet på pens-
ionskapitalet är oförändrat jämfört med 
2025 och uppgår till drygt 14 mkr. 
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HR 

Ett av Markaryds kommuns prioriterade om-
råden är att arbeta för att vara en attraktiv ar-
betsgivare. Det är ett strategiskt arbete som 
består av många olika delar såsom kompe-
tensförsörjning, rekrytering, arbetsmiljö och 
hälsa, lön, villkor och förmåner, utveckling 
samt förutsättningar för medarbetare och 
chefer, samt möjligheter till teknisk utveckl-
ing. HR-avdelningen har funktionsansvaret 
för att driva arbetet inom dessa områden 
och gör det tillsammans med hela organisat-
ionen. 

Kompetensförsörjning 

För att kunna bibehålla vår befintliga perso-
nal samt locka ny personal till kommunens 
verksamheter behöver vi upplevas som en 
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats. I kom-
munen finns en kommunövergripande kom-
petensförsörjningsplan som visar på de ut-
maningar Markaryds kommun har gällande 
kompetensförsörjning. Den innehåller även 
aktiviteter som arbetsgivaren kan genomföra 
för att öka kommunens attraktivitet som ar-
betsgivare. Under 2026 kommer arbetet med 
kompetensförsörjning att fortgå med bland 
annat fokus på friskfaktorer som är en del av 
området hållbart arbetsliv. 

Arbete med sjukfrånvaro 

Över tid har kommunen arbetat med att 
sänka sjukfrånvaron. Det finns delar inom 
kommunens organisation som har en förhål-
landevis hög sjukfrånvaro. Ett fortsatt arbete 
behöver ske i samarbete mellan HR-avdel-
ningen och de olika förvaltningarna för att 
skapa bättre förutsättningar för medarbetare 
till ett hållbart arbetsliv. Genom att arbeta 
med friskfaktorer i organisationen är avsik-
ten att det kommer att ha en positiv effekt 
på sjukfrånvaron. 

Arbetsmiljö 

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljöpo-
licy ska anställda i kommunen ha en trygg, 
säker och omväxlande arbetsmiljö. Det sys-
tematiska arbetsmiljöarbetet har vidareut-
vecklats under de senaste åren där exempel-
vis hanteringen av otillåten påverkan har in-
kluderats i det systematiska arbete som görs 
i kommunen. Under 2026 kommer arbets-
miljöarbetet utvecklas ytterligare med fokus 
på friska arbetsplatser samt organisation. 
Genom att arbeta med friskfaktorer möjlig-
gör vi skapande av strukturer som fokuserar 
på att använda det som fungerar väl i organi-
sationen som byggstenar i vårt fortsatta ar-
bete. 

Digitalisering och systemstöd 

Under de senaste åren har vi arbetet fokuse-
rats på att utveckla HR-stödet genom att di-
gitalisera delar av processerna inom HR-om-
rådet och löneadministrationen. Denna ut-
veckling kommer att fortskrida för att göra 
ytterligare förbättringar för medarbetare och 
chefer i organisationen. 
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Budgetåret 

Budgetprocessen 

För att nämnderna ska få ett tidigt beslut om 
vilka ekonomiska förutsättningar som gäller 
för kommande år, tar kommunfullmäktige 
beslut om nämndernas ramar inkl. investe-
ringar i juni månad. Beslut om finansplan, 
taxor och avgifter tas av kommunfullmäktige 

i november. Syftet med ett tidigt beslut är att 
ge nämnderna mer tid för internt budgetar-
bete och möjliggöra att arbetet med eventu-
ella verksamhetsanpassningar kan påbörjas 
redan före årsskiftet. 

Ekonomiåret - budgetprocessen 

Mars Budgetarbetet inleds med en gemensam dag för omvärldsbevakning. Ekonomiavdelningen sam-

manställer de generella budgetförutsättningarna samt de tekniska ramarna i modellen vilken däref-

ter distribueras till de politiska partierna och tjänstepersoner. Förvaltningarna arbetar fram en nu-

läges- och omvärldsanalys och de politiska partierna, via gruppledarna, tar emot denna. Ekonomi-

chefen och HR-chefen presenterar de generella budgetförutsättningarna. De politiska partierna 

arbetar, med stöd av tjänstemannaorganisationen, fram sina prioriteringsförslag. 

April Partigrupperna presenterar sina prioriteringsförslag och överlämnar desamma till budgetbered-

ningen. Budgetberedningen sammanträder för att arbeta fram ett budgetförslag för samtliga 

nämnder. 

Maj Budgetberedningen presenterar sitt budgetförslag och sammanträder därefter ytterligare en gång 

för att göra eventuella justeringar. De politiska partierna arbetar fram och sammanställer sina bud-

getförslag 

Juni KSAu behandlar budgetförslag för investeringar och drift, samt kommunövergripande mål. MBL-

förhandling av kommunövergripande budgetförslag. KS behandlar budgetförslag för investeringar 

och drift, samt kommunövergripande mål. KF fattar beslut om nämndernas driftsramar, investe-

ringar och kommunövergripande mål. 

Oktober KS och nämnderna fastställer sina nämndmål samt taxor och avgifter. 

November KSAu behandlar finansplan samt taxor och avgifter. Vid större förändringar jämfört med juni 

MBL-förhandlas justerat budgetförslag. KS behandlar finansplan samt taxor och avgifter. KF fast-

ställer finansplan, investeringar, samt taxor och avgifter. 

November - December KS och nämndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-förhandlar dessa. 

December - Januari KS och nämnderna fastställer detaljbudget. Förvaltningscheferna upprättar verksamhets- och 

handlingsplaner. Den sammanställda budgeten distribueras till KF. 

Anslagsbindning 

Nämnden är anslagsbindningsnivå. Eventuella satsningar inom en nämnd får, när ramen är fast-
ställd, ske genom rationaliseringar eller omprioriteringar inom nämnden. 



 

Budget 2026 18 

 

Budgetuppföljning 

Månadsuppföljning 

Respektive förvaltning följer månadsvis upp 
förvaltningens ekonomi och gör efter varje 
månad förutom januari, maj, juli, september 
och november, en helårsprognos som redo-
visas till respektive nämnd/ styrelse. Redo-
visningen överlämnas även till ekonomiav-
delningen som sammanställer förvaltningar-
nas prognoser till en övergripande prognos 
för hela kommunen. Den kommunövergri-
pande prognosen överlämnas till kommun-
styrelsen. 

Uppföljning efter 4 månader 

Efter fyra månader gör respektive nämnd/ 
styrelse en uppföljning av nämndens/styrel-
sens ekonomi, motsvarande en månadsupp-
följning, samt redovisar utfall och helårspro-
gnos för investeringsverksamheten. Redovis-
ningen överlämnas till ekonomiavdelningen 
som sammanställer nämndernas/styrelsens 
prognoser till en övergripande 
prognos för hela kommunen. 
Den kommunövergripande pro-
gnosen överlämnas till kommun-
styrelsen. 

Uppföljning efter 8 månader 

Efter åtta månader gör respektive 
nämnd/ styrelse en fördjupad 
uppföljning av nämndens/styrel-
sens mål och ekonomi. Redovis-
ningen överlämnas till ekonomi-
avdelningen som sammanställer 
nämndernas/styrelsens progno-
ser till en övergripande prognos 
för hela kommunen. Den kom-
munövergripande prognosen 
överlämnas till kommunstyrelsen 
på dess sammanträde påföljande 
månad. 

I enlighet med Lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning upprättar Markaryds 
kommun en ”Delårsrapport” efter åtta må-
nader. Delårsrapporten granskas av kommu-
nens revisorer och redovisas till kommun-
fullmäktige. 

Uppföljning efter 12 månader 

Efter tolv månader gör respektive nämnd/ 
styrelse en fördjupad uppföljning av nämn-
dens/styrelsens mål och ekonomi. 

I enlighet med Lagen (1997:614) om kom-
munal redovisning upprättar kommunstyrel-
sen en ”Årsredovisning” efter räkenskaps-
årets utgång. Årsredovisningen granskas av 
kommunens revisorer och redovisas till 
kommunfullmäktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullmäktige ta ställ-
ning till dels om årsredovisningen ska god-
kännas, dels om ansvarsfrihet ska beviljas.
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Ekonomisk sammanställning 

Resultatbudget 

Belopp i tkr 

  
BUDGET 

2025 

BUDGET 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

      

Verksamhetens intäkter 179 256 194 294 197 418 199 406 199 406 

Verksamhetens kostnader -900 870 -921 795 -939 343 -962 950 -983 276 

Avskrivningar -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 -71 452 

Verksamhetens nettokostnad -773 991 -792 103 -810 674 -834 720 -855 322 

      

Skatteintäkter 511 113 515 712 529 918 546 804 570 540 

Gen. stb, skattekostn. & utjämn. 271 932 284 485 294 967 303 666 300 569 

Summa skatteintäkter, gen. stb mm 783 045 800 197 824 885 850 470 871 109 

      

Resultat före finansnetto 9 054 8 093 14 211 15 750 15 787 

      

Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 98,8 % 99,0 % 98,3 % 98,1 % 98,2 % 

      

Finansiella intäkter 1 000 800 800 800 800 

Finansiella kostnader -21 857 -19 900 -24 130 -28 941 -32 016 

Finansnetto -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 -31 216 

      

Resultat exkl. avkast. pensionskap. -11 803 -11 007 -9 119 -12 391 -15 429 

      

Avkastning pensionskapitalet      

Finansiella intäkter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 

Finansiella kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700 -700 

Finansnetto Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300 

      

Årets budgeterade resultat 2 497 3 293 5 181 1 909 -1 129 
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Driftbudget 

Belopp i tkr 

Nämnd/Styrelse  
BUDGET 

2025 

BUDGET 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

EXTERNA POSTER       

Nämnds- / styrelseverksamhet       

Kommunstyrelsen  -197 922 -213 715 -215 366 -217 682 -215 831 

Miljö– och byggnadsnämnden  -346 -344 -344 -344 -344 

Arbete- och välfärdsnämnden  -284 828 -283 570 -282 471 -282 437 -282 398 

Utbildnings– och kulturnämnden  -259 067 -275 524 -274 962 -274 810 -274 799 

Gemensam nämnd, Familjerätt  -809 -820 -819 -819 -819 

Gemensam nämnd, Överförmyndare  -1 965 -1 962 -1 962 -1 962 -1 962 

Kf:s specialanslag not 1 -21 259 -16 579 -37 606 -58 633 -79 660 

Revision not 2 -950 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

S:a Nämnds- / styrelseverksamhet  -767 146 -793 515 -814 530 -837 687 -856 813 

       

Finansförvaltning       

Totala skatteintäkter not 3 783 045 800 197 824 885 850 470 871 109 

Finansnetto not 4 -6 557 -4 800 -9 030 -13 841 -16 916 

varav eget finansnetto  -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 -31 216 

varav pensionskapitalavkastning  14 300 14 300 14 300 14 300 14 300 

Pensionskostnader utöver driftbud-

get 

not 5 -3 844 2 412 4 856 3 967 2 491 

Förändring av semesterlöneskuld not 6 -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Justeringsposter       

- Avskrivningar  52 377 64 602 68 749 71 176 71 452 

Avskrivningar not 7 -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 -71 452 

S:a Finansförvaltning  769 643 796 808 819 711 839 596 855 684 

       

Förändring av eget kapital not 8 2 497 3 293 5 181 1 909 -1 129 
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Noter till driftbudget

Belopp i tkr 

  
BUDGET 

2025 

BUDGET 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Not 1 KF:s Specialanslag      

KS:s Anslag till förfogande -600 -600 -600 -600 -600 

Buffert till kommunens ledningsgrupps förfo-

gande 

- - - - - 

Kommunchefens anslag till förfogande - - - - - 

Indexuppräkning -1 000 1 001 1 001 1 001 1 001 

Centralt löneökningsanslag inkl. förändr. PO -19 659 -16 980 -38 007 -59 034 -80 061 

Summa -21 259 -16 579 -37 606 -58 633 -79 660 

Not 2 Revision *      

Revision -950 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Summa -950 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Not 3 Skatteintäkter **      

Kommunalskatt 508 648 518 019 529 918 546 804 570 540 

Slutavräkning 2 464 -2 307 - - - 

Summa skatteintäkter 511 112 515 712 529 918 546 804 570 540 

Inkomstutjämning 171 837 179 596 196 644 208 138 214 484 

Kostnadsutjämning 17 123 21 592 17 410 13 679 11 488 

Regleringsbidrag/ avgift 26 246 27 730 25 347 26 282 26 331 

Strukturbidrag - - - - - 

Fastighetsavgift 28 664 28 664 28 664 28 664 28 664 

LSS-utjämning 10 855 15 903 15 903 15 903 15 903 

Generella statsbidrag och utjämning 254 725 273 485 283 968 292 666 296 870 

Extra statsbidrag 17 518 11 000 11 000 11 000 3 700 

Summa 783 355 800 197 824 886 850 470 871 110 

Not 4 Finansnetto      

Ränta på likvida medel 500 300 300 300 300 

Övriga ränteintäkter - - - - - 

Utdelning från kommuninvest 500 500 500 500 500 

Summa ränteintäkter 1 000 800 800 800 800 

Intäkter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 

Kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700 -700 

Avkastning på Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300 

Summa Positivt Finansnetto 15 300 15 100 15 100 15 100 15 100 
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BUDGET 

2025 

BUDGET 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Räntor på upptagna lån -12 850 -15 035 -18 135 -21 235 -24 335 

Ränta på pensionsåtagande -8 997 -4 855 -5 985 -7 696 -7 671 

Övriga räntekostnader -10 -10 -10 -10 -10 

Summa räntekostnader -21 857 -19 900 -24 130 -28 941 -32 016 

Finansnetto Markaryd -20 857 -19 100 -23 330 -28 141 -31 216 

Summa -6 557 -4 800 -9 030 -13 841 -16 916 

Not 5 Pensionskostnader      

KP-påslag från driften 33 700 35 646 38 160 39 760 39 760 

Löneskatt från driftbudgeten 8 556 8 648 9 258 9 646 9 646 

Från driftbudgeten 42 256 44 294 47 418 49 406 49 406 

Nyintjänade pensionsförmåner 8 051 11 999 12 931 12 130 12 103 

Pensionsutbetalningar -14 894 -14 293 -14 147 -13 882 -13 822 

Utbetalning individuell pensionsdel -29 251 -30 463 -31 868 -33 313 -34 539 

Löneskatt -10 006 -9 125 -9 478 -10 374 -10 657 

Pensionskostnader -46 100 -41 882 -42 562 -45 439 -46 915 

Summa (utöver driftbudget) -3 844 2 412 4 856 3 967 2 491 

Not 6 Semesterskuld      

Förändring av semesterlöneskuld -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Summa -3 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 

Not 7 Avskrivningar      

Avskrivningar -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 -71 452 

Summa -52 377 -64 602 -68 749 -71 176 -71 452 

Not 8 Förändring av eget kapital      

Förändring av eget kapital 2 497 3 293 5 181 1 909 -1 129 

Summa 2 497 3 293 5 181 1 909 -1 129 

*) En mindre del av anslaget används till de 
förtroendevalda revisorernas arvoden m.m. 
medan merparten av anslaget används av de 
förtroendevalda revisorerna till köp av revis-
ionstjänster. Revisionsanslaget bereds av 
kommunfullmäktiges presidium. 

**) Vi utgår från antagandet att kommunens 
invånarantal är 9 900 under hela 

planperioden. Skatteintäkterna bygger på 
SKR:s senaste prognos, cirkulär 25:47. Un-
der rubriken ”Extra statsbidrag”, 11 mkr, in-
går 5,1 mkr riktat bidrag äldreomsorg samt 
ny socialtjänstlag 2,2 mkr. I posten ingår 
även tidigare reserverade medel som plane-
ras brukas under 2025 medräknade till ett 
belopp motsvarande 3,7 mkr. 
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Avskrivningstider och exempel på investeringar/avskrivningsobjekt: 

Avskrivningstid i år Exempel på investering/avskrivningsobjekt 

3 Persondatorer 

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmöbler, gräsklippare 

10 Större lastbilar, kontorsmöbler, maskiner för storkök 

20 Maskinstegar och hävare, friluftsanläggningar, barnstugor av enklare kvalitet 

25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer 

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vårdhemsbyggnader 

50 Förvaltningshus som är att betrakta som monumentalbyggnad 

Obegränsad Mark, tavlor, skulpturer 

Ett investeringsprojekt skall uppgå till minst 
ett halvt prisbasbelopp. Nämnderna belastas 
med kapitalkostnader för de investeringar 
som man genomfört. Nämndernas kapital-
kostnader tillförs finansförvaltningen som 
ersättning för det ianspråktagna kapitalet. 

Kapitalkostnaderna består dels av avskriv-
ningar dels av ränta. 

Avskrivningar i form av en planmässig 
värdenedsättning av anläggningstillgångarna 
påbörjas efter färdigställandet, aktivering 
görs vid tre tillfällen per år. 

Ränta beräknas enligt den nominella meto-
den. Internräntesatsen sätts enligt Sveriges 
Kommuner och Regioners rekommendation. 
Räntedebitering påbörjas samtidigt som av-
skrivningarna påbörjas. 

Om avskrivning och ränteberäkning inte på-
börjas förrän efter projektets färdigställande 
skall projektet under byggnadstiden belastas 
med kreditivränta om extern upplåning er-
fordras. 

Internräntan kan betraktas som det pris 
kommunen får ”betala” för att avstå från att 
placera likvida medel, vilket skulle ha gett 
framtida avkastning. 
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Investeringsbudget 

I syfte att skapa långsiktighet och jämnare 
investeringstakt över tid har en kommunö-
vergripande investeringsplan för åren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmäktige 
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades 
initialt samtliga äskade investeringar ett år 
framåt i tiden för att möjliggöra en helhetsö-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut. 

Kommunfullmäktige fattade 2026-02-23, § 
15, respektive 2026-03-30, §§ 31-32, beslut 
om ombudgeteringar av investeringsmedel 
från 2025-2026, 

dessa medel avser i huvudsak investerings-
projekt som inte påbörjats eller hunnit slut-
föras under 2025.  

Vidare fattade kommunfullmäktige 2026-03-
30, § 33, beslut om nya investeringsmedel 
2026 samt en reviderad flerårsplan 2027-
2029. 

Nedan följer en sammanställning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar från 2025, samt flerårsplan 
2027-2029. 

 

Nämnd/Styrelse 
BUDGET 

2025 

BUDGET 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Kommunstyrelsen -75 683 -100 437 -57 820 -87 165 -84 858 

varav kommunstyrelseförvaltningen -1 100 -2 600 -1 600 -900 -3 400 

varav tekniska förvaltningen -74 583 -93 318 -56 220 -86 265 -81 458 

Miljö- och byggnadsnämnden 0 0 0 0 0 

Arbete- och välfärdsnämnden -2 600 -6 375 -4 100 -4 100 -4 100 

Utbildnings- och kulturnämnden -12 325 -10 793 -6 025 -6 025 -6 025 

Nettoutgifter -90 608 -117 605 -67 945 -97 290 -94 983 

varav VA-kollektivets investeringar -28 000 -29 186 - 5400 -20 600 -21 700 

 

Större investerings- och samhällsbyggnadsprojekt Status 

Inre Hansens backar, förskola Projektet klart. 

Ambulans- och brandstation, Strömsnäsbruk Projektet klart vid årsskiftet 2025/2026. 

Ny teknisk anläggning Åmot Projektering pågår. 

Industriområde Åmot Östra Projektet klart. 

Industriområde Ulvaryd Södra Detaljplanearbetet klart. 

Industriområde Misterhult 3:17 Detaljplanearbete pågår, bedöms vara klart under 2026. 

Industriområde Misterhult 2:18  Detaljplanearbete pågår, bedöms vara klart under 2026. 

Timsfors skola och förskola Förprojektering våren 2026, varefter följer detaljprojektering och upp-

handling. 

Strömsnässkolan Detaljprojektering och framtagande av förfrågningsunderlag under 2026. 

Projekt Sjögården Verksamhetsbeskrivning och lokalprogram klart. Dimensionering behöver 

utredas ytterligare med tanke på demografisk utveckling, samt konsekven-

ser av hur den nära vården kommer att utvecklas mm. 

Simhallen (Hannabadet)  Under planeringsperioden 2026-2029 behövs ett ställningstagande till 

kommande renovering alternativt nybyggnation. 
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Agenda 2030 
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Den 25 september 2015 antog FN:s med-
lemsländer Agenda 2030 för en hållbar ut-
veckling. Agendan innehåller bland annat 17 
globala mål och 169 delmål. Genom Agen-
dan har världens ledare förbundit sig till att 
avskaffa extrem fattigdom, minska ojämlik-
heter och orättvisor i världen, främja fred 
och rättvisa samt lösa klimatkrisen. För att 
nå målen i Agenda 2030 behöver det ske en 
kraftansträngning på regional och lokal nivå. 
Kostnaden för ett hållbart samhälle måste 
vägas mot kostnaden av de konsekvenser 
som det innebär att misslyckas med omställ-
ningen. 

De globala målen inkluderar både Sveriges 
miljökvalitetsmål och folkhälsomålen. Ge-
nom att använda de globala målen som ut-
gångspunkt skapas en heltäckande och 
strukturerad metod för arbetet framåt. Det 
är viktigt att denna plan blir ett styrande do-
kument för hela den kommunala organisat-
ionen och verksamheten då det är på lokal 
nivå som de globala målen omsätts i praktisk 
handling. 

Markaryds kommun är en växande kommun 
som ska ha en långsiktig hållbar utveckling. 
För att detta ska vara möjligt att uppnå ska 
kommunens samtliga verksamheter bedrivas 
effektivt och säkerställa en hälsofrämjande, 
jämlik livskvalitet där graden av miljöpåver-
kan är så liten som möjligt. 

Markaryds kommun har ett stort ansvar när 
det gäller att driva hållbarhetsarbetet framåt i 
kommunen, dock är ett samarbete med nä-
ringslivet en förutsättning för tillväxt och 
omställning till ett hållbart samhälle. 

Under 2023 påbörjades arbetet med att ur 
ett tvärsektoriellt perspektiv översätta de glo-
bala målen till en lokal kontext. Kopplingen 
mellan de globala målen och vår lokala vis-
ion har förtydligats. Nästa steg är att förtyd-
liga kopplingen med våra styrdokument för 
att sedan utifrån en samlad bild revidera in-
dikatorerna och integrera dessa i den ordina-
rie styrningen och ledningen. 

Markaryds kommun vill med denna plan för 
2026 visa på en medvetenhet och en vilja att 
arbeta för en hållbar utveckling. 

 

 

 

 

Lokal vision – Vision 2030 
Den 28 september 2020 antog kommunfull-
mäktige Möjligheternas Markaryd - Vision 2030 
som trädde i kraft vid årsskiftet 2020/2021. 
Visionen är uppdelad i fem olika målområ-
den som tagits fram utifrån åldersgrupperna 
unga, vuxna samt äldre. Målområdena är lo-
kala mål som har direkt koppling till ett fler-
tal mål i Agenda 2030. 

”Markaryds kommun är en naturnära, småländsk 
gränsbygd där människor och företag växer och ut-
vecklas i en kreativ och hållbar miljö. Där gemen-
skap och mångfald skapar en trygg, jämställd och 
framtidsbejakande kommun som präglas av tillit” 
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Lokala mål med koppling till de globala 
målen 

Fritid och kultur 
Oavsett ålder främjar fritid och kultur häl-
san. Att skapa gemenskap och aktiviteter på 
lika villkor främjar jämställdhet och bidrar 
till minskad ojämlikhet. Säkra och trygga of-
fentliga miljöer skapar fredliga och inklude-
rande samhällen. Att lära oss av varandra bi-
drar till god utbildning för alla. 

 

Utbildning 
Att stimuleras och utvecklas oavsett ålder 
skapar god utbildning för alla och minskar 
ojämlikheter. Möjlighet till fortbildning och 
att prioritera det livslånga lärandet minskar 
fattigdom. Utbildning skapar arbetstillfällen 
som främjar inkluderande och hållbar eko-
nomisk tillväxt. Miljö- och naturvårdsfrågor 
är en central del i läroplanen och dagens be-
hov ska tillfredsställas utan att äventyra kom-
mande generationers möjlighet att tillfreds-
ställa sina behov. 

 

Omsorg 
För unga, vuxna och äldre står individens 
behov och önskemål i centrum. Det skapar 
trygghet och främjar hälsan samt bidrar till 
ökad jämställdhet och minskar ojämlikheter. 
Att ha omsorg med hög kvalitet skapar ett 
inkluderande och hållbart samhälle. 

 

Sysselsättning 
Att ha ett rikt och varierat näringsliv och 
kunna erbjuda jämlika arbets- och mötes-
platser främjar jämställdhet, minskar ojäm-
likheter och bidrar till målet om anständiga 
arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt. Att öka 
och bredda karriärmöjligheterna främjar 
hållbar industri, innovationer och infrastruk-
tur samt skapar ett inkluderande och hållbart 
samhälle. 

 

Samhällsbyggnad 
Miljö-, trygghets- och generationstänket är 
centrala delar i samhällsbyggnad. Att skapa 
anpassade gång- och cykelvägar bidrar till ett 
hållbart samhälle, bekämpar klimatföränd-
ringar och främjar ekosystem och den biolo-
giska mångfalden. Att skapa god infrastruk-
tur och bra livsmiljöer ur ett miljö- och håll-
barhetsperspektiv främjar hållbar industri, 
innovation och hållbar energi till alla. Till-
sammans skapas ett fredligt och inklude-
rande samhälle. 
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Målsättning 

Indikatorer 

Nedan följer en sammanställning av de indikatorer som följs och utvärderas på kommunövergri-
pande nivå. Merparten av indikatorerna är formulerade i kommunens energi- och klimatplan. 

Målområde Indikator Målvärde 2026 

Agenda 2030 Fortsätta arbetet med att ur ett tvärsektoriellt perspek-

tiv översätta de globala målen till en lokal kontext. 

(Samtliga förvaltningar) 

 Ja 

Kemikalier Kartlägga, dokumentera och rapportera in befintliga 

kemikalier inom kommunal verksamhet som bör fasas 

ut. (Kommunstyrelse- /Tekniska förvaltningen) 

 Ja 

Ta fram en handledning för hur man ska ställa kemi-

kaliekrav vid upphandling. (Kommunstyrelse- /Tek-

niska förvaltningen) 

 Ja 

Vår närmiljö Andel invånare som, enligt polisens trygghetsmätning, 

anser att nedskräpning/skadegörelse är ett problem. 

(Kommunstyrelseförvaltningen) 

Minskning jfr med fg. år 

Andel invånare som, enligt polisens trygghetsmätning, 

anser att skadegörelse är ett problem. (Kommunstyrel-

seförvaltningen) 

Minskning jfr med fg. år 

Antal meter nya GC-vägar i meter. (Gata/Park-en-

heten) 

>1 

Kommunal städvecka i samband med "Håll Sverige 

Rent". (Teknisk förvaltning) 
 Ja 

Kommunal Hållbarhetsvecka en gång årligen med se-

minarier, kompetensutveckling m.m. i vilken förskolor, 

skolor, kommunala arbetsplatser m.fl. deltar. (Teknisk 

förvaltning) 

 Ja 

Utdelning av Markaryds kommuns hållbarhetspris årli-

gen till en person, verksamhet, företag. (Teknisk för-

valtning) 

 Ja 

Livsmedel Öka andel inköp av livsmedel med svenskt ursprung. 

(Tekniska förvaltningen) 

Ökning jfr med fg. år 

Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation 

vara av lågenergimodell (t.ex. nära noll-energihus). 

(Fastighetsenheten) 

 Ja 

Energi Antal kWh energianvändning per kvadratmeter BRA. 

(Fastighetsenheten) 

Minskning jfr med fg. år 

Transporter Utreda kostnad och konsekvenser för att i framtiden 

skapa en kommunal fordonspark med fossilfria bräns-

len. (Kommunstyrelseförvaltningen) 

 Ja 

Vatten och avlopp En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen 

ska vara klar 2030. (Miljö- och byggenheten) 
 Ja 
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Kommunstyrelsen 

Ordförande: Bengt Germundsson (KD) 

Vice ordförande: Andreas Svegard (M) 

2:e vice ordförande: Joakim Pohlman (S) 

Förvaltningschef  kommunstyrelseförvaltning: Elisabeth Fock 

Förvaltningschef  teknisk förvaltning: Asim Serdarevic 

Uppdrag 

Nämndens övergripande uppdrag 

Kommunstyrelsen har ett övergripande an-
svar och ska tillsammans med kommunsty-
relseförvaltningen med kraft driva de ut-
vecklingsfrågor som stärker kommunens 
konkurrenskraft, utveckla den interna orga-
nisationen samt värna en god, kommunal 
ekonomi. 

Nämndens ansvarsområden: 

Kommunstyrelsen ska leda och samordna 

• kommunens ekonomiska förvaltning 

• personalpolitik 

• översiktlig planering 

• mark- och bostadspolitik 

• energiplanering 

• trafikpolitik och trafikförsörjning 

• kommunal information 

• utveckling av den kommunala demokratin 

• utveckling av brukarinflytande 

• upphandlingsfrågor mm 

• besöksnäring 

• samhällsskydd och beredskap 

• brottsförebyggande 

Kommunstyrelsen ansvarar för näringslivs-
frågor, svarar för kommunens tekniska verk-
samhet och fullgör uppgiften som kommu-
nens trafiknämnd respektive räddnings-
nämnd samt svarar för förvaltningens admi-
nistration och verkställighet av beslut inom 
miljö- och byggnadsnämndens ansvarsom-
råde. 
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Mål och tjänstegarantier 

Mål 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun. 

Nämndens mål Indikator Målvärde Kommentar 

Att genom pågående arbete i 

Strömsnäsbruk/Traryd Vision 

2030 skapa en ökad upplevd 

trygghet och samhörighet hos 

medborgare i hela kommunen 

Andel som varit orolig för nå-

gon typ av brott 

Minskning jfr med fg. år  

Andel som upplever otrygghet 

vid utevistelse sent på kvällen 

Minskning jfr med fg. år  

Andel som avstått från någon 

typ av aktivitet 

Minskning jfr med fg. år  

Andel som utsatts för bedrä-

geri, hot eller fysiskt våld 

Minskning jfr med fg. år  

Andel som utsatts för stöld el-

ler skadegörelse 

Minskning jfr med fg. år  

Upplevd samhörighet Ökning mellan mätningarna  

Att medborgarnas upplevda 

trygghet/nöjdhet ska öka ge-

nom att höja ambitionsnivån 

för trygghetsskapande aktivite-

ter i vår offentliga miljö 

Hur medborgarna tycker att 

skötsel av allmänna platser 

(t.ex. parker, torg, lekplatser) 

fungerar 

Ökning andel positiva jfr med 

fg. år 

 

Hur medborgarna tycker att åt-

gärder mot skadegörelse eller 

annan förstörelse som upp-

kommer (t.ex. klotter, över-

givna fordon) fungerar 

Ökning andel positiva jfr med 

fg. år 

 

Hur stort eller litet problem 

medborgarna anser bristande 

eller trasig utomhusbelysning 

är 

Ökning andel positiva jfr med 

fg. år 

 

Hur stort eller litet problem 

medborgarna anser skadegö-

relse eller klotter är 

Ökning andel positiva jfr med 

fg. år 

 

Att utveckla vår externa kom-

munikation så att vårt arbete 

med trygghets- och samhörig-

hetsfrågor inom den kommu-

nala organisationen speglas och 

förmedlas ut till medborgarna 

fortlöpande 

Upplevd igenkänning av in-

formation om trygghets- och 

samhörighetsfrågor 

Ökning mellan mätningarna  

Hur medborgarna tycker att 

kommunen informerar vid 

samhällsstörningar (t.ex. strö-

mavbrott, extremt väder, över-

svämning, problem med 

dricksvatten och avlopp 

Ökning andel positiva jfr med 

fg. år 

 

Synlighet i våra kommunikat-

ionskanaler 

Ökning jfr med fg. år  
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Tjänstegarantier 

• Företagsetablering/nyföretagande 

• Vatten och avlopp 

• Planbesked 

• Kosten inom Markaryds kommun

Företagsetablering/nyföretagande 

Garanti 

• Vid förfrågningar inom området fö-
retagsetablering/nyföretagande skall 
svar erhållas senast inom två dagar. 
Förfrågan ska inom två dagar ha ta-
gits upp med kommunstyrelsens ord-
förande, kommunchefen, näringslivs-
chefen eller ordförande/VD för MI-
BAB vad gäller företagsetablering 

• För Starta eget skall senast inom fem 
dagar svar erhållas från ansvarig 
Starta eget-verksamhet 

• Snabb och rationell handläggning 

• Sakligt och positivt bemötande 

Kompensation 

Om inte garantin hålls har du rätt till en för-
klaring av varför garantin inte hållits samt en 
ursäkt för det inträffade. 

Vatten och avlopp 

Garanti 

• Vid störningar ska allmänheten in-
formeras i tillräcklig omfattning 

• Vid längre avbrott i vattenleveransen 
än tre timmar mellan 07.00 och 
19.00, på grund av driftstörning på 
kommunens anläggning, ska vatten 
anvisas inom 500 meters avstånd 

• Åtgärder för stopp i avlopp ska på-
börjas inom tre timmar 

Kompensation 

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns 
det möjlighet till en kompensation om 500 
kronor. Kompensationen dras av på kom-
mande vatten- och avloppsfaktura. 

Planbesked 

Garanti 

• Du får planbesked senast två måna-
der efter att en komplett ansökan är 
inlämnad. Kommunens besked ska 
vara skriftligt och motiverat 

• Snabb och rationell handläggning 

• Sakligt och positivt bemötande 

Kompensation 

Om du inte fått planbeskedet inom två må-
nader ger vi dig tio procents avdrag på avgif-
ten. 

Kosten inom Markaryds kommun 

Garanti 

• Inom särskilt boende får du en varie-
rad, vällagad och varm lunchmåltid 
med dessert samt en enklare kvälls-
måltid som serveras på ditt boende 

• Du som har matdistribution får en 
varierad, vällagad och varm 
lunchlåda med dessert hem till din 
bostad mellan 11:30 och 13:30 

• Alla barn/elever i förskola/skola får 
en varierad, vällagad och varm 
lunchmåltid 

Kompensation 

Om vi inte håller vad vi lovar för dig inom 
särskilt boende och inom förskola /skola får 
du en likvärdig måltid serverad inom 30 mi-
nuter. 
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Intern kontroll 

Det finns ett fastställt reglemente för den interna kontrollen. Kommunstyrelsen har 2025-10-14,  
§ 146, fastställt en plan för intern kontroll 2026. 

Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

Verksamhet Namn 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

 Kommunstyrelseförvaltning      

823, 921* Stab kommunstyrelseförvaltning -4 593 -6 504 -6 504 -6 504 -6 504 

11*, 13020, 922* Ekonomiavdelning -9 860 -10 137 -10 137 -10 137 -10 137 

923* HR-avdelning -10 622 -10 803 -10 803 -10 803 -10 803 

22*, 23*, 924* Näringsliv och besöksnäring -5 007 -4 657 -4 657 -4 657 -4 657 

275*, 92106 Stab och säkerhet -1 231 -1 454 -1 454 -1 454 -1 454 

10*, 13010, 22510, 92100 Kansliavdelning inkl. politisk 

verksamhet 

-7 014 -7 538 -7 038 -7 538 -7 038 

921*, 924* IT-avdelning -12 968 -12 345 -12 095 -11 600 -11 578 

 Delsumma -51 295 -53 438 -52 688 -52 693 -52 171 

 Teknisk förvaltning      

21500, 21510, 21511, 

92601 

Teknisk stab -4 666 -5 209 -5 359 -5 509 -5 409 

21500, 21501, 261*, 267*, 

548* 

Miljö- och byggenhet -6 639 -7 574 -7 874 -8 174 -8 074 

215*, 249*, 250*, 263*, 

800*, 926* 

Gata-/parkenhet -26 966 -27 521 -27 871 -28 221 -27 871 

910*, 926* Fastighetsenhet -39 970 -38 319 -38 920 -39 430 -38 951 

27000 Räddningsenhet -12 656 -13 731 -14 031 -14 331 -14 231 

925* Lokalvård -12 209 -12 035 -12 385 -12 735 -12 635 

927*, 45040, 44040, 

40740 

Kostverksamhet -19 419 -21 470 -21 820 -22 170 -22 070 

86* VA-enhet 0 0 0 0 0 

 Delsumma -122 525 -125 859 -128 260 -130 570 -129 241 

Nettokostnad  -173 820 -179 297 -180 948 -183 263 -181 412 

Varav internt  -24 102 -34 419 -34 419 -34 419 -34 419 

Anpassningsbehov       

Extern nettokostnad  -197 922 -213 716 -215 367 -217 682 -215 831 
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Kommentarer 

Övergripande 

Under 2024 och 2025 har en omfattande 
översyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomförts. Efter hand som 
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda 
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyrda 
lokaler och moduler förändrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt ökat avseende ex-
empelvis el och fjärrvärme, har uppräkning 
av befintlig internhyresmodell inte speglat 
den verkliga utvecklingen. 

Syftet med en internhyresmodell är att den 
samlade förvaltningen och externa kostna-
den för kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men 
ändå redovisningsmässigt bäras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna. 

I nämndernas detaljbudget för 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell 
med aktuella förutsättningar gällande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och 
kostnadsbild. Driftkostnader för varje enskilt 
objekt, omfattande både personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive 
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jämförelse med budget 2025 får verk-
samheterna en högre nettoram medan fastig-
hetsenheten får en lägre nettoram till följd 
av denna förändring. 

I kommunstyrelsens driftbudget, vilken om-
fattar kommunstyrelseförvaltningen och tek-
niska förvaltningen, uppgår nämndens totala 
externa ram till 213 715 tkr 
(2026), 215 366 tkr (2027), 217 682 tkr 
(2028) och 215 831 tkr (2029). 

Kommunstyrelseförvaltning 

Kommunstyrelseförvaltningens fortsatta 
övergripande fokus är visions- och värde-
grundsarbete. 

Ekonomiavdelning 

Den 1 januari 2027 ska ett nytt ekonomisy-
stem driftsättas och under hela 2026 kom-
mer avdelningens största fokus vara kopplat 
till förberedelser och implementering av 
detta. Upphandlingen har genomförts och 
avtal har tecknats tillsammans med flera av 
länets andra kommuner; Ljungby, Älmhult, 
Lessebo, Tingsryd och Uppvidinge. Imple-
menteringsprojektet kommer bedrivas ge-
mensamt och möjliggör långsiktig samver-
kan och samarbete över kommungränserna 
under hela avtalsperioden. 

HR-avdelning 

Markaryds kommun arbetar fortsatt för att 
utvecklas till en mer attraktiv arbetsgivare. 
Den kommunövergripande kompetensför-
sörjningsplanen innehåller en handlingsplan 
med olika aktiviteter som vi kommer arbeta 
vidare med under året. Utifrån detta kom-
mer ett arbete gällande friskfaktorer att på-
börjas. Friskfaktorer handlar om att aktivt, 
systematiskt och långsiktigt arbeta med fak-
torer såsom ledarskap, bra kommunikation 
och delaktighet, för att skapa förutsättningar 
för en god arbetsmiljö och en lägre sjukfrån-
varo - för att våra medarbetare ska må bra på 
jobbet. 

Den 1 juni 2026 kommer en ny lagstiftning 
inom HR-området att träda i kraft, löne-
transperensdirektivet. HR-avdelningen kom-
mer att arbeta vidare med att möta kraven i 
den nya lagstiftningen. 
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Markaryds kommun, tillsammans med flera 
andra kommuner i länet, kommer under 
2026 att starta upp ett ledarutvecklingspro-
gram/ traineeprogram, för presumtiva le-
dare. Programmet ger medarbetarna en gedi-
gen introduktion i form av kompetensstärk-
ning anpassat till offentlig verksamhet och 
kommun. Projektet delfinansieras via 
Svenska ESF-rådet. 

Näringsliv och besöksnäring 

Under 2025 har det osäkra geopolitiska läget 
fått till följd att Sverige befunnit sig i en ut-
dragen lågkonjunktur. Näringslivsavdel-
ningen har haft en tät kontakt med det pri-
vata näringslivet och flertalet företag ser nu 
en försiktig ljusning samt beskriver att vänd-
ningen kommer under 2026. Näringslivet i 
Markaryds kommun har trots detta haft en 
stabil utveckling där företag planerar för in-
vesteringar och utbyggnationer under 2026. 
Sett till antalet konkurser noteras ingen ök-
ning i jämförelse med 2024. För kommunens 
destinationsutveckling har ny destinationsut-
vecklare rekryterats och flera projekt är nu 
mogna att lanseras under 2026 som syftar till 
att öka attraktiviteten för kommunen som 
boende- och turistort. 

Stab- och säkerhet 

Inom stabs- och säkerhetsavdelningen fort-
går arbetet med civilt försvar, omfattande 
krigsorganisation, kontinuitetsförsörjning 
och försörjningsberedskap. Inom säkerhets-
skyddet ställs det högre krav på kommunal 
verksamhet. Arbetet blir allt mer viktigt 
kopplat till omvärldsläget och kommer un-
der 2026 att fokusera på informationssäker-
het, NIS2- och CER-direktiv. 

Inom det brottsförebyggande området ges 
det nu utökade möjligheter till informations-
delning genom förändringar i sekretesslag-
stiftningen. Detta kommer att förenkla in-
formationsdelning mellan förvaltningar och 
andra myndigheter, vilket även skapar nya 
möjligheter inom det brottsförebyggande ar-
betet. Föregående år började en ny social-
tjänstlag att gälla och nya krav i skollagen 
kring skolsäkerhet antogs. Detta ställer 

ökade krav på anmälningsplikt vilket medför 
ytterligare verktyg i det brottsförebyggande 
och brottshanterande arbetet. 

Kansliavdelning inkl. politisk verksamhet 

Nämndkansliets arbete med att skapa sam-
syn mellan nämnder och styrelser för att 
skapa gemensamma rutiner och minska sår-
barhet har visat sig ge goda resultat. Detta 
arbete fortsätter under 2026 för att skapa 
kontinuitet i nämndsarbetet och ökar robust-
heten kopplat till den politiska administrat-
ionen. 

I september går Sverige till val. Detta kom-
mer innebära att mycket tid kommer att åtgå 
till valförberedelser och efterarbete efter va-
let. Efter valet väljs ett nytt kommunfullmäk-
tige och därefter ska ordförande till nämnder 
och styrelser samt ledamöter och ersättare 
utses. 

IT-avdelning 

IT-avdelningen kommer under 2026 att ar-
beta för att höja IT-säkerheten. En stor del i 
detta är utbildning och information för alla 
medarbetare. Vi fortsätter att arbeta med 
Handslaget (SKR:s gemensamma satsning gäl-
lande digitalisering), där det har tillkommit 
tre nya initiativ under 2025. Vi kommer att 
utveckla våra digitala lösningar med fler in-
tegrationer mellan våra system och vi bygger 
samtidigt ut nätverk till nya verksamheter. 
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Teknisk förvaltning 

Tekniska förvaltningens samtliga enheter 
fortsätter med sina arbeten kopplat till tyd-
liggörande och implementering av processer 
under hela 2026. 

Förvaltningen arbetar med verksamhetsef-
fektiviseringar och energieffektivisering som 
en del av långsiktig optimering av hela verk-
samheten då tydliga processer och energief-
fektiviseringar har ekonomisk tyngd som är 
kopplad till samtliga enheters driftramar. För 
detta arbete har sedan två år tillbaka bildade 
arbetsgrupper jobbat intensivt med att in-
ventera och identifiera utvecklings- och ef-
fektiviseringsområden. Förvaltningen har 
även bildat en strategisk samhällsbyggnads-
grupp som sedan två år jobbar med utveckl-
ingsfrågor inom förvaltningen. Några exem-
pel vad strategiska samhällsbyggnadsgrup-
pen jobbar med är: detaljplaner, nya bostads- 
och industriområden, fördjupad översikts-
plan, infrastrukturella frågor samt strategiska 
markinköp för vilka medel finns reserverade. 

Förvaltningen har sedan hösten 2025 lagt 
stort fokus på upphandlingar där vårt 
främsta syfte är att skapa så bra upphand-
lingsdokument som möjligt samt involvera 
näringslivet i utvecklingsarbetet. Parallellt 
med detta arbete jobbar förvaltningen även 
med det kommunikativa som har utmanat i 
frågan när det gäller upphandlingar. 

Miljö- och byggenhet 

Under 2026 kommer enheten arbeta vidare 
med rensning, inskanning, boxning av hand-
lingar från det fysiska arkivet, samt registre-
ring i ett digitalt e-arkiv, c-archive/documaster. 
Därefter kan handlingarna tillgängliggöras 
till kommuninvånare och andra intressenter. 

Under 2026 kommer enheten inom miljö 
tillse att tillsyn utförs i enlighet med framta-
gen och beslutad behovsutredning/tillsyns-
plan och att enheten vid årets slut inte efter-
lämnar någon tillsynsskuld. Det kommer 
vara fortsatt fokus på tillsyn av flerbostads-
hus och vi kommer även inom området för-
orenad mark fokusera på att göra en 

prioritering på riskklass 2-objekt och inven-
tera de objekt som saknar riskklass. 

Från den 1 januari 2026 övertar miljö- och 
byggenheten, från fastighetsenheten, ären-
den gällande ansökan om bostadsanpass-
ningsbidrag samt ansökan om återställnings-
bidrag. 

Inom bygg kommer vi fortsättningsvis jobba 
aktivt med tillsynsärenden gällande ovårdade 
fastigheter / tomter /trafiksäkerhet och tillse 
att vi uppfyller satta mål. På bygglovssidan 
anpassar vi verksamheten löpande efter rå-
dande behov och aktuell lagstiftning. 

Arbetet med den fördjupade översiktsplanen 
över Markaryds tätort fortsätter, vilken plan-
eras att antas under innevarande mandatpe-
riod, likaså det bostadsförsörjningsprogram 
som kommer att påbörjas i början av året. 
Vidare pågår arbetet med en detaljplan för 
småhus; Östra Getesjön, och en för flerbo-
stadshus; Ärlan 4, vilken även möjliggör 
centrum- och vårdändamål. Dessa, liksom 
en detaljplan för verksamheter, Misterhult 
2:18, kommer antas inom pågående mandat-
period. I övrigt fortgår planeringen för kv 
Konditorn m.fl. för att förbättra för handel, 
service och trafiksituationen i centrala 
Strömsnäsbruk. Detaljplanen beräknas 
kunna antas under senare delen av 2026. 

Förflyttningen från systemet ByggR till Nova 
fortsätter under året. Samtliga ärenden kom-
mer åskådliggöras var de befinner sig i pro-
cessen vilket innebär en enklare och mer ef-
fektiv handläggning. Nuvarande system, 
ByggR, upphör september 2026. 

Gata-/parkenhet 

Inom Gata/Park fortsätter arbetet med att 
separera belysningsnätet från Eon och Tra-
fikverket. Med den planerade takten beräk-
nas samtliga tätorter i kommunen vara helt 
separerade innan årets slut. Detta är en vik-
tig förutsättning för att energieffektivise-
ringsarbetet ska få full effekt, då övergången 
till LED-belysning kan genomföras fullt ut 
och bidra till minskad energiförbrukning och 
lägre driftkostnader. 
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Arbetet med skogsförvaltningen fortgår med 
fokus på ett ansvarsfullt bruk av skogen och 
att säkerställa välskötta områden i den tä-
tortsnära skogen. Detta skapar både biolo-
gisk mångfald och attraktiva rekreationsmil-
jöer för kommunens invånare. 

Trafiksäkerhet är fortsatt en prioriterad 
fråga. Enheten arbetar med åtgärder som 
höjer säkerheten, exempelvis installation av 
farthinder och hastighetsdisplayer samt att 
upprätthålla hög kvalitet på gator och gång- 
och cykelvägar. Dessa insatser syftar till att 
skapa trygga och säkra trafikmiljöer för alla 
trafikanter. Slutligen behöver enheten göra 
en översyn av snöröjningen. 

Fastighetsenhet 

Precis som tidigare år förväntas mediakost-
naderna att öka framåt. El-bolag och fjärr-
värme-bolag har flaggat för ökade priser 
2026. Nytt är även att från 2026 och framåt 
kommer en effektavgift på elnäten att tas ut 
vilket kommer påverka fastighetsenhetens 
driftbudget. 

Allt fler krav har ställts och kommer fort-
sätta ställas gällande miljö och energi. Många 
av de krav som just nu ligger för beslut kan 
komma att kräva större åtgärder och det 
medför till en början även högre kostnader. 

Fastighetsenheten har tillsammans med eko-
nomiavdelningen arbetat fram ett internhy-
ressystem vilket kommer ge en bättre över-
blick över faktiska kostnader per verksam-
het. Enheten kommer fortsätta arbetet med 
underhållsplaner, energieffektiviseringar, av-
fallssortering samt lokalförsörjningsstrategi. 

Under 2026 förväntas AB04 och ABT06 att 
ersättas av AB25 och ABU25, vilket kommer 
att kräva utbildningar i de nya allmänna be-
stämmelserna. Energiprestandadirektivet, 
EPBD, beräknas vara en del av svensk lag-
stiftning i slutet av maj 2026 vilket bland an-
nat innebär krav på solcellsanläggning på 
vissa typer av byggnader, nya och befintliga, 
som gradvis kommer öka under åren 2025-
2030. Under 2026 ska nya kommersiella och 
offentliga byggnader med en användbar 

golvyta över 250 kvm förses med solceller. 
Energiprestandadirektivet ställer även mer 
krav på befintliga byggnader och dess ener-
gioptimering. 

Räddningstjänst 

Räddningstjänstens tillkommande uppgifter 
inom ramen för Räddningstjänst under höjd 
beredskap (RUHB) innebär att enheten un-
der 2026 kommer att genomföra utbild-
ningsinsatser för personal. Utbildningen fo-
kuserar på ammunitions- och minröjning 
och beräknas omfatta cirka 20 timmar per 
anställd. Syftet är att höja kompetensen och 
säkerställa att organisationen är rustad för de 
krav som ställs vid höjd beredskap. 

Parallellt med utbildningsarbetet kommer 
enheten att lägga stor vikt vid planeringen 
och framtagandet av en krigsorganisation. 
Detta arbete innefattar att definiera roller 
och ansvar samt att klargöra frågor kring ci-
vilplikt, vilket är en förutsättning för att 
skapa en robust och fungerande organisation 
i ett skärpt läge. 

En annan central del av arbetet under 2026 
är att förbereda övergången från dagens 
kommunikationssystem RAKEL till det nya 
Swedish Emergency Network (SWEN). Ef-
tersom RAKEL successivt fasas ut, inleds 
planeringen för migreringen redan under 
året för att säkerställa en effektiv och säker 
övergång under perioden 2027–2028. Detta 
är avgörande för att upprätthålla tillförlitlig 
kommunikation vid kris och höjd beredskap 
samt vid ordinarie operativt arbete. 

Lokalvårdsenhet och Kostenhet 

Organisationsförändringen under 2025, som 
utmynnade i en gemensam verksamhetschef  
och administratör för kostenheten och lokal-
vårdsenheten, syftar till att möjliggöra en ef-
fektivare drift samt bättre service till verk-
samheterna. 

Verksamhetschefen arbetar med strategiska, 
verksamhetsmässiga och övergripande ut-
vecklingsfrågor inom enheterna. Denna or-
ganisation skapar utrymme för 
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enhetscheferna för kost- respektive lokal-
vårdsenheten att fokusera på styrning och 
utveckling av verksamheterna och att jobba 
med ett nära ledarskap med fokus på schema 
och bemanning. 

- Lokalvårdsenhet 

Under 2026 är nya serviceavtal för städma-
skiner och tvättmaskiner en prioriterad fråga 
med syfte att förlänga livslängd och minska 
reparationskostnader. Doseringspumpar för 
tvättmaskiner ska installeras för en korrekt 
dosering. 

Verksamhetens utrustning och redskap ska 
under året genomgå en översyn och uppda-
tering för att få jämnare kvalitet, städresultat 
samt bidra till bättre arbetsmiljö och ergo-
nomi för våra medarbetare. Vidare ska en 
översyn av behovet av bilar genomföras då 
medarbetare med s.k. utetjänst behöver för-
flytta sig med utrustning mellan lokaler. En-
heten kommer fortsatt arbeta med att digita-
lisera lokalvårdens städtid i förhållande till 
kvm för de olika städuppdragen i syfte att 
säkerställa ett så effektivt utförande som 
möjligt. 

-Kostenhet 

Under året kommer arbetet med att uppda-
tera våra system för digital egenkontroll och 
kostdataprogram fortgå. Med anledning av 
att den nya förskolan Himlavalvet öppnades 
under hösten 2025 står kostenheten inför ett 

förändrat bemanningsbehov och översyn av 
detta ska genomföras under året. Tillgång till 
vikarier är en fortsatt utmaning och vi arbe-
tar löpande med att säkerställa bemanning 
för att kunna fortsätta arbetet med att er-
bjuda goda, hälsosamma och näringsriktiga 
måltider till våra matgäster. 

En pågående utredning av kyld matdistribut-
ion kan komma att påverka kostenhetens 
verksamhet på sikt, beroende på utfall. 

VA-enhet 

Flera av maskinerna i anläggningarna kom-
mer att genomgå omfattande service, vilket 
kommer att belasta driftbudgeten. Dagvat-
tennätet är på vissa håll i stort behov av 
rensning för att uppnå full kapacitet. I sam-
band med framtagande med internhyresmo-
dell har beslutet tagits att fastigheterna till-
hörande VA ska övertas av VA-kollektivet. 
Direkta kostnader för fastigheter i form av 
drift och underhåll hamnar nu direkt på VA i 
stället för på en, i förväg, bestämd hyra. Det 
skapar en viss osäkerhet kring kostnader för 
VA-kollektivet men säkerställer en korrekt 
finansiering av skattemedel respektive kol-
lektiv. 

Nya krav på dricksvattnets kvalitet under 
2026, med bland annat strängare PFAS-
gränser, innebär ett behov av utökade ana-
lyser. Upprepade analyser har hittills visat att 
samtliga vattentäkter ligger under de nya 
gränserna. 
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Investeringsbudget med kommentarer 

I syfte att skapa långsiktighet och jämnare 
investeringstakt över tid har en kommunö-
vergripande investeringsplan för åren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmäktige 
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades 
initialt samtliga äskade investeringar ett år 
framåt i tiden för att möjliggöra en helhetsö-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut. 

Kommunfullmäktige fattade 2026-02-23, § 
15, beslut om ombudgeteringar av investe-
ringsmedel från 2025-2026, 

dessa medel avser i huvudsak investerings-
projekt som inte påbörjats eller hunnit slut-
föras under 2025.  

Vidare fattade kommunfullmäktige 2026-03-
30, § 33, beslut om nya investeringsmedel 
2026 samt en reviderad flerårsplan 2027-
2029. 

Nedan följer en sammanställning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar från 2025, samt flerårsplan 
2027-2029. 

Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

  Kommunstyrelseförvaltning     

92* 18370 Digitaliseringspott -2 394    

92* 18400 Ekonomisystem -3 400    

92* 18220 Beslutsstödsystem -266  -500 -3 000 

92* 14462 Brandvägg IT -97    

92* 15260 Säkerhet datacentermiljö -117    

92* 18040 IT-investeringar -59    

92* 18330 Utbyte arbetsstationer -416 -400 -400 -400 

92* 18320 Uppgradering nätverk/ säkerhet -370 -600   

92* 15260 IT - säkerhetslösning  -600   

 Del-

summa 

Kommunstyrelseförvaltning -7 119 -1 600 -900 -3 400 

  Teknisk förvaltning exkl. VA     

  Teknisk stab     

92* 11270 Trygghetsinvestering -1 658    

92* 11320 Adm projektstöd -729    

  Miljö-och byggenhet     

215* 11444 Förorenad mark -74    

215* 11558 Kompl. IT-utrustning -34    

215* 17420 FÖP Markaryd (översiktsplan) -267    

215*  Kompletterande ortofoto och punktmoln  -100   

215*  Mätutrustning GNSS-antenn -200    

215*  Projekt arkivadministratör 2 år -200 -600 -400  

215* 11558 Kompletterande mätutrustning   -50  

215*  Markradar    -250 

215*  Totalstation m terresterlaserscanning     
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Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

  Gata-/parkenhet     

249* 11561 Handmaskiner -47    

249* 12160 Centrumplaneåtgärder -888 -1 300 -1 000 -1 000 

249* 12510 Åmot 3:3 -1 365    

249* 12375 Riksväg 15 vänstersväng -2 997    

249* 11559 Separering elnät -1 000    

249* 11400 Belysningsstolpar -1 700  -1 700 -1 700 

249* 12060 Asfaltering -6 000  -6 000 -6 000 

249*  Fordon Gata/Park -375    

249*  Linjemålning -150 -150 -150 -150 

249*  GC-väg Misterhult  -5 000   

249* 12029 Fordon  -1 200 -800  

249* 12029 Fordon arbetsmaskin  -1 900  -1 900 

249* 12029 Fordon sopmaskin  -1 600   

249*  Västra stationsområdet  -2 000   

249*  Underhåll rännstensbrunnar   -125 -150 

249*  Sandspridare   -100  

249*  Avspärrningsutrustning   -150  

249*  Belysning Strandvägen Markaryd   -1 000  

249*  Asfalt Västra industriområdet   -5 000  

249*  Belysning Ekebacken     

250* 11561 Handmaskiner  -200 -200  

  Fastighetsenhet     

910* 11522 Lekplatser  -1 000 -1 000 -1 000 

910* 11490 Sportutrustning  -100  -300 

910* 11020 Energieffektivisering -1 225  -1 000 -1 000 

910* 11212 Förskola Inre Hansens Backe -500    

910* 11432 Pilen 12 Invändig -250    

910* 11460 Byggnad Åmots industriområde -15 060    

910* 11544 Strömsnäs skola nybyggnation -959    

910* 11552 Utredning loftgång -98    

910* 11565 Miljöhus -50 -1 500 -1 500 -1 500 

910*  Byggnadsutredningar  -300   

910* 11480 Köksutrustning  -250 -450 -100 

910*  Linjemålning  -100   

910* 11521 Lägenhetsrenoveringar och gemensamhetsut-

rymmen 

-800  -800 -800 

910*  Undermätning  -1 000 -1 000  

910* 11500 Ventilation, kommunala byggnader -1 000  -1 000 -1 000 

910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Takbyte samt fa-

sadkomplettering 

 -3 580   
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Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrklövern - Stambyte 

etapp 2 

-1 245 -4 000   

910* 11567 Arbetsmiljö -80    

910* 11568 Reservkraft -1 895    

910* 11570 Bofinken 18 – Hannabadet -7 950    

910* 11571 Släntförstärkande åtgärder -1 255    

910* 11865 Kylhult 1:294 - Strömsnäsbadet -6 555    

910*  Amerikanaren 16, Fyrklövern - Tak etapp 1  -4 150   

910* 11430 Amerikanaren 16 - Utemiljö innergårdar 

etapp 1 

 -1 020   

910*  Bofinken 18, KCM matsal - Relining  -1 450   

910*  Industrien 7, Solhäll - Utvändigt etapp 1  -1 250   

910*  Kylhult 1:65, Vandrarhemmet - Avfuktning  -250   

910*  Markaryd 77.1, Brandstationen - Utvändigt 

etapp 1 

 -170   

910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Ventilation och 

renovering etapp 1 

 -2 515   

910* 11518 Pilen 12, Röda byggnaden - Fasadkonstrukt-

ion 

 -600   

910*  Invändig avfallssortering -2 700    

910*  Pilen 12, Röda byggnaden - Hiss -2 000    

910*  Livsmedelsförråd -800    

910*  Bårhus -500    

910*  Projektering ny förskola och skola i Timsfors X    

910*  Moduler Timsfors skola (Sparbankshallen) X    

910*  Tillägsbud. Projektering Stömsnässkolan X    

910* 11390 Åmot - Ny teknisk anläggning etapp 2     

910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Utbyte av låssy-

stem 

 -150   

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Värme-

system etapp 2 

 -8 500   

910*  Brandåtgärder kommunala byggnader  -1 500   

910* 11568 Reservkraftverk - Energimyndighetens bidrag     

910* 13007 Passersystem   -1 500 -1 500 

910*  Avlopp - Undersökning och underspolning   -200  

910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrklövern - Stambyte 

etapp 3 

  -5 000  

910*  Amerikanaren 16, Fyrklövern - Tak etapp 2   -7 660  

910* 11430 Amerikanaren 16 - Utemiljö innergårdar 

etapp 2 

  -1 100  

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Utvän-

digt 

  -1 000  

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Tak och 

tilläggsisolering 

  -2 305  
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Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Korri-

dorer 

  -700  

910*  Industrien 7, Solhäll - Tak och fasad   -2 500  

910* 11422 Järven 12, Järven - Invändig renovering   -1 000  

910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering 

etapp 2 

  -2 000  

910* 14080 Markaryd 2.96, Sparbankshallen - Värme och 

ventilation 

  -10 000  

910* 14100 Markaryd 60.2, Kulturhuset - Fönsterbyte 

och målning 

  -2 800  

910* 11518 Pilen 12 - Åtgärder loftgång   -300  

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Byte 

minikök, sanering/renovering av elevrum 

inkl. dörrbyte och invändig tilläggsisolering 

  -1 925  

910* 11438 Amerikanaren 16, Ekliden - Solceller    -4 400 

910* 11556 Amerikanaren 16, Fyrklövern - Stambyte 

etapp 4 

   -5 000 

910*  Amerikanaren 16, Fyrklövern - Tak etapp 3    -7 660 

910*  Bofinken 18, KCM-E Matsal - Tak och till-

läggsisolering 

   -1 598 

910*  Bofinken 18 , KCM-U - Etapp 4, våning 2    -4 600 

910*  Industrien 7, Solhäll - Invändig renovering 

etapp 1 

   -3 820 

910*  Kylhult 1:65, Vandrarhemmet - Kök    -500 

910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering 

etapp 3 

   -4 000 

910* 11533 Magistern 1, Huneskolan - Teknikbyggnad 

utvändigt 

   -2 680 

910*  Markaryd 77.1, Brandstationen - Invändigt    -1 075 

910*  Markaryd 77.1, Brandstationen - Utvändigt 

etapp 2 

   -480 

910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Etapp 1, våning 2    -2 275 

910*  Toffelmakaren 3, Mjärydsvägen - Tak och till-

läggsisolering 

   -600 

910* 11517 Åldermannen 1, Utsikten - Utemiljö    -1 700 

910*  Amerikanaren 16, Fyrklövern - Solceller     

910*  Bofinken 18, KCM-A Elevhemmet - Solceller     

910*  Bofinken 18, KCM-F - Tak     

910*  Bofinken 18, KCM-P - Takbyte     

910*  Bofinken 18, KCM-U - Fasad och tak     

910*  Industrien 7, Solhäll - Invändig renovering 

etapp 2 

    

910* 11428 Magistern 1, Huneskolan 7-9 - Renovering 

etapp 4 
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Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

910*  Installation av solceller     

910* 14080 Markaryd 2.96, Sparbankshallen - Utvändigt     

910* 11390 Ny teknisk anläggning - Norr     

910* 11518 Pilen 12, Gula byggnaden - Etapp 3, våning 3     

  Räddningsenhet     

270* 11458 Tillpassning andningsskydd -76    

270* 11563 Underställ    -100 

270* 11457 Skogsbrandsutrustning  -200   

270* 14330 Motorsprutor  -450 -450  

270*  Hydraulverktyg  -800   

270* 14610 Larmställ -750 -750   

270*  Transportfordon -600    

270*  Besiktningsbil  -430   

270* 11509 Gem Inv RäddSam Kronoberg  -120 -120 -120 

270* 11453 Brandslang  -100 -100 -100 

270*  Insatsledarbil   -1 000  

270*  Fordon släpvagnar    -150 

270*  Drönare     

  Lokalvård     

925* 16400 Städ- och tvättmaskiner, motorscrub-

ber/kombiskur 

 -220 -200 -350 

925* 16400 Städ-och tvättmaskiner, tvättmaskin  -80 -80  

925* 16400 Städ-och tvättmaskiner, singelskur -100  -100  

925*  Väggskåp  -60   

925*  Implementering IT-system  -100   

  Kostverksamhet     

926* 15050 Inventarier  -200 -200 -200 

926* 11557 Utbyte matvagnar  -625   

 Del-

summa 

Teknisk förvaltning exkl. VA -64 132 -68 070 -65 265 -59 758 

Netto-

utgifter 

 Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -71 251 -72 670 -66 165 -63 158 

  VA-kollektivet     

865* 11540 Byte styrsystem VA-anläggning -6 680    

865* 12040 Hylte avlopp -98    

865* 12050 VA-nät Mrd o S-bruk -4 158    

865* 12961 Hylte redundansledning -3 275    

865* 13106 Pumpstationsrenovering -365 -600 -1 500 -2 600 

865* 12050 Ledningsförnyelse -8 000  -16 000 -16 000 

865* 11542 Renovering brandsposter -200  -300 -300 

865* 12210 Flödesmätare pumpstationer  -600   

865* 13105 Process- och miljöförbättrande åtgärder -1 159  -1 100 -1 100 
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Investeringsbudget - netto tkr 

865* 13108 Spolposter ledningsnät -1 750  -1 200 -1 200 

865* 13100 Arbetsbilar VA  -1 200   

865*  Ny sand, Grönö -2 500    

865*  Ribersdal, renovering     

865*  Byte ventiler   -500 -500 

865*  Byte styrsystem VA-anläggningar alt. nytt 

projekt ”Renoveringsrelaterade åtgärder Ri-

bersal” 

 -3 000   

865*  VA-debiteringssystem -1 000    

865*  Projektering/renovering Ribersdal klimatskal X    

865*  Tovhult X    

 Del-

summa 

VA-kollektivet -29 185 -22 400 -20 600 -21 700 

Netto-

utgifter 

 Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -100 436 -95 070 -86 765 -84 858 

Kommentarer  

Kommunstyrelseförvaltning 

Ombudgeterade medel 2025-2026 – 1 119 tkr 

Nya investeringsmedel 2026 - 6 000 tkr 

Under 2026 kommer olika investeringar 
inom IT och digitalisering genomföras; ut-
byte av uttjänt utrustning, vidareutveckling 
av beslutsstöd och andra digitala verktyg 
samt implementering av ett nytt ekonomisy-
stem. 

Teknisk förvaltning 

Ombudgeterade medel 2025-2026 – 58 343 tkr 

Nya investeringsmedel 2026 - 34 975 tkr 

Miljö- och byggenhet 

Nuvarande GNSS-antenns tekniska livslängd 
är uppnådd, mjukvaran är föråldrad och 
medför ominstallation inför varje enskilt mä-
tarbete. 

En tvåårig projektanställning har finansierats 
med medel ur Digitaliseringspotten och lö-
per ut sista augusti 2026. Projektet innefattar 

rensning, inskanning, boxning av handlingar 
från det fysiska arkivet inom förvaltningen, 
samt registrering i det digitala arkivet. Beho-
vet att det påbörjade arbete fortsätter och 
möjliggör handlingar lättåtkomliga för invå-
narna är högt prioriterat. 

Gata-/parkenhet 

Centrumplaneåtgärder innebär att göra för-
bättringar i våra parker, torg och andra of-
fentliga miljöer. Syftet med dessa åtgärder är 
att skapa miljöer som är ändamålsenliga, 
funktionella och estetiskt tilltalande, både för 
kommuninvånarna och våra besökare. Ge-
nom att investera i offentliga platser säker-
ställs att dessa områden kan användas på ett 
effektivt och tryggt sätt, samtidigt som de 
bidrar till en positiv upplevelse av kommu-
nen. 

Kommunens gata- och parkenhet har under 
flera år, i nära samarbete med E.ON, bedri-
vit ett systematiskt arbete med att separera 
kommunens belysningsnät från E.ON:s an-
läggningar. Enheten bedömer att arbetet un-
der 2026 kan slutföras i samtliga tätorter. Ef-
ter detta återstår cirka 350 belysningsstolpar 
belägna på landsbygden. 
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Kommunens gata- och parkenhet fortsätter 
sitt systematiska arbete med att övergå till 
LED-armaturer för offentlig belysning, både 
ur ett energieffektiviseringsperspektiv och 
med hänsyn till förändrade marknadsförut-
sättningar där tillgång till traditionella 
natriumlampor successivt minskar. 

Flera delar av det kommunala vägnätet upp-
visar idag ett eftersatt underhåll. Utan rik-
tade insatser finns en betydande risk att ska-
dorna förvärras, vilket på kort sikt kan leda 
till ökade kostnader i form av akuta reparat-
ioner och tillfälliga åtgärder. Genom att prio-
ritera planerad nyasfaltering kan kommunen 
arbeta mer kostnadseffektivt och förlänga 
livslängden på befintlig infrastruktur. 

Ett fordon i norra kommundelen behöver 
bytas ut då reparationer till en hög kostnad 
regelbundet behöver utföras på befintligt 
fordon.  

Tydliga och väl underhållna vägmarkeringar 
av olika slag minskar risken för olyckor sam-
tidigt som det bidrar till en mer strukturerad 
trafikmiljö och ett mer attraktivt offentligt 
rum. 

Fastighetsenhet 

Enhetens arbete med åtgärder för energief-
fektivisering fortgår genom bland annat ut-
byte till nya LED-armaturer samt inleds ar-
bete med effektiviseringar inom övrig drift 
kopplat till styr-och regleråtgärder för värme 
och ventilation. 

Lägenhetsrenoveringar och gemensamhets-
utrymmen avser främst våra särskilda boen-
den. Underhåll av lägenheter genomförs när 
de står tomma för att säkerställa god stan-
dard för den som ska flytta in och underhåll 
av gemensamma utrymmen genomförs för 
att säkerställa en trivsam boendemiljö för de 
boende samt en god arbetsmiljö för medar-
betare. 

För att uppfylla de kraven som ställs i lag-
stiftningen på den kommunala avfallshante-
ringen måste kommunen skapa möjlighet för 
verksamheterna att kunna sortera avfallet på 
ett korrekt sätt. 

För att säkerställa kontinuitet och leverans av 
livsmedel under en eventuell kris ska ett livs-
medelsförråd tillskapas. Kostenheten ska i 
förrådet kunna förvara torrvaror under en 
längre tid. 

Åtgärder inom ventilation ska genomföras i 
flera kommunala byggnader, både för att sä-
kerställa en god standard och för att effekti-
visera energiförbrukning med t.ex. behovs-
styrning av fläktar och aggregat. 

Påbörjat stambyte på Fyrklövern i Strömnäs-
bruk kommer fortgå med nästa etapp i arbe-
tet. 

Hissen i kommunhuset har uppnått sin tek-
niska livslängd och har genomgått ett antal 
reparationer. Tillgången till reservdelar är 
kraftigt begränsad varför hissen nu kommer 
att bytas ut. 

I samverkan med Markaryds församling 
medfinansierar kommunen nybyggnation av 
ett bårhus vid Markaryds kyrka. Arbetet på-
börjades 2025 och beräknas slutförs under 
senare delen av 2026. 

Räddningsenhet 

Enheten kommer under året investera i nya 
larmställ då befintliga anskaffades 2018 och 
nu behöver ersättas. Belastningen på sådan 
utrustning är tung vid operativ användning 
och investering i nya ställ säkerställer upp-
rätthållande av en ändamålsenlig och driftsä-
ker skyddsutrustning.  

Ett nytt transportfordon kommer under året 
köpas in för att ersätta befintligt. 

Lokalvårdsenhet 

Enhetens skurmaskin kommer under året er-
sättas med en ny. 
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VA-enhet 

Årliga insatser inom ledningsförnyelse med 
tillhörande spolposter, renovering av brand-
poster, process- och miljöförbättrande åtgär-
der fortlöper under året. 

Grönö vattenverk förser norra kommunde-
len med dricksvatten. Vattnet produceras 
från konstgjord infiltration där grundvattnet 
förses med extra vatten från Lagan. Detta 
extra vatten filtreras ner till grundvattnet 

genom sanddammar och denna sand kom-
mer under 2026 bytas ut.  

Enheten kommer under året arbeta med 
upphandling och vidare implementering av 
ett nytt debiteringssystem för verksamhets-
området. 

 

 

Verksamhetsmått 

Verksamhet 
Bokslut 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Infrastruktur och skydd      

Antal meter gång- och cykelvägar 39 792 39 792 40 792 40 792 40 792 

Kalkningsverksamhet ton/år 575 600 600 600 600 

Antal räddningsinsatser 305 280 280 280 280 

Antal nystartade företag 67 30 30 30 30 

Nettokostn. miljö- och hälsoskydd, myndighetsutövning 

kr/inv. 

264     

Fastighetsförvaltning      

Lokalyta, kommunägda verksytor (kvm) 84 692 84 692 84 692 84 692 84 692 

Förhyrda lokaler (kvm) 11 775 11 164 11 164 11 164 11 164 

Lokalyta (kommunägda och förhyrda)/invånare (kvm) 9,8 9,7 9,7 9,7 9,7 

Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 37 28 28 28 28 

VA      

Antal vattenläckor 12 10 10 10 10 

Kostverksamhet      

Antal serverade portioner 548 000 550 000 550 000 550 000 550 000 

Budget 2026, kommunägda lokaler, innefattar ytan för nybyggnationerna förskola Himlavalvet samt nya ambu-
lans- och brandstationen. 
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Miljö- och byggnadsnämnden 

Ordförande: Svend Erik Dahlström (KD) 

Vice ordförande: Ros-Marie Jönsson Neckö (S) 

Enhetschef: Siv Modée 

Uppdrag 

Nämndens övergripande uppdrag 

Miljö- och byggnadsnämnden fullgör upp-
gifter som miljö- och hälsoskyddsnämnd 
samt plan- och byggnadsnämnd. Nämnden 
består av fem ledamöter. 

Nämnden skall uppmärksamt följa utveckl-
ingen inom kommunen i miljö- och hälso-
skyddshänseende samt utarbeta de förslag 
som är påkallade. Nämnden skall även verka 
för en god byggnadskultur och en god stads- 
och landskapsmiljö, ta initiativ i frågor om 
planläggning, byggande och fastighetsbild-
ning. 

Kommuninvånare och näringsliv ska upp-
fatta att det är enkelt att ta kontakt med 
miljö- och byggnadsenheten och att man får 
tydliga, klara besked, en god service och ett 
gott bemötande. Råd och upplysningar ska 

lämnas i ärenden som faller inom nämndens 
verksamhetsområden i samband med kon-
takter med allmänheten, näringslivet samt 
vid tillsynsbesök. 

Nämndens ansvarsområden: 

• Tillståndsfrågor och tillsyn enligt Plan- och 
bygglagen 
• Upprättande av detaljplaner 
• Kommunens uppgifter enligt alkohollagen 
• Ajourhållning av adressregister och bygg-
nads- och lägenhetsregister. 
• Handläggning av förslag till gatu-, kvarters- 
och allmänna platsers namn. 
• Tillstånds- och anmälningsärenden samt 
tillsyn enligt Miljöbalken 
• Tillstånds- och anmälningsärenden samt 
tillsyn enligt Livsmedelslagen 
• Tillsyn enligt Smittskyddslagen 
• Handläggning bostadsanpassningsbidrag 
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Mål och tjänstegarantier 

Mål 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun. 

Nämndens mål Indikator Målvärde Kommentar 

Alla detaljplaner ska främja 

trygghet och samhörighet i den 

fysiska miljön. 

Andel framtagna detaljplaner 

som utrett aspekterna trygghet 

och samhörighet. 

100 %  

En ökad prioritet ska leda till 

att fler ovårdade tomter eller 

fastigheter, samt dess byggna-

der, åtgärdas. 

Andel avslutade ärenden i för-

hållanden till nya ärenden 

(miljö - nedskräpning). 

100 %  

Andel avslutade ärenden i för-

hållanden till nya ärenden 

(bygg - trafik). 

100 %  

Andel avslutade ärenden i för-

hållanden till nya ärenden 

(bygg - ovårdad tomt). 

100 %  

En ökad prioritering ska ske 

för att säkerställa hälsosamma 

och trygga boende- och arbets-

miljöer 

Andelen hanterade OVK-pro-

tokoll vid årets slut ska öka 

100 %  

Ett fortsatt samarbete med 

andra myndigheter ska leda till 

att tillsyns-, inspektions- och 

delgivningsärenden blir effekti-

vare och säkrare 

Antal ärenden där samarbete 

skett ska öka 

Ökning från 2025  

Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

Verksamhet Namn 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

11 Politisk verksamhet -346 -344 -344 -344 -344 

Nettokostnad  -346 -344 -344 -344 -344 

Kommentarer 

Miljö- och byggnadsnämndens budgetanslag 
är arvoden till ordföranden och vice ordfö-
randen, sammanträdesersättning och ett an-
slag för övriga tjänster. 

En minskad teknisk ram för miljö- och 
byggnadsnämnden är en konsekvens utav 
fallande befolkningsutveckling i kommunen. 
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Arbete- och välfärdsnämnden 

Ordförande: Jane Holmström Björkman (KD) 

Vice ordförande: Joakim Reimerstam (S) 

Förvaltningschef: Anna-Karin Pålsson 

Uppdrag 

Nämndens övergripande uppdrag 

Inom arbete- och välfärdsnämndens verk-
samheter skall människor mötas med re-
spekt, värdighet och gott bemötande. Detta 
tillsammans med gällande lagar och förord-
ningar, skall utgöra basen för medborgarnas 
kontakt med nämndens verksamheter. 

Nämndens ansvarsområden: 

Myndighetsavdelning och individ- och familjeomsorg: 

• Barn- och ungdomsvård 

• Missbruks- och beroendevård 

• Öppen verksamhet individ- och fa-
miljeomsorg 

• Myndighetsutövning äldreomsorg 
och omsorg om personer med funkt-
ionsnedsättning 

• Arbetsmarknads- och integrations-
frågor 

• Försörjningsstöd (ekonomiskt bi-
stånd) 

• Kommunens flyktingverksamhet 

Äldreomsorg: 

• Hälso- och sjukvård 

• Särskilt boende för äldre 

• Insatser i ordinärt boende inklusive 
beslut om korttidsplats 

• Öppen verksamhet inom äldre-
omsorg 

Omsorg om personer med funktionsnedsättning: 

• Boende för personer med funktions-
nedsättning 

• Verksamhet i ordinärt boende för 
personer med funktionsnedsättning 

• Personlig assistans 

• Korttidsplats för personer med 
funktionsnedsättning 

• Övrig verksamhet för personer med 
funktionsnedsättning 

Kommunal vuxenutbildning: 

Kommunala vuxenutbildningen (komvux) 
inklusive svenska för invandrare (SFI), an-
passad undervisning för vuxna samt yrkes-
högskola. Detta ansvar kommer, enligt kom-
munfullmäktiges beslut 2025-11-24, § 119, 
att utredas för en eventuell flytt till UKN 
under året. 



 

Budget 2026 49 

 

Kommunfullmäktiges beslutade priorite-
ringar budget 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

Förvaltningen går in i 2026 med ekonomiska 
prioriteringar på 4,2 miljoner kronor, samti-
digt som budgetramen ligger kvar på samma 
nivå som 2025 – ett år där nämnden progno-
stiserade ett underskott motsvarande 
10,2 mkr efter oktober månad. Detta inne-
bär att utrymmet för nya satsningar är starkt 
begränsat och att fokus behöver ligga på att 
säkerställa den löpande verksamheten inom 
befintliga ramar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eftersom vi inte kan förutse vilka behov 
som kan uppstå under året skapas en situat-
ion med ökad ekonomisk sårbarhet. Eventu-
ella oväntade kostnader riskerar att få direkt 
påverkan på verksamheten och kräver en 
fortsatt strikt prioritering, löpande uppfölj-
ning och ett tydligt kostnadsmedvetande i 
hela organisationen. 
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Mål och tjänstegarantier 

Mål 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun. 

Nämndens mål Indikator Målvärde Kommentar 

Arbete- och välfärdsförvaltningen har kom-

petenta, engagerade och ansvarsfulla medar-

betare. För att skapa kvalitet erbjuds våra 

medarbetare kontinuerlig utbildning. 

Andel medarbetare som har genomfört obligato-

riska utbildningar enligt utbildningsplanen. 

90 %  

Arbete- och välfärdsförvaltningen ska aktivt 

samverka med näringslivet, civilsamhällets or-

ganisationer och interna verksamheter. Sam-

verkan ska präglas av öppenhet, ömsesidighet 

och tydliga gemensamma mål. 

Antal samverkanspartners som vi samarbetar 

med. 

50  

Andel nöjda samverkanspartners 80 %  

Arbete- och välfärdsförvaltningen levererar 

nära omsorg och vård utifrån ett salutogent 

perspektiv som också präglas av hög kvalitet 

och brukarens självständighet. 

Andelen brukare som är sammantaget mycket el-

ler ganska nöjda (hemtjänst) 

90 %  

Andelen brukare som är sammantaget mycket el-

ler ganska nöjda (särskilt boende), 

90 %  

Andelen brukare som känner sig trygga med att 

bo hemma med hjälp från hemtjänsten 

90 %  

Andelen brukare som känner sig trygga att bo på 

sitt särskilda boende. 

90 %  

Andelen brukare inom OF som känner trygghet 

och nöjdhet 

90 %  

Arbete- och välfärdsförvaltningen ska genom 

ett gott bemötande och ett personcentrerat 

förhållningssätt öka den enskildes delaktighet 

och nöjdhet. 

Andelen brukare som upplever att personalen tar 

hänsyn till deras åsikter och önskemål om hur 

hjälpen ska utföras (hemtjänst) 

85 %  

Andelen brukare som upplever att personalen tar 

hänsyn till deras åsikter och önskemål om hur 

hjälpen ska utföras (särskilt boende) 

85 %  

Andelen brukare som upplever att personal be-

möter dem på ett bra sätt (hemtjänst) 

90 %  

Andelen brukare som upplever att personalen be-

möter dem på ett bra sätt (särskilt boende) 

90 %  

Andelen brukare inom OF som upplever en del-

aktighet 

90 %  

Andelen placerade barn och unga som upplever 

en delaktighet i stödet hen får i sitt familjehem 

90 %  

Utifrån respektive verksamhet verkar arbete- 

och välfärdsförvaltningen för att stärka barn-

rättsperspektivet 

Andelen utredningar där barnets röst alternativt 

barnets delaktighet framgår i dokumentationen. 

100 %  

För att skapa trygghet för brukarna ska ar-

bete- och välfärdsförvaltningen arbeta för 

ökad personalkontinuitet. 

Genomsnittligt antal hemtjänstpersonal som hjäl-

per den som är äldre än 65 år med minst två be-

sök varje dag under 14 dagar 

16  



 

Budget 2026 51 

 

Tjänstegarantier 

• Värdighet och gott bemötande 

• Trygghet 

Värdighet och gott bemötande 

Garanti 

Vi lovar dig 100% tillgänglighet. Vi definie-
rar tillgänglighet: när vi inte kan svara använ-
der vi bokningssystem eller hänvisning vid 
frånvaro så ni får möjlighet att lämna med-
delande så att vi kan kontakta dig. 

Kompensation 

Klarar vi inte att hålla detta lovar vi att sen-
ast nästa vardag kontakta dig och ge dig en 
förklaring samt en skriftlig ursäkt för det in-
träffade. 

Trygghet 

Garanti 

När du larmar tar personalen kontakt med 
dig inom två minuter (ordinärt boende). Får 
vi ingen kontakt med dig kommer personal 
hem till dig inom 30 minuter, dygnet runt. 

Kompensation 

Besvaras inte ett larm i enlighet med utfäs-
telse kompenserar vi dig med en blomster-
check. Du har dessutom rätt till en förkla-
ring till varför garantin inte har hållits samt 
en skriftlig ursäkt för det inträffade. 

Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

Verksamhet Namn 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

1* Politisk verksamhet -884 -884 -884 -884 -884 

4* Vuxenutbildning -9 380 -199 -199 -199 -199 

5101* Hemtjänst/ Ordinärt boende -43 638 -47 097 -47 097 -47 097 -47 097 

5105* Särskilt boende -78 439 -87 993 -87 993 -87 993 -87 993 

5104*, 5106* Öppen verksamhet äldre -4 433 -5 261 -5 061 -5 061 -5 061 

513* Insatser enligt LSS, SFB -58 220 -62 262 -62 262 -62 262 -62 262 

52* Insatser personer med funktionsned-

sättning 

-4 368 -3 922 -3 922 -3 922 -3 922 

530* Färdtjänst/ Riksfärdtjänst -1 027 -1 025 -1 025 -1 025 -1 025 

548*-549* Gemensam verksamhet -44 120 -40 045 -40 045 -40 045 -40 045 

55*-58* Individ- och familjeomsorg -39 765 -39 541 -39 541 -39 541 -39 541 

6* Särskilt riktade insatser -7 042 -5 874 -5 874 -5 874 -5 874 

923* Admin stab -7 107 -7 560 -7 560 -7 560 -7 560 

Nettokostnad  -298 423 -301 663 -301 463 -301 463 -301 463 

Varav internt  12 546 18 093 18 093 18 093 18 093 

Anpassningsbehov  1 049  899 933 972 

Extern netto-

kostnad 

 -284 828 -283 570 -282 471 -282 437 -282 398 
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Kommentarer 

Övergripande 

Under 2024 och 2025 har en omfattande 
översyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomförts. Efterhand som 
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda 
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyrda 
lokaler och moduler förändrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt ökat avseende ex-
empelvis el och fjärrvärme, har uppräkning 
av befintlig internhyresmodell inte speglat 
den verkliga utvecklingen. 

Syftet med en internhyresmodell är att den 
samlade förvaltningen och externa kostna-
den för kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men 
ändå redovisningsmässigt bäras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna. 

I nämndernas detaljbudget för 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell 
med aktuella förutsättningar gällande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och 
kostnadsbild. Driftkostnader för varje enskilt 
objekt, omfattande både personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive 
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jämförelse med budget 2025 får verk-
samheterna en högre nettoram medan fastig-
hetsenheten får en lägre nettoram till följd 
av denna förändring. 

Arbete- och välfärdsnämndens budgetram 
2026 uppgår till 283 570 tkr. Verksamhet-
erna har kompenserats med faktiska kost-
nadsökningar för 2025 års lönerevision för 
tillsvidareanställd personal samt för höjda 
OB-ersättningar och timlöner för sommarvi-
karier i året runt verksamhet. Budgetramen 
justeras utifrån 2026 års lägre personalkost-
nadspåslag (PO) samt med nettokostnads-
förändring gällande avskrivningar utifrån be-
slutad investeringsbudget. 

Tidigare års beslutade effektiviseringskrav 
inom nämndens administration har reduce-
rats till 1 mkr vilket har effektueras genom 
en översyn av förvaltningens lednings- och 
stabsorganisation. 

Utmaningar 

1 juli 2025 övergick färdtjänstorganisationen 
till Länstrafiken Kronoberg. Överflyttningen 
har inneburit merkostnader i jämförelse med 
tidigare avtal. En kostnadsberäkning av 2026 
års utfall visar ett budgetöverskridande mot-
svarande 1 850 tkr. 

En socialtjänst i förändring 

Socialtjänsten går in i en period av omfat-
tande reformer som träder i kraft under 
2026. Tillsammans innebär de ett skärpt an-
svar, nya arbetssätt och ökad samverkan 
mellan kommun, region och andra samhälls-
aktörer. Reformernas övergripande syfte är 
att stärka kvalitet, rättssäkerhet och tillgäng-
lighet inom stöd, vård och omsorg. Samti-
digt innebär förändringarna ett tydligt re-
surskrav: den förväntade ökningen av ar-
betsbelastning, kompetensbehov och bered-
skapskrav kommer att medföra ekonomiska 
utmaningar för kommunen. För att möta ut-
vecklingen krävs därför både strategisk pla-
nering och långsiktiga investeringar i perso-
nal, kunskap och organisatoriska strukturer. 

Stärkt skydd för barn  

Reformen, (prop. 2025/26:12), som träder i 
kraft 2026-01-15, innebär att fler yrkesgrup-
per omfattas av anmälningsskyldighet, vilket 
förväntas öka antalet orosanmälningar. Soci-
altjänsten får bättre underlag för riskbedöm-
ningar genom ökad informationsdelning och 
stärkt samverkan mellan skola, vård och 
myndigheter. Samtidigt skärps integritets-
skyddet för barn och familjer. På kort sikt 
ökar arbetsbelastningen, men tidiga insatser 
ska ge långsiktiga vinster. 
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Nästa steg för en god och nära vård 

Regioner och kommuner får från och med 
2026-07-01, (prop. 2025/26:19), ett tydligare 
ansvar för att samverka i planering och ut-
veckling av vården. Primärvården ska möta 
både fysiska och psykiska behov. Kommu-
nerna ska ha medicinskt ansvarig för rehabi-
litering (MAR) och kunna erbjuda medicinsk 
bedömning dygnet runt. ”Hemsjukvård” er-
sätts med ”hälso- och sjukvård i hemmet”. 
Patientens rätt till information och kontakt-
vägar stärks. 

Stärkta insatser för äldre och närstående 

Personer i särskilt boende ska från och med 
2026-07-01 erbjudas en fast omsorgskontakt. 
Socialnämnden ska tydliggöra stöd till när-
stående genom information, vägledning och 
erbjudande om stödkontakt. Barn som på-
verkas av närståendes sjukdom eller dödsfall 
omfattas också av tydligare ansvar. 

Ett språkkrav för språkutveckling i äldreomsorgen 

Den 1 juli 2026 införs ett språkkrav införs i 
socialtjänstlagen där arbetsgivare ansvarar 
för att personal har adekvat svenskkunskap. 
Statsbidraget svenskalyftet ska stärka språkut-
vecklande arbetsplatser och möjliggöra 
svenskstudier på arbetstid. 

Aktivitetskrav inom försörjningsstödet 

Kommuner ska från och med den 1 juli 2026 
erbjuda och den enskilde delta i aktiviteter 
som förbättrar möjligheten till arbete eller 
studier, språkkunskaper, arbete inom kom-
munal verksamhet eller jobb sök. Insatserna 
ska utformas så att deltagaren alltid kan ta 
arbete. 

Hälso- och sjukvårdens beredskap vid kriser och 
krig  

Kommunen får från och med den 1 januari 
2026 ett ökat ansvar att upprätthålla vård i 
hemmet vid störningar. Det kräver kontinui-
tetsplanering, ökad personalutbildning, 
stärkt samverkan och säkrad material- och 
läkemedelsförsörjning. Uppbyggnad av 

beredskapslager (skyddsutrustning, sjuk-
vårdsmaterial m.m.) innebär ökade kostna-
der under 2026. Full drift ska vara möjlig 1 
jan 2027. 

Nya socialtjänstlagen och Lärprocess Framtidens so-
cialtjänst (2026–2028) 
Kommuner får stöd att utveckla en mer fö-
rebyggande, tillgänglig, jämlik och kunskaps-
baserad socialtjänst. För att lyckas med im-
plementering behövs utbildning och resur-
ser. Genom lärprocessen (SKR/RSS) får led-
ningsfunktioner utbyte med andra kommu-
ner, vägledning för lokal utveckling och möj-
lighet att bidra till nationell kunskapsutveckl-
ing. 

Rekrytering av personal inom förvaltningen 
är en fortsatt stor utmaning. Det är svårt att 
hitta och behålla erfarna medarbetare med 
rätt kompetens, vilket påverkar verksamhet-
ens kvalitet och långsiktighet. En avgörande 
framtidsfråga blir därför att skapa en arbets-
plats där personalen känner trygghet, ut-
vecklingsmöjligheter och en vilja att stanna 
kvar. För att lyckas behöver vi säkerställa 
goda arbetsförutsättningar genom tillräckliga 
resurser, möjlighet till kontinuerlig kompe-
tensutveckling samt en stabil och tydlig led-
ningsstruktur. 

Kompetensförsörjningen tillgodoses till viss 
del genom nationella satsningar. Äldre-
omsorgslyftet förlängs till 2027 och syftar till att 
höja kompetensen inom den kommunalt fi-
nansierade vården och omsorgen om äldre. 
Från och med 2026 omfattar satsningen 
även personal inom LSS-verksamheter. 
Statsbidraget gör det möjligt för både ny och 
befintlig personal att studera på arbetstid, 
samtidigt som kommunen får ersättning för 
de personalkostnader som uppstår när med-
arbetare utbildar sig. 

Planeringen för Yrkesresan i Kronobergs län 
fokuserar under 2026 på att stärka kompe-
tensförsörjningen inom vård och omsorg. 
Arbetet handlar ofta om att skapa tydligare 
karriärvägar, moderna utbildningsinsatser 
och hållbara arbetsvillkor för medarbetare. 
Målet är att öka attraktiviteten i yrket, för-
bättra kvaliteten i verksamheterna och skapa 
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långsiktig stabilitet i bemanningen. 

Aktuella yrkesresor 

• Yrkesresan Barn och unga — för 
medarbetare inom socialtjänstens 
barn- och ungdomsvård (myndig-
hetsutövning). Lanserades 2022. 

• Yrkesresan Funktionshinder — för 
personal inom funktionshinderom-
sorg; spår för ”utförare” är i gång se-
dan våren 2024. 

• Yrkesresan Skadligt bruk och bero-
ende — för medarbetare inom miss-
bruk/beroendevård (myndighetsut-
övning). Lärplattformen öppnades 
våren 2025. 

• Yrkesresan Äldre — för medarbetare 
och chefer inom äldreomsorgen. 
Denna resa släpptes hösten 2025. 

• Yrkesresan Funktionshinder — Spår 
för “myndighetsutövning” inom 
funktionshinderområdet i Yrkesre-
san Funktionshinder — planerad 
lansering hösten 2026. 

Den demografiska utvecklingen innebär att 
antalet äldre ökar samtidigt som arbetskraf-
ten i yrkesverksam ålder minskar. Detta 
skapar ett växande gap mellan behovet av 
vård och omsorg och tillgången på personal. 
Digitalisering och välfärdsteknik är viktiga 
verktyg för att möta denna utveckling, men 
kräver ekonomiska resurser. Genom digitala 
lösningar för exempelvis tillsyn och rutinar-
bete samt läkemedelsautomater kan verk-
samheten effektiviseras, men det krävs tid, 
samordning och kompetens för att fullt ut 
realisera effekterna. Arbetet med att införa 
ny teknik ställer höga krav på planering, 
samverkan och utbildning för att leda till 
hållbara och långsiktiga förbättringar. 

Sensorer i särskilda boenden är ett exempel 
på teknik med stor potential. Erfarenheter 
från andra kommuner visar att sensorbase-
rade larm kan ge ökad trygghet för brukare, 
effektivare arbetssätt och en bättre arbets-
miljö. En betydande minskning av fallo-
lyckor, ofta förenade med stort lidande och 
höga sjukvårdskostnader, har rapporterats 

där sensorteknik införts. Samtidigt innebär 
tekniken omfattande investeringar och kan 
kräva anpassningar av befintliga lokaler för 
att den ska kunna användas fullt ut. 

Individ- och familjeomsorg 

Under 2025 har verksamhetsområdet utö-
kats med nya verksamheter och medarbetare 
i samband med att Arbete- och integrations-
förvaltningen och Socialförvaltningen slogs 
ihop och bildade Arbete- och välfärdsför-
valtningen. Ansvariga chefer har arbetat med 
att skapa och stärka sammanhållningen och 
samverkan inom verksamhetsområdet, ett 
arbete som kommer fortsätta under 2026. 

Alla enheter inom verksamhetsområdet ar-
betar aktivt med att implementera den nya 
Socialtjänstlagen. Inledningsvis har ett sär-
skilt fokus lagts på det förebyggande arbetet 
och de insatser verksamheterna kan genom-
föra utan individuell behovsprövning. En 
handlingsplan har tagits fram för att stötta 
verksamheten i fortsatt arbete kring omställ-
ningen att nå lagens intentioner. 

Resurstilldelning inom individ- och familje-
omsorg bygger på samma principer och be-
räkningsgrunder som inför 2025. Verksam-
heten har inför 2026 ett effektiviseringskrav 
motsvarande 750 tkr till följd av minskat be-
hov av integrationsarbete. 

Utmaningar 

Att ställa om kommer att ta tid, men under 
2026 fortsätter verksamhetsområdet att ta 
ytterligare steg i arbetet med att implemen-
tera den nya Socialtjänstlagen. Samtliga en-
heter kommer bland annat att se över sin till-
gänglighet genom att hitta arenor där man 
kan träffa kommuninvånarna. Detta bidrar 
till att vi kan sänka trösklarna att söka kon-
takt med oss. Arbetet kommer ske alla en-
heter tillsammans, då vi behöver möta de 
nya utmatningarna så resurseffektivt som 
möjligt. 

Tidiga och samordnade insatser (TSI) hand-
lar om att barn och unga ska få stöd i ett ti-
digt skede av en ogynnsam utveckling. För 
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det krävs en förbättrad och utvecklad sam-
verkan mellan förskola/skola, hälso- och 
sjukvård och socialtjänst och andra verksam-
heter. Likt tidigare år kommer arbete- och 
välfärdsförvaltningen att samverka med ut-
bildnings- och kulturförvaltningen i frågor 
som rör barn- och ungdomar. Med hjälp av 
integrationsmedel kommer vi fortsatt satsa 
på vårt skolsociala team. En ytterligare del i 
vårt förebyggande arbeta kommer att vara 
att erbjuda insatser utan individuell behovs-
prövning för barn, ungdomar och föräldrar. 

Andelen orosanmälningar har minskat jäm-
fört med tidigare år, men de ärenden som in-
kommer är komplexa och resurskrävande. 
Utifrån svårighetsgraden i ärenden i kombi-
nation med att hitta rätt vårdgivare, kommer 
vi fortsatt ha en ekonomisk utmaning gäl-
lande våra placeringar. Verksamheten kom-
mer fortsatt arbeta för korta placeringar som 
föregåtts av insatser på hemmaplan. 

De senaste åren har antalet vuxenplaceringar 
med lång behandlingstid ökat. Beslutad bud-
getram motsvarar cirka en helårsplacering 
vilket resulterar i att flera långvariga place-
ringar får en direkt och tydlig påverkan på 
ekonomin. 

Arbete och Försörjning 

Ekonomiskt bistånd och arbetsmarknadsen-
heten fortsätter arbetet med att säkerställa 
rättssäker handläggning och dokumentation, 
samt att verka för att bibehålla det låga anta-
let hushåll i behov av ekonomiskt bistånd. 
Likt 2026 kommer arbetsmarknadsenheten 
att fortsätta arbeta förebyggande med mål-
grupper både inom det så kallade kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) och unga 
vuxna (UVAS 19-26 år) som varken arbetar 
eller studerar och individer som är arbetssö-
kande. 

Arbetsmarknadsenheten är en del av kompe-
tensförsörjningen och tillgången till att rele-
vant kompetens kopplas till vårt lokala nä-
ringsliv. Under 2026 kommer en utbildnings- 
och arbetsmässa att genomföras för att ytter-
ligare stötta vårt näringsliv att nå rätt kom-
petens och sprida kännedom om deras re-
spektive verksamheter. 

Återbruk och service kommer under 2026 
att fortsätta ge kommuninvånare möjlig-
heten att i en trygg och tillgänglig miljö 
kunna genomföra arbetsträningar och ar-
betsförmågebedömningar. Två medarbetare 
inom Arbete och försörjning har utbildats 
för att kunna genomföra dessa typer av be-
dömningar. Syftet är att varje individ som 
genomgår insatsen ska få en dokumentation 
om dennes förmågor så att anvisade verk-
samheter eller myndigheter får ett underlag 
att arbeta vidare på mot arbete, studier eller 
annan form av ersättning. 

Den 1 februari 2026 sker en omorganisation 
som innebär att daglig verksamhet, inklusive 
utflyttad daglig verksamhet och dagverksam-
het kommer att övergå till arbetsmarknads-
enheten. 

Utmaningar 

Det föreslagna aktivitetskravet för personer 
med försörjningsstöd innebär att alla sökan-
den ska delta i en heltidsaktivitet anpassad 
efter deras individuella förutsättningar. Verk-
samheten får ansvaret att erbjuda och orga-
nisera dessa aktiviteter. Förberedelserna är 
redan i gång eftersom kravet väntas påverka 
både handläggning, resursbehov och sam-
ordningen med andra aktörer. 

Utredningsenheten för Stöd och Service 

Det senaste året har präglats av många, 
ibland komplexa, inkomna ärenden som ut-
manat verksamheten. Antalet utredningar 
kring personlig assistans har ökat markant de 
senaste åren och det ökade antalet ser ut att 
fortgå 2026. Flera sjukskrivningar bland bi-
ståndshandläggarna har lett till en ansträngd 
personalsituation som bidragit till viss för-
dröjning gällande beviljande av insatser. 
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Under hösten har verksamheten infört insat-
ser utan individuell behovsprövning för in-
satserna trygghetslarm och matdistribution. 
Syftet är att öka tillgängligheten för kommu-
ninvånarna. 

Utmaningar  
När bemanningen åter är fulltalig ligger fo-
kus på att komma i kapp i handläggningen 
och säkerställa att våra invånare får god ser-
vice. Verksamheten arbetar för att vara mer 
närvarande och tillgängliga på de arenor där 
invånarna vistas. 

Äldreomsorg - ordinärt/särskilt boende 

Sedan 2024 pågår en genomlysning av resur-
senheten med fokus på verksamhet, effekti-
vitet och ekonomi. En delrapport till arbete- 
och välfärdsnämnden och kommunstyrel-
sens arbetsutskott visade bland annat att 
uppdraget har förändrats från att bemanna 
korttidsfrånvaro till att hantera allt längre vi-
kariat och vakanta tjänster. Detta ledde till 
två initiativ: ett pilotprojekt för förstärkt 
grundbemanning och ett utvecklingsprojekt 
för mer hållbar och budgetanpassad sche-
maläggning. Arbetet stöds av extern konsult 
och genomlysningen ska slutrapporteras i 
mars 2026. En workshop om framtida be-
manningsorganisation genomförs i decem-
ber 2025 tillsammans med förvaltningens 
enhetschefer. 

Verksamheterna fortsätter samtidigt sin digi-
taliseringsresa. Under 2026 införs digitala lås 
i hemtjänsten, vilket ersätter nyckelgömmor 
och ger säkrare tillträde samt bättre uppfölj-
ning av insatser. LifeCare besöksuppföljning 
kommer att aktiveras 2026. Systemet ger en 
tydlig översikt över planerade, utförda och 
verkställda besök, vilket underlättar tidsopti-
mering, kvalitetssäkring och effektivitet i 
omsorgen. Funktionen utförd tid till avgifter 
gör att avgifter automatiskt baseras på den 
faktiska tid som insatsen utförts, vilket mins-
kar manuellt administrativt arbete både för 
verksamheten och avgiftshandläggare. Nästa 
steg är att utreda möjligheten att införa sen-
sorlarm på kommunens särskilda boenden, 
eventuellt genom ett pilotprojekt. 

Sjukfrånvaron i verksamheterna har sjunkit 
under 2025. En orsak är att ansvariga en-
hetschefer arbetat med att tidigt följa upp 
och arbeta strukturerat för att få medarbe-
tarna att kunna återgå i arbete. 

Resursfördelningsmodellen inom äldre-
omsorgen är oförändrad 2026 jämfört med 
2025 med avdrag för effektivisering motsva-
rande beräknad effekt av åtgärder efter ut-
redning av schemaläggning och resurs-
enheten samt översyn av öppen verksamhet 
motsvarande 1 750 tkr. Efter beslut i kom-
munfullmäktige tillförs 200 tkr i nämndens 
ram 2026 för att på försök införa matserve-
ring på Stig In även under helger. 

Ordinärt boende 

Sedan våren 2025 pågår ett projekt i hem-
tjänst norr med avsikt att utvärdera ett ar-
betssätt med förstärkt grundbemanning. Pi-
lotprojektet innebär i praktiken att hemtjäns-
ten har en förstärkt grundbemanning och att 
man behåller sina resurspass i stället för att 
skicka dessa till resursenheten. Målet är att 
lösa sin frånvaro med egen personal i så stor 
utsträckning som möjligt samt öka möjlighet 
till en mer flexibel schemaläggning då per-
sonalgruppen är större. Fördelen för bruka-
ren är att denna möter ordinarie personal i 
större utsträckning och för personalen en 
ökad trygghet då man vet var man ska ar-
beta. 

Särskilt boende 

Trots den demografiska utvecklingen med 
allt fler ”äldre äldre”, där man i många kom-
muner upplevt ett ökat behov av platser i 
särskilt boende, har detta ännu inte slagit 
igenom i Markaryds kommun. Under 2025 
vi har kunnat erbjuda plats inom tremåna-
dersgränsen för samtliga beviljade beslut om 
särskilt boende. Behovet av korttidsplatser 
har varierat, från att ha några lediga rum till 
att vid något tillfälle behövt ha dubbelbe-
läggning på de större rummen. Lediga rum 
på SÄBO har även använts som tillfälliga 
korttidsplatser. 

Biståndshandläggare och enhetschefer har 
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under året haft gemensamma uppföljnings-
möten för att säkerställa rätt insatser och 
god omvårdnad utifrån brukarens behov. 
Detta arbetssätt fortsätter under 2026. 

Äldreomsorg - hälso- och sjukvård 

Tidigare och mer omfattande utskrivningar 
från sjukhus gör att allt fler patienter kom-
mer hem med avancerade vårdbehov, vilket i 
sin tur ökar trycket på den kommunala hem-
sjukvården. Hemsjukvårdens insatser blir 
successivt mer specialiserade och kräver 
både bredare medicinsk kompetens och utö-
kad samverkan mellan personalgrupper. 
Satsningen på Nära vård innebär att mer 
vård ska ges i hemmet, i nära samarbete mel-
lan sjukhus och kommunal vård, vilket ställer 
högre krav på hemsjukvårdens organisation, 
bemanning och arbetsmetoder. Korttidsplat-
ser fungerar allt oftare som ett stöd genom 
att erbjuda en övergångslösning för patienter 
med kvarstående vårdbehov innan de kan 
återgå till ordinärt boende. 

Verksamheten har en utmaning med antalet 
VAK-ärenden som stadigt ökat i antal vilket 
följer i spåren av arbetet med Nära vård. 

Omsorg om personer med funktionsned-

sättning 

Från februari 2026 kommer daglig verksam-
het, inklusive utflyttad daglig verksamhet 
och dagverksamhet, att övergå till arbets-
marknadsenheten. 

Resurstilldelning inom verksamhetsområdet 
är oförändrad med tillägg för effektivisering 
gällande resurssättning motsvarande 750 tkr. 

Utmaningar 

De senaste åren har vi sett en utökning av 
antalet beviljade ärende gällande personlig 
assistans. Under 2025 har två nya assistans-
grupper startats upp. Vi ser en fortsatt ök-
ning av beslut med många beviljade timmar, 
och trenden förväntas fortsätta under 2026. 
Verksamheten redovisar i november 2025 ett 
underskott motsvarande 5,8 mkr för 18 på-
gående assistansärenden. Därutöver finns 5 

nyansökningar om personlig assistans för all 
vaken tid. Ett ärende i denna omfattning 
motsvarar cirka 120 timmar assistans per 
vecka (7,15 timmar/dygn). Om dessa bevil-
jas insats utan att Försäkringskassan gör 
motsvarande bedömning beräknas kostna-
derna överskrida budgetramen med totalt 
14,6 mkr för nya samt idag aktuella assistan-
särenden. 

Vuxenutbildning 

I beslutad finansbudget för 2026 föreligger förslag 
på flytt av den kommunala vuxenutbildningen, inkl. 
YH, från arbete- och välfärdsnämnden till utbild-
nings- och kulturnämnden samt ett uppdrag att ge-
nomföra en översyn av den organisatoriska tillhörig-
heten. Syftet med förslaget är att dimensionera och 
organisera verksamheten utifrån förändrade demo-
grafiska förutsättningar och rådande behov. 

En preliminär budget har i ramförslaget omförts, ef-
ter reduktion för krav på effektivisering motsva-
rande 1 000 tkr, från arbete- och välfärdsnämnden 
till utbildnings- och kulturnämnden. I detaljbudget-
arbetet har ytterligare budgetmedel tillhörande verk-
samhetsområdet identifierats. Slutgiltigt beslut om 
budgetram för respektive nämnd fattas i samband 
med beslut om verksamhetens organisatoriska tillhö-
righet och respektive detaljbudget kommer att revide-
ras i enlighet med dessa beslut. 

År 2026 präglas verksamheten av förändrad lag-
stiftning, osäker finansiering samt flera strategiska 
vägval som påverkar både ekonomi och inriktning.  

EU:s nya förordning om miljöfarliga gaser innebär 
ökade kostnader i form av investeringar i verktyg, 
maskiner samt viss lokalanpassning. Förordningen 
kräver hantering av nya köldmedier som är mindre 
skadliga för miljön, vilket påverkar både YH-ut-
bildningen Värmepumpstekniker och verksamhetens 
företagsutbildning inom kylcertifiering. Eftersom fö-
retagsutbildningen i stor utsträckning finansierar de-
lar av YH-verksamheten är anpassning till den nya 
lagstiftningen avgörande för att kunna fortsätta er-
bjuda näringslivet möjlighet att ta eller förnya kylcer-
tifikat lokalt i Markaryd samt för att säkerställa 
tillgången till nyutbildad arbetskraft i branschen. 

En fortsatt strategisk satsning är att etablera en un-
dersköterskeutbildning på plats i Markaryd i syfte 
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att möta det lokala kompetensbehovet inom vård och 
omsorg. Satsningen medför ökade kostnader i form 
av inköp av utbildningsmateriel samt nyrekrytering 
av yrkeslärare. Parallellt planeras fortsatt stöd till 
lokala företag genom kompetenshöjande projektin-
satser. Dessa finansieras i dagsläget via ESF-medel, 
men om insatserna ska fortsätta efter sommaren 
2026 behöver finansieringen ske inom verksamhet-
ens ordinarie budgetram. 

Från och med 1 januari 2026 gäller nya skärpta 
krav inom SFI, vilket innebär att elever har högst 
tre år på sig att slutföra sina studier från inskriv-
ningsdatum. Förändringen innebär ökade krav på 

verksamheten, särskilt i arbetet med elever med kort 
eller ingen utbildningsbakgrund. Dessa målgrupper 
kan komma att kräva mer omfattande pedagogiskt 
stöd för att nå målen inom given tidsram. Hur re-
surskrävande detta blir i praktiken är i dagsläget 
svårt att bedöma. 

Sammantaget kräver förändringarna inom lagstift-
ning, teknik och finansiering en genomlysning av 
verksamhetens tekniska och ekonomiska förutsätt-
ningar. För att möta de ökade kraven och samtidigt 
stödja kommunens kompetensförsörjning krävs tyd-
liga prioriteringar av verksamhetens inriktning och 
omfattning inom befintlig budgetram. 

Investeringsbudget med kommentarer 

I syfte att skapa långsiktighet och jämnare 
investeringstakt över tid har en kommunö-
vergripande investeringsplan för åren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmäktige 
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades 
initialt samtliga äskade investeringar ett år 
framåt i tiden för att möjliggöra en helhetsö-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut. 

Kommunfullmäktige fattade 2026-03-30, § 
31, beslut om ombudgeteringar av 

investeringsmedel från 2025-2026, dessa me-
del avser i huvudsak investeringsprojekt som 
inte påbörjats eller hunnit slutföras under 
2025. Vidare fattade kommunfullmäktige 
2026-03-30, § 33, beslut om nya investe-
ringsmedel 2026 samt en reviderad flerårs-
plan 2027-2029. 

Nedan följer en sammanställning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar från 2025, samt flerårsplan 
2027-2029. 

Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn Budget 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

923* 15270 IT-system och teknik -871 -800 -800 -800 

5105* 15210 Sängar -465 -300 -300 -300 

548* 15190 Hjälpmedel -1 114 -700 -700 -700 

923* 15320 Lokalanpassningar/arbetsmiljöåtgärder -808 -800 -800 -800 

923*  Reinvestering datorer -400    

923*  Reinvestering telefoner -200    

51*  Sensorlarm (pilot Ekliden) -1 500    

47*  Metodrum undersköterskeutbildn. -500    

923*  Vidareutveckling digitalisering  -1 000 -1 000 -1 000 

923*  Inventarier -517 -500 -500 -500 

Netto-

utgifter 

  -6 375 -4 100 -4 100 -4 100 
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Kommentarer  

Sängar inom äldreomsorgen byts ut löpande 
enligt plan. Högre krav på hjälpmedels livs-
längd samt en mer restriktiv förskrivning av 
begagnade hjälpmedel kan leda till att färre 
produkter kan återanvändas vilket kommer 
innebära att inköp av nya kommer att öka i 
jämförelse med tidigare år. 

Arbetsmiljöåtgärder vidtas vid behov inve-
steringar i telefoner, datorer och inventarier 
genomförs löpande enligt plan.  

Verksamheten kommer under 2026 förbe-
reda den digitala infrastrukturen för att 
kunna möta ny teknik som t.ex. sensorlarm. 
Första steget på det särskilda boendet Ekli-
den blir att nedmontera äldre utrustning och 
installera ny. 

Inom vuxenutbildningens område kommer 
ett metodrum rustas för att undersköterske-
studenter i en realistisk vårdmiljö ska kunna 
utföra praktiska moment.

Verksamhetsmått 

Verksamhet 
Bokslut 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Individ- och familjeomsorg      

Vuxna på institution, antal dygn 453* (110) 530 530 530 530 

Barn på institution, antal dygn 2 306* 

(440) 

620 620 620 530 

Barn i familjehem, antal dygn 8 139 6 500 6 500 6 500 6 500 

Äldreomsorg      

Antal unika hemtjänstmottagare 521 500 500 500 500 

Beslutade SoL-timmar hemtjänst 56 337** 66 000 66 000 66 000 66 000 

Antal personer med insats enl. HSL 536 560 560 560 560 

Antal externa platser SoL 1 1 1 1 1 

Omsorg om personer med funktionsnedsättning      

Antal ärende personlig assistans enl. SFB 10 10 10 10 10 

Antal ärende kommunal personlig assistans 8 13 13 13 13 

Antal externa placeringar LSS 1 2 2 2 2 

Arbetsmarknad och socialt arbete      

Arbetslöshet, total (%) 7,2 7,1 7,1 7,1 7,1 

Arbetslöshet, unga (%) 9,5 9,6 9,6 9,6 9,6 

Antal hushåll med ekonomiskt bistånd 44 39 39 39 39 

Övrigt      

Sjukfrånvaro (%) 7,6 ***     

Från och med budget 2025 baseras budgeterade uppgifter på prognoser av framtida behov. Det kan innebära att uppgiften inte står i ba-
lans med budget då kostnaderna för insatser bland annat beror på ärendets komplexitet och inte alltid matchar anslagen budget.  
* I 2025 års siffror ingår även placeringsdygn enligt lagen om placering av barn i skyddat boende (LSB) Antal dygn jml LSB redovisas 
i parentes. 
** Från och med 2025 är uppgift hämtad från verkställd tid (tidigare redovisades beslutad tid). Tid omfattar inte timmar för dubbelbe-
manning. 
*** Uppgift avser period jan-okt 2025. Målsättning för sjukfrånvaro budget 2026 EFP 2027-2029 är en minskande trend i jämfö-
relse med 2025.  
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Utbildnings- och kulturnämnden 

Ordförande: Maria Svensson Lundin (KD) 

Vice ordförande: Robin Hansen (S) 

Förvaltningschef: Susanne Appelberg 

Uppdrag 

Nämndens övergripande uppdrag: 

Utbildnings- och kulturnämnden har ett 
övergripande ansvar för barn- och skol-
barnomsorgen samt för det samlade utbild-
ningsväsendet i kommunen. Nämnden har 
även ansvar för bibliotek, kultur och fritids-
verksamhet i kommunen. 

Nämndens ansvarsområden: 

• Förskola, pedagogisk omsorg, för-
skoleklass, grundskola, anpassad 
grundskola, gymnasieskola, anpassad 
gymnasieskola, och kultur och fri-
tidsverksamheten inklusive badverk-
samhet. 

• Nämndens övergripande mål är att 
utifrån skollagen och andra aktuella 
förordningar för nämndens arbete 
bedriva sitt arbete med hög kvalité 
och ge all verksamhet inom nämn-
dens ansvarsområde likvärdiga förut-
sättningar. 

• Nämndens arbete utgår ifrån skolla-
gen (2010:800) där det framgår att 
alla barn och elever ska ges den led-
ning och stimulans som de behöver i 
sitt lärande och sin personliga 

utveckling för att de utifrån sina egna 
förutsättningar ska kunna utvecklas 
så långt som möjligt enligt utbild-
ningens mål. Elever som till följd av 
funktionsnedsättning har svårt att 
uppfylla olika kunskapskrav ska få 
stöd som syftar till att så långt som 
möjligt motverka funktionsnedsätt-
ningens konsekvenser. Elever som 
lätt når de kunskapskrav som minst 
ska uppnås ska ges ledning och sti-
mulans för att kunna nå längre i sin 
kunskapsutveckling. 

• Nämnden har det yttersta ansvaret 
för arbetsmiljön inom nämndens an-
svarsområde. Nämndens ansvar 
framgår i arbetsmiljölagen 
(1977:1160) under rubriken allmänna 
skyldigheter, där även arbetstagarens 
roll framgår. 

• Kommunala vuxenutbildningen (komvux) 
inklusive svenska för invandrare (SFI), 
anpassad undervisning för vuxna samt yr-
keshögskola. Detta ansvar kommer, enligt 
kommunfullmäktiges beslut 2025-11-24, 
§ 119, att utredas för en eventuell flytt till 
UKN under året. 
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Mål och tjänstegarantier 

Mål 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun. 

Nämndens mål Indikator Målvärde Kommentar 

Erbjuda en likvärdig för-

skola med hög kvalitet 

Andel föräldrar som är nöjda med 

barnomsorgen 

90 %  

Antal barn i snitt per yngrebarnsavdel-

ning ska ej överstiga 15 barn 

15  

Antal barn i snitt per äldrebarnsavdel-

ning ska ej överstiga 18 barn 

18  

Erbjuda en likvärdig kul-

tur- och fritidsverksamhet 

med hög kvalitet 

Antal bibliotekslån/invånare, fördelat 

på norr/söder 

Högre än fg. Mätning  

Antal badbesök/invånare Högre än fg. Mätning  

Andel elever som tar del av Kultursko-

lans utbud, fördelat på norr/söder 

20 %  

Erbjuda en likvärdig skola 

med hög kvalitet 

Andel elever som känner sig trygga i 

grundskolan åk 5 

Bättre än snittet i riket  

Andel elever som känner sig trygga i 

grundskolan åk 8 

Bättre än snittet i riket  

Andel elever som känner sig trygga i 

gymnasiet åk 2 

Bättre än snittet i riket  

Andel elever med gymnasiebehörighet Högre än snittet från de 

senaste tre åren 

 

Gymnasieelever med examen inom 3 

år, högskoleförberedande program 

kommunala skolor 

Bättre än snittet i riket  

Gymnasieelever med examen inom 3 

år, yrkesprogram kommunala skolor 

Bättre än snittet i riket  

Andel skolinspektionsanmälningar som 

resulterar i kritik mot kommunen 

0 %  
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Tjänstegarantier 

• Bibliotek 

• Kultur- och fritidsenheten 

• Badverksamheten 

Bibliotek 

Garanti 

• Alla har möjlighet att lämna förslag 
på medieinköp. Besked om inköp 
lämnas inom fem arbetsdagar 

• Återlämning av media är möjlig dyg-
net runt via bokinkast 

• Vi erbjuder möjlighet att använda 
dator. Vi garanterar detta om datorn 
bokas dagen innan 

Kompensation 

Du erhåller en bok/media, utvald av oss, 
inom tio dagar om vi ej uppfyller vår tjänste-
garanti. 

Kultur- och fritidsenheten 

Garanti 

• Önskemål om lokalbokning besvaras 
inom tre arbetsdagar 

• Frågor gällande eventuella extra in-
satser beträffande vaktmästeri och 
prisuppgifter skall tydliggöras vid 
bokning av större arrangemang 

Kompensation 

Om tjänstegarantin inte infrias debiteras hy-
resgästen endast halv lokalhyra eller erhåller 
som högst 200 kronor i rabatt för den efter-
frågade förhyrningen. 

  

Badverksamheten 

Garanti 

• Rent vatten med noggrann och re-
gelbunden kontroll av vattenkvali-
teten i alla bassänger 

• Provtagning utförs av utbildad per-
sonal 

• Alltid utbildad badvakt i tjänst under 
öppettider för allmänheten 

Kompensation 

Om vi inte lever upp till våra löften kompen-
seras du med två fria entréer. 
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Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

Verksamhet Namn 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

10* Nämnd- och styrelseverksamhet -989 -988 -988 -988 -988 

30* Allmän fritidsverksamhet -1 953 -1 940 -1 940 -1 940 -1 940 

31* Stöd studieorg. och allmän kulturverk-

samhet 

-813 -1 131 -1 131 -1 131 -1 131 

32* Bibliotek -6 808 -6 800 -6 800 -6 800 -6 800 

33* Kulturskola -2 941 -3 310 -3 310 -3 310 -3 310 

34* Idrotts- och fritidsanläggningar -9 191 -10 425 -10 425 -10 425 -10 425 

35* Fritidsgårdar -2 216 -2 361 -2 361 -2 361 -2 361 

40* Förskoleverksamhet -55 464 -59 209 -59 209 -59 209 -59 209 

41* Pedagogisk verksamhet -4 033 -3 631 -3 631 -3 631 -3 631 

42* Fritidshem -9 050 -9 314 -9 314 -9 314 -9 314 

43* Förskoleklass -7 943 -8 027 -8 027 -8 027 -8 027 

440* Grundskola -106 278 -113 428 -113 428 -113 428 -113 428 

443* Anpassad grundskola -14 631 -14 668 -14 668 -14 668 -14 668 

450* Gymnasieskola -46 801 -50 828 -50 828 -50 828 -50 828 

453* Anpassad gymnasieskola -7 074 -7 065 -7 065 -7 065 -7 065 

47* Vuxenutbildning  -8 459 -8 459 -8 459 -8 459 

92* Gemensamt nämnder -13 568 -15 138 -15 138 -15 138 -15 138 

Nettokostnad  -289 753 -316 722 -316 722 -316 722 -316 722 

Varav internt  30 577 41 198 41 198 41 198 41 198 

Anpassningsbehov       

Extern netto-

kostnad 

 -259 176 -275 524 -275 524 -275 524 -275 524 

Kommentarer 

Övergripande 

Arbetet med att öka kvalitén i undervis-
ningen och andra insatser för ökad målupp-
fyllelse fortsätter, ett arbete som alltid är ak-
tuellt och pågående. Även analysarbetet för 
att säkerställa kvalitativa och riktade insatser 
på enheterna utvecklas. Att skapa goda 
lärmiljöer där vi möter barn och elever med 
nyfikenhet och ger dem goda förutsättningar 
att lära och utvecklas är avgörande för att 

möjliggöra ett lärande som bidrar till hög 
måluppfyllelse. 

Målsättningen nämnden givit förvaltningen 
är En likvärdig verksamhet av hög kvalitet, är 
densamma som föregående år. Det innebär 
att förvaltningen har i uppdrag att utjämna 
de skillnader som kan komma av kön, socio-
ekonomiska förutsättningar, bostadsort och 
ursprung, samt att leverera en hög verksam-
hetskvalitet till alla. Möjligheten att jobba 
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mot samma målsättning över längre tid ger 
verksamheterna förutsättningar för att nå re-
sultat. De tre strategierna/övertygelserna 
som förvaltningen arbetar efter för att ut-
veckla verksamheten är: 

 

Relationen som grund: Det är i mötet 
människor emellan som de verkliga förut-
sättningarna att skapa arenor för lärande och 
utveckling finns. Grundade i ett systemiskt 
perspektiv, med ett styrkebaserat förhåll-
ningssätt och kommunens vision Tillsammans 
gör vi varandra bättre som ledstjärna, utvecklar 
vi dessa arenor. 

En lärande organisation: Ett ständigt för-
bättringsarbete för att utveckla undervis-
ningens kvaliteter är nödvändigt. Det syste-
matiska kvalitetsarbetet handlar i första hand 
om samtal och reflektion om den egna prak-
tiken. Det tillsammans med analys av resultat 
bidrar till kunskap om nästa steg i utveckl-
ingen mot högre måluppfyllelse. Vi lägger 
fokus på ett görande framför ett rapporte-
rande. 

Tidigt tillsammans: Barns och ungas var-
dag är komplex. Samverkan är nödvändig för 
att ta tillvara på den kraft som finns i olika 
kompetenser och i flera perspektiv, när vi ti-
digt i barns liv stöttar dem och deras famil-
jer. Vi behöver hälsa för lärande och lärande 
för hälsa. 

Alla de processer, projekt och satsningar 
som förvaltningen deltar eller kommer att 
delta i ska ha sin grund i dessa delar. 

De större pågående satsningarna som kan 
nämnas i sammanhanget är: 

• Förstelärare på varje enhet med fo-
kus på att utveckla matematikunder-
visningen och språket i alla ämnen. 

• Barnets Bästa i Kronberg gäller och 
användningen av Kronobarnsmo-
dellen i samverkan. 

• Aktivt arbete med att motverka från-
varo tillsammans med vårt skolsoci-
ala team TeamEtt. 

• Utveckla tillgängligheten i våra 
lärmiljöer, fysisk, social och pedago-
gisk miljö för att öka fler elevers 
möjlighet att lyckas. 

• Stärka arbetet med det kompensato-
riska uppdraget där förskola och 
skola ska sträva efter att uppväga 
skillnader i barns och elevers förut-
sättningar att tillgodogöra sig utbild-
ningen. 

• Ledarskapsutveckling för hållbara 
och trygga rektorer 

• SSPF -Samverkan skola, socialtjänst, po-
lis och fritidsverksamhet, har påbörjats 
för att förhindra och förebygga att 
ungdomar hamnar i kriminalitet, re-
kryteras till kriminella gäng och/eller 
inleder missbruk. Målet är att ungdo-
marna ska ha en fungerande skol-
gång och ett liv fritt från kriminalitet 
och droger. 

Särskilda satsningar 

Påbörjat samverkan med Skolverket i Riktade 
insatser för högre kunskapsresultat och ökad 
måluppfyllelse, under hösten 2025, ett arbete 
som ska fortlöpa under kommande två läsår. 
Tre skolenheter är uttagna i insatsen men 
förvaltningen har beslutat att arbetet ska 
löpa genom alla verksamheter från förskola 
till gymnasium för att ta vara på de kun-
skaper det ger. 

Rätt till meningsfull fritid - fortsätta utveckla ar-
betet som ger barn möjlighet att ta del av fri-
tidsaktiviteter i syfte att skapa sammanhang 
och gemenskap genom rörelse och kreativi-
tet. Syftet med insatsen är att stärka ungas 
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psykiska hälsa, öka deras delaktighet och 
framtidstro genom meningsfulla fritidsaktivi-
teter. 

Utmaningar 

Demografins påverkan på verksamheterna 
utmanar, anpassningar ska göras efter antal 
barn och elever. Vid anpassningar av grund-
skolornas verksamheter är det flera saker att 
ta hänsyn till så som garanterad undervis-
ningstid, alla årskurser ska finnas och skolor 
på fyra orter. 

Statsbidrag påverkar verksamheternas eko-
nomi. Påverkan är svår att förutse då det 
både kan tillkomma och tas bort bidrag, med 
förhållandevis kort framförhållning, och vil-
ket krav på motprestation som ställs. 

Rekrytering av behörig personal utmanar 
fortfarande inom vissa områden så som lä-
rare i fritidshem, svenska som andraspråk 
och vissa praktisk/estetiska ämnen. Även re-
krytering med behörigheter inom elevhälsan 
utmanar. 

Den tilldelade budgeten täcker inte gymnasi-
ets kostnader då de ska täcka både kostna-
derna för kommunens egen gymnasieskola 
och utbildningsprogram i andra kommuner 
som kommunens elever väljer. 

Transportkostnaderna är osäkra då nytt avtal 
började gälla fr o m juli 2025 och endast pla-
nering och genomförande har gjorts under 
en termin. Näst intill alla platserna i de upp-
handlade bussarna är upptagna, så blir det 
förändringar som t ex att någon elev flyttar 
till landsbygden kan det innebära ett behov 
av utökning av vagnparken vilket ökar kost-
naderna. 

Internhyra 

Under 2024 och 2025 har en omfattande 
översyn av kommunens lokaler och intern-
hyresmodell genomförts. Efterhand som 
t.ex. verksamheter omlokaliserat, nybyggda 
lokaler tillkommit, nyttjande av externt hyra 
lokaler och moduler förändrats, samt drift-
kostnader tidvis kraftigt ökat avseende 

exempelvis el och fjärrvärme, har uppräk-
ning av befintlig internhyresmodell inte 
speglat den verkliga utvecklingen. 

Syftet med en internhyresmodell är att den 
samlade förvaltningen och externa kostna-
den för kommunens lokaler ska kunna han-
teras av en centralt organiserad enhet men 
ändå redovisningsmässigt bäras av den verk-
samhet som nyttjar lokalerna. 

I nämndernas detaljbudget för 2026 imple-
menteras en reviderad internhyresmodell 
med aktuella förutsättningar gällande re-
spektive verksamhets lokalnyttjande och 
kostnadsbild. Driftkostnader för varje enskilt 
objekt, omfattande både personella och ma-
teriella slag, hanteras av kommunens fastig-
hetsenhet och debiteras sedan respektive 
verksamhet och enhet i form av en intern-
hyra. I jämförelse med budget 2025 får verk-
samheterna en högre nettoram medan fastig-
hetsenheten får en lägre nettoram till följd 
av denna förändring. 

Nämnd- och styrelseverksamhet 

Nämnd och styrelseverksamheten budgete-
ras likt föregående år. 

Allmän fritidsverksamhet 

Allmän fritidsverksamhet följer samma bi-
dragsram som 2025 dock med två nya bi-
drag; Evenemangsbidrag samt Verksamhets- 
och utvecklingsbidrag. 

Stöd studieorg. och allmän kulturverk-

samhet 

Stöd till studieorganisationer och allmän kul-
turverksamhet budgeteras likt föregående år, 
förutom att tjänsten som kultursamordnare 
budgeteras här istället för som tidigare under 
gemensamt nämnder. Tjänsten är inte tillsatt 
fullt ut under 2026 då den är en del av ut-
bildnings- och kulturförvaltningens effektivi-
sering under 2026. 
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Bibliotek 

Bibliotekets verksamheter budgeteras likt ti-
digare år. 

Kulturskola 

Kulturskolan budgeteras likt tidigare år. 

Idrotts- och fritidsanläggningar 

Idrotts- och fritidsanläggningarna budgete-
rat likt tidigare år. 

Fritidsgårdar 

En förändring i ram gällande kostnaden för 
fritidsbussar, och till viss del personalkostna-
der kommer att gälla under 2026. Det är en 
del av UKN:s effektivisering under 2025 
som fortsätter under 2026 

Familjecentraler 

Familjecentralerna är budgeterat likt tidigare 
år. 

Förskoleverksamhet 

Enkäten som ges ut till vårdnadshavare i slu-
tet av året redovisades i början av 2025 där 
en mycket hög andel av nöjdhet visades. 
Även enkäten till medarbetarna var positiv 
den visade på goda förutsättningar att ge-
nomföra ett bra jobb och kvalitativ under-
visning. Medvetet arbete för att bibehålla de 
goda resultaten har gjorts under 2025 och 
fortsätter in i kommande år då det kan vara 
ett väl så utmanande arbete att bibehålla 
goda resultat. 

Sedan hösten 2025 har förskoleverksam-
heten en avdelning färre vilket påverkar eko-
nomin och budgetramen. Arbetet fortsätter 
framgent att hitta rätt dimensionering av an-
talet avdelningar i förhållande till antalet 
barn i kommunen. 

Under 2026 fortsätter den uppsökande verk-
samheten för att öka andelen barn som 
skrivs in i förskolan för att fler barn ska ges 
möjligheten att ta del av den pedagogiska 

verksamheten och undervisningen. 

För att bibehålla de yngre barnens nyfiken-
het, fantasi, vilja till rörelse och naturliga 
drivkraft till lärande behöver förskolan i 
större utsträckning ta tillvara på utemiljön. 
Att bedriva undervisning utomhus ökar möj-
ligheten att iscensätta inspirerande och spän-
nande lärmiljöer. Pedagogerna har behov av 
anpassade kläder och skor i sitt uppdrag. 

Förskolorna uppmärksammar ett stort antal 
barn med en variation av utvecklingsbehov 
som ställer krav på förskolans verksamhet 
gällande tillgänglig lärmiljö. Detta ställer 
stora krav på pedagogernas kompetens och 
även på samverkan mellan professioner. I ar-
betet med tidiga insatser är förskolans arbete 
tillsammans med Barnhälsoteamet den allra 
största tillgången och framgångsfaktorn. I 
arbetet tillämpas Kronobarnsmodellen. 

Förskolornas öppettider samt öppethållande 
före och efter ordinarie öppettider är en 
mycket stor utmaning att hantera då det är 
svårt att få personaltimmarna att räcka till 
och samtidigt behålla kvalitet i undervis-
ningen. Verksamheten ser över möjligheten 
att begränsa öppettider på vissa förskolor. 

Antalet barn på avdelningarna för de yngre 
barnen upplevs hög då dessa har ett stort 
omsorgsbehov. Trygghet ska grundläggas 
och den första socialiseringen med andra 
barn utvecklas. I denna process är de vuxnas 
närvaro avgörande och bemanningen behö-
ver vara tillräcklig. Utifrån de förutsättningar 
som råder är inte resurserna tillräckliga. 

Trots att det är många år sedan förskollära-
res uppdrag ändrades till högre krav på pla-
nering och dokumentation finns det mer att 
göra för att resurstilldelningen ska vara till-
räcklig för att säkerställa planerings- och re-
flektionstiden och dess påverkan på tiden i 
barngrupperna. 

Pedagogisk omsorg 

Utbildning- och kulturförvaltningen har 6 
dagbarnvårdare som erbjuder 30 platser för 
pedagogisk omsorg. Efterfrågan på dessa 
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platser har minskat över tid och färre födda 
barn påverkar även denna verksamhet. 

Fritidshem 

Fritidshemmen påverkas av färre barn precis 
som övriga verksamheter. En del enheter har 
även fler elever än tidigare som avslutar sin 
plats. Enheterna ser över organisation och 
aktiviteter för att öka attraktiviteten och 
locka tillbaka och /eller få eleverna att 
stanna i verksamheten. 

Andelen behöriga fritidspedagoger/ lärare i 
fritidshem är fortsatt lågt. Förvaltningen 
fortsätter att genomföra introduktionsutbild-
ning av nya outbildade medarbetare. Intro-
duktionsutbildning har hittills bidragit till 
ökad kompetens hos de nya medarbetarna 
vilket även bidrar till bättre arbetsbelastning 
för befintlig personal. Utbildningen är 
mycket uppskattad. 

Förskoleklass 

Hösten 2026 börjar färre barn i förskoleklass 
vilket utmanar organisationen av verksam-
heten och resurstilldelningen. Skillnaden är 
störst i den norra kommundelen. 

Planering för en 10- årig grundskola behöver 
påbörjas då detta ska verkställas hösten 
2028. Förskoleklass som skolform kommer 
försvinna och förskollärare i förskoleklass 
ska ha genomgått en påbyggnadsutbildning. 
UKF har påbörjat att utbilda förskollärarna 
och kommer ha utbildat alla förskollärare i 
förskoleklass då reformen införs. 

Grundskola 

Hagaskolan togs i bruk augusti 2025. Haga-
skolan är en mellanstadieskola för södra 
kommundelens mellanstadieelever. Hösten 
2025 samlades södra kommundelens år 4 där 
och kommande läsårsstart, hösten 2026, 
kommer övriga elever från Timsfors skola 
som börjar mellanstadiet gå på Haga. Skol-
gården och infrastrukturen kring skolan för-
väntas vara klar i början av 2026 vilket kom-
mer förenkla förflyttningar mellan skolorna 
och göra rasterna attraktivare och roligare. 

Organisationen kring förflyttningar och till-
syn för undervisning på annan skolenhet ut-
manar personalplaneringen och ekonomin 
kring det. 

Kommunens totala måluppfyllelse för åk 9 i 
grundskolan är fortsatt låg trots att norra 
kommundelens elever förbättrade sina resul-
tat förra läsåret. Arbete med flera olika insat-
ser för att öka måluppfyllelsen pågår på alla 
skolenheter. 

Elevers behov av extra stöd och anpass-
ningar har ökat de senaste åren, vilket ofta 
innebär ett ökat behov av vuxennärvaro vil-
ket påverkar personalbudgeten. 

Från och med 1 juli 2025 ska elever ha till-
gång till bemannade skolbibliotek, vilket in-
nebar behov av utökning av skolbiblioteks-
personal inför hösten 2025, kostnader som 
kommer att kvarstå för 2026. 

Anpassad grundskola 

Antal elever i anpassad grundskola är färre 
än tidigare år då en stor andel elever började 
anpassat gymnasium hösten 2025 och då det 
inte är lika många yngre elever som börjat 
sin skolgång. Det har även varit utflyttning 
från kommunen under hösten som berört 
elever i verksamheten. Det är svårt att för-
utse antal elever inom anpassad grundskola 
då det påverkas av i vilken omfattning elever 
blir utredda för skolformen. Elever kan på-
börja sin utbildning i anpassad grundskola 
när som helst under läsåret. I anpassad 
grundskola är skillnaderna i elevernas för-
måga och fysiska behov stora och omfatt-
ningen av resursbehov kan skilja sig mycket 
åt. 

Organisation av verksamheten och resursan-
vändning ses över och anpassas efter antal 
elever och dess behov. 

Kompetensförsörjning till den anpassade 
grundskolans olika uppdrag upplevs fortsatt 
som svår. 
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Gymnasieskola 

Antalet elever från andra kommuner som 
sökt sig till KCM har ökat något. Antalet ele-
ver från Markaryds kommun som valt att gå 
sin utbildning i annan kommun har inte för-
ändrats. 

Gymnasieskolan har gått över till ny läroplan 
GY25, vilket bland annat innebär att alla ele-
ver som startar sin gymnasieutbildning i au-
gusti 2025 läser efter nya ämnesplaner och 
ska ha ämnesbetyg. Kurserna och det cen-
trala innehållet förändras och nya läromedel 
behöver köpas in. Inköp av läromedel sker 
över en treårsplan dvs för en årskurs i taget, 
då elever som påbörjat sin utbildning innan 
juni 2025 läser färdigt inom läroplanen 
GY11. 

Gymnasiedimensioneringen som har verk-
ställts har i nuläget inte inneburit några för-
ändringar för KCM, men det är svårt att veta 
om det kommer innebära några ökade kost-
nader för KCM framöver. 

Ökningen av elever till introduktionspro-
grammet blev ej i den omfattning som UKF 
befarade under våren. Fler elever än förvän-
tat blev behöriga till gymnasiet och fler ele-
ver på introduktionsprogrammet klarade att 
gå vidare till nationellt program. Detta har 
bidragit till ungefär samma antal elever på 
introduktionsprogrammet innevarande läsår 
som föregående. Resursfördelning och orga-
nisering av programmet har inför läsår 
25/26 utvecklats för att öka kvaliteten och 
elevernas möjlighet att lyckas. 

Anpassad gymnasieskola 

Antalet elever på anpassad gymnasieskola 
förväntas vara oförändrat under 2026. 

Anpassad gymnasieskola drivs inte i egen 
regi. 

Vuxenutbildning 

I beslutad finansbudget för 2026 föreligger förslag 
på flytt av den kommunala vuxenutbildningen, inkl. 
YH, från arbete- och välfärdsnämnden till 

utbildnings- och kulturnämnden samt ett uppdrag 
att genomföra en översyn av den organisatoriska till-
hörigheten. Syftet med förslaget är att dimensionera 
och organisera verksamheten utifrån förändrade de-
mografiska förutsättningar och rådande behov. 

En preliminär budget har i ramförslaget omförts, ef-
ter reduktion för krav på effektivisering motsva-
rande 1 000 tkr, från arbete- och välfärdsnämnden 
till utbildnings- och kulturnämnden. I detaljbudget-
arbetet har ytterligare budgetmedel tillhörande verk-
samhetsområdet identifierats. Slutgiltigt beslut om 
budgetram för respektive nämnd fattas i samband 
med beslut om verksamhetens organisatoriska tillhö-
righet och respektive detaljbudget kommer att revide-
ras i enlighet med dessa beslut. 

År 2026 präglas verksamheten av förändrad lag-
stiftning, osäker finansiering samt flera strategiska 
vägval som påverkar både ekonomi och inriktning.  

EU:s nya förordning om miljöfarliga gaser innebär 
ökade kostnader i form av investeringar i verktyg, 
maskiner samt viss lokalanpassning. Förordningen 
kräver hantering av nya köldmedier som är mindre 
skadliga för miljön, vilket påverkar både YH-ut-
bildningen Värmepumpstekniker och verksamhetens 
företagsutbildning inom kylcertifiering. Eftersom fö-
retagsutbildningen i stor utsträckning finansierar de-
lar av YH-verksamheten är anpassning till den nya 
lagstiftningen avgörande för att kunna fortsätta er-
bjuda näringslivet möjlighet att ta eller förnya kylcer-
tifikat lokalt i Markaryd samt för att säkerställa 
tillgången till nyutbildad arbetskraft i branschen. 

En fortsatt strategisk satsning är att etablera en un-
dersköterskeutbildning på plats i Markaryd i syfte 
att möta det lokala kompetensbehovet inom vård och 
omsorg. Satsningen medför ökade kostnader i form 
av inköp av utbildningsmateriel samt nyrekrytering 
av yrkeslärare. Parallellt planeras fortsatt stöd till 
lokala företag genom kompetenshöjande projektin-
satser. Dessa finansieras i dagsläget via ESF-medel, 
men om insatserna ska fortsätta efter sommaren 
2026 behöver finansieringen ske inom verksamhet-
ens ordinarie budgetram. 

Från och med 1 januari 2026 gäller nya skärpta 
krav inom SFI, vilket innebär att elever har högst 
tre år på sig att slutföra sina studier från inskriv-
ningsdatum. Förändringen innebär ökade krav på 
verksamheten, särskilt i arbetet med elever med kort 
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eller ingen utbildningsbakgrund. Dessa målgrupper 
kan komma att kräva mer omfattande pedagogiskt 
stöd för att nå målen inom given tidsram. Hur re-
surskrävande detta blir i praktiken är i dagsläget 
svårt att bedöma. 

Sammantaget kräver förändringarna inom lagstift-
ning, teknik och finansiering en genomlysning av 
verksamhetens tekniska och ekonomiska förutsätt-
ningar. För att möta de ökade kraven och samtidigt 
stödja kommunens kompetensförsörjning krävs 

tydliga prioriteringar av verksamhetens inriktning 
och omfattning inom befintlig budgetram. 

Gemensamt nämnder 

Gemensamt nämnder har i budgetram en ef-
fektivisering på 1 mkr, vilket under 2026 ef-
fektueras genom fördelning av tjänster och 
att inte tillsätta vakanta tjänster tills utred-
ningar är gjorda. 
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Investeringsbudget med kommentarer 

I syfte att skapa långsiktighet och jämnare 
investeringstakt över tid har en kommunö-
vergripande investeringsplan för åren 2026-
2029 tagits fram. I, av kommunfullmäktige 
beslutad, budget 2025-11-24, § 119, flyttades 
initialt samtliga äskade investeringar ett år 
framåt i tiden för att möjliggöra en helhetsö-
versyn och prioritering i samband med kom-
mande bokslut. 

Kommunfullmäktige fattade 2026-03-30, § 
32, beslut om ombudgeteringar av 

investeringsmedel från 2025-2026, dessa me-
del avser i huvudsak investeringsprojekt som 
inte påbörjats eller hunnit slutföras under 
2025. Vidare fattade kommunfullmäktige 
2026-03-30, § 33, beslut om nya investe-
ringsmedel 2026 samt en reviderad flerårs-
plan 2027-2029. 

Nedan följer en sammanställning av beslu-
tade investeringsmedel 2026, inklusive om-
budgeteringar från 2025, samt flerårsplan 
2027-2029. 

Investeringsbudget - netto tkr 

Verk-

samhet 

Projekt-

kod 
Projektnamn Budget 2026 EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Grund-

skola 

xx Strömsnässkola (egen kalkyl krävs)  xx   

Grund-

skola 

xx Timsfors skola (egen kalkyl)  xx   

Förskola xx Timsfors förskola (egen kalkyl)  xx   

Gemen-

sam för-

valtning 

16200 Info o kommunikationsteknik -4 050 -3 000 -3 000 -3 000 

Gemen-

sam för-

valtning 

16450 Arbetsmiljöåtgärder UKF -125 -125 -125 -125 

Kultur o 

fritid 

16490 Inventarier -230 -150 -150 -150 

Kultur o 

fritid 

 Tross -200    

Förskola 16190 Inventarier förskola -962 -750 -750 -750 

Förskola 11212 Inre Hansens Backe -294    

Grund-

skola 

16930 Inventarier grundskola -1 849 -1 050 -1 050 -1 050 

Grund-

skola 

11546 Haga -1 833    

Gymna-

sieskola 

16200 Info o kommunikationsteknik -798 -600 -600 -600 

Gymna-

sieskola 

16110 Inventarier KCM -452 -350 -350 -350 

Netto-

utgifter 

  -10 793 -6 025 -6 025 -6 025 
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Kommentarer  

Inom utbildnings- och kulturförvaltningens 
verksamhetsområden omfattar investeringar 
i huvudsak löpande reinvesteringar inom 

informations- och kommunikationsteknik 
och inventarier.

Verksamhetsmått 

Verksamhet 
Bokslut 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Bibliotek      

Antal besökare 71 351 83 000 82 000 82 000 82 000 

Antal utlånade media 47 142 60 000 61 000 62 000 63 000 

Antal utlånade media per invånare 4,79 6,0 6,1 6,2 6,3 

Kulturskola      

Elever på musikskola 183 160 160 160 160 

Elever på dansskola 230 250 250 250 250 

Elever övrigt 42 40 40 40 40 

Elever totalt 455 450 450 450 450 

Idrott och fritid      

Antal besökare bad 19 712 21 000 21 500 22 000 22 000 

Förskoleverksamhet*      

Barn inom verksamheter - yngre 168 200 200 190 190 

Barn inom verksamheter - äldre 249 215 215 205 205 

Barn totalt 417 415 415 395 395 

Fritidshem      

Barn inom verksamheter 310 300 310 310 320 

Grundskola      

Elever F-9 1 096 1 110 1 100 1 090 1 090 

Elever anpassad grundskola, egen regi 11 16 16 16 16 

Elever anpassad grundskola, externa platser 1 1 0 0 0 

Gymnasiet      

Elever KCM 315 315 310 310 310 

Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 13 13 14 14 14 

Elever interkommunala platser, externa platser 136 129 129 129 129 

Elever interkommunala platser 91 92 92 92 92 

Antalet besökare på våra badanläggningar är exkl föreningsbad och skolbad. 
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Gemensamma nämnden för familjerättsliga frågor 

Ordförande: Lars Ingvert (S) Älmhult 

Vice ordförande: Kristian Gunnarsson (M) Ljungby 

Uppdrag 

Familjerätten arbetar utifrån en gemensam 
nämnd, vars uppdrag utgår från tre kommu-
ner, Älmhult, Ljungby, Markaryd. Det var-
dagliga arbetet ska genomsyras av att med-
borgaren har rätt att få service i familjerätts-
liga frågor utifrån det enskilda behovet i sin 
hemkommun, där stöd, trygghet och hållbar-
het är centralt med barnets bästa i centrum. 
Att ha ett positivt medarbetarperspektiv där 
medborgaren är i fokus utifrån uppdraget. 

Verksamheten verkställer främst domstols-
beslut men arbetar även förebyggande i 
form av råd och stöd samt frivilliga samar-
betssamtal. De lagrum som familjerätten ar-
betar utifrån är främst Förvaltningslagen 
(FL), Offentlighets- och sekretesslagen 
(OSL), Föräldrabalken (FB), Socialtjänstla-
gen (SoL) samt andra prejudicerande dom-
stolsbeslut. 

Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Markaryds anslag till gemensamma nämnden -809 -820 -819 -819 -819 

Nettokostnad -809 -820 -819 -819 -819 

Kommentarer 

Anslaget till gemensamma nämnden för familjerättsliga frågor uppgår till 820 tkr. 
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Gemensamma nämnden för överförmynderi 

Ordförande: Rut Björkström (KD) Ljungby 

Vice ordförande: Stefan Jönsson (S) Älmhult 

Uppdrag 

Gemensamma överförmyndarnämnden an-
svarar för de samverkande kommunernas 
uppgifter som enligt författningen ankom-
mer på överförmyndare. De samverkande 
kommunerna är Ljungby, Markaryds och 
Älmhults kommuner. Överförmyndarnämn-
dens uppgift är bland annat att utöva tillsyn 
över förvaltare, förmyndare och gode män 

och efter ansökan eller anmälan utreda be-
hov av god man eller förvaltare. Förmyn-
dare, förvaltare respektive god man är ställ-
företrädare för personer som inte själva kan 
sköta sina angelägenheter och överförmyn-
darnämnden ska motverka att dessa perso-
ner drabbas av rättsförluster. 

Driftbudget med kommentarer 

Driftbudget - netto tkr 

 
Budget 

2025 

Budget 

2026 
EFP 2027 EFP 2028 EFP 2029 

Markaryds anslag till gemensamma nämnden -1 965 -1 962 -1 962 -1 962 -1 962 

Nettokostnad -1 965 -1 962 -1 962 -1 962 -1 962 

Kommentarer 

Anslaget för gemensamma överförmyndarnämnden är 1 962 tkr. 


