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Inledning

Sveriges kommuner och regioner befinner sig fort-
satt i ett besvirligt, ekonomiskt lige. Resultatet f6r
2023 blev dock, f6r Markaryds kommuns del, be-
tydligt bittre dn forvintat. En aterhdmtning pa bor-
sen under senate delen av 2023 tillsammans med
betydligt hogre skatteintikter dn budgeterat, kom-
penserade de underskott som finns inom vissa av
verksamheterna. Fortsatt hga pris- och rintenivaer
tillsammans med en lingsammare Skning av skatte-
underlaget tynger kommunernas ekonomi under
2024. Prognoserna for 2025 och framat ser emeller-
tid ljusare ut, vilket till stor del hinger samman med
minskade pensionskostnader till £6ljd av ligre inflat-
ion. En viss aterhimtning av konjunkturen bedéms
ocksa ge en relativt god utveckling av skatteunderla-
get f6r de kommande aren. Osikerheten dr dock
stot, dd vi paverkas av omstindigheter i omvirlden
som vi inte kan pdverka. Rysslands fullskaliga invas-
ion av Ukraina, den eskalerande véldsspiralen i Mel-
lanéstern samt utvecklingen efter presidentvalet i
USA skapar en fortsatt osdkerhet kring hur ekono-
min kommer att utvecklas framéver.

Precis som landets 6vriga kommuner och regioner
star Markaryds kommun infér stora demografiska
och ekonomiska utmaningar, vilka bedéms bli pa-
tagliga under flera ar framéver. Kompetensférsorj-
ningen dr den enskilt mest utmanande frigan d4 allt
firre 1 forvirvsaktiv dlder ska f6rsorja allt fler. Att
lyckas behalla och rekrytera tillrickligt med nya
kompetenta medarbetare dr helt avgérande for att
klara av vilfirdsuppdraget inom varden, omsorgen
och skolan. Till detta kan ldggas férvintningar pa at-
girder f6r att minska risken att drabbas av klimat-
férindringarnas effekter, insatser for att férhindra
kriminalitet, hot och otillbétlig paverkan samt dter-
uppbyggnad av civilt f6rsvar och beredskap.

I budgetarbetet 2025 har vi fortsatt att tillimpa den
resursférdelningsmodell som bygger pa befolk-
ningsprognoser och dir resurserna férdelas utifran
berdknat antal barn, elever samt vard- och omsorgs-
tagare. Detta arbetssitt tydliggdr ocksd demografins

betydelse f6r ekonomin, genom att resurserna mins-
kar i verksamheter som har vikande befolkningssiff-
ror och vice versa. Budgetarbetet har priglats av
stor transparens och delaktighet frin politiken,
tjdnstemannaorganisationen och de fackliga organi-
sationerna.

Mot bakgrund av osdkerheten och det ridande om-
virldsliget har férhoppningen varit att finna en
bred politisk samsyn kring nimndernas budgetra-
mar 2025. Den gemensamma uppfattningen ér dér-
for att Overbrygga den besvirliga period som kom-
muner och regioner nu befinner sig i genom att
ligga en budget som i si liten utstrickning som
moijligt paverkar den vilfird vi har i uppdrag att le-
verera. De atgirder vi foreslar ska inte behova
drabba dem vi ér till £6r. Dérf6r vill vi virna véra
medarbetare som arbetar ndrmast barnen, eleverna,
omsorgstagarna och de dldre. En del av 16sningen
pa kompetensbehovet dr att, i méjligaste man, be-
hélla vér personal.

Det finns saledes inget utrymme f6r nya, politiska
reformer utan det giller att hdlla ut och vara sméi-
lindskt sparsam med utgifterna. Budgeten f6r 2025
ir en stram budget dir eventuella underskott i verk-
samheterna i f6rsta hand balanseras genom ian-
spraktagande av tidigare drs samlade Gverskott,
fraimst Resultatutjamningsreserven.

Tillsammans gor vi varandra bittre! Detta giller inte
minst i svira tider da det giller att samarbeta och
verka for gemensamma 16sningar. Sa har vi gjort ti-
digare i Markaryds kommun, nigot som varit till
nytta och gagn for vara kommuninvanare. Nu gor vi
det igen!

Bengt Germundsson

Kommunstyrelsens ordférande



God ekonomisk hushdllning

Enligt Kommunallagen ska kommunen i budgeten
formulera finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som dr av betydelse f6r god ekono-
misk hushéllning. Vidare ska kommuner med nega-
tivt resultat anta en atgirdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ér inte att fi en
ekonomisk avkastning pa skattebetalarnas pengar,
utan att bedriva den verksamhet man politiskt har
beslutat att genomfora. Finansiella mél behdvs f6r
att betona att ekonomin ér en restriktion f6r verk-
samhetens omfattning. Mal och riktlinjer f&r verk-
samheten behdvs £6r att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella ma-
len, d.v.s. visa pa en koppling mellan ekonomi och
verksamhet. Dessa beh6vs ocksa for att frimja en
kostnadseffektiv och dndamilsenlig verksamhet
samt fOr att gbra uppdraget gentemot medborgarna
tydligt. Atgirdsplaner i lagens mening trider in for
att dterstilla negativa resultat sa att de inte limnas
till senare generationer.

For att finansiera kommunens verksamheter krivs
lingsiktigt ett ekonomiskt Gverskott bl.a. for att

» finansiera investeringar och virdesikra anlidgg-
ningstillgdngar,

* beakta samtliga pensionsataganden,

* konjunkturanpassa resultatet,

e tillskapa resurser for utveckling.

For att uppna malet om god ekonomisk hushallning
bér resultatet ligga i nirheten av 2 % av skatter,
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Det finns ett klart samband mellan en bra verksam-
het och en vilskott ekonomi. For att £a en vilskott
ekonomi krivs att organisationen och medborgarna
forstar och accepterar att de finansiella malen ar sty-
rande f6r vilka verksamhetsmissiga ambitioner man
har rid med.

De finansiella mélen bér omfatta och utgéra re-
striktion for

* hur mycket den I6pande verksamheten far kosta,
* investeringsnivaer och finansiering av dessa,

* formogenhetsutvecklingen.

Riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning och hante-
ring av resultatutjimningsreserv faststilldes av kom-
munfullmiktige 2013-12-19, § 109. 2024-09-17, §
147, reviderades riktlinjerna och omfattar dven han-
tering av resultatutjimningsreserven under avveckl-
ingsperioden t.o.m. 2033 samt hantering av den nya
resultatreserven.




Overgripande mal och rikilinjer for verksamheten

I Kommunallagen (5 kap. 1 §) anges att kommun-
fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt f6r kommunen,
bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Kommunfullmiktiges évergripande mal och riktlin-
jer for planeringsperioden ir politiska direktiv som
anger verksamheternas langsiktiga inriktning utver
vad som stadgas i lag och férordning och utgdr en
grund for prioritering. Malen dr 1 huvudsak av 6ver-
gripande karaktir och fdljer inte nimnds- eller verk-
samhetsorganisationen.

Detta innebir att alla 6vergripande mal och riktlin-
jer dr styrande och ddrmed relevanta f6r alla nimn-
der, vilket i sin tur innebir att varje nimnd formule-
rar mal som bidrar till att férverkliga samtliga kom-
munfullmaiktiges mal.

Varje nimnd skall arligen faststilla nimndens mal
som utgdr det styrande dokumentet f6r vad som ar
verksamheternas uppdrag. I nimndens maldoku-
ment ingar de av nimnden faststillda malen samt
tjdnstegarantierna. Malen skall vara tydliga och mit-
bara samt ange indikatorer/mitetal for vad nimn-
den skall uppfylla utifrin de 6vergripande fullmékti-
gemalen samt hur dessa ska f6ljas upp. Kommun-
fullmiktige faststiller slutligen nimndens mal och
indikatorer/matetal, vilket sikerstiller sival fullmak-
tiges medelstilldelning som maluppfyllelsen.

Nimndens mal fungerar i sin tur som uppdrag till
organisationen (férvaltningschefen), som formulerar
en handlingsplan dir det framgar f6r verksamhet-
erna hur malen skall uppnis och vem som skall ut-
téra uppdraget.

Overgripande forhallningssitt

Det fértroende som vi politiker fitt av kommunin-
vianarna skall vi f6rvalta med fokus pa medborgar-
perspektivet, som dr var demokratiska grundbult. Vi
skall alltid vara medvetna om att vi arbetar i med-
borgarens tjinst och striva efter att alla beslut skall
fattas sd nira den enskilde medborgaren som mdoj-
ligt. Vart sitt att bemdta medborgarna skall priglas
av lyhérdhet och en ambition att vi varje dag och i
varje beslut maste fértjina det fortroende vi erhallit
att forvalta vara gemensamma angeligenheter.

Vision

Mdjligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi varandra
battre!

En naturnira, smalindsk grinsbygd dir minniskor
och foretag vixer och utvecklas i en kreativ och
hallbar milj6. Dir gemenskap och mangfald skapar
en trygg, jamstilld och framtidsbejakande kommun
som priglas av tillit.

Mildokumentet

Kommunfullmiktiges mal 4r under visionen formu-
lerade i tre 6vergripande méalomraden utifrin demo-
grafiska segment samt fem gemensamma malomra-
den. Samtliga malomrdden ér formulerade utifran
fem perspektiv; trygghet, sjilvstindighet, tillginglig-
het, samhérighet och hallbarhet.




Kommunfullmdktiges malomraden

Overgripande malomraden
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Unga
Fritid och kultnr Sysselsdttning

Vira unga ir en tillgdng inom véra verksamheter.
Goda kommunikationer, lokaler och métesplatser
ger alla unga méjlighet och férutsittningar att ta del
av det rika kultur- idrotts och fritidsutbud som vi
erbjuder och gemensamt skapar.

Utbildning

I vira skolor/forskolor kinner sig samtliga barn och
elever sig trygga och sedda. Vi har vilutbildad och
engagerad personal, samt dndamalsenliga lokaler
med god ute- och innemilj6. Hir férmedlas kun-
skap och man stimuleras och utvecklas utifran sina
individuella behov, férutsittningar och énskemal.

Omsorg

Vira barn och unga har tillgang till trygeg och nira
omsorg utférd av vilutbildad och professionell per-
sonal. Om den nira omsorgen brister finns st6d att
fi. Barn och ungas behov stir i centrum och vi an-
passar virden genom samverkan, olika former av
st6d och insatser efter individens behov och 6nske-
mal.

Genom virt goda samarbete mellan skola och ar-
betsliv far vara ungdomar en 6kad forstielse, samt
en introduktion, till arbetslivet. Goda kommunikat-
ioner fysiskt och digitalt gor att vi kan erbjuda jim-
lika och jimstillda arbets- och métesplatser.

Sambillsbygenad

Det ir tryggt £or alla att ta sig fram pa egen hand i
vir kommun. Vi har barnperspektivet f6r 6gonen
nir vi planerar utformningen av vira bostadsomra-
den, skolor och offentliga platser. Det ir spannande
och utvecklande att bes6ka vara kreativa lekplatser
och parker dir konstndrliga utsmyckningar sitter
fantasin i rorelse.




Vuxna
Fritid och kultur

Vi erbjuder rika méjligheter till kultur, fritids och id-
rottsliv. Véra cykel-, vandrings- och kulturleder it
utbyggda och tillgingliga f6r alla. Digitaliseringen
ger oss mojligheter att delta och utéva olika aktivite-
ter pd jamlika villkor. Hir kan man engagera sig i
olika féreningar och aktiviteter med gott kommu-
nalt stéd.

Utbildning

Tillsammans har vi h6jt utbildningsnivin i kommu-
nen. Vi prioriterar det livslanga lirandet. Vi kan byta
yrkesbana och fortbilda oss under vart yrkesliv. Det
tinns mojligheter till bade hogskole- och distansut-
bildningar.

Omsorg

Vira omsorgsboenden kinnetecknas av god kvalitet
och hog professionalism hos personalen. Det finns
hjilp och stéd att fi f6r att kunna leva ett gott och
innehdllsrikt liv, dér personlig integritet och méjlig-
heten till egna aktiva val dr i fokus. Vi kdnner oss
trygga med att vara anhériga, barn och idldre omfat-
tas av en god omsorg med hog kvalitet.

Sysselsdttning

Vir kommun kdnnetecknas av ett rikt och varierat
niringsliv. Vi underlittar f&r utbildning och fort-
bildning, f6r att 6ka och bredda karridgrméilighet-
erna. Vi har jimstillda arbetsplatser med bra arbets-
miljGer.

Samballsbygenad

Vi har en siker och trygg infrastruktur. Miljo, trygg-
hets och generationstdnkandet 4r i fokus vid plane-
ringen av nya bostadsomriden och nya omraden f6r
foretagsetableringar. Vi uppmuntrar intressant arki-
tektur och konstnirlig. Vi arbetar kontinuerligt med
utvecklingen av vara goda kommunikationer.

Aldre
Fritid och kultur

Vira dldre 4r en stor och viktig resurs i var kom-
mun. De erbjuds, tar del av och skapar ett rikt ut-
bud av kultur- och fritidsaktiviteter vilka 4r tillging-
liga i hela kommunen. Alla ska kidnna sig sikra och
trygga i offentliga miljéer och naturomraden. Det
finns goda kommunikationer sa att man kan ta sig
till olika evenemang och métesplatser.

Utbildning

Vira dldre har goda mdijligheter att delta i olika ut-
bildningar. De ir en tillgang f6r manga verksam-
heter och ir goda exempel och ambassadérer f6r
det livsldnga lirandet.

Omsorg

Nir vara dldre dr i behov av omsorg har de tillging
till vilutbildad och professionell personal. Vir om-
sorg héller hég kvalitet och priglas av att individen
star i centrum och dr delaktig i utformningen av sitt
omsorgsbehov.

Sysselsdttning

Vira éldre har tillging till métesplatser och aktivi-
tetscenter som stimulerar och utvecklar den kraft de
besitter. Vara dldre dr en tillging inom manga verk-
samheter. De dr delaktiga och utvecklar aktiviteter
och féreningsliv, vilka ofta dr generationséverskri-

dande.
Sambillsbygenad

Den fysiska tillgangligheten dr god i vir kommun.
Ging- och cykelvidgar dr anpassade och de allminna
kommunikationerna dr goda. Hir finns attraktiva
boenden som ger méjlighet till social gemenskap
och som genom god arkitektur och konstnirlig ge-
staltning stimulerar kreativitet och god livsmiljé.

Kommunfullmdktiges 6vergripande mal

For perioden 2025 har kommunfullmiktige beslutat om ett 6vergripande mal:

Samhdrigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.



Arets resultat; andel av skatteintikter, Okande trend 6ver tid -0,4 % -0,2 % 1,2 % 3,0 %
generella statsbidrag och utjimning
Arets resultat; andel av skatteintikter, Okande trend 6ver tid 0,4 % 0,5 % 2,3% 4,1 %
generella statsbidrag och utjimning, in-
klusive finansnetto.
Det egna kapitalet ska virdesikras Eget kapital skall vid utgangen av 440 mkr 445 mkr 465 mkr 500 mkr
aret vara minst summan av forega-
ende érs utgdende eget kapital och
arets inflation
Pensionskapitalets tickningsgrad av Kvoten mellan avsittning och skuld 100 % 100 % 100 % 100 %
kommunens totala pensionsférpliktel- | skall uppga till minst 100 %
ser skall vid slutet av dret vara 100 %
Kommunen skall ha en sidan likviditet | Kommunens likviditet ska under en >29mkr | >30mkr | >31mkr | >32mkr
att finansiell handlingsfrihet sikerstills | tremanadersperiod i genomsnitt inte
understiga beloppet f6r utbetalning
av 16ner exklusive arbetsgivaravgifter
Kommunen ska ha en god soliditet Soliditet, inklusive pensionsitagan- > /= > /= >/ = > /=
den 40 % 40 % 40 % 40 %
Sjilvfinansieringsgrad for investe- Okande trend &ver tid 60 % 65 % 70 % 75 %
ringar, exklusive VA, som 6verstiger
25 miljoner kronor och har en livs-
lingd pa mer 4n 20 ar

Budgetforutsattningar

Generella férutsattningar

Arets budgetarbete har priglats av bedémningen att
vira ekonomiska férutsittningar dr fortsatt an-
stringda dven under 2025. Inflationen dr pa ned-
gang vilket har en positiv paverkan pd vara pens-
ionskostnader, men dterhimtningen av ekonomin
pé nationell niva dr nigot férskjuten jamfort med ti-
digare prognoser. Det rider dessvirre ocksé en fort-
satt osdkerhet i var omvirld vilket innebdr att vi be-
héver prioritera klokt f6r framtiden. Kommunens
investeringsbehov dr fortsatt hogt vilket paverkar
vir likviditet och uppldningsbehov pé kort sikt,
samt driftkostnader i form av kapitaltjanstkostnader
pa lingre sikt. Primdrt fokus dr att sikerstélla forut-
sittningar for att kunna bedriva en kvalitativ verk-
samhet f6r vira medborgare savil som en utveckl-
ing av vira verksamheter 1 Mdjligheternas Markaryd.

Befolkning

Den positiva trenden av befolkningsékning i Marka-
ryds kommun bréts 2021 och befolkningsmingden
har dérefter fortsatt minska. Antalet invinare per
2023-12-31 var 10 076 och i mitten av oktober 2024
uppgick befolkningen till 9 974 personer. Det juste-
rade rambudgetfSrslaget grundas pa en reviderad
befolkningsprognos till £6ljd av utvecklingen under
innevarande dr och kommer slutligt att faststillas ut-
ifran befolkningsantalet den 1 november 2024.




Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Forindring i befolkningsprognos mellan januari och oktober 2024
Nedanstaende diagram illustrerar skillnaderna mellan befolkningsprognoserna i januari respektive oktober 2024.
Forindringen i respektive dldersklass innebir att vissa verksamheter, fOr vissa ar, far en hogre tilldelad teknisk

ram jamfért med tilldelningen i det rambudgetforslag som faststilldes i juni 2024. De flesta verksamheterna fér
dock en ldgre tilldelad teknisk ram utifran ett ligre invdnarantal samt en minskning av det totala invanarantalet.
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Ekonomiska forutsattningar

Nimndernas nettokostnadsramar £6r 2025 dr upp-
riknade efter genomférda tilligesbudgeteringar. 1
ramarna finns dven kompensation fr nettokost-
nadsforindringar gillande avskrivningskostnader ut-
ifran beslutad investeringsbudget. Nimnderna kom-
mer 1 vanlig ordning att under 2025 kompenseras
fullt ut £6r 16nedkningar och férdndrat personalom-
kostnadspaligg (PO-pislag) genom ett centralt an-
slag. Pensionskostnaderna har rdknats upp i enlighet
med den senaste prognosen fran Skandia. Budgeten
f6r pensionskapitalférvaltningen féreslds vara of6r-
andrad, vilket innebir ca 14 mkr i beraknad avkast-
ning.

Forutom ett centralt l6nedkningsanslag om 20 mkr
samt finansforvaltningen dr alla 6vriga medel f6rde-
lade till respektive ndimnds ramar.

Skatter och bidrag

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimnings-
bidrag dr beriknade enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos i cirkulir 24:43 inklusive
egen prognos f6r befolkningsutvecklingen. I budge-
ten for generella statsbidrag 4r dven medriknat
statsbidrag fér vard och omsorg av dldre personer
(5 100 tkr), bidrag till kulturskolan (100 tkr), beman-
ningssatsning socialtjanst (1 200 tkr) samt bidrag f6r
krisberedskap och civilt férsvar (100 tkr). Férutbe-
talda flyktingbidrag, de sd kallade integrationsmed-
len, som sedan tidigare bokats upp 1 kommunens
balansrikning, har till viss del avsatts i en sérskild
satsning till férebyggande insatser riktade till barn
och unga under perioden 2023-2025.

Den kommunala utdebiteringen f6reslds f6r 2025
vara oférandrad till 21,31 kr.

Ovriga budgetforutsittningar
Budgetmodellen: "Budget med prislapp"

I framtagandet av budget 2025 och flerarsplan
2026-2028 har Markaryds kommun arbetat med den
av SKR framtagna modellen "budget med prislapp".

SKR startade 2017 arbetet med att utveckla en me-
tod for att ldta en kommuns skatter och bidrag ut-
gbra utgangspunkt f6r budgetarbetet. Arbetet utgick
fran en kommuns behov att atgirda 6kande obalans
1 ekonomin.

Problemet sammanfattades i orden ’budget pa bud-
get” dvs att nidsta budget utgick fran féregiende
budget och gjorde det ddrmed svérare och svarare
att dtgirda 6kande underskott.

Genom att vilja prislappar” frin Skatter och bi-
drags-filen kunde drygt 65% av den totala budgeten
kopplas till hur de totala intdkterna férindrades uti-
fran demografi (behov) och utjimning (kompensat-
ion/avdrag for struktur). En excel-modell som tog
hinsyn till demografi och utjimning togs fram.

Snart uppstod frigan om hur man ligger upp bud-
getarbetet givet att prislapparna, istillet f6r f&rra
arets budget, fir styra de preliminira ramarna. Nir
prislapparna styr hur stor ram en verksamhet far, le-
der det till att det skapas ett ekonomiskt utrymme
som kan anvindas for prioriteringar — hégre resul-
tat, satsningar pa verksamhet, amorteringar mm.

Modellen handlar inte bara om en ekonomisk re-
sursfordelning utifrin prislappar utan férutsitter en
ny budgetprocess. Politikerrollen behéver utvecklas
till att arbeta med prioriteringar istillet f6r ”spar”.



Budgetprocessen

Intikterna i form av intdkts- och kostnadsutjimning
tillsammans med demografin styr inledningsvis den
tilldelning verksamheterna far i en sé kallad teknisk
ram. Verksamheter som har prislappar ir ildre-
omsorg, férskola, férskoleklass, fritids, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning inkl. SFI, LSS, samt
IFO. For 6vriga verksamheter utgdr befintlig bud-
getram tillsammans med en justering f6r befolk-
ningsutvecklingen den tekniska ramen.

Budgetberedningen utgérs av representanter frin
samtliga partier och med st6d av tjinstemannaorga-
nisationen har de olika budgetférutsittningarna och
samtliga verksamheter analyserats for att mynna ut i
ett rambudgetférslag med gemensamma priorite-
ringar och effektiviseringar.

Budgetforslaget

Efter budgetberedningens riktade prioriteringar och
effektiviseringar uppgir det budgeterade resultatet
till ett underskott om 6 mkr. I detta forslag dr samt-
liga verksamheter kompenserade f6r verkliga kost-
nads6ékningar fér 16nerevisionen 2024 (manadsléner
samt OB-tilligg) via ett centralt 16neSkningsanslag
samt 4r ramarna justerade for sinkt personalom-
kostnadspaligg 2025. Enligt Kommunallagen far en
kommun inte budgetera med ett underskott, varfor
de politiska partigrupperna under hdsten formulerat
sina respektive forslag f6r en budget i balans 2025. 1
tabellen nedan redovisas det av fullmiktige fast-
stillda forslaget pa ytterligare prioriteringar och at-
girder f6r budget 2025.

Energieffektivisering teknisk férvaltning
Tanspriktagande av integrationsmedel
Forvaltningschef AIF, organisationsférindring
Tanspriktagande av fonderade "Ukraina"-medel
Utokad ram arbete- och vilfirdsnimnden (IFO)
Ianspriktagande del av fonderade medel Alandskép
Utdkad ram utbildnings- och kulturnimnden (IKE)
Utdkad ram familjeritt

"Toleransresa" UKF

1500
3200
1200
3800
-3 000
4000
-2 000
-23
-200

Samtliga verksambeter kompenseras for verkliga kostnadsokningar for linerevision samt justeras ramar utifrin faktiska budgete-
rade nettokostnadsforandringar gillande avskrivningskostnader utifrin beslutad investeringsbudget.

Nimndernas ramar

Nimndernas ramar ér justerade i enlighet med be-
slut om organisationsférindring, KF 2024-11-25 §
164.

Kommunstyrelsens ram uppgar till 197 922 tkr, att
jamfora med en teknisk ram pd 189 115 tkr. Beslu-
tade prioriteringar avser bl.a. hogre mediakostnader
samt hyreskostnader f6r Hagaskolan. Beslutade ef-
fektiviseringar avser administration i avseendet
ofdrindrad nivd jimfort med 2024.

Milj6- och byggnadsnimndens ram uppgir till
346 tkr vilket dr i enlighet med den tekniska ramen.

Arbete- och vilfirdsnimndens ram uppgar till

284 828 tkr, att jamféra med en teknisk ram pa

262 212 tkr. Beslutade prioriteringar avser kompen-
sation for kostnadsokningar inom vérd och omsorg
samt omsorg om personer med funktionsnedsitt-
ning till f6ljd av ny lagstiftning; 11-timmars dygns-
vila. Vidare prioriteras forstirkning till individ-och
familjeomsorgen utifran ridande behovsbild. Beslu-
tade effektiviseringar avser administration 1 avseen-
det of6rindrad nivd jimfort med 2024, samt ekono-
miskt bistind och vuxenutbildningens olika verk-
samheter utifrin ridande behovsbild.

)



Utbildnings- och kulturnimndens ram uppgar till
259 067 tkr, att jimfora med en teknisk ram pa

236 622 tkr. Beslutade prioriteringar avser fortsatt
forstirkning (oférindrad niva jimfort med 2024) till
anpassad grundskola respektive gymnasieskola. Vi-
dare forstirks gymnasieskolans ram utifrin radande
behovsbild avseende interkommunala ersittningar
samt tillskjuts medel £6r kostnadsékningar £or -
leransresan som genomfoérs varje ar. For verksam-
heter inom férskola, fritids och grundskola giller ef-
fektiviseringskrav utifrin anpassning till ridande
barnantal samt prognostiserad befolkningsutveckl-
ing. Beslutad effektivisering avseende administration
bibehills jamfort med 2024.

De gemensamma nimndernas ramar justeras endast
marginellt utifrdn befolkningsparametern samt en-
ligt nimndernas faststillda ramar f6r planperioden.

I syfte att uppna kommunfullmiktiges 6vergripande

mal “Sambirigheten och tryggheten ska oka hos alla som
bor och verkar i Markaryds kommun” avsitts fortsatt
medel fran tidigare reserverade integrationsmedel till
en kraftfull satsning pé férebyggande arbete.

Finansnetto

Det egna finansnettot, exklusive avkastning pa
pensionskapital, beriknas bli negativt da var lanes-
kuld bedéms 6ka under de nirmaste dren.

Centrala anslag

Lonedkningsanslaget uppgar till ca. 20 mkr. Under
kommunfullmiktiges specialanslag avsitts 0,6 mkr i
anslag till KS férfogande samt 1 mkr f6r amortering
av fyrfackskirlen. Pensionskostnader for planperi-
oden dr budgeterade i enlighet med beridkningar per
den 31 augusti 2024. Avkastningskravet pa pens-
ionskapitalet 4r oférindrat jamfért med 2024 och
uppgar till drygt 14 mkr.

Budget 2025 EFP 2026-2028
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Ett av Markaryds kommuns prioriterade omraden ar
att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det
ar ett strategiskt arbete som bestar av manga olika
delar sdisom kompetensforsdrjning, rekrytering, ar-
betsmilj6 och hilsa, 160, villkor och f6rmaner, ut-
veckling samt forutsittningar f6r medarbetare och
chefer, samt méijligheter till teknisk utveckling. HR-
avdelningen har funktionsansvaret fr att driva ar-
betet inom dessa omraden och gér det tillsammans
med hela organisationen.

Kompetensforsorjning

For att kunna bibehalla vir befintliga personal samt
locka ny personal till kommunens verksamheter be-
héver vi upplevas som en attraktiv arbetsgivare och
arbetsplats. Under 2024 togs en kommundvergti-
pande kompetensférsérijningsplan fram, vilken visar
péd de utmaningar vi har i var kommun gillande
kompetensférsorjning. Planen innehaller dven akti-
viteter vi som arbetsgivare kan genomféra for att
6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Un-
der 2025 kommer arbetet med kompetensforsorj-
ning att fortga med fortsatt analysarbete och ge-
nomférande av aktiviteter pa kommundvergti-
pande- och forvaltningsniva.

Arbete med sjukfranvaro

Som ett led i kompetensforsorjningsplanen finns
det ett behov av att under 2025 pdbérja ett arbete
med att sinka sjukfranvaron. Det finns delar inom
kommunens organisation som har en férhallandevis
hég sjukfrinvaro. Detta arbete behover ske i samar-
bete mellan HR-avdelningen och de olika férvalt-
ningar for att skapa bittre férutsittningar medarbe-
tare till ett hallbart arbetsliv.

Arbetsmiljo

Enligt Markaryds kommuns arbetsmiljépolicy skall
anstillda i kommunen ha en trygg, siker och om-
vixlande arbetsmiljé. Rutiner £6r hanteringen av
otilliten paverkan togs fram under 2024 och inklu-
derades som en del 1 det systematiska arbetsmiljéar-
betet. Vidare arbete med det systematiska arbetsmil-
joarbetet, inkluderat hanteringen av otilliten péver-
kan, behdver géras for att ytterligare frbéttra kom-
munens arbetsmiljSarbete.

Digitalisering och systemstod

Under de senaste dren har vi haft fokus pa att ut-
veckla HR-st6det genom att digitalisera delar av
processerna inom HR-omréidet och 16neadminist-
rationen. Denna utveckling kommer att fortskrida
for att gbra ytterligare forbittringar f6r medarbetare
och chefer i organisationen.




Budgetaret

Ekonomiprocessen
For att ndimnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka Syftet med ett tidigt beslut 4r att ge nimnderna mer
ckonomiska férutsittningar som giller f6r kom- tid f6r internt budgetarbete och att méjliggora att
mande dr, tar kommunfullmaktige beslut om nimn- arbetet med eventuella verksamhetsanpassningar
dernas ramar inkl. investeringar i juni ménad. Beslut kan paborjas redan fore drsskiftet.

om finansplan, taxor och avgifter tas av kommun-
fullmiktige i november.

Januari- februari Budgetarbetet inleds med en gemensam dag f6r omvirldsbevakning. Ekonomiavdelningen sam-
manstiller de generella budgetférutsittningarna samt de tekniska ramarna i modellen vilken ddref-
ter distribueras till de politiska partierna och tjinstepersoner. Forvaltningarna arbetar fram en nu-
liges- och omvitldsanalys.

Mars De politiska partierna, via gruppledarna, tar emot forvaltningarnas nulidges- och omvirldsanalyser.
Ekonomichefen och HR-chefen presenterar de generella budgetforutsittningarna. De politiska
partierna arbetar, med stéd av jinstemannaorganisationen, fram sina prioriteringsférslag.

April Partigrupperna presenterar sina prioriteringsférslag och 6verlimnar desamma till budgetbered-
ningen. Budgetberedningen sammantrider f6r att arbeta fram ett budgetforslag f6r samtliga ndmn-

der.

Maj Budgetberedningen presenterar sitt budgetférslag och sammantrider direfter ytterligare en ging
for att gora eventuella justeringar. De politiska partierna arbetar fram och sammanstiller sina bud-
getforslag

Juni KSAu behandlar budgetférslag for investeringar och drift, samt kommunévergripande mal. MBL-
férhandling av kommunévergripande budgetforslag. KS behandlar budgetforslag for investeringar
och drift, samt kommunévergripande mal. KF fattar beslut om nimndernas driftsramar, investe-
ringar och kommunévergripande mal.

Oktober KS och nimnderna faststiller sina nimndmal samt taxor och avgifter.

November KSAu behandlar finansplan, taxor och avgifter. Vid stérre forindringar jamfért med juni MBL-
férhandlas justerat budgetforslag. KKS behandlar finansplan, taxor och avgifter. KF faststiller fi-
nansplan, investeringar, taxor och avgifter.

November - December KS och nimndernas arbetsutskott bereder sina detaljbudgetar och MBL-férhandlar dessa. KS och
nimnderna faststiller detaljbudget.

December - Januari Forvaltningscheferna upprittar verksamhets- och handlingsplaner. Den sammanstillda budgeten
distribueras till KF.

Anslagsbindning

Nimnd ér en anslagsbindningsniva. Eventuella satsningar inom en namnd far, ndr ramen ér faststilld, ske genom
rationaliseringar eller omprioriteringar inom nimnden.




Budgetuppféljning

Manadsuppf6ljning

Respektive forvaltning foljer manadsvis upp forvalt-
ningens ekonomi och gor efter varje manad foéru-
tom januari, maj, juli, september och november, en
helarsprognos som redovisas till respektive nimnd/
styrelse. Redovisningen 6verlimnas dven till ekono-
miavdelningen som sammanstiller de fem f6rvalt-
ningarnas prognoser till en évergripande prognos
to6r hela kommunen. Den kommunévergripande
prognosen overlimnas till kommunstyrelsen pa dess
sammantride pafoljande manad.

Uppf6ljning efter 4 manader

Efter fyra manader gor respektive nimnd/ styrelse
en uppfoljning av nimndens/styrelsens ekonomi,
motsvarande en manadsuppféljning, samt redovisar
utfall och arsprognos f6r investeringsverksamheten.
Redovisningen 6verlimnas till ekonomiavdelningen
som sammanstiller nimndernas/styrelsens progno-
ser till en Gvergripande prognos fér hela kommu-
nen. Den kommunévergripande prognosen 6ver-
limnas till kommunstyrelsen pa dess sammantride
paféljande manad.

BUDGET

December-Januari
Den sammanstalids
distribueras till kammurfull miktige

November-December
Kommunfullmiktige faststilles finansplan,
investeringar, taxor ach avgifter

Namaderna MBL-frhandlar och faststiller
sin detafudget

December

[Efter tohy mdnader gér respektive

niimnd fstyrelse en Frdjupad

uppfElining av ndmndensstyrelsens...

Oktober
MNiirmnederna beshutar om ke ach
augifter samt sina ndmndmal

Oktober
Mtinadsuppflining ach
prognce

Augusti
[Efter deta minader gie respektive

UPPFOLINING

Februari
Minadsuppfoining och prognos

Wtinadsuppfiljning och prognos
(behandlas i sugusti)

M
Kommuntullmiiktige fattar bestut om
mimndernas ramar samt
kemmundvergripande mil

Uppféljning efter 8 manader

Efter dtta méinader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mél och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar Markaryds kommun en ”De-
larsrapport” efter atta manader. Delarsrapporten
granskas av kommunens revisorer och redovisas till
kommunfullmiktige.

Uppf6ljning efter 12 manader

Efter tolv ménader gor respektive nimnd/ styrelse
en fordjupad uppfoljning av nimndens/styrelsens
mal och ekonomi.

I enlighet med Lagen (1997:614) om kommunal re-
dovisning upprittar kommunstyrelsen en ”Arsredo-
visning” efter rikenskapsarets utging. Arsredovis-
ningen granskas av kommunens revisorer och redo-
visas till kommunfullmaktige. I enlighet med Kom-
munallagen ska kommunfullmiktige ta stillning till
dels om arsredovisningen ska godkinnas, dels om
ansvarsfrihet ska beviljas.

Januari-febrar

Aralys au fret som ghtt och

nmvrdshevakning

Februari

‘Generella budgetforutsittningar och
tekniska ramar sammarstills, levereras bl
grupgledare och tjinstepersoner

Féevaltningama arbetar fram nutiges- och
omvirdsanalys

Mars
Partigrupperna tar via
gruppledarns emat
Finvaltningamas nutiges- och
amviridsanatyser och arbetar fram
sia pririteringstirslag

April
Efter fyra minader giie
respektive ndmnd fayreloe o

en fardjupad upgflining av
niimndens/styrelsens mdl Pressntation s budgetfirskag ach
chekanami. dverlimning till budgetberedningen

ningen samenantrider ach
arbetar fram ett bud)

Budgetheredningen presenterar sitt
busdgetfeestag

De palitiska partierna arbetar fram ath
samrmanstller sina budgetfiicsiag

Juni




Ekonomisk sammanstallining

Belopp i ther

Resultatbudget

Verksamhetens intakter 181 300 179 256 177 126 178 843 180 778
Verksamhetens kostnader -883 829 -900 870 -903 299 -909 163 -917 055
Avskrivningar -48 938 -52 377 -56 540 -60 014 -65 731
Verksamhetens nettokostnad -751 467 -773 991 -782 713 -790 334 -802 008
Skatteintikter 487 274 511113 527 859 544 631 564 072
Gen. stb, skattekostn. & utjamn. 265 051 271 932 264 673 273 843 282 354
Summa skatteintikter, gen. stb mm 752 325 783 045 792 532 818 475 846 426
Resultat fore finansnetto 858 9 054 9 819 28 141 44 418
Nettokostnader i proc av skatteint. o stb 99,9 % 98,8 % 98,8 % 96,6 % 94,8 %
Finansiella intikter 405 1 000 1 000 1 000 1 000
Finansiella kostnader -29 563 -21 857 -21108 -24 585 -24 986
Finansnetto -29 158 -20 857 -20 108 -23 585 -23 986
Resultat exkl. avkast. pensionskap. -28 300 -11 803 -10 289 4 556 20 432
Avkastning pensionskapitalet

Finansiella intdkter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Finansiella kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 -700 -700
Finansnetto Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Arets budgeterade resultat -14 000 2497 4011 18 856 34732




Driftbudget

Belopp i ther
EXTERNA POSTER
Nzmnds- / styrelseverksamhet
Kommunstyrelsen -210 582 -197 922 -200 943 -201 887 -205 802
Milj6— och byggnadsnimnden -381 -346 -344 -342 -340
Arbete- och vilfirdsnimnden -254 251 -284 828 -284 538 -287 063 -289 264
Utbildnings— och kulturnimnden -260 205 -259 067 -250 184 -241 041 -233 547
Gemensam nimnd, Familjeritt -778 -809 -838 -804 -804
Gemensam nimnd, Overférmyndare 2119 -1 965 -1 951 -1 939 -1 928
Kfis specialanslag not 1 -14 252 -21259 -36 600 -51 600 -66 600
Revision not 2 -950 -950 -950 -950 -950
S:a Nimnds- / styrelseverksamhet -743 518 -767 146 -776 348 -785 686 -799 295
Finansforvaltming
Totala skatteintikter not 3 752 325 783 045 792 532 818 475 846 426
Finansnetto not 4 -14 858 -6 558 -5 808 -9 285 -9 686
varay eget finansnetto 29 158 -20 857 -20 108 -23 585 -23 986
varav pensionskapitalavkastning 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Pensionskostnader utdver driftbud- not 5 -9 949 -3 844 -3 365 -1648 287
get
Foérandring av semesterléneskuld not 6 -1 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Justeringsposter
- Avskrivningar 51 938 52377 56 540 60 014 65 731
Avskrivningar not 7 -48 938 -52377 -56 540 -60 014 -65731
S:a Finansf6rvaltning 729 518 769 643 780 359 804 542 834 027
Forindring av eget kapital not 8 -14 000 2497 4011 18 856 34732




Noter till driftbudget
Belopp i thr

BUZDO;ET BUZDO;;ET EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Not 1 KF:s Specialanslag
KS:s Anslag till férfogande -600 -600 -600 -600 -600
Buffert till kommunens ledningsgrupps forfo- - - - - -
gande
Kommunchefens anslag till férfogande - - - - -
Indexupprikning 4 348 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Centralt l6neékningsanslag inkl. férindr. PO -18 000 -19 659 -35 000 -50 000 -65 000
Summa -14 252 -21 259 -36 600 -51 600 -66 600
Not 2 Revision *
Revision -950 -950 -950 -950 -950
Summa -950 -950 -950 -950 -950
Not 3 Skatteintikter *¥*
Kommunalskatt 486 969 508 648 527 859 544 631 564 072
Slutavrikning 306 2 464 - - -
Summa skatteintikter 487 275 511112 527 859 544 631 564 072
Inkomstutjimning 173 522 171 837 182 951 193 399 200 665
Kostnadsutjamning 18910 17123 17 802 19192 20 134
Regleringsbidrag/ avgift 31199 26 246 22 537 22095 22 421
Strukturbidrag - - - - -
Fastighetsavgift 20 538 28 354 28 354 28 354 28 354
LSS-utjimning 9712 10 855 10 828 10 804 10 780
Generella statsbidrag och utjanming 253 881 254 415 262472 273 844 282 354
Extra statsbidrag 11 170 17 518 2201 - -
Summa 752 326 783 045 792 532 818 475 846 426
Not 4 Finansnetto
Rinta pa likvida medel 100 500 500 500 500
Ovriga rinteintikter 5 - - - -
Utdelning frin kommuninvest 300 500 500 500 500
Summa ranteintikter 405 1000 1000 1000 7000
Intikter Pensionskapitalet 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Kostnader Pensionskapitalet -700 -700 -700 =700 -700
Avkastning pa Pensionskapitalet 14 300 14 300 14 300 14 300 14 300
Summa Positivt Finansnetto 14 705 15 300 15 300 15 300 15 300
Rintor pa upptagna lan -7 850 -12 850 -16 850 -17 600 -17 600
Rinta pa pensionsitagande -21 703 -8 997 -4 248 -6 975 -7 376
Ovriga rintekostnader -10 -10 -10 -10 -10
Summa rantekostnader -29 563 -21 857 -21 108 -24 585 -24 986




BUZDO;ET BUZDOSSET EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Finansnetto Markaryd -29 158 -20 857 -20 108 -23 585 -23 986
Summa -14 858 -6 557 -5 808 -9 285 -9 686
Not 5 Pensionskostnader
KP-paslag fran driften 41 000 33700 32 000 33700 35 200
Loneskatt frin driftbudgeten 9700 8 556 8126 8143 8 578
Fran driftbudgeten 50 700 42 256 40126 41 843 43778
Nyintjanade pensionsférmaner -65 8 051 8708 11 286 12720
Pensionsutbetalningar -14 630 -14 894 -13795 -13 963 -13 696
Utbetalning individuell pensionsdel -29 876 -29 251 -29 741 -31 283 -32528
Loneskatt -16 078 -10 006 -8 663 -9531 -9 987
Pensionskostnader -60 649 -46 100 43491 43491 43491
Summa (ut6ver driftbudget) -9 949 -3 844 -3 365 -1 648 287
Not 6 Semesterskuld
Forandring av semestetléneskuld -1 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Summa -1000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Not 7 Avskrivningar
Avskrivningar -48 938 -52 377 -56 540 -60 014 -65 731
Summa -48 938 -52 377 -56 540 -60 014 -65 731
Not 8 Forindring av eget kapital
Forandring av eget kapital -14 000 2497 4011 18 856 34732
Summa -14 000 2497 4011 18 856 34 732

*) En mindre del av anslaget anvinds till de fértroendevalda revisorernas arvoden m.m. medan merparten av an-
slaget anvinds av de fértroendevalda revisorerna till kép av revisionstjinster. Revisionsanslaget bereds av kom-
munfullmiktiges presidium.

*¥) Vi utgér frin antagandet att kommunens invdnarantal dr 9 976 dr 2025, 9 897 ar 2026, 9 281 é4r 2027 och

9 709 ar 2028. Skatteintikterna bygger pa SKR:s senaste prognos, cirkulir 24:43. Under rubriken ”Extra statsbi-
drag”, 17, 5 mkr, ingdr 5,1 mkr riktat bidrag dldreomsorg, bidrag till kulturskolan 0,1 mkr, bemanningssatsning
socialtjnst 1,2 mkr samt bidrag f6r krisberedskap civilt férsvar 0,1 mkr. I posten ingar dven tidigare reserverade
medel som planeras brukas under 2025 medriknade till ett belopp motsvarande 11 mkr.



Avskrivningstider och exempel pa investeringar/avskrivningsobjekt:

3 Persondatorer

5 Alarmeringsutrustning, minibussar, skolmébler, grisklippare

10 Storre lastbilar, kontorsmobler, maskiner for storkok

20 Maskinstegar och hivare, friluftsanliggningar, barnstugor av enklare kvalitet
25 Vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer

33 Kommunhus, biblioteksbyggnader, skolor, vardhemsbyggnader

50 Forvaltningshus som ér att betrakta som monumentalbyggnad

Obegrinsad Mark, tavlor, skulpturer

Ett investeringsprojekt skall uppga till minst ett
halvt prisbasbelopp. Nimnderna belastas med kapi-
talkostnader f6r de investeringar som man genom-
fért. Namndernas kapitalkostnader tillfrs finans-
férvaltningen som ersittning for det ianspraktagna
kapitalet.

Kapitalkostnaderna bestar dels av avskrivningar dels
av ranta.

Avskrivningar i form av en planmissig virdened-
sittning av anldggningstillgdngarna pabdrjas efter
firdigstillandet, aktivering gors vid tre tillfdllen per
ar.

Rinta beriknas enligt den nominella metoden. In-
ternrintesatsen sitts enligt Sveriges Kommuner och
Regioners rekommendation. Rintedebitering pabor-
jas samtidigt som avskrivningarna pabdrjas.

Om avskrivning och rinteberdkning inte pabotjas
torrin efter projektets firdigstillande sé skall pro-
jektet under byggnadstiden belastas med kreditiv-
rinta om extern upplaning erfordras.

Internrintan kan betraktas som det pris kommunen
far ”betala” for att avsta fran att placera likvida me-
del, vilket skulle ha gett framtida avkastning.

Investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget har, till £6ljd av de
generella ckonomiska férutsittningarna, arbetats
fram. Fér 2025 uppgér ramen till 90,6 miljoner kro-
nor. Merparten, 74,6 miljoner kronor, avser investe-
ringar inom den tekniska forvaltningen.

Belopp i thr.

Utover den beslutade investeringsramen finns det
ett antal storre investeringsprojekt som ér aktuella
under kommande ir, t.ex. ambulans- och brandstat-
ion och ny skola i Strtémsnisbruk. Hantering av
dessa sker i sirskild ordning.

Kommunstyrelsen -205 712 -75 683 -123 650 -68 550 -54 645
varay ko styrelseforvaltningen -11 924 -1100 -600 -600 -600
varay tekniska forvaltningen -193 788 -74 583 -123 050 -67 950 54 045
Miljé- och byggnadsnimnden 0 0 0 0 0
Arbete- och vilfirdsnimnden -4 924 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Utbildnings- och kulturnimnden -7 891 -12 325 -6 025 -6 025 -6 025
Nettoutgifter -218 527 -90 608 -132 275 -77175 -63 270
varav V_A-kollektivets investeringar -23 374 -28 000 -19 350 0 0




Markaryds kommuns plan for
arbete med hallbarhetsfragor 2025
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Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslinder
Agenda 2030 f6r en hallbar utveckling. Agendan in-
nehaller bland annat 17 globala mal och 169 delmal.
Genom Agendan har virldens ledare férbundit sig
till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojimlik-
heter och orittvisor i virlden, frimja fred och ritt-
visa samt 16sa klimatkrisen. For att nd malen i
Agenda 2030 behover det ske en kraftanstringning
pé regional och lokal nivd. Kostnaden for ett hall-
bart samhille méste vigas mot kostnaden av de
konsekvenser som det innebir att misslyckas med
omstillningen.

De globala malen inkluderar bade Sveriges milj6-
kvalitetsmal och folkhilsomalen. Genom att an-
vinda de globala médlen som utgangspunkt skapas
en heltickande och strukturerad metod for arbetet
framidt. Det dr viktigt att denna plan blir ett styrande
dokument f6r hela den kommunala organisationen
och verksamheten dd det 4r pa lokal niva som de
globala mélen omsitts i praktisk handling.

Markaryds kommun 4r en vixande kommun som
ska ha en lingsiktig héllbar utveckling. For att detta
ska vara mojligt att uppna ska kommunens samtliga
verksamheter bedrivas effektivt och sikerstilla en
hilsofrimjande, jimlik livskvalitet dir graden av
miljépaverkan dr sa liten som moijligt.

EKONOMISKA

MILIOMASSIGA

Markaryds kommun har ett stort ansvar nir det gil-
ler att driva hillbarhetsarbetet framit i kommunen,
dock dr ett samarbete med niringslivet en férutsatt-
ning for tillvixt och omstillning till ett hallbart sam-
hille.

Under 2023 pabérjades arbetet med att ur ett tvir-
sektoriellt perspektiv Gversitta de globala malen till
en lokal kontext. Kopplingen mellan de globala ma-
len och vir lokala vision har fortydligats. Nista steg
ar att fortydliga kopplingen med véra styrdokument
for att sedan utifrin en samlad bild revidera indika-
torerna och integrera dessa i den ordinarie styr-
ningen och ledningen.

Markaryds kommun vill med denna plan f6r 2025
visa pd en medvetenhet och en vilja att arbeta f6r en
hallbar utveckling.

.
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Figur 1. De tre dimensionerna av hallbarhet, ekologiskt, social och ekonomisk. Stockholm Resilience Centre.




Lokal vision — Vision 2030

Maindagen den 28 september 2020 antogs kommun-
tullmiktige Mdjligheternas Markaryd - V'ision 2030 som
tridde 1 kraft vid arsskiftet 2020/2021. Visionen ir
uppdelad 1 fem olika malomraden som tagits fram
utifran aldersgrupperna unga, vuxna samt aldre.
Mailomradena ir lokala mal som har direkt koppling
till ett flertal mal i Agenda 2030.

"Markaryds komniun dr en naturndra, smdlindsk gréns-
bygd déir manniskor och foretag viixer och utvecklas i en fre-
atiy och hallbar miljo. Ddr gemenskap och mangfald skapar
en 11)gg, jamstalld och framtidsbejakande kommmn som
prglas av tillit”

Majlighelernas
Markaryd

Lokala mal med koppling till globala malen

Fritid och kultur

Oavsett alder frimjar fritid och kultur halsan. Att
skapa gemenskap och aktiviteter p4 lika villkor
frimjar jaimstilldhet och bidrar till minskad ojamlik-
het. Sikra och trygga offentliga milj6er skapar fred-
liga och inkluderande samhillen. Att lira oss av
varandra bidrar till god utbildning f6r alla.
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Utbildning

Att stimuleras och utvecklas oavsett dlder skapar
god utbildning f6r alla och minskar ojimlikheter.
Mboijlighet till fortbildning och att prioritera det livs-
linga lirandet minskar fattigdom. Utbildning skapar
arbetstillfillen som frimjar inkluderande och héllbar
ckonomisk tillvixt. Milj6- och naturvardsfragor dr
en central del i liroplanen och dagens behov ska till-
fredsstillas utan att dventyra kommande generation-
ers mojlighet att tillfredsstilla sina behov.
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Omsorg

Foér unga, vuxna och éldre stdr individens behov
och 6nskemal i centrum. Det skapar trygghet och
frimjar hilsan samt bidrar till 6kad jimstilldhet och
minskar ojimlikheter. Att ha omsorg med hog kvali-
tet skapar ett inkluderande och héllbart samhille.

Sysselsdttning

Att ha ett rikt och varierat ndringsliv och kunna er-
bjuda jimlika arbets- och mdtesplatser frimjar jaim-
stilldhet, minskar ojamlikheter och bidrar till malet
om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt.
Att 6ka och bredda karridrméjligheterna frimjar
hallbar industri, innovationer och infrastruktur samt
skapar ett inkluderande och hallbart samhille.

4 momes 3553 T3
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Sanbéllsbygenad

Milj6-, trygghets- och generationstinket dr centrala
delar i samhillsbyggnad. Att skapa anpassade ging-
och cykelvigar bidrar till ett hdllbart samhille, be-
kimpar klimatférindringar och frimjar ekosystem
och den biologiska mangfalden. Att skapa god infra-
struktur och bra livsmiljéer ur ett miljé- och héllbar-
hetsperspektiv frimjar héllbar industri, innovation
och hallbar energi till alla. Tillsammans skapas ett
fredligt och inkluderande samhalle.
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Malséttning
Indikatorer

Nedan féljer en sammanstillning av de indikatorer som f6ljs och utvirderas pa kommundvergripande nivd. Met-
parten av indikatorerna dr formulerade i kommunens energi- och klimatplan.

Agenda 2030 Fortsitta arbetet med att ur ett tvirsektoriellt perspektiv 6ver- '.' Ja
sitta de globala malen till en lokal kontext. (Samtliga férvalt-
ningar)

Kemikalier Kartligga, dokumentera och rapportera in befintliga kemikalier '.' Ja

inom kommunal verksamhet som bér fasas ut. (IKommunsty-
relse- /Tekniska forvaltningen)

Ta fram en handledning f6r hur man ska stilla kemikaliekrav vid '.' Ja
upphandling. (Kommunstyrelse- /Tekniska forvaltningen)

Vir nirmiljé Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmitning, anser att
nedskripning/skadegorelse ir ett problem. (Kommunstyrelse-
férvaltningen)

Andel invanare som, enligt polisens trygghetsmitning, anser att
skadegorelse ir ett problem. (Kommunstyrelseférvaltningen)

Antal meter nya GC-vigar i meter. (Gata/Park-enheten) 2

Kommunal stidvecka i samband med "Hall Sverige Rent". (Mil- .' Ja
jOstrateg)

Kommunal Hallbarhetsvecka en gang arligen med seminarier, '.' Ja
kompetensutveckling m.m. i vilken férskolor, skolor, kommu-
nala arbetsplatser m.fl. deltar. (Miljstrateg)

Utdelning av Markaryds kommuns hallbarhetspris atligen till en .' Ja
person, verksamhet, foretag. (Miljostrateg)

Livsmedel Oka andel inkép av livsmedel med svenskt ursprung. (Tekniska
férvaltningen)

Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal nybyggnation vara av .' Ja
ligenergimodell (t.ex. nira noll-energihus). (Fastighetsenheten)

Energi Antal kWh energianvindning per kvadratmeter BRA. (Fastig-
hetsenheten)

Transporter Inritta en kommunal bilpool fér att minska antalet resor med '.' Ja
egen bil. (Kommunstyrelsef6rvaltningen)

Utreda kostnad och konsekvenser for att 1 framtiden skapa en '.' Ja
kommunal fordonspatk med fossilfria brinslen. (Kommunsty-
relseférvaltningen)

Vatten och avlopp En inventering av alla enskilda avlopp i kommunen ska vara klar .' Ja
2030. (Miljé- och byggenheten)




Kommunstyrelsen

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Lars Blinning (M)

2:e vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseforvaltning: Elisabeth Fock

Forvaltningschef teknisk férvaltning: Asim Serdarevic

Uppdrag

Nanmndens vergripande nppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomriden:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna
¢ kommunens ekonomiska férvaltning

* personalpolitik

* 6versiktlig planering

* mark- och bostadspolitik

* energiplanering

e trafikpolitik och trafikférsorjning

* kommunal information

* utveckling av den kommunala demokratin
* utveckling av brukarinflytande

¢ upphandlingsfraigor mm

* turism

* samhillsskydd och beredskap

* brottsférebyggande

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsfragor,
svarar f6r kommunens tekniska verksamhet och
fullgdr uppgiften som kommunens trafiknimnd re-
spektive riddningsndmnd samt svarar f6r férvalt-
ningens administration och verkstillighet av beslut
inom milj6- och byggnadsnimndens ansvarsom-
ride.




Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Mal och tjdnstegarantier

Samhérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal

Indikator

Malvirde

Kommentar

Att genom pagiende arbete i
Stromsnasbruk/Traryd Vision
2030 skapa en 6kad upplevd
trygghet och samhérighet hos
medborgare i hela kommunen

Andel som varit orolig fér na-
gon typ av brott

Minskning jfr med fg. ar

Andel som upplever otrygehet
vid utevistelse sent pd kvillen

Minskning jfr med fg. ar

Andel som avstitt frin nigon
typ av aktivitet

Minskning jfr med fg. ar

Andel som utsatts f6r bedri-
geri, hot eller fysiskt vald

Minskning jfr med fg. ar

Andel som utsatts for stold el-
ler skadegorelse

Minskning jfr med fg. ar

Upplevd samhorighet

Okning mellan mitningarna

Att medborgarnas upplevda
trygghet/néjdhet ska oka ge-
nom att héja ambitionsnivin
for trygghetsskapande aktivite-
ter i var offentliga miljé

Hur medborgarna tycker att
skotsel av allminna platser
(t.ex. parker, torg, lekplatser)
fungerar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur medborgarna tycker att dt-
girder mot skadegorelse eller
annan forstérelse som upp-
kommer (t.ex. klotter, dver-
givna fordon) fungerar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser bristande
eller trasig utomhusbelysning
ar

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Ett positivt svar innebir att
man anser problemet vara
ganska eller mycket litet.

Hur stort eller litet problem
medborgarna anser skadego-
relse eller klotter dr

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Ett positivt svar innebir att
man anser problemet vara
ganska eller mycket litet.

Att utveckla var externa kom-
munikation si att vart arbete
med trygghets- och samhérig-
hetsfragor inom den kommu-
nala organisationen speglas och
férmedlas ut till medborgarna
fortlépande

Upplevd igenkinning av in-
formation om trygghets- och
samhdrighetsfragor

Okning mellan mitningarna

Hur medborgarna tycker att
kommunen informerar vid
samhillsstorningar (t.ex. stro-
mavbrott, extremt vader, Over-
svimning, problem med
dricksvatten och avlopp

Okning andel positiva jfr med
fg. ar

Synlighet i vira kommunikat-
ionskanaler

Okning mellan miétningarna




Tignstegarantier

e Foretagsetablering/nyféretagande
e Vatten och avlopp

e Planbesked

¢ Kosten inom Markaryds kommun

Foretagsetablering /nyf6retagande

Garanti

e Vid f6rfragningar inom omradet foretagse-
tablering/nyforetagande skall svar erhillas
senast inom tvd dagar. Forfrdgan ska inom
tva dagar ha tagits upp med kommunstyrel-
sens ordférande, kommunchefen, nirings-
livschefen eller ordférande/VD for MI-
BAB vad giller féretagsetablering

o Tor Starta eget skall senast inom fem dagar
svar erhéllas fran ansvarig Starta eget-verk-
samhet

e Snabb och rationell handliggning

e Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om inte garantin hélls har du ritt till en férklaring
av varfor garantin inte héllits samt en ursdkt £6r det
intraffade.

Vatten och avlopp
Garanti

e  Vid stérningar ska allminheten informeras i
tillricklig omfattning

e Vid lingre avbrott i vattenleveransen 4n tre
timmar mellan 07.00 och 19.00, pd grund
av driftstdrning pd kommunens anlidggning,
ska vatten anvisas inom 500 meters avstind

o Atgirder for stopp i avlopp ska paborijas
inom tre timmar

Intern kontroll

Kompensation

Om vi inte lever upp till vad vi lovar finns det moj-
lighet till en kompensation om 500 kronor. Kom-
pensationen dras av pd kommande vatten- och av-

loppsfaktura.
Planbesked

Garanti

e Du fir planbesked senast tva manader efter
att en komplett ansékan 4r inldimnad. Kom-
munens besked ska vara skriftligt och moti-
verat

e  Snabb och rationell handliggning

e  Sakligt och positivt bemétande

Kompensation

Om du inte fatt planbeskedet inom tvd manader ger
vi dig tio procents avdrag pa avgiften.

Kosten inom Markaryds kommun

Garanti

e Inom sarskilt boende fir du en varierad,
villagad och varm lunchmailtid med dessert
samt en enklare kvillsmaltid som serveras
pa ditt boende

e  Du som har matdistribution fir en varierad,
villagad och varm lunchlida med dessert
hem till din bostad mellan 11:30 och 13:30

e Alla barn/elever i forskola/skola fir en va-
rierad, villagad och varm lunchmaltid

Kompensation
Om vi inte haller vad vi lovar £f6r dig inom sérskilt

boende och inom forskola /skola far du en likvirdig
maltid serverad inom 30 minuter.

Det finns ett faststillt reglemente f6r den interna kontrollen. Kommunstyrelsen har 2024-10-15 § 177 faststillt

en plan for intern kontroll 2025.



Driftboudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn B;éiet B;‘(;izgset EFP2026 [EFP2027 EFP 2028
Kommunstyrelseforvaltning

823, 921* Stab kommunstyrelseférvaltning -5530 -4 593 -4 593 -4 593 -4 593

11%*, 13020, 922* Ekonomiavdelning -9 885 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860

923* HR-avdelning -9 928 -10 622 -10 622 -10 622 -10 622

22% 23% 924 Niringsliv och turism -4 602 -5 007 -5 007 -5 007 -5 007

275*,92106 Stab och sikerhet -784 -1231 -1 231 -1231 -1231

10%, 13010, 22510,  Kansliavdelning inkl. politisk verksam- -7 287 -7 014 -7 514 -7014 -7 514

92100 het

921*, 924 IT-avdelning -14141 -12 968 -12 530 -11 877 -11 967
Delsumma 52157 -51295 -51 357 -50 204 -50 794
Teknisk forvaltning

21500, 21510, Teknisk stab -4 627 -4 666 -4 666 -4 666 -4 666

21511, 92601

21500, 26100, Miljo- och byggenhet -7 386 -6 639 -6 639 -6 639 -6 639

26300, 26700

215%, 249% 250%*, Gata-/patkenhet -22 529 -26 966 -27179 -27 700 -28 265

263*, 800%*, 926*

548%*, 910%, 926* Fastighetsenhet -18 967 -39 970 -42 717 -44793 -47 053

27000 Réddningsenhet -12 366 -12 656 -12 656 -12 656 -12 656

925* Lokalvard -12.093 -12 209 -12 209 -12 209 -12 209

927* Kostverksamhet -17 991 -19 419 -19 418 -19 418 -19 418

86* VA-enhet -1 200 0 0 0 0
Delsumma -97 159 -122 525 -125484 -128 081 -130 906

Nettokostnad -149 316 -173 820 -176 841 -178 285 -181 700

Varav internt -33 019 -24 102 -24 102 -24 102 -24 102

Anpassningsbe-

hov

Extern netto- -182 335 -197 922 -200 943 -202 387 -205 802

kostnad




Kommentarer

Overgripande

I kommunstyrelsens driftbudget, vilken omfattar
kommunstyrelseférvaltningen och tekniska forvalt-
ningen, uppgar nimndens totala externa ram till
197 922 tkr 2025, 200 943 tkr 2026, 202 387 tkr
2027 och 205 802 tkr 2028.

Kommunstyrelseférvaltning

Kommunstyrelseforvaltningens fortsatta Gvergri-
pande fokus dr visions- och virdegrundsarbete.

Ekonomiavdelning

Inom ekonomiavdelningen kommer arbetet med att
utveckla vart beslutsstddsystem fortga i syfte att
skapa bittre forutsittningar f6r chefer och stéd-
funktioner i budget-och uppféljningsarbetet. Arbe-
tet med att utveckla processen av den av SKR fram-
tagna nya budgetmodellen, som implementerades
under 2023, fortgir 16pande. Arbetet med att siker-
stilla vdra processer och rutiner kommer fortlopa
dven under 2025 med sirskilt fokus pd bland annat
kontinuitetsplanering.

HR-avdelning

Det ér fortsatt stort fokus pd att Markaryds kom-
mun ska utvecklas till en mer attraktiv arbetsgivare.
Som ett led i detta har ett arbete gjorts f6r att ta
fram en kommunévergripande kompetensforsorj-
ningsplan. Arbetet med kompetensforsérjningspla-
nen kommer att fortskrida under 2025 med férank-
ring 1 organisationen samt att den behéver konkreti-
seras inom respektive férvaltning. 2025-ars 16ne6-
versyn kommer att paverkas av den kommande cen-
trala avtalsrérelsen. Merparten av huvuddverens-
kommelserna mellan arbetsmarknadens parter 16per
ut i slutet av mars 2025, vilket innebir en svérighet
att forutsdga hur den kommunala ekonomin kom-
mer att paverkas. Inom HR-avdelningen kommer
arbetet med den digitala utvecklingen att fortga i
syfte att skapa battre forutsittningar for chefer och
medarbetare inom HR- och 16neomridet.

Ndiringsliv och turism

Niringslivsavdelningen har under 2024 arbetat fram
material i form av film samt bildmaterial som ska
anvandas for att attrahera nya invanare samt arbets-
kraft till kommunen. Materialet bygger pa Natur,
Ndirbet och Naringsliv dir det lokala niringslivet varit

delaktig i att utforma innehallet i materialet. Under
2025 kommer projektet vara klart sa att det i sin tur
kan anvindas i rekryteringssamanhang nir kommun
och niringsliv dr ute pd missor. Materialet kommer
dven finnas tillgingligt vid turistplatser. Niringslivs-
avdelningen upplever en fortsatt positiv trend bland
etableringsforfragningar och arbetar tillsammans
med tekniska férvaltningen samt MIBAB f{6r att er-
bjuda mark och lokaler.

Stab- och sikerbet

Inom stabs- och sidkerhetsavdelningen kommer ar-
betet med civilt forsvar, omfattande krigsorganisat-
ion, kontinuitetsférsérjning och f6rsorjningsbered-
skap att fortsitta. Inom det brottsférebyggande om-
radet; fortsatt arbete i arbetsgrupperna enligt upp-
dragsbeskrivningar eller andra uppdrag fran opera-
tivt-BRA. Markaryds kommun beslutade under va-
ren 2024, att tillsammans med flera kommuner, ge-
nomgd utbildning och implementera modellen
“kommun fri fran vild”. Modellen kommer att im-
plementeras under 2025. Under 2025 kommer dven
en ny socialtjinstlag som kommer att stilla krav pa
utdkade férebyggande insatser dven kopplat mot det
brottstérebyggande omridet. Mycket av detta arbete
sker redan i kommunen men férhoppningsvis méj-
ligg6r den nya lagen utékade méjligheter till samar-
bete och samverkan.

Kansliavdelning inkl. politisk verksambet

Nimndkansliet fortsitter att arbeta med samsyn
mellan nimnder och styrelser for att skapa gemen-
samma rutiner och minska sarbarhet nir frinvaro
uppstir Detta medfor att sammantridden och andra
aktiviteter kopplat till nimndadministrationen kan
fortsatt ske utan storningar. Revidering och gallring
av styrdokument har pabérjats vilket kommer att
péigd dven under 2025. Fran den 1 januari 2025
kommer ett nytt NIS2-direktiv att gélla. Kommunen
har tidigare inte omfattats av NIS-direktiv, men det
nya direktivet stéller krav pa alla kommuner. An-
passningar och tgirder utifrin NIS2-direktivet
kommer att ske under 2025.

IT-avdelning

IT-avdelningen har genomfért en sikerhetsgenom-
lysning och arbetet med dtgirder f6r att héja nivin
kommer att paga under 2025. Vi kommer att arbeta
med utveckling/automatisering av funktioner, flera
kopplade till Handslaget SKR:s gemensamma sats-
ning). Vir infrastruktur ska forstirkas for

)



att kunna ha en hog tillginglighet till vira digitala
tjdnster. Idag har vi flera e-tjanster som inte 4r inte-
grerade med vara verksamhetssystem, arbetet med
dessa kommer att pibérjas under 2025. Nuvarande
digitaliseringsstrategi ska ersittas under 2025.

Teknisk forvaltning

Inom respektive enhet kommer arbetet med proces-
ser att fortga under 2025. Forvaltningen arbetar
med verksamhetseffektiviseringar och energieffekti-
visering. For detta arbete har férvaltningen under ar
2024 bildat tva olika arbetsgrupper. Forvaltningen
har dven bildat en strategisk samhillsbyggnadsgrupp
som ska jobba med utvecklingsfrigor inom férvalt-
ningen. Ndgra exempel vad strategiska samhilsbyge-
nadsgruppen jobbar med ir: detaljplaner, nya bo-
stads-och industriomrade, férdjupad 6versiktsplan,
infrastrukturella frigor samt strategiska markink6p
f6r vilka medel finns reserverade.

Miljo- och byggenhet

Under 2025 kommer enheten arbeta vidare med att
skanna in handlingar frin det fysiska arkivet och re-
gistrera i ett e-arkiv, fOr att ddrefter kunna tillging-
ligg6ra dessa till kommuninvanare. Fortsatt fokus
pé att komma i fas med tillsynen inom hilsoskydd,
framférallt av flerbostadshus samt ska tillsynsiren-
den gillande ovérdad fastighet/tomt och trafiksi-
kerhet vara i balans vid drets slut. Ingaende drenden
vid drets borjan ska inte 6ka i antal vid arets slut,
och antalet drenden ska inte 6ka vid arets slut i jim-
forelse med foregiende ars slut. Arbetet med den
térdjupade Sversiktsplanen fortsitter, och kommer
tillodnglicodras och behandlas digitalt.

Overging frin ByggR Windows Klienten till Nova
Webb ska genomféras dd denna under senare delen
av 2025 kommer sluta supporteras frin vir system-
leverantor f6r att sedan helt pensioneras under
2026. Handliggningen av bygglov m.m. kommer
fortsitta pd motsvarande sitt som 1 BygeR, med
mojligheten till en effektivare digital hantering av
drenden.

Gata-| parkenbet

Under 2025 kommer enheten att fortsitta forvalta
sitt skogsinnehav med fokus pd en hillbar och ef-
fektiv skogsskotsel. Detta inkluderar avverkning,
gallring och réjning, ddr vi arbetar nira den upp-
handlade skogsforvaltaren f6r att sikerstilla ett
langsiktigt och ansvarsfullt bruk av skogen. Ett sir-
skilt prioriterat omrade dr r6jning av skogsomriden
som syns fran strategiska platser, som till exempel

lings E4. Genom att hélla dessa omridden 6ppna
och vilskotta skapar vi ett attraktivt skyltfonster f6r
vart niringsliv och méjligeér bittre exponering for
de foretag som verkar inom kommunen, vilket i sin
tur kan stirka den lokala ekonomin.

Inom asfalteringsomréidet forbittras viginfrastruk-
turen for att skapa en mer héllbar och siker trafik-
milj6. Energieffektiviseringsprojekten har fortsatt
fokus pa att minska kommunens miljépaverkan och
forbittra energianvindningen inom verksamheten. I
arbetet med underhdll av parker och titortsnira
skogar efterstrivas att skapa grona och trivsamma
milj6er f6r vira kommuninvinare.

Fastighetsenhet

Fastighetsenheten tog 2024 6ver mattransporterna
fran arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen
(AIF). 750 tkr omférdelades fran AIFs driftbudget
vilket motsvarar en heltidstjinst samt uppskattad
kostnad for drivmedel baserad pa historiskt utfall.
Utmaningen som fastighetsenheten haft och kom-
mer fortsitta ha ér att kunna tillgodose behovet.

En annan utmaning som fastighetsenheten star in-
tor dr kostnadsokningar pd biade material- och me-
diakostnader. Under 2024 6kade fjirrvirmen i kost-
nad och det har flaggats f6r en 4nnu stdrre Skning
under 2025.

Mycket krav har stillts och kommer fortsitta stillas
gillande miljé och energi. Minga av de krav som
just nu ligger for beslut kan komma att kriva storre
atgirder och det medfor till en bérjan dven hogre
kostnader.

Fastighetsenheten kommer fortsitta arbetet med
underhéllsplaner, energieffektiviseringar, internhy-
ror, avfallssortering samt lokalférsorjningsstrategi.

Raiddningstianst

De forindringar som inférdes under 2024 till £61jd
av BU:s arbetstidsdirektiv kommer att f4 mirkbara
konsekvenser under 2025, sirskilt for driften av led-
ningscentralen inom Riaddningstjinstsamverkan
Smiland Blekinge. Kostnaden beriknas 6ka med
cirka 2,50 kronor per invinare, vilket reflekterar de
ut6kade bemanningskraven och arbetsvillkoren en-
ligt de nya EU-direktiven.

Sambhillet star infér en rad nya och framvixande
riskbilder som paverkar riddningstjinstens arbete
och beredskap. Teknologiska framsteg och den
okande omstillningen till mer miljévinliga



transportmedel har medfort nya typer av olyckor
och incidenter som riddningstjinsten maste vara
rustad att hantera. I synnerhet skapar den snabba
6kningen av elbilar, elladdstationer och fordon som
drivs med alternativa drivmedel — sdsom vitgas och
biobrinslen — nya sikerhetsutmaningar och risker.

Vidare dr det viktigt att adressera klimatférandring-
arnas paverkan pa riddningstjinstens arbete. Efter
de skogsbrinder som drabbade kommunen i maj
2023 finns en 6kad sannolikhet f6r liknande hindel-
ser 1 framtiden. Denna férindrade riskprofil kridver
att riddningstjinsten ér redo att snabbt och effek-
tivt svara pa skogsbrinder och andra naturkatastro-
fer. Detta innebir att vi framover behéver arbeta
med att sikerstilla att kommunen har nédvindiga
medel och kompetenser f6r att méta dessa utma-
ningar.

Lokalvirdsenbet

Lokalvardsenheten har under en tid investerat 1
stidmaskiner och har snart maskiner till samtliga
omraden. Stidmaskiner dr ett bra komplement for
ergonomiskt hjidlpmedel och f6r en bittre stidkvali-
tet. Vi underséker méjligheter med robotmaskiner
och férhoppningen ar att hitta maskiner som kan
passa till vara verksamheter. Vi behéver satsa pad
andra doseringspumpar till vara tvittmaskiner for
att underlitta vardagen for lokalvardarna, bade tids-
missigt och for effektivare metoder.

Vi har under aret fitt prisbkningar pé férbruknings-
materialet och avtalet sades upp. I det tillfilliga avtal
som finns har priserna mer dn férdubblats.

Kostenhet

Under 2025 ser vi en indikation att inkGpspriser for
matlddor inom matdistributionen kan vintas oka.

Antalet likarintyg f6r behovsanpassade maltider
inom skolan 6kar och i dagsliget har vi ca 50 elever
med en egen O6nskekost, fortsitter detta och vi har
milet att tillgodose personliga anpassade maltider
kommer vi framéver att fa 6kat behov av kockar for
specialkost.

Nir férskolan pa Inre Hansens Backe 6ppnar, finns
dir ett tillagningsk6k med behov av en ny kock-
tjanst.

En 6kad osidkerhet i samhillet medfor fragestall-
ningar kring behov av livsmedelstérsoérjning vid kris
med livsmedelslager. Ett lagforslag f6r livsmedels-
beredskap ligger ute pd remiss.

V" A-enbet

I driften kommer under aret tryckledningar pa spill-
nitet rensas for att mojliggdra energietfektivare
pumpning. Det kommer dven att minska belast-
ningen pa pumparna och dirmed &ka livslingden.
For att minska ovidkommande vatten i spillndtet
kommer fortsatta insatser med r6kning i lednings-
niten genomforas dir felkillor kan identifieras.

Ekonomisystemet f6r hantering av VA-fakturering
kommer att behdva bytas ut. Det nya kommer att
innebira en 6kad kostnad, bide initialt och 6ver tid.
Aven rinteliget och genomférda investeringar pa-
verkar driftbudgeten genom 6kade kostnader.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Verk-

Projekt-

Budget

samhet  kod Projektnamn 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Kommunstyrelsef6érvaltning
92* 18330 Utbyte arbetsstationer -400 -400 -400 -400
92* 18320 Nitverk -500 -200 -200 -200
92* Sikerhet datacentermiljé -200
Del- Kommunstyrelseforvaltning -1100 -600 -600 -600
summa
Teknisk forvaltning exkl. VA
Milj-och byggenbhet
215% 11558 Kompl. IT-utrustning -40
215% Viistra industriomridet -2 000
215% Orto snedfoto och LIDAR -300 -300 -300
Gata-/ parkenhet
249% 12060 Asfaltering -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
249% Linjemalning -150 -150 -150
249% GC-vig Misterhult-Amot -5000
249% 12160 Centrumplaneatgirder -1 300 -1 000 -1 000 -1 000
249* Ombyggnad Intippevigen -3 000
249* Fordon -1 200 -800
249 Fordon arbetsmaskin -1 900 -1 900
249* Fordon sopmaskin -1 600
249%* Underhdll rinnstensbrunnar -125
249%* Sandspridare -100
249%* 11559 Separering elnit -1 000 -1 000
249 11560 Belysningsstolpar -1 700 -1700 -1700 -1 700
249 11561 Handmaskiner -200 -200 -200
250* 11562 Klintbadet renovering bryggor -700
249%* Avspirrningsutrustning -150
249%* Virmekameror -150
Fastighetsenhet
910* 11522 Lekplatser -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
910* 11521 Ligenhetsrenoveringar och gemensamhetsut- -500 -800 -800 -800
rymmen
910* 11500 Ventilation, kommunala byggnader -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
910* 11490 Sportutrustning -300 -300 -300
910* 11020 Energieffektivisering -1 000 -1 000 -1 000 -2 000
910* Kéksutrustning -450 -450
910* 11565 Miljchus -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
910* 11566 Amerikanaren 16, Fyrkl6vern (stambyte) -2 000 -5 000 -5 000 -5 000




Investeringsbudget - netto tkr

:Trﬂ(};et g‘jekt' Projektnamn B;(;lzgset EFP 2026  EFP2027  EFP 2028
910* 11555 Traryd idrottshall, fonster -420
910* Undermitning -1 885
910%* 11567 Arbetsmiljé -100
910* Ribersdal (gammal utredning ex personaldel) -24 500
*
910* 11568 Reservkraft -2.000
910* 11569 Livsmedelsférrad -800
910%* Solhill etapp 2 -3 420
910%* 11570 Bofinken 18- Hannabadet -9 000
910* Markaryd 77.1 - Brandstationen (invindigt) -1 075
910* 11865 Stromsnasbadet -4 000
910%* 11571 Slantférstirkande dtgdrder - Magistern 1 -2.000
910* 11556 Folkskolan 1 - Utemiljé -7 000
910%* Industrien 7 - Solhill, invindig renovering -3 820
etapp 1
910* Bofinken 18 - KCM-P (takbyte) -2700
910* Markaryd 77.1 - Brandstationen (utvindig, -480
etapp 2)
910* Industrien 7 - Solhill, utvindigt -1 800
910* Pilen 12 - Gula byggnaden, Etapp 1 (vaning -1 800
)
910* Amerikanaren 16, Fyrklovern (tak) -10915
910* Passersystem, kommunala byggnader -1 500 -1 500
910* Markaryd 2.96 Sparbankshallen (utvindigt) -1 235
910* Bofinken 18 - KCM-E Matsal tak -1 500
910* Bofinken 18 - KCM-U, Etapp 3 (vining 1) -2 500
910* Magistern 1 - Markaryds skola 7-9, Renove- -2 000
ring etapp 2
910* Amerikanaren 16 - Utemiljs, innergardar -1 730
910* Markaryd 77.1 Brandstationen (utvindigt, -250
etapp 1)
910* Magistern 1 - Markaryds skola, Teknikbygg- -2 680
nad utvindigt
910* Bofinken 18 - KCM Elevhem (tak+utvin- -1930
digt)
910* Byggnadsutredningar -300
910* Pilen 12 - Gula byggnaden, Etapp 2 (vaning -2275
2)
910%* Sporrsmeden 1, Hogstadie (tak) -6 075
910* Bofinken 18 - KCM-F (tak) -2720
910%* Hasseln 2 - Timsfors skola dtgirder enl. ut- -3 700
redning
910* Jarven 12 - Jarven (invindig renovering) -1 000




Investeringsbudget - netto tkr

:T;lkl;et g‘jekt' Projektnamn B;‘(;lzg;t EFP 2026  EFP2027  EFP 2028

910%* Industrien 7 Solhill (tak och fasad) -2 500

910* Bofinken 18 - KCM-P (solceller) -6 080

910%* Bofinken 18 - KCM-U, Etapp 4 (vaning 2) -4 600

910* Bofinken 18 - KCM P, byte belysning -1 850

910* Bofinken 18 - KCM Elevhem (solceller) -3 000

910* Bofinken 18 - KCM-E Matsal Relining -1230

910* Bofinken 18 - Simhall fjirrvirme -400

910* Magistern 1 - Markaryds skola 7-9, Renove- -4 000
ring etapp 3

910* Bofinken 18 - KCM-U Etapp 5, Utemiljo -5 700

910* Solhill etapp 3 -1100

910* Amerikanaren 16, Ekliden (solceller) -4 400

910* Pilen 12 - Gula byggnaden, Etapp 3 (vaning -2275
3)

910* Markaryd 60:2 - Kulturhuset (invindig reno- -1 500
vering)

910* Bofinken 18 - KCM-U, Fasad + Tak -2.500

910* Sporrsmeden 1, Hogstadie (solceller) -9 200

910* Magistern 1 - Markaryds skola 7-9, Renove- -4 000
ring etapp 4

910* 11665 KCM Elevhem, virmesystem -1 500
Réiddningsenbet

270* Skogsbrandsutrustning -200

270* 12031 Transportfordon -600

270* Motorsprutor -450

270* Hydraulverktyg -800

270% 11563 Understill -100 -100

270* 11564 Lés inredning ny brandstation -120

270* Larmstill -750

270* Besiktningsbil -430

270* Gem inv RiddSam Kron -120 -120 -120

270% Brandslang -100 -100 -100

270* Fordon slipvagnar -150
Lokalvird

925* 16400 Stid- och tvittmaskiner -403 -400 -380 -350
Kostverksambet

926* 15050 Kost, inventarier -200 -200 -200 -200

926* 11557 Kost, utbyte matvagnar -100 -625

Del- Teknisk forvaltning exkl. VA -46 583 -103 700 -67 950 -54 045
summa
Netto- Kommunstyrelsen exkl. VA-kollektivet -47 683 -104 300 -68 550 -54 645
utgifter




Investeringsbudget - netto tkr

:T;lkl;et II::;iekt- Projektnamn B;‘(;lziet EFP 2026  EFP2027  EFP 2028
VA-kollektivet
865* 11540 Byte styrsystem VA-anliggning -7 200
865* Ledningsférnyelse -15000
865* Renovering brandposter -150
Flédesmitare pumpstationer -600
865* 13105 Process- och milj6férbittrande dtgirder -900 -900
865* 13106 Pumpstationsrenovering -300 -300
865* 13108 Spolposter ledningsnit -1 200 -1 200
865* 12961 Hylte redundansledning -3 400
865* Arbetsbilar VA -1 200
865* 12962 Kvivesteg Kvarnaholm -15 000
Del- VA-kollektivet -28 000 -19 350
summa
Netto- Kommunstyrelsen inkl. VA-kollektivet -75 683 -123 650 -68 550 -54 645
utgifter
Kommentarer

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till
75 683 tkr ar 2025, 123 650 tkr ar 2026, 68 550 tkr
ar 2027 och 54 645 tkr ar 2028.

Kommunstyrelseférvaltning

Under 2025 kommer olika investeringar inom IT
genomfdras; utbyte av uttjint utrustning, uppgrade-
ring av vara nitverk samt insatser kopplat till siker-
het i vir datacentermiljé.

Teknisk forvaltning

Infér ar 2025 ekonomiska ldget har investeringarna
setts Gver samt prioriterats. Inom forvaltningen ra-
der det hog investeringsnivd f6r ar 2025 samt efter-
téljande ar, ddrav kommer féljande prioritetsord-
ning av investeringarna gilla:

- Forskola Inre Hansens backar

- Ambulans- och brandstation

- Ny teknisk anldggning

Miljo- och byggenhet

Projektet férorenad mark dr pabérjad och kommer
arbetas med intensivt under slutet av dret och

fardigstillas under 2025. Arbetet med den fordju-
pande 6versiktsplanen fortgar, en miljékonsekvens-
beskrivning (MKB) ér bestilld.

Gata-/ parkenhet

Enhetens strivan mot hillbarhet och effektivitet
fortsitter fokusering pa energieffektiviseringar och
separering inom gatubelysning. Inriktning finns pa
att minska kommunens energianvindning och sam-
tidigt uppritthalla en optimal belysningsniva.

Genom att separera elndten skapas en mer anpass-
ningsbar infrastruktur, vilket kommer att mojliggéra
bittre styrning och underhall av belysningssyste-
men.

Genom att bibehilla och férbittra befintliga gator
minskas omliggningstakten och dirmed resursan-
vindningen. Detta atgirdsinriktade arbetssitt syftar
till att f6rlinga gatornas livslingd och minimera
storningar fOr invinarna.

Fastighetsenhet
Den nya tekniska anliggningen, nya férskolan i

Markaryd och ambulans- och brandstationen i
Strémsnisbruk dr tre byggnationer som beridknas

std klara under 2025.



Fastighetsenheten kommer fortsitta arbetet med
energieffektiviseringar och dven genomfora atgirder
tor att sakerstilla simhallens tekniska livslingd.

D4 det nu sorteras avfall i fler fraktioner 6kar beho-
vet av miljohus vilket fastichetsenheten kommer ar-
beta med.

Réiddningstianst

Genom att investera 1 ett nytt transportfordon stér-
ker riddningstjinsten sin operativa kapacitet och
flexibilitet vid insatser dir storre mangder utrust-
ning maste transporteras. Detta fordon blir en cen-
tral resurs fOr att effektivt kunna frakta viktiga red-
skap sdsom pumpar, brandslangar och andra maski-
ner till olycksplatser och insatsomriden.

En annan viktig aspekt av denna investering ér att
fordonet méjliggdr en siker och arbetsmiljériktig
hantering av kontaminerad utrustning, vilket ir av-
gorande for att skydda bade personalen och deras
arbetsmiljé. Vid manga insatser blir utrustning,
sdsom brandslangar, rékdykarnas larmstill och and-
ningsskydd, kontaminerad av farliga imnen, exem-
pelvis rokpartiklar, kemikalier eller biologiska 4m-
nen. Genom att fordonet dr utrustat for att trans-
portera denna férorenade utrustning pé ett sikert
sitt, minimeras risken for att dessa farliga dmnen
sprids vidare till arbetsplatser eller andra miljoer.

Rullbandet anvinds for lagstadgade medicinska tes-
ter av rOkdykarnas fysiska f6rméga att genomféra
r6kdykning. Rokdykning stiller extremt héga krav
pa brandminnens fysiska och medicinska status,
och genom regelbundna tester sikerstills att varje
individ 4r 1 tillrdckligt god form for att utfora dessa
krivande uppgifter under intensiva och farliga f61-
hillanden.

Lokalvirdsenbet

Enheten fortsitter att investera i stidmaskiner sa att
det finns pd alla omraden for att underlitta for lo-
kalvardarna och for bittre stadkvalitet. Vi har sett
ett 6kat behov av att investera i nya doseringspum-
par till tvittmaskinerna som ir ett bra komplement i
den dagliga stidningen, gillande tid och metoder.

Kostenbet

Enheten fortsitter I6pande att investera till exempel
1 utbyte av serveringsutrustning. Under 2025 har in-
vesteringsmedel tilldelats f6r extra inkép av fyra
mattransportskap.

1V A-enbet

Arbete med att forbittra anliggningarnas driftsiker-
het goérs bland annat genom uppdateringar av styr-
system pa pumpstationer och reningsverk. Nir dldre
maskiner byts ut, ersitts de med nya som kriver
mindre energi. Process- och miljéfoérbittrande at-
girder ger 6kad méjlighet att snabbt kunna géra
punktinsatser ddr de dr som allra effektivast.

Det finns ett stindigt vixande behov av lednings-
férnyelse. Genom att underhélla ledningsnitet
minskar mingden vattenldckage ut fran ledningsni-
tet vilket i sin tur minskar belastningen pé vatten-
verken. Det minskar dven risken fér akuta vat-
tenldckor. Separering av dag och spill 4r ocksa en
viktig del 1 ledningsférnyelsen da det ger minskade
infléden till reningsverken och ddrmed minskad be-
lastning och ldgre risk f6r breddning vid skyfall.



Verksamhetsmait

Bokslut

Budget

Budget

Verksamhet 2023 2024 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Infrastruktur och skydd

Antal meter ging- och cykelvigar 38 891 38 892 39 792 39792 39792 39792
Kalkningsverksamhet ton/4r 594 600 600 600 600 600
Antal riddningsinsatser 317 260 280 280 280 280
Antal nystartade foretag 64 30 30 30 30 30
Nettokostn. milj6- och hilsoskydd, myndighetsut- 219 219 219 219 219 219
6vning kr/inv.

Fastighetsforvaltning

Lokalyta, kommunigda verksytor (kvm) 81973 81973 85 523 85523 85523 85523
Forhyrda lokaler (kvm) 10 527 10 527 10 545 10 545 10 545 10 545
Lokalyta (kommunigda och forhyrda)/invinare 9,3 9,3 9,6 9,6 9,6 9,6
(kevm)

Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 28 28 28 28 28 28
VA

Antal vattenldckor 15 10 10 10 10 10
Kostverksamhet

Antal serverade portioner 685 000 586 000 586 000 586 000 586 000 586 000




Miljo- och byggnadsnamnden

Ordf6rande: Svend Erik Dahlstréom (KD)
Vice ordférande: Ros-Marie J6nsson Necké (S)

Enhetschef: Siv Modée

Uppdrag

Ndimndens dvergripande uppdrag

Milj6- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsnimnd. Ndmnden bestar av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmirksamt f6lja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-
ende samt utarbeta de férslag som ér pdkallade.
Nimnden skall dven verka fér en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmiljo, ta initiativ
i fragor om planliggning, byggande och fastighets-
bildning.

Kommuninvanare och niringsliv ska uppfatta att
det dr enkelt att ta kontakt med milj- och bygg-
nadsenheten och att man far tydliga, klara besked,
en god service och ett gott bemdtande. Rad och
upplysningar ska limnas i drenden som faller inom
nimndens verksamhetsomriden i samband med
kontakter med allminheten, niringslivet samt vid
tillsynsbesok.

Ndamndens ansvarsomraden:

» Tillstandsfridgor och tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen

* Upprittande av detaljplaner

» Kommunens uppgifter enligt alkohollagen

* Ajourhdllning av adressregister och byggnads- och
ligenhetsregister.

* Handliggning av forslag till gatu-, kvarters- och
allmidnna platsers namn.

e Tillstands- och anmailningsidrenden samt tillsyn en-
ligt Miljébalken

e Tillstands- och anmailningsidrenden samt tillsyn en-
ligt Livsmedelslagen

* Tillsyn enligt Smittskyddslagen




Mal

Mal och tjdnstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:

Samhérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Alla detaljplaner ska frimja Andel framtagna detaljplaner 100 %
trygghet och samhorighet i den | som utrett aspekterna trygghet
fysiska milj6n. och samhdrighet.
En 6kad prioritet ska leda till Andel avslutade drenden i f6r- | 100 %
att fler ovirdade tomter eller hillanden till nya drenden
fastigheter, samt dess byggna- (milj6 - nedskripning).
der, atgirdas. B .

Andel avslutade drenden i for- 100 %

hillanden till nya drenden

(bygg - trafik).

Andel avslutade drenden i for- 100 %

héllanden till nya drenden

(bygg - ovirdad tomt).
En 6kad prioritering ska ske Andelen godkinda OVK-pro- | 100 %
for att sikerstalla hilsosamma tokoll vid drets slut ska oka
och trygga boende- och arbets-
miljéer
Ett okat samarbete med andra Antal drenden dar samarbete Okning fran 2024
myndigheter ska leda till att till- | skett ska 6ka
syns-, inspektions- och delgiv-
ningsirenden blir effektivare
och sikrare

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr
Budget Budget
Verksamhet Namn 2024 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
11 Politisk verksamhet -381 -348 -347 -347 -346
Nettokostnad -381 -348 -347 -347 -346
Kommentarer

Milj6- och byggnadsnimndens budgetanslag dr ar-
voden till ordféranden och vice ordféranden, sam-
mantridesersittning och ett anslag f6r Gvriga tjans-

ter.

En minskad teknisk ram f6r milj6- och byggnads-
namnden ir en konsekvens utav fallande befolk-
ningsutveckling i kommunen.




Arbete- och valfardsnamnden

Ordférande: Jane Holmstrém Bjérkman (KD)
Vice ordférande: Joakim Reimerstam (S)

Tf. forvaltningschef: Anna-Karin Palsson

Uppdrag

Néimndens dvergripande uppdrag

Inom arbete- och vilfirdsnimndens verksamheter
skall ménniskor métas med respekt, virdighet och
gott bemdtande. Detta tillsammans med gillande la-
gar och férordningar, skall utgéra basen f6r med-
borgarnas kontakt med nimndens verksamheter.

Ndmndens ansvarsomriden:

Myndighetsavdelning och individ- och familje-
omsorg:

* Barn- och ungdomsvard

* Missbruks- och beroendevard

. Oppen verksamhet individ- och familjeomsorg

* Myndighetsutévning dldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsittning

Aldreomsorg:

* Hilso- och sjukvird

* Sirskilt boende for dldre

* Insatser i ordinart boende inklusive beslut om

korttidsplats
. C)ppen verksamhet inom ildreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsittning:

* Boende f6r personer med funktionsnedsittning

* Verksambhet i ordinirt boende f6r personer med
funktionsnedsittning

* Personlig assistans

* Korttidsplats f6r personer med funktionsnedsatt-
ning

* Ovrig verksamhet fér personer med funktionsned-
sittning

Arbetsmarknads- och integrationsfragor
Forsorjningsstdd (ekonomiskt bistind)
Kommunens flyktingverksamhet

Kommunala vuxenutbildningen (komvux) inkl.

svenska for invandrare (SFI), anpassad undervisning
t6r vuxna samt yrkeshégskola
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Mal

Kommunfullmiktiges mal:

Samhérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Mal och tjanstegarantier

drag verkar arbete- och vilfirdsfor-
valtningen for att individens behov
sitts i centrum och for Barnets bista,
i enlighet med Kronobarnsmodellen.

altjdnsten som har kunskap om Kronobarnsmo-
dellen

Nimndens mal Indikator Malvirde Kommentar
Arbete- och vilfirdsférvaltningen Andel medarbetare som har genomfért obligato- 90 %
har kompetenta, engagerade och an- | riska utbildningar enligt utbildningsplanen.
svarsfulla medarbetare. For att skapa
kvalitet erbjuds vira medarbetare
kontinuerlig utbildning.
Arbete- och vilfirdsférvaltningen tar | Antal samverkanspartners som vi samarbetar med. 50
vata pa civilsamhillets resurser och )
arbetar for att utoka samarbetet med | Andel ndjda samverkanspartners 80 %
dessa samverkanspartners.
Arbete- och vilfirdsférvaltningen le- | Andelen brukare som dr sammantaget mycket eller | 90 %
vererar nira omsorg och vird utifrin | ganska néjda (hemtjinst)
ett salutogent perspektiv som ocksa N )
priglas av hog kvalitet och brukarens Andelen Prukar"e som 4r sammantaget mycket eller | 90 %
sjilvstindighet. ganska n6jda (sirskilt boende),
Andelen brukare som kinner sig trygga med att bo | 90 %
hemma med hjilp frin hemtjinsten
Andelen brukare som kinner sig trygga att bo pa 90 %
sitt sirskilda boende.
Andelen brukare inom OF som kinner trygghet 90 %
och néjdhet
Arbete- och vilfirdsférvaltningen Andelen brukare som upplever att personalen tar 90 %
ska genom ett gott bemétande och hinsyn till deras asikter och 6nskemil om hur hjil-
ctt personcentrerat férhallningssitt pen ska utforas (hemtjinst)
Oka brukarens delaktighet och néjd-
het. Andelen brukare som upplever att personalen tar 85 %
hinsyn till deras asikter och 6nskemal om hur hjil-
pen ska utforas (sdrskilt boende)
Andelen brukare som upplever att personal bemé- 90 %
ter dem pa ett bra sitt (hemtjdnst)
Andelen brukare som upplever att personalen be- 90 %
moéter dem pa ett bra sitt (sdrskilt boende)
Andelen brukare inom OF som upplever en delak- | 90 %
tighet
Andelen placerade barn och unga som upplever en | 90 %
delaktighet i stédet hen fér i sitt familjehem
Utifrdn respektive myndighets upp- Andelen personal som arbetar med barn inom soci- | 100 %

For att skapa trygghet f6r brukarna
ska arbete- och vilfirdsforvaltningen
arbeta for 6kad personalkontinuitet.

Genomsnittligt antal hemtjinstpersonal som hjilper
den som ar 4ldre 4n 65 4r med minst tvd besok
varje dag under 14 dagar

Samma eller ligre
an rikssnittet.




Tignstegarantier

e Virdighet och gott bemétande

e Trygghet
Virdighet och gott bemdétande Trygghet
Garanti Garanti
Vilovar dig 100% tillginglighet. Vi definierar till- Nir du larmar tar personalen kontakt med dig inom
ginglighet: nir vi inte kan svara anvinder vi bok- tva minuter (ordindrt boende). Far vi ingen kontakt
ningssystem eller hinvisning vid franvaro sd ni far med dig kommer personal hem till dig inom 30 mi-
méjlighet att limna meddelande sa att vi kan kon- nuter, dygnet runt.
takta dig.
Kompensation
Kompensation
Besvaras inte ett larm i enlighet med utfistelse kom-
Klarar vi inte att halla detta lovar vi att senast nista penserar vi dig med en blomstercheck. Du har dess-
vardag kontakta dig och ge dig en férklaring samt utom ritt till en férklaring till varfor garantin inte
en skriftlig ursdkt £f6r det intriffade. har héllits samt en skriftlig ursikt for det intriffade.
Driftbudget med kommentarer
Driftbudget - netto tkr
Budget Budget
Verksambhet Namn 2024%* 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
1* Politisk verksamhet -901 -884 -884 -884 -884
4* Vuxenutbildning 0 -9 380 -9 380 -9 380 -9 380
5101* Hemtjinst/ Ordinirt boende -41 325 -43 638 -43 638 -43 638 -43 638
5105* Sarskilt boende -75 454 -78 439 -78 439 -78 439 -78 439
5104*, 5106* Oppen verksamhet ildre -4 237 -4 433 -4 433 -4 433 -4 433
513* Insatser enligt LSS, SFB -56 429 -58 220 -58 220 -58 220 -58 220
52% Insatser personer med funktionsned- -4 326 -4 368 -4 368 -4 368 -4 368
sittning
530* Firdtjanst/ Riksfardtjanst -1027 -1027 -1027 -1 027 -1027
548*-549% Gemensam verksamhet -45 236 -44 120 -44.120 -44 120 -44.120
55%-58* Individ- och familjeomsorg -29 311 -39 765 -39 765 -39 765 -39 765
6* Sdrskilt riktade insatser -415 -7 042 -7 042 -7 042 -7 042
923%* Admin stab -6 087 -7107 -7107 -7107 -7.107
Nettokostnad -264 748 -298 423 -298 423 -298 423 -298 423
Varav internt 10 497 12 546 12 546 12 546 12 546
Anpassningsbe- 1049 2539 14 -2187
hov
Extern netto- -254 251 -284 828 -283 338 -285 863 -288 004
kostnad

** Budget 2024 avser davarande socialférvaltningen.



Kommentarer

Overgripande

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 25 no-
vember beslutades att tvd av kommunens forvalt-
ningar, socialférvaltningen och arbetsmarknads- och
integrationsforvaltningen, gar samman till en ge-
mensam organisation. Sammanslagningen ir en del
av kommunens omstillning f6r att méta den nya
socialtjdnstlagen, som forvintas trida i kraft som-
maren 2025. Genom att samla resurser och kompe-
tenser i en gemensam organisation skapas bittre
férutsdttningar f6r samverkan mellan verksamhet-
erna. Milet 4r att stdrka det f6rebyggande arbetet
och skapa lingsiktiga 16sningar f6r kommunens in-
vinare. En gemensam férvaltning och nimnd moj-
liggor dven en tydligare och mer systematisk upp-
f6ljning av enstaka drenden samt efterlevnaden den
nya socialtjanstlagen. Den nya forvaltningen kom-
mer att fi namnet arbete- och vilfirdsférvaltningen,
och den nya nimnden ska heta arbete- och vilfards-
nimnden.

Arbete- och vilfirdsnimndens budgetram 2025
uppgar till 284 828 tkr. Verksamheterna har kom-
penserats for verkliga kostnadsékningar gillande 16-
nerevision 2024 for tillsvidareanstilld personal samt
t6r hojda Ob-ersittningar, dock ej £6r héjda timls-
ner. Budgetramen justeras dven utifran 2025 ars
ligre personalomkostnadspiligg (PO) samt med
nettokostnadsférindringar gillande avskrivnings-
kostnader utifrdn beslutad investeringsbudget.

Awnpassningsbehov

Anpassningsbehov motsvarande 1 049 tkr ar 2025
ar skillnaden mellan beslutad extern ram 2024 och
2025, dir forvaltningen arbetar fOr att ta fram atgir-
der f6r att fa en budget i balans.

I antagen rambudget inryms ett effektiviseringskrav
motsvarande 2 000 tkr inom central administration,
vilket effektueras genom vakanshallning av lediga
tjanster under rekrytering och férildraledighet.

Overgripande

Rekrytering av personal dr redan idag en stor utma-
ning for vard- och omsorg da intresset for vardyr-
ken dr lagt. Samtidigt som kraven inom den kom-
munala varden och omsorgen 6kar minskar utbudet
av kompetent personal. Foérvaltningen far ligga allt
storre resurser, tid och budget, pa introduktion och
utbildningsinsatser.

Vilfirdens storsta utmaning dr att hitta ritt kompe-
tens. Nir arbetskraft dr en bristvara gir det inte att
mé6ta kompetensutmaningen enbart genom att re-
krytera fler, utan det kommer att krivas nya arbets-
sitt for att tillvarata och utveckla kompetensen hos
de befintliga medarbetarna. Den demografiska ut-
vecklingen 4r en stor utmaning med allt fler dldre
dldre personer och dirmed ett 6kande behov av
vird- och omsorgsinsatser samtidigt som personer i
arbetsfor alder minskar kraftigt. Digitalisering ses
som en moijlighet att effektivisera arbetet genom att
anvinda digitala verktyg f6r rutinuppgifter och till-
syn. Forvaltningen arbetar med tillginglig vilfirds-
teknik sasom tillsynsévervakning, likemedelsauto-
mater och det ger en viss effektivisering men det 4r
en lang resa innan stérre effekter kan ses av detta
arbete. Det kommer att stéllas krav pa samverkan,
planering och kompetens for att na ett framgangs-
rikt inférande som leder till varaktig férdndring. Vi-
dare kommer det kridva en omstillning av befintliga
lokaler f6r att kunna nyttja den nya teknikens méj-
ligheter.

Sensorer inom sirskilt boende 4r en annan produkt
som kan gora stor skillnad bade for brukare/arbets-
givare/personal genom 6kad trygghet/effektivare
arbetssitt/bittre arbetsmiljo. De kommuner och
regioner som testat sensorlarm redovisar en mycket
stor nedging i antalet fall vilka ofta leder till skador
som orsakar lidande for den enskilde men ocksa
kriver stora sjukvardsresurser.

Individ- och familjeomsorgen har under en ling pe-
riod haft svarigheter att rekrytera personal med ritt
kompetens och erfarenhet. Utmaningen framéver
kommer vara att fi personalen att kinna att vi dr en
attraktiv arbetsplats ddr man vill stanna under en
lingre period. Fér att uppna detta mal behover vi ge
medarbetarna ritt forutsittningar i det dagliga arbe-
tet i form av tillrickliga resurser och méjlighet till
kompetensutveckling och en trygg och stabil led-
ningsstruktur.

En ny socialtjanstlag planeras trida i kraft juli 2025.
Regeringen har meddelat att medel kommer att sit-
tas av fram till 2028 f6r kommuner att arbeta med
kompetens- och bemanningssatsningar infor inf6-
randet av ny lagstiftning. Lagindringen behdvs uti-
fran att socialtjansten idag dr en verksamhet under
press fran flera hall gillande t.ex. personal, kompe-
tens, anstringd ekonomi, utmanande samhallsut-
veckling och nya ansvarsomraden. En héllbar social-
tjdnst behéver nya forutsittningar och ett nytt ar-

betssitt. Lagforslaget dr tydligt med att
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verksamheterna ska ha ett forebyggande perspektiv
och vara tillgiangliga. Lagforslaget foresprakar moj-
ligheten att tillhandahalla vissa insatser utan behovs-
prévning.

Utmaningar

Volymférindringar i kombination med drendens
komplexitet samt kompetensférsorjning dr utma-
ningar f6r en ekonomi i balans.

Individ- och familjeomsorg

Markaryds kommun har i flera ar arbetat med pro-
cessen Barnens bista giller i Kronoberg. Arbetet ut-
ifrin Kronobarnsmodellen ska omfatta alla barn i
Markaryds kommunen och genomsyra alla vira
verksamheter.

Barn och ungas vardag dr komplex. Tidig samver-
kan dr nédvindig for att ta tillvara olika kompeten-
ser for att stotta barn och deras familjer f6r att nd
langsiktig framging. Genom kommundvergripande
beslut om nyttjande av integrationsmedel kommer
torvaltningen under 2025 att fortsitta arbetet till-
sammans med UKF med skolsociala team som har
skapats fOr barnets bista med uppdrag att bland an-
nat 6ka nérvaron i férskola och skola.

Individ- och familjeomsorgens budgetram f6rstirks
infér 2025. En del av denna satsning kommer att ga
till att forstirka myndighetssidan med en férste so-
cialsekreterare. Dennes huvuduppdrag kommer att
vara att stotta sina kollegor med arbetslednings och
beslutsstdd vilket kommer frigéra tid f6r enhetschef
att arbeta mer strategiskt med att sikerstilla en
rittssidker verksamhet. D4 antal familjehemsplace-
ringar har 6kat sedan 2023 kommer ytterligare en
barnets socialsekreterare att rekryteras for att
minska arbetsbelastningen och skapa férutsittningar
f6r samverkan med skola, BUP, habilitering, LSS
m.fl.

Utmaningar

Sedan senare delen av 2023 och fortsatt in i 2024
har vi sett en stadig 6kning av inkomna orosanmal-
ningar. Anmilningar kommer frimst fran skola och
polis. Samverkan och 6kad tillit till socialtjdnstens
arbete kan vara tvé forklaringar bakom 6kningen.
Komplexiteten i inkomna drenden 4r omfattande.
Under 2024 minskade antal varddygn pa stédbo-
ende/HVB/SIS dock till en hogre kostnad. Detta
beror pd den komplexitet som rader utifrin match-
ning av barnets behov i relation till vardgivarens
kompetens. Situationen f6r barn i familjehem ér lik

den som f6r barn pd institution dvs beroende pa
den komplexitet som rader utifrdn matchning av
barnets behov i relation till vardgivarens kompetens.
Placeringsdygn vuxna har 6kat under 2024 vilket
beror pa lingre placeringstider utifrin radande be-
hov.

Aldreomsorg - ordinirt boende

Vid bokslutsberedningen 2023 fick férvaltningen i
uppdrag att géra en analys av orsakerna till den for-
sdmrade personalkontinuiteten inom dldreomsor-
gen. Personalkontinuitet 4r ett madtt som miter antal
personal som en hemtjinstmottagare med minst tva
besok dagligen méter under 14 dagar. Faktorer som
kan péverka kontinuiteten 4r arbetsgruppernas stor-
lek, antal insatser brukare har, dubbelbemanning,
personalomsittning, schemaliggning/planering,
franvaro. Ett utvecklingsarbete f6r att 6ka kontinui-
teten har startats upp dir effekterna foljs kontinuer-

ligt.

Hemtjinstens ram har f6rstirkts med 2 mkr £6r
kompensation f6r 6kade kostnader till £6ljd av ar-
betstidsdirektivet. Fér Gvrigt dr resurstilldelningen
f6r hemtjinst oférindrad i forhallande till 2024.

Utmaningar

Hemtjinsten har volymokningar som beror pa en
6kad vardtyngd med fler insatser samt behov av
dubbelbemanning.

Aldreomsorg - sirskilt boende

Den demografiska utvecklingen férebddar ett Skat
behov av platser pa sirskilda boende men i Marka-
ryds kommun har detta inte slagit igenom én, be-
fintliga platser har rickt till och det finns i dagslaget
inte ndgon storre ko till sirskilt boende. Aven till-
gangen pd korttidsplatser har fungerat tillfredsstil-
lande.

Budgetram for sirskilt boende har forstirkts med

2 mkr f6r kompensation f6r 6kade kostnader till
toljd av arbetstidsdirektivet. For 6vrigt dr grund for
resurstilldelning till sdrskilt boende oférindrad 1 f6r-
hillande till 2024.

Arbete- och vilfirdsférvaltningen har fatt i uppdrag

att genomlysa resursenhetens verksamhet, effektivi-
tet och ekonomi.



Aldreomsorg - hilso- och sjukvard

Inom hemsjukvarden mirks férindringarna inom
slutenvarden med férre vardplatser och snabbare ut-
skrivningar allt mer. P4 nagra fa ar har andelen pati-
enter som far specialistvard (centrala venkatetrar,
blodtransfusioner, intravends antibiotikabehandling,
behandling av barn mm) Okat.

Utmaningar

En 6kad virdtyngd 1 kombination med 6kade kost-
nader f6r vak stiller hard press pd ekonomin. Vird-
tyngdsmitningar genomfors fOr att félja vardtyng-
den och allokera resurserna dir de behévs utifran
aktuellt lige. Periodvis har hemsjukvarden haft ut-
maningar att rekrytera personal till sin verksamhet.

Omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning

Under flera ar har verksamheten inom omsorg om
personer med funktionsnedsittning (OF) utékats
med fler invdnare som 4r i behov av stdd i sina egna
bostider alternativt i bostdder tillhandahdllna av
Markaryds kommun. Inom OF har ett utvecklings-
arbete startat upp. Syftet ér att skapa forutsittningar
for ett nira ledarskap, gemensamma arbetssitt inom
verksamhetens olika arbetsgrupper samt skapa en
struktur for att identifiera mojliga effektiviseringar
inom hela verksamhetsgrenen OF.

Malet dr att ménniskor med funktionsnedsittning
skall kunna leva och bo si likt andra manniskor som
m&jligt. Ddrmed maste vi anpassa véra boendefor-
mer efter olika behov. Vi ser att det kommer en
grupp yngre med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) som har stora behov av struktur
och tydlighet, men inte ett omfattande tillsyns- och
omvardnadsbehov. For att mota deras behov av
stéd och normaliseringen i att bo sjilvstindigt finns
ett behov av att utreda inférandet av ett eventuellt
trapphusboende.

Budgetram {6r LSS-verksamheter har forstirkts
med 2 mkr f6r kompensation f6r 6kade kostnader
till £6ljd av arbetstidsdirektivet. For Gvrigt ar resurs-
tilldelningen of6rindrad i férhallande till 2024.

Utmaningar

Inom personlig assistans ser férvaltningen inte ni-
gon effekt av de lagindringar gillande kriterierna
t6r bedémning av grundldggande behov som har
trdtt 1 kraft. I de fall LSS-handldggaren har sett att
de nya kriterierna har uppfyllts har nya ansékningar

limnats in till Férsdkringskassan som dock inte dnd-
rat sina beslut. Detta dr en utmaning f6r den kom-
munala ekonomin da flera drenden ligger hos For-
valtningsritten samt f6r omprévning hos Forsik-
ringskassan dd en gynnande dom 1 férvaltningsritt
alternativt beslut hos Forsikringskassan skulle inne-
bir minskade kostnader f6r kommunen.

Vuxenutbildning

En fortsatt satsning inom vuxenutbildningen kom-
mer vara att fortsatt intensifiera vira kommun- och
forvaltningsévergripande samverkansinsatser fOr att
méta arbetsmarknadens behov samt de malgrupper
1 samhillet med st6rst behov av véra insatser. Samti-
digt kommer vi fortsitta med vira marknadsfo-
ringsinsatser inom yrkeshégskolan f6r att 6ka anta-
let ans6kningar och fylla utbildningens platser.

Andringarna i skollagen gillande gymnasiedimens-
ioneringen gor att vi nu fir 6kade krav att viga in
arbetsmarknadens behov nir vi planerar och erbju-
der yrkesutbildningar inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Samarbeten mellan kommuner
blir avgdérande nir utbildningar planeras och di-
mensioneras. Denna férindring ska implementeras
tor forsta gingen f6r utbildningar som pabdtjas
2025. Den arliga ans6kan f6r statsbidraget till yrkes-
vux kommer paverkas av avtalet och prognosen for
2025 ir osaker.

Under viren kommer ett arbete att genomforas
med syfte att forbereda inférandet av dmnesbetyg
inom komvux pa gymnasial nivd och komvux som
anpassad utbildning pd gymnasial nivd (Gy25). Re-
formen, som ersitter det nuvarande systemet med
kursbetyg, innebir att betyg kommer att sittas per
avslutad nivd inom ett dmne. D4 férindringen tré-
der i kraft f6rst 1 juli 2025, 4r det i nuldget osakert
hur detta nya betygssystem samt férberedelser infor
indringen kommer att paverka véra resurset.

Arbete och férsorjning

Ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsenheten
fortsitter arbetet med att siakerstilla rattssaker hand-
liggning och dokumentation samt att verka for att
bibehalla det liga antalet hushall i behov av ekono-
miskt bistind. Under 2025 kommer arbetsmark-
nadsenheten att fortsitta arbeta férebyggande med
malgrupper bide inom det sd kallade kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och unga vuxna (UVAS
19-26 ir) som varken studerar eller arbetar och indi-
vider som ir arbetssékande.
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Arbetsmarknadsenheten ir en del av kompetensfor-
sorjningen och tillgangen till att relevant kompetens
kopplas till vart lokala niringsliv. Arbetsmarknads-
enheten kommer under 2025 fortsitta det ndra och
torbyggande arbetet med niringslivet i form av £6-
retagsbesok och niringslivsarrangemang.

Aterbruket och serviceteamet har genomgitt en
storre genomlysning under 2023 och 2024. Detta
har utmynnat i att verksamheten idag har en arbets-
ledare och tva handledare istillet f6r tre arbetsledare
och en handledare som det varit tidigare, detta f6r
att motverka segregation mellan de olika plats-
bundna funktionerna (aterbruket dr platsbunden i
Stromsndsbruk och serviceteamet utgar fran Marka-
ryd). Verksamheten ir inte lingre uppdelade nir det
giller struktur, synsitt och arbetssitt. Detta medfor
bland annat en storre arena kopplat till olika arbets-
traningsplatser och 6vriga serviceuppdrag som bdda

funktionerna har att tillgd. Under 2024 utékades det
redan befintliga uppdraget biltvitt som inkluderar
mindre bilrelaterade arbetsuppgifter och under 2025
fortsitter det uppdraget att utvecklas.

Under 2025 ir verksamheternas 6vergripande mal
att fortsitta verka f6r kommunens sociala hallbarhet
och att fd de kommuninvédnare vi kommer i kontakt
med ut i egen forsorjning. Hir kommer vi likt f6re-
gaende dr att fortsitta fokusera pa den norra kom-
mundelen bland annat genom véra insatser inom
Platssamverfan men framforallt genom samverkan
med 6vriga forvaltningar. Platssamverkan kommer
under 2025 fortsitta stétta upp individ- och familje-
omsorgen samtidigt som fokus kommer att ligga pa
att arbeta med de férindringar den sannolikt kom-
mande nya socialtjanstlagen kan innebiéra och hur vi
kan arbeta f6rebyggande i samverkan med andra ak-
torer i kommunen.

Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Vede  Brojekt 5 ektnamn Budget 2025 | EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
samhet kod
923+ 15270 IT-system och teknik -800 -800 -800 -800
5105* 15210 Singar -300 -300 -300 -300
548+ 15190 Hjilpmedel -700 -700 -700 -700
923* 15320 Lokalanpassningat/arbetsmiljoatgarder -800 -800 -800 -800
Netto- 2600 2600 2600 -2600
utgifter

Kommentarer

Nimndens investeringsbudget uppgir till totalt
2 600 tkr £6r budget 2025 samt i flerdrsplan 2026-
2028.

Arbetet med att inféra I'T-16sningar och tillvarata di-
gitaliseringens mojligheter dr ett politiskt uppdrag
2025. Inom investeringsbudgeten finns 800 tkr av-
satta till reinvesteringar och nya projekt.

1 000 tkr har avsatts till investeringar i hjalpmedel
samt reinvesteringar 1 singar till sirskilt boende.

Medel till lokalanpassningar/arbetsmiljéatgarder
uppgar till 800 tkr.



Verksamhetsmatit

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bgz‘;‘“ B;‘(fzﬁe‘ B;;'zgse‘ EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Individ- och familjeomsorg
Vuxna pi institution, antal dygn 190 345 530 530 530 530
Barn pi institution, antal dygn 672 620 620 620 620 620
Barn i familjehem, antal dygn 6972 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Vardnadsoverflytt
Barn i forstirkt familjehem
Aldreomsorg
Antal unika hemtjdnstmottagare 510 500 500 500 500 500
Beslutade SoL-timmar hemtjinst 67 952 58 000 66 000 66 000 6 000 66 000
Antal personer med insats enl. HSL 553 560 560 560 560 560
Antal fasta sirskilt boendeplatser 111 111 111 111 111 111
Antal vixelvird/ korttidsplatser 9 9 9 9 9 9
Antal externa platser SoL. 2 1 1 1 1 1
Omsorg om personer med funktionsnedsitt-
ning
Antal drende personlig assistans enl. SFB 5 5 6 6 6 6
Antal drende kommunal personlig assistans 10 8 11 11 11 11
Arbetsmarknad och socialt arbete
Arbetsloshet, total (%o) 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1 71
Arbetsléshet, unga (%o) 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6
Antal hushdll med ekonomiskt bistind 39 39 39 39 39 39

Budget 2025 EFP 2026-2028 bygger pa prognostiserade uppgifter utifran faktiskt behov. Det fan innebdra att uppgiften inte stir
7 balans med budget di kostnaderna bland annat beror pa drendets komplexitet och inte matchar anslagen budget.



Utbildnings- och kulturnamnden

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Robin Hansen (S)

Forvaltningschef: Susanne Appelberg

Uppdrag

Ndimndens dvergripande uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett Gvergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
f6r det samlade utbildningsvisendet i kommunen.
Nimnden har dven ansvar f6r bibliotek, kultur och
fritidsverksamhet i kommunen.

Ndmndens ansvarsomriden:

* Forskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, och kultur och fritidsverk-
samheten inklusive badverksamhet.

* Nimndens 6vergripande mal 4r att utifrin skolla-
gen och andra aktuella férordningar f6r nimndens

arbete bedriva sitt arbete med hog kvalité och ge all
verksamhet inom nimndens ansvarsomrade likvir-
diga forutsittningar.

* Nidmndens arbete utgar ifrdn skollagen (2010:800)
dir det framgar att alla barn och elever ska ges den
ledning och stimulans som de behéver i sitt lirande
och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt
som méjligt enligt utbildningens mal. Elever som till
féljd av funktionsnedsittning har svart att uppfylla
olika kunskapskrav ska fi st6d som syftar till att sa
lingt som mdjligt motverka funktionsnedsittning-
ens konsekvenser. Elever som litt ndr de kunskaps-
krav som minst ska uppnas ska ges ledning och sti-
mulans f6r att kunna na lingre i sin kunskapsut-
veckling.

* Nidmnden har det yttersta ansvaret for arbetsmil-
jon inom nimndens ansvarsomrdde. Namndens an-
svar framgdr i arbetsmiljélagen (1977:1160) under
rubriken allmidnna skyldigheter, dir dven arbetstaga-
rens roll framgir.




Mal

Mal och tjanstegarantier

Kommunfullmiktiges mal:

Samhérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun.

Nimndens mal

Indikator

Malvirde

Kommentar

Erbjuda en likvirdig for-
skola med hég kvalitet

Andel foérildrar som dr néjda med
barnomsorgen

90% eller mer

Antal barn i snitt for 1-3-dringar/avdel- | 15
ning ska ej Gverstiga 15 barn
Antal barn i snitt f6r 4-6-dringar/avdel- | 18

ning ska ej Gverstiga 18 barn

Erbjuda en likvirdig kul-
tur- och fritidsverksamhet
med hég kvalitet

Andel elever som tar del av Kultursko-
lans utbud, fordelat pd norr/soder

20% eller mer.

Antal bibliotekslin/invanare, fordelat
pé norr/soder

Bibliotekslan per invanare:
hégte dn foregiende mitning

Antal badbesok/invanare

Hogre dn féregiende mitning

Erbjuda en likvirdig skola
med hog kvalitet

Andel elever som kinner sig trygga i
grundskolan ak 5

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever som kinner sig trygga i
grundskolan dk 8

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever som kinner sig trygga i
gymnasiet ak 2

Bittre 4n snittet i riket

Andel elever med gymnasiebehérighet

Bittre 4n snittet frin de sen-
aste tre aren

Gymnasieelever med examen inom 3
ar, hogskoleférberedande program
kommunala skolor

Bittre 4n snittet i riket

Gymnasieelever med examen inom 3
ar, yrkesprogram kommunala skolor

Bittre 4n snittet i riket

Andel skolinspektionsanmalningar som
resulterar i kritik mot kommunen

0%




Tiagnstegarantier

e Bibliotek
e Kultur- och fritidsenheten
e Badverksamheten

Bibliotek
Garanti

e Alla har méjlighet att limna férslag pa me-
dieink6p. Besked om inkSp limnas inom
fem arbetsdagar

o Aterlimning av media ir méjlig dygnet runt
via bokinkast

e Vierbjuder méjlighet att anvinda dator. Vi
garanterar detta om datorn bokas dagen in-
nan

Kompensation

Du erhiller en bok/media, utvald av oss, inom tio
dagar om vi ¢j uppfyller vir tjinstegaranti.

Kultur- och fritidsenheten

Garanti

e  Onskemail om lokalbokning besvaras inom
tre arbetsdagar

e Frigor gillande eventuella extra insatser be-
triffande vaktmisteri och prisuppgifter
skall tydliggbras vid bokning av storre ar-
rangemang

Kompensation

Om tjidnstegarantin inte infrias debiteras hyresgisten
endast halv lokalhyra eller erhaller som hogst 200
kronor i rabatt f6r den efterfrigade f6rhyrningen.

Badverksamheten

Garanti

e Rent vatten med noggrann och regelbun-
den kontroll av vattenkvaliteten i alla bas-
sanger

e Provtagning utférs av utbildad personal

e Alltid utbildad badvakt i tjanst under 6ppet-
tider for allmianheten

Kompensation

Om vi inte lever upp till vira 16ften kompenseras du
med tvi fria entréer.



Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Verksamhet Namn B;‘;'Zg:t B;(?zg;t EFP2026 EFP2027 EFP 2028
10%* Nimnd- och styrelseverksamhet -1 020 -1025 -1 025 -1025 -1 025
30%* Foreningsbidrag -2117 -2 097 -2 097 -2097 -2 097
31* Stéd studieorg. och allmin kulturverk- -819 -813 -813 -813 -813
samhet

32% Bibliotek -6 334 -6 718 -6 718 -6 718 -6 718
33% Kulturskola -2 888 -2 916 -2916 -2916 -2916
34* Idrotts- och fritidsanldggningar -8 770 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
35k Fritidsgardar -2197 -2 206 -2206 -2.206 -2.206
40* Forskoleverksamhet -57 232 -55 077 -55 077 -55077 -55 077
41* Pedagogisk verksamhet -3922 -4 033 -4 033 -4 033 -4 033
42* Fritidshem -9 696 -9 861 -9 861 -9 861 -9 861
43%* Forskoleklass -7 991 -8 098 -8 098 -8 098 -8 098
440* Grundskola -105 871 -104 731 -104 731 -104 731 -104 731
443% Anpassad grundskola -16 827 -16 655 -16 655 -16 655 -16 655
450* Gymnasieskola -44 017 -46 797 -46 797 -46 797 -46 797
453* Anpassad gymnasieskola -4 806 -4 774 -4774 -4 774 -4774
92% Gemensamt nimnder -14 749 -13 863 -13 863 -13 863 -13 863
Nettokostnad 289256 | -288664 | 288664  -288664  -288 664
Varav internt 29 051 29 597 29 597 29 597 29 597
Anpassningsbe- 5200 8 883 18 026 25520
hov
Extern netto- -260 205 -259 067 -250 184 -241 041 -233 547
kostnad

Kommentarer

Anpassningsbehov Att skapa goda lirmiljéer dir vi méter barn och ele-

Anpassningsbehovet pa 7 341 tkr ar skillnaden mel-
lan extern ram 2024 och 2025, férvaltningen arbetar
pd atgirder f6r detta. Belopp dr inlagda pé respek-
tive verksamhet fOr att fa en budget i balans.

I budget har inte hinsyn tagit till 6kade kostnader
till £6ljd av omvirldssituationerna.

Overgripande

Resultaten i grundskolan ér fortsatt inte tillfredsstil-
lande. Flera insatser dr igdng och arbetet behéver
fortsitta. Aven analyser for att sikerstilla positiva
forflyttningar behover genomféras kontinuerligt.

ver med nyfikenhet och ger dem goda forutsitt-
ningar att lira och utvecklas idr avgbrande f6r att
m6jliggora ett lirande som bidrar till hég maluppfyl-
lelse. Under foregiaende ar har verksamheterna arbe-
tat med flera processer som ska bidrar till 6kad
maluppfyllelse 6ver tid och arbetet behéver fort-
sitta under kommande dr med.

Milsittningen nimnden givit forvaltningen dr En
likvéirdig verksambet av hig kvalitet ir den samma som
foregiende dr. Det innebir att férvaltningen har i
uppdrag att utjimna de skillnader som kan komma
av kon, socioekonomiska férutsittningar, bostads-
ort och ursprung. Samt att leverera en hég verksam-

hetskvalitet till alla. M6jligheten att jobba

)



mot samma mélsittning 6ver lingre tid ger verk-
samheterna férutsittningar for att nd resultat. De tre
strategierna/Gvertygelserna som forvaltningen arbe-
tar efter fOr att utveckla verksamheten at:

UTVECKLA

Relationen som grund: Det ir i métet mianniskor
emellan som de verkliga férutsdttningarna att skapa
arenor for lirande och utveckling finns. Grundade i
ett systemiskt perspektiv, med ett styrkebaserat for-
héllningssitt och kommunens vision Té/lsanmans gor
vi varandra battre som ledstjirna, utvecklar vi dessa
arenot.

En lirande organisation: Ett stindigt forbatt-
ringsarbete for att utveckla undervisningens kvali-
teter dr nédvindigt. Det systematiska kvalitetsar-
betet handlar i forsta hand om samtal och reflektion
om den egna praktiken. Vi ldgger fokus pa ett go-
rande framfér ett rapporterande.

Tidigt tillsammans: Barns och ungas vardag dr
komplex. Samverkan dr nédvindig for att ta tillvara
pé den kraft som finns i olika kompetenser och i
flera perspektiv, nir vi tidigt 1 barns liv stéttar dem
barn och deras familjer. Vi behéver hilsa f6r 1a-
rande och liarande f6r hilsa.

Alla de processer, projekt och satsningar som for-
valtningen deltar eller kommer att delta i ska ha sin
grund i dessa delar. De stérre pagiende satsningarna
som kan nimnas i sammanhanget ér:

e Barnets Bista i Kronberg giller / Krono-
barnsmodellen

e  Stromsnis/Traryd 2030

e Aktivt arbete med att motverka frinvaro
tillsammans med vart skolsociala team Tea-
mEtt

e Utveckla tillgingligheten 1 vira lirmiljGer,
fysik, social och pedagogisk milj6 for att
Oka fler elevers mojlighet att lyckas.

e  Stirka arbetet med det kompensatoriska
uppdraget dir skolan ska striva efter att
uppviga skillnader i barns och elevers

torutsittningar att tillgodogoéra sig utbild-
ningen.

e Fortsitta utveckla férskolans dokumentat-
ion for att sikerstilla resultat och uppfélj-
ning av undervisningens kvalitet.

e ledarskapsutveckling f6r hallbara och
trygga rektorer

e Deltai SKRUVAS vilket dr ett ESF-finansi-
erat projekt tillsammans med flera kommu-
ner i ldnet, som ger ett samordnat stéd for
att 6vergingen mellan skolstadier samt mel-
lan skola och arbetsliv ska bli littare.

Rekrytering av behérig personal utmanar fortfa-
rande inom vissa omriden sa som ldrare i fritids-
hem, svenska som andrasprik och praktisk/este-
tiska dmnen.

Sirskilda satsningar

Genom kommunévergripande beslut om nyttjande
av Integrationsmedel kommer UKF under 2023—
2025 kunna vidta férebyggande insatser:

e Arbetet tillsammans med SOC och AIF
fortsitter dir team skapats f6r barnets bista
med uppdrag att bl.a. 6ka nirvaron i f6r-
skola och skola och skapa férutsittningar
f6r en god fortsatt lirsituation f6r eleverna.

e Fortsitta utveckla verksamheten som ger
barn mdjlighet att ta del av fritidsaktiviteter
1 syfte att skapa sammanhang och gemen-
skap genom rérelse och kreativitet. ("Akti-
vitet férebygger™)

e Bygga upp en 6kad kompetens f6r flerspri-
kiga genom satsning pé studichandledning,
modersmilsundervisning och svenska som
andrasprak.

Utmaningar

Statsbidrag paverkar verksamheternas ekonomi. Pa-
verkan dr svar att forutse dd det bide kan tillkomma
och tas bort bidrag, med férhallandevis kort fram-
férhallning, och vilken motprestation som stills.

Nimnd- och styrelseverksamhet

Nimnd och styrelseverksamheten budgeteras likt
téregiende 4r.

Foreningsbidrag

Foreningsbidrag f6ljer samma bidragsram som

2024,



St6d studieorg. och allméin kulturverksamhet

Stéd till studieorganisationer och allmén kulturverk-
samhet budgeteras likt f6regiende ar.

Bibliotek

Bibliotekets verksamheter budgeteras likt tidigare ar.
Kulturskola

Kulturskolan budgeteras likt tidigare 4r.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Idrotts- och fritidsanldggningarna budgeterat likt ti-
digare ar.

Fritidsgardar

En férindring i ram gillande kostnaden for fritids-
bussar, material och till viss del personalkostnader
kommer att gilla under 2025. Detta dr en del av
UKN:s effektivisering under 2025.

Familjecentraler
Familjecentralerna 4r budgeterat likt tidigare ar.
Forskoleverksamhet

Sedan hosten 2024 har forskoleverksamheten en av-
delning férre vilket paverkar ekonomin och bud-
getramen, arbetet fortsitter framgent att hitta ritt
dimensionering av antalet avdelningar i férhéllande
till antalet barn i kommunen.

Under 2025 fortsitter arbetet med att 6ka andelen
barn som skrivs in i forskolan for att fler barn ska fa
moéjligheten att ta del av undervisning.

Forskolornas dppettider samt 6ppethallande f6re
och efter ordinarie Sppettider 4r en mycket stor ut-
maning att hantera da det ar svart att fa personal-
timmarna att ricka till och samtidigt behalla kvalitet
i undervisningen.

Forskolorna uppmirksammar ett stort antal barn
med en variation av utvecklingsbehov som stiller
krav pa férskolans verksamhet gillande tillgianglig
ldrmilj6. Detta stiller stora krav pd pedagogernas
kompetens och dven pa samverkan mellan profess-
ioner. I arbetet med tidiga insatser dr férskolans ar-
bete tillsammans med Barnhilsoteamet den allra
storsta tilledngen och framgangsfaktorn. I arbetet
tillimpas Kronobarnsmodellen.

Bygenationen av ny forskola, Inre Hansens Backar
férvintas vara klar hosten 2025. Det kridvs pedago-
giskt och praktiskt arbete for att férbereda och moj-
ligg6ra en flytt av befintliga férskoleavdelningar till
den nya vilket kriver hart arbete och resurser.

Pedagogisk omsorg

Utbildning- och kulturférvaltningen har 7 dagbarn-
virdare som erbjuder pedagogisk omsorg. Samtliga
arbetar heltid. De har tillsammans 35 platser.

Budget f6r pedagogisk omsorg dr likt tidigare ar.
Fritidshem

Andel behériga fritidspedagoger ligger fortsatt lagt i
kommunen. Det finns ett stort behov av att 6ka
kompetensen for att sdkerstilla kvaliteten i verksam-
heten. D4 det dr mycket svért att rekrytera skulle en
moéjlighet vara att erbjuda befintlig personal att vida-
reutbilda sig med delvis finansiering av arbetsgiva-
ren.

Antal barn som 4r inom fritidshemmets verksamhet
ar nagot hogre dn for ett 4r sen. Barnantalet sjunker
inom grundskolan, nidgot som pa sikt kan leda till
firre barn pa fritidshem. Andel barn som gar pa fri-
tidshem i socioekonomiska omraden ar firre da de
inte har tillgang till plats nir vardnadshavare inte
studerat eller arbetar. Vi behover arbeta fram en
modell for att erbjuda fritidshemsplats for alla barn
for att 6ka likvirdigheten, méjliggéra vart kompen-
satoriska uppdrag och bidra till meningsfull fritid.

Forskoleklass

Antal barn inom forskoleklass fortsatter att minska
infér budget 2025.

Grundskola

Lirarbehorigheten i kommunens grundskolor har
Okat, men det finns ett fortsatt behov att 6ka beho-
righeten i vissa dmnen sd som svenska som andra-
sprak och praktisk-estetiska d&mnen. Interna utbild-
ningsinsatser for att 6ka kompetensen och kvali-
teten inom dmnet svenska som andrasprik genom-
fors.

Det finns ett 6kat antal elever som utmanas i skolsy-
stemet av olika anledningar, vilket bidrar till en 6kad
efterfrigan av extraordindrt st6d. Samhillsplace-
ringar Okar vilket ofta stiller hégre krav pd kompe-
tens och resurser i verksamheterna.

)



Tilltrddet till ny modern skola, Haga, férvintas bli
férsommaren 2025. Det kridvs pedagogiskt och
praktiskt arbete fOr att f6rbereda och méjliggbra en
flytt av befintligt mellanstadium vilket kraver hirt
arbete och resurser.

Miluppfyllelsen i kommunens skolor behéver dkas.
Svenska, svenska som andrasprak och matematik ar
de dmnen som ligger ligst i alla skolor. Satsningen
inom svenska som andrasprak ger effekter och fort-
sitter under innevarande ldsar. Lisningen inom dm-
net svenska prioriteras i olika kompetenshdjande
satsningar. Stod i form av digitalt system fOr att
kvalitetssikra och underlitta lirarnas arbete i att
folja elever utveckling systematiskt har inférskaffats
for att sakerstilla att insatserna som gors ger den ef-
fekt som Onskas.

Anpassad grundskola

Fordelningen av elevernas dlder férandrades infor
féregdende lisir dé flera elever avslutade grundsko-
lan och flera yngre elever bérjade. Innevarande ldsar
har inga storre fordndringar i dldersférdelningen
men infér hosten 2025 dr det dterigen flera elever
som slutar anpassade grundskolan. Bland de yngre
eleverna som borjat sin skolging finns det dven ett
Okat antal som liaser iamnesomriden. Detta stiller
6kade krav pd bemanning och kompetens. Det
finns ett antal elever som har en 6nskan om att vara
individinkluderade i grundskolan vilket bidrar till
térdndrat resurs- och kompetens behov.

Kompetensforsorjningen till anpassad grundskola dr
utmanande dd det krdvs en speciallirarexamen mot
intellektuell funktionsnedsittning utéver lirarexa-
men. Fler av pedagogerna ir behériga att undervisa
inom grundskolan, men har inte specifik behérighet
mot anpassad grundskola. En av pedagogerna liser
utbildningen via ldrarlyftet vilket ger verksamheten
en merkostnad f6r genomfdrandet.

Anpassad grundskola har en 6kad ram med 3 mkr.
Gymnasieskola

Antalet elever frin andra kommuner har 6kat ndgot
och antalet elever frin Markaryd som valt att ga sin
utbildning i annan kommun har inte férdndrats.

Fran 1 juli 2025 6vergir gymnasieskolan till GY25,
det innebir bland annat att alla elever som startar
sin gymnasieutbildning i augusti 2025 ldser efter nya
dmnesplaner och ska ha dmnesbetyg. Kurserna pa

gymnasiet férindras och liromedel behéver képas
in. Ink6p av liromedel kan ske 6ver en tre drs plan
dvs for en arskurs i taget. Da elever som paborjat
sin utbildning innan juni 2025 ldser firdigt inom
GY11.

Gymnasiedimensioneringen ska verkstillas 2025
och i nuliget dr det svirt att veta om det kommer
innebidra nagra 6kade kostnader f6r KCM.

Okningen av elever till introduktionsprogrammet
blev ¢j i den omfattning som UKF befarade under
viren. Fler elever blev behériga till gymnasiet dn
forvintat och fler elever pa introduktionsprogram-
met klarade att gd vidare till nationellt program.
Detta har bidragit till ungefir samma antal elever pa
introduktionsprogrammet detta lisir som forega-
ende. Resursférdelning och organisering av pro-
grammet har infor lisar 24/25 utvecklats for att 6ka
kvaliteten och elevernas méjlighet att lyckas.

Anpassad gymnasieskola

Antalet elever pd anpassad gymnasieskola 6kade till
lisdret 23/24 och flera elever forvintas borja lisdret
25/26.

Anpassad gymnasieskola har en 6kad ram med
800 tkr. Anpassad gymnasieskola drivs inte i egen
regi.

Gemensamt nimnder

Gemensamt nimnder har i budgetram en effektivi-
sering pad 2 mkr, vilket under 2025 effektueras ge-
nom férdelning av tjdnster och att inte tillsitta va-
kanta tjanster tills utredningar ir gjorda.

Upphandling kring ett nytt elevadministrativt sy-
stem pdgar. Virt nuvarande system, Extens, utveck-
las inte mer av leverantren samt att gymnasiesko-
lan gar fran kurs- till amnesbetyg frin och med
héstterminen 2025 vilket inte st6ds av vart nuva-
rande system. Kostnaden f6r det nya systemet be-
star av en engingskostnad for uppsittning och ut-
bildning samt en drlig licenskostnad sa linge avtalet
l6per. Osidkerhet rader kring hur stora kostnader
detta medfér men indikatorer frian liknade upphand-
lingar i andra kommuner pekar pa att den arlig li-
censkostnaden kan hamna pa ungefir samma som
vi har idag. Det tillkommer en engingskostnad f6r
uppsittning och utbildning som beriknas uppga till
ungefir 400 -500 tkr som blir en extra kostnad f6r
2025.



Investeringsbudget med kommentarer

Investeringsbudget - netto tkr

Vede  Brojekt-  p ektnamn Budget 2025 | EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
samhet  kod
Grund- XX Hagaskolan 5700
skola
Forskola  xx Inre Hansens 600
Grund- XX Strémsnadsskola (egen kalkyl krivs) XX
skola
Gemen- 16200 Info o kommunikationsteknik 2000 2000 2000 2000
sam for-
valtning
Gemen- 16100 Digital infrastruktur 1 000 1 000 1000 1 000
sam for-
valtning
Gemen- 16450 Arbetsmiljéatgirder UKEF 125 125 125 125
sam for-
valtning
Kulturo 16490 Inventarier 150 150 150 150
fritid
Forskola 16190 Inventarier férskola 750 750 750 750
Grund- 16930 Inventarier skola 1050 1050 1050 1050
skola
Gymna- 16200 Info- och kommunikationsteknik 600 600 600 600
sieskola
Gymna- 16110 Inventarier KCM 350 350 350 350
sieskola
Netto- 12 325 6 025 6 025 6 025
utgifter
Kommentarer
Investeringen 1 Haga skolan pa ca 5,7 mkr ir sko- Det ar angeldget att varje forskola och skola konti-
lans del dvs mébler och digital utrustning nuerligt gbr investeringar f6r att uppritthalla en hég

kvalitet i kommunens lokaler och i de miljéer barn
och unga vistas. En god milj6 bidrar till 6kad trivsel,
minskad skadegérelse och bittre arbetsmiljé for alla.



Verksamhetsmait

Verksamhetsmatt
Verksamhet Bgz‘;;“t B;&g:t B;‘&gset EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Bibliotek
Antal besokare 75 566 80 000 81 000 81 000 82 000 82 000
Antal utlinade media 52705 58 000 60 000 61 000 62 000 63 000
Antal utlinade media per invinare 5,23 5,69 6,0 6,1 6,2 6,3
Kulturskola
Elever pa musikskola 146 160 160 160 160 160
Elever pa dansskola 191 205 210 210 210 210
Elever 6vrigt 39 40 40 40 40 40
Elever totalt 379 405 410 410 410 410
Idrott och fritid
Antal besckare bad 16 945 25 000 27 500 27500 27 500 27 500
Forskoleverksamhet*
Barn inom verksamheter 1-3 ér 241 210 210 200 200 200
Barn inom verksamheter 4-5 4r 214 230 215 215 215 215
Barn totalt 456 440 425 415 415 415
Fritidshem
Barn inom verksamheter 338 345 350 350 360 360
Grundskola
Elever F-9 1158 1150 1140 1125 1110 1100
Elever anpassad grundskola, egen regi 17 18 20 15 15 15
Elever anpassad grundskola, externa platser 5 4 1 1 0 0
Gymnasiet
Elever KCM 300 300 295 295 295 295
Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 10 9 16 17 17 15
Elever interkommunala platser, externa platser 124 125 122 122 122 122
Elever interkommunala platser 80 80 88 88 88 88




Gemensamma namnden for
familjeratisliga fragor

Ordférande: Lars Ingvert (S) Almhult

Vice ordférande: Bo Ederstrém (M) Ljungby

Uppdrag

Familjeritten arbetar utifrin en gemensam nimnd,
vars uppdrag utgir frin tre kommuner, Almhult,
Ljungby, Markaryd. Det vardagliga arbetet ska ge-
nomsyras av att medborgaren har ritt att fa service i
familjerittsliga fragor utifran det enskilda behovet i
sin hemkommun, dir stéd, trygghet och hallbarhet
ir centralt med barnets bista i centrum. Att ha ett
positivt medarbetarperspektiv dir medborgaren ér i
fokus utifrdn uppdraget.

Verksamheten verkstiller frimst domstolsbeslut
men arbetar dven férebyggande i form av rid och
stéd samt frivilliga samarbetssamtal. De lagrum som
familjeritten arbetar utifran ir fraimst Foérvaltnings-
lagen (FL), Offentlighets- och sekretesslagen (OSL),
Forildrabalken (FB), Socialtjinstlagen (SoL) samt
andra prejudicerande domstolsbeslut.

Mal

1. Gemensamma nimnden ska verka for att tidsfrist
frin myndigheter, f6r inkomna ansdékningar och be-
giran frin tingsratt halls.

2. Det st6d och de insatser som ges av Gemen-
samma nimnden ska vara av god kvalitet.

3. Gemensamma nimnden ska arbeta férebyggande
och frimjande. Underlitta samforstindslésningar sa
att fordldrarna kan 16sa sina tvister utanfér domstol.

4. Kommuninvanarna fir snabb och effektiv service
dygnets alla timmar.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2024 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -788 -809 -838 -864 -964
Nettokostnad -788 -809 -838 -864 -964
Kommentarer

Anslaget till gemensamma nimnden {6r familjerittsliga fragor uppgar till 809 tkr.



Gemensamma namnden for overformynderi

Ordférande: Rut Bjorkstrém (KD) Ljungby

Vice ordférande: Stefan J6nsson (S) Almhult

Uppdrag

Gemensamma 6verférmyndarnimnden ansvarar for
de samverkande kommunernas uppgifter som enligt
forfattningen ankommer pa éverférmyndare. De
samverkande kommunerna dr Ljungby, Markaryds
och Almhults kommuner. Overférmyndarnimn-
dens uppgift dr bland annat att utéva tillsyn ver
térvaltare, férmyndare och gode min och efter

ansOkan eller anmilan utreda behov av god man el-
ler f6rvaltare. Férmyndare, férvaltare respektive god
man dr stillféretridare f6r personer som inte sjilva
kan skota sina angeldgenheter och 6verférmyndart-
nimnden ska motverka att dessa personer drabbas
av rattsforluster.

Driftbudget med kommentarer

Driftbudget - netto tkr

Budget Budget
2024 2025 EFP 2026 EFP 2027 EFP 2028
Markaryds anslag till gemensamma nimnden -2119 -1965 -1 951 -1939 -1928
Nettokostnad -2119 -1 965 -1 951 -1 939 -1928
Kommentarer

Anslaget f6r gemensamma Sverférmyndarnimnden dr 1 965 tkr.



Protokoll

Kommuntullmiktige 2024-11-25

KF § 168
Finansbudget 2025

Dnr 2024/328.K5

Beslut
Kommunfullmaktize beslutar

att faststilla forslaget till rambudget 2025 samt mvesteringsbudget for
2026-2028 1 enlighet med Allianszens reviderade finansplan inklusive de
uppdrag som foljer av detsamma,

att anzlagsbindning for drifibudgeten ska ske pa rambudgetniva och for
investeringsbudgeten pa investeringsprojekt,

att namnd/styrelse bemyndigas att gdra omdisponeringar mellan
investeringsprojebt och att beslutade omdisponeringar redovisas till
kommunfullmaltige 1 bokslutet,

att respektive niamnd/'styrelse bemyndigas att for egen del mottaga och
tilliggsbudgetera gavomedel om hagst 100 000 kr under férutsittning att
mottagandet inte ir forbundet med nagra ataganden for kommunens del,
att bemyndiga kommunstyrelsen vid behov verkstilla korttidsupplaning till
ett belopp om 25 mibr uvnder budgetaret 2023,

att kommunstyrelsen under ar 2025 har rétt att lana, dvs Gka kommunens
slulder, och omsdtta, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan
zom forfaller till betalning, inom en totalt hogsta laneram om 400 mbr,

att kommunstyrelsen under ar 2023 har ritt att teckna lan upp till ett
belopp om 10 mkr for att gora strategiska markinkSp nir mdjligheten
foreligger,

att respektive nimnd'styrelse ansvarar for att, inom de tidsramar som
kommunstyrelzen anger, tll kommunstyrelzen inl8mna rapport om
namndens/styrelzens ekonomiska uppfdljning,

att kommunstyrelsen regelbundet ska f5lja upp savil det ekonomiska som
verksamhetsmissiga liget for samtlizga nimnder och styrelzen mklusive eft
urval av genomffrda investeringsprojelt. I samband med denna
uppfoljming kan det ske en polibsk provning samt beslut av
1anspraktagande av medel fran anvisade reservationer 1 budgetftrslaget,

att kommunstyrelsen bemyndigas fatta beslot om  eventoella
budgetmissiga forandringar av mindre karaktar som kan uppkomma under
2025, samt att redoviza desamma till kommunfullmaktige 1 samband med
delarsbokslut och bokslut,

att kommunfullmiltiges ordfSrande, 1 samrdd med kommunstyrelsens
ordforande och berdrda befattningshavare, far géra de redaktionella
andringar 1 budgeten som foranleds av kommunfullmaktiges beslot,

att faztstilla revizionens budget til1 950 000 o,

och att 2023 ars utdebitering faststills till 21:31 kr.




Kommunfullmiktige 2024-11-23

Bakgrund och sammanfattning

Budgetarbetet infor 2023 har upprittats utifrén en resursfordelningsmodell
som bygger pd befollningsprognoser och dir resurzerna férdelas utifrin
berdlmat antal bam, elever samt vard- och omsorgstagare.
Resursfordelningsmodellen tydlizgdr ocksa demografins betydelse for
ekonomin, genom att resurserna minskar 1 verksamheter som har vikande
befollningzsiffror och vice versa. Budpetarbetet har priglats av stor
tranzparens och delaktighet fran politiken, tjanstemannacrganizationen och
de fackliza organisationerna.

Eommunstyrelsens beredning
I drendet forelizgger MBL -protokoll 2024-06-04.

Till arbetsutskottets sammantride har inkommit “Alliansens justerade
rambudget 2025 samt EFP 2026-2028" fran Allianzen (Kristdemokraterna,
Moderaterna och Centerpartiet). OrdfSranden redovisar Alliansens
reviderade forslag till finansplan.

Joakim Pohlman (S) redovizar Socialdemokraternas fSrslag till ram- och
finansbudget.

Yrikanden

Ordfaranden yrkar, med instimmande av Carcline Lindbergh (KD, Jan
Fritjofsson (EIY), Jérgen Johansson (KD). Ingegerd Lenander (KD) och
Lars Blanning (M), att kommunfullmiktige “faststdller forslaget till
rambudget 2025 zamt investeringsbudget fr 20262028 1 enlighet med
Allianzensz finansplan mklusive de uppdrag 2om foljer av detzamma™.

Joakim Pohlman (5) yrkar, med mstdmmande av Andreas Holmgren (5)
och Ingnd Sondman (8), Tatt kommunfollmiltige  antar
Socialdemokraternas forslag till ram och finansbudget for 2023 med EFP
2026-2028".

Beslutsordning och cmrdstning

Sedan Gverlagpningen forklarats avslutad stiller ordfSranden de tva
forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
Allianzens forslag.

Votering begars.
Ordforanden  stiller harid  proposition mellan  Alliansens  och

Socialdemokraternas forslag. Dar rdst for allianzens forslag bifalls med ja-
rost, respektive nej-rdst for Socialdemokraternas forslag.
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Eommunfullmiktige 2024-11-2¢

Leadamot

2

drvaro | Votering § 198
Ja | Nej | Avstar

Lindbergh Carcline (ED)
Fritjofsson, Jan (KD))
Johanszon. Joreen (KD
Blanning Lars (M)
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Asplund_Maria (C)
Lenander, Ingsererd (K1)
Pohlman Joalom (5)
Sundman, Ingrid (3)
Holmgren, Andreas (&)
Johanneszon, Heino (3D))
Gotte, Michael (81}
Germundsson, Benst (K1
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Voteringen utfaller med & roster for Alliansens forslag och 3 rbster for
Socialdemokraternas forslag. Tva ledamSter avstar fran att rosta.

Ordforanden finner aft kommunstyrelsen beslutar enligt Alliansens forslag.

Eeservationer
Joakim Pohlman (5), Andreas Holmeren (5) och Ingrid Sundman (S)
reserverar sig till forman for Socialdemckraternas firslag,

Dagens sammantride:

Yrkanden:
Bengt Germundsson (KD) yrkar att 1.5 miljoner kr  tillfors
kommunstyrelsens  investeringsbudget for 2025 for renovering av

varmesystemet pd KCM:s elevhem.

Anna Johansson (KIV) yrkar att 600 thr ska tillfSras projeltet “inventarier
forskola Inre Hansens backar”™ 1 uotbildnings- och lultumamndens
mvesteringzbudget.

Sven Jansson (C) yrkar att UKN:s drfisbudget arligen tillfors ytterligare
300 thr for finansiering av anzlaget for interkommunala ersittningar.

Maria Svensson Lundin (KD) tillaggsyrkar att 200 tkr arligen tillfors
UKN:s drftsbudget for finansiening av niondeklassarnas "Toleransresa™.

Joakim  Pohlman (3) yrkar att  kommunfullmiktize  antar
Socialdemokraternas forslag till finansbudget for 2023 med EFP 2026—
2028 med tillaggsyrkande att 1,5 miljoner kr tllférs kommunstyrelsens



Eommunfullmiktige 2024-11-25

mvesteringsbudget for 20235 {or renovering av virmesystemet pa KCM:=
elevhem.

Christer Persson (V) yrkar bifall till Socialdemokraternas forslag med
foljande andring:

Utbildnings- och lultumimnden
2025; 263.063

2026; 251.384

2027; 242 501

2028;234 %47

Socialnimnden

2025; 263.263

2026; 239919

2927; 262.701

2028; 263 641

Beslutsordning och omrdstning:

Sedan G&verlaggningen forklarats avslutad staller ordfSrande de tre
forzlagen mot varandra och finner att kommunafullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens, inkluzive alliansens &ndringsvrkande, forslag.

Votering begirs.

Fér att ta fram motforslag till Alliansens budgetférslag frizar ordféirande
kommunfullmaktize om Socialdemolkraternas eller Vinsterpartiets forslag
skall vara motforslag och finner kommunfullmaktize beslutar att wotze
Socialdemokraternas forslag till motforslag 1 huvodvoteringen.

Diarefter stiller ordfdrande proposition mellan Alliansens budgetfSrzlag
och Socialdemclraternas  budgetftrslag. Ja-rdst for alliansens
budgetforzlas och nej-rdst for Socialdemoloraternas budgetftrslas.

Ledamot Néirvaro § 168 | Ja | Nej | Avstar

Albelaybi Maher (5)
Berzlund, Mikael (8)

Almakmal Aladdin (3]

50-187 | -
69-171 | -

Asplaad Mana {C}
Beneson Lams Al (00
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Blomagvizt, Marianne (50

Cedereren, Ann-Marie (KIN)

Christianzen, Ingolf (3D}
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Dahlstrém. Svend Enik (KD

Fager, Ronny (5D}
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Fritjofazon Jan (K1)
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Eommunfullmiktige 2024-11-27

Germundszon, Benst (I

v

Guannarsson, Carina (M)

Holmezren, Andreas (5)
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Johansson, Jérgen {E]flj

Janszon. Sven ()

Johanneryd, Bo (KD)

Johannezzon, Heino {3010

Johanzzon, Anna (KD

Jénsson Neckd, Ros-Marie (S)

Larzzon, Berit (K1)

Lindbergh, Caroline (KD)
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Lindal, Kerstin (M)

Menyhart, Szilard (SD) 0-158
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Nijimbere, Marie (KD)

Mansson, Leif (SD)

e

Olsson, Lars Peter (S5D)

E Eo EL R P o Fo] e P e P e ] Ee B e ] P

Perzzon. Chrizter (V)
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Petersson, Josefin (5)

Pohlman Joakim (5)

Eeimerstam Joakim (8)

Sundman_ Inerid (5)
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Svensk, David (&)

Salomonsson, Michael (M)

Svensson Lundin Maria (EIN)

Trolle, Niels af (KD)
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Lenander, Inzezerd (BRI
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Totalt:
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Voteringen utfaller med 17 réster for alliansens budgetforslag. nio rdster
for Socialdemokraternas budgetfirslag och fem avstar aft résta.

Ordforande finner att kommunfullmiktige beslutar enligt Alliansens
budgetforslag.

Beslutsunderlag

Beslut KS § 192, 2024-11-25

Beslut KSAU § 202, 2024-11-04

Socialdemokraternas budgetforslag 2025 EFP 2026-2028, 2024-11-12
Alliansens budgetforslag 2025 EFF 2026-2028, 2024-11-07
Fiarhandlingsprotokoll enl. MBL 11 §, rambudgetforslag for 2025 och EFP
2026-2028, 2024-06-04
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Beslutet expedieras till:
Ekonomichefen

Budget 2025 EFP 2026-2028 Sida 64|64




