BRI MARKARYDS

g KOMMUN
Arbete- och valtardsnamnden Protokoll 2026-03-18
Tid och plats 2026-03-18, Sunnerbosalen/Asasalen, 13:00-16:26

Ajournering: Kl. 14:29-14:56

Tjanstgorande Jane Holmstrom Bjorkman (KD), ordforande
Ledamdéter Berit Larsson (KD)
Yvonne Takvam (KD)
Anna Johansson (KD)
Ann-Marie Cedergren (KD)
Kerstin Londal (M)
Anitha Pohlman (S), tjanstgorande ersittare for
Joakim Reimerstam (S)
Kenneth Cederfeldt (S)
David Svensk (S), tjdnstgorande ersittare for Katrin
Petersson (S)

Gunnel Malmgren (SD)

Leif Ménsson (SD)
Ersittare Bjorn Jonsson (S), §§ 33—40
Ovriga Maria Killqvist, verksamhetsutvecklare AVF §§ 33-4(
nirvarande Tim Hansson, rektor vuxenutbildningen §§ 33-34

Susanne Appelberg, forvaltningschef UKF §§ 33-34
Utbildnings- och kulturndmndens ledamoter och
ersittare framgar av utbildnings- och kulturndmndens
protokoll, §§ 33-34

Eva-Lena Sjostedt, controller AVF §§ 35-36
Elisabeth Fock, kommunchef §§ 3947

Ola Nilsson (KD), adjungerad

Thea Palmér, praktikant KCM §§ 33—40

Sara Nilsson, namndsekreterare

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Arbete- och valtardsnamnden Protokoll 2026-03-18
Justerare David Svensk
Datum for 2026-03-26 Paragrafer: 3347
justering
Underskrifter

Sekreterare  Sara Nilsson

Ordforande  Jane Holmstrdm Bjorkman

Justerare David Svensk
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Arbéfe- och valtfardsnamnden Protokoll 2026-03-18

Anslag om justering

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Arbete- och vilfardsndimnden

Sammantridesdatum 2026-03-18

Datum di anslaget sitts 2026-03-27 Datum dé anslaget  2026-04-17
upp tas ned:

Forvaringsplats for Digitalt

protokollet

Underskrift

Sara Nilsson
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Arbete- och valfardsnamnden Protokoll 2026-03-18

Arendeforteckning

Val av justerare

§33  Godkidnnande av dagordning

8§34  Gemensamt méte AVN och UKN 2026

§35  Ekonomisk uppfoljning efter februari 2026

§36  Attestliggare 2026

§37  Ostra Getesjon MBE 2025/27

§38  Arlan 4 MBE 2025/42

§39 Utredning: Kyld mat

§40  Genomlysning resursenheten, slutrapport

§ 41 Skrivelse fran personal gillande motorvarmare

§42  Redovisning av delegeringsbeslut 2026

§43 Personuppgiftsincidenter 2026

8§44  Aktuell verksamhetsinformation

8§45  Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordférande i arbete- och
valfardsndimndens arbetsutskott for tiden 2026-04-01--2026-12-31

§46  Fyllnadsval av en ledamot till Gemensamma ndmnden for
familjerattsliga fragor for tiden 2026-04-01-2026-12-31

§ 47 Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordférande i Kommunala
Pensionérsradet for tiden 2026-04-01--2026-12-31

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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AVN § 33

Godkinnande av dagordning

Dnr 2026/1.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att med nedanstdende tilldgg godkdnna dagordningen:

e Arende 14: fyllnadsval ev en ledamot, tillika ordforande i arbete-
och vilfiardsndmndens arbetsutskott for tiden 2026-04-01—2026-
12-31

e Arende 15: Fyllnadsval av en ledamot till Gemensamma niimnden
for familjerattsliga fragor for tiden 2026-04-01—2026-12-31

e Arende 16: Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordforande i
Kommunala Pensiondrsradet for tiden 2026-04-01—2026-12-31

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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AVN § 34
Gemensamt mote AVN och UKN 2026

Dnr 2026/24.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att ta emot informationen.

Bakgrund och sammanfattning

Malet med den gemensamma ndmnden &r att tillsammans 6ka kdnnedomen
om respektive ndmnds arbetsomrade, och ta vara pa de positiva effekter
som ett samarbete leder till.

Medverkande ir tjanstemén fran arbete- och vélfardsforvaltningen samt
utbildnings- och kulturforvaltningen.

Kommunfullmiktige beslutade 2025-11-24 § 119 att dverfora den
kommunala vuxenutbildningen inklusive yrkeshdgskolan fran arbete- och
vélfardsndmnden till utbildnings- och kulturférvaltningen. Kommunchefen
har gett arbete- och vélfardsforvaltningen (AVF) 1 uppdrag att analysera
konsekvenserna av att flytta vuxenutbildningen fran till utbildnings- och
kulturfoérvaltningen (UKF).

Personal har informerats om processen och riskbedomningar &r
genomforda.

Enligt tidsplanen kommer kommunfullméktige kunna ta beslut om ny
organisation 1 april.

Dagens sammantrade

Arbete- och vilfardsforvaltningens verksamhetsutvecklare samt rektor for
vuxenutbildningen presenterar forvaltningens utredning for AVN och UKF
och ndmndernas ledaméter diskuterar tillsammans utredningens forslag.

Larcentrum Markaryd bestér av yrkeshogskolan och Komvux, vilket
inkluderar SFI och grundlaggande och gymnasiala studier. Rektor
poéngterar att Larcentrum stér infor forandringar oavsett framtida
organisatorisk tillhorighet dar SFI:s verksamhet kommer behova ses dver.
Det kommer att innebéra 6kade mojligheter till samlokalisering. Rektor ser

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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mojlighet till bibehallen kvalitet med tydligare inriktning och mojlighet till
ca 30% lagre kostnader.

Beslutsunderlag

Vuxenutbildningens organisatoriska tillhorighet
Uppdrag Framtida organisation for att mota socialtjanstlag 2025

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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AVN § 35
Ekonomisk uppfoljning efter februari 2026

Dnr 2026/10.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att ta emot redovisning av prognos efter februari 2026,
och att skicka den vidare till kommunstyrelsen.

Bakgrund och sammanfattning

Den ekonomiska uppfoljningen efter februari manad bygger pa kinda fakta och
den planering som varit aktuell vid prognostillfillet. Den procentuella
forbrukningen (exkl vuxenutbildningen) uppgar till 14,9% vilket ar 0,9
procentenheter hogre dn det berdknade riktvardet. Utfall (exkl
vuxenutbildningen) uppgér till 45 040 tkr och den totala budgetramen uppgér
till 301 663 tkr.

Efter tvd mé&nader prognostiserar arbete- och vélfardsforvaltningens
kérnverksamheter ett underskott motsvarande 6 550 tkr. Volymforindringar i
kombination med drendenas komplexitet dr faktorer for en budget i balans.
Avskrivningar och internrénta ar inte bokforda for januari och februari, vilket
motsvarar 410 tkr.

Dagens sammantride
Controller AVF foredrar kort drendet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, 2026-03-10
Manadsprognos Feb 2026 Arbete- och vélfardsndmnden

Beslutet expedieras till:

Kommunstyrelsen
Forvaltningschef
Controller

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1

Sida 8 av 29



1(1)

%(/[ OAI\I}III\(/[%RNYDS Protokoll

Arbete- och valfardsnamnden 2026-03-18

AVN § 36
Attestliggare 2026

Dnr 2026/23.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att faststélla forslag till ny attestliggare 2026 for arbete- och
valfardsndmnden att gilla frdn och med 2026-03-19,

och att nuvarande attestliggare, antagen av arbete- och vilfardsndmnden
2026-01-22, § 8 ddrmed upphor att gilla.

Bakgrund och sammanfattning

I drendet foreligger ett reviderat forslag till attestliggare 2026 for arbete-
och vélfardsndgmnden.

Dagens sammantrade
Controller AVF foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-03-11
Attestliggare 2026

Beslutet expedieras till:

Redovisningssamordnare
Controller

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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AVN § 37
Ostra Getesjon MBE 2025/27

Dnr 2026/59.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att uttala att arbete- och vélfardsndmnden har tagit del av inkomna
handlingar,

och att arbete och vilfardsndmnden inte har ndgot att erinra.

Bakgrund och sammanfattning

I maj 2025 tog KSAU § 76 beslut om att ge milj6- och byggnadsndmnden 1
uppdrag att ta fram en ny detaljplan for Ostra Getesjon. Syftet med
detaljplanen dr att skapa attraktiva boendemiljoer genom att stiarka nérheten
till Getesjon och underséka mojligheten att binda ihop befintliga
bostadsomraden for en mer sammanhéngande stadsviv. Planomrédet ar ca
9 ha och ér lokaliserat i de Ostra delarna av Markaryds tétort, Oster om
Getesjon. Planomradet avgriansas av Hallarydsviagen med bostider i soder,
samt bostadsomrdden i norr och véster. Nordvést om planomradet finns
Getesjon samt en bostadsfastighet. Genom omradet gér en belyst asfalterad
géng- och cykelvig 1 Ost-vistlig riktning. Genom omrddet gar dven en vig i
nord-sydlig riktning som forsorjer bostadsfastigheten norr om omradet.
Planomradet beror den kommunédgda fastigheten Misterhult 3:14. Marken
bestér av skog, har varierande topologiska egenskaper och goda
geotekniska forutsdttningar. Omrédet &r i stort ej planlagt sedan tidigare.
Planforslaget innebér att omradet kan utvecklas for smahus. Ca 40
smédhustomter mellan 600—1200 kvm kan tillskapas. De mindre tomterna
ska finnas i de norra delarna och samspela med befintliga smahustomter pa
Lillsvingen. Har tillats fristdende sméhus, sdvil som radhus och kedjehus i
en vaning med hogsta exploateringsgrad pa 40%. De storre tomterna ska
finnas 1 de sodra delarna och samspela med befintliga sméhustomter ldngs
med Hallarydsvagen. Hér tillats endast friliggande smahus upp till tva
vaningar med hogsta exploateringsgrad pa 30%. For att tillskapa attraktiva
och naturndra boendemiljéer omges omradet av park och naturmark, och en
ging- och cykelvég binder ihop det foreslagna omradet med befintliga
villaomraden. En huvudgata ansluter mot Milj6- och byggnadsndmnden
Protokoll 2025-12-08 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 2
Hallarydsvagen och striacker sig visterut ned mot strandomradet vid
Getesjon. Gatunitet bestar 1 ovrigt av stickgator frdn huvudgatan.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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Planforslaget stimmer verens med oversiktsplanen och dess intentioner.
Det foreslagna omradet &r 1 6versiktsplanen delvis utpekat for nytt
bostadsomrade. Anledningen till att planomradet utokats ar for att skapa en
bittre stadsdel som helhet.

Handlingar inkommer till arbete- och vélfardsndmnden 2025-12-23 med
mojlighet att [dmna yttrande till och med 2026-01-19. Arbete- och
vélfardsndmnden beslutar 2026-01-22 att de inte har ndgot att erinra.
Handlingar inkommer till arbete- och vélfardsndmnden 2026-02-16 med
mojlighet att Idmna yttrande till och med 2026-03-02. Handlingarna
innehaller andringar i form av kompletteringar som har gjorts i
planbeskrivningen, sdrskilt gdllande riksintressen, miljokvalitetsnormer,
strandskydd, rittigheter, naturmiljo, buller och barn. Justeringar har gjort i
plankartan, bland annat viandplatserna har breddats och flyttats,
kvartersmark for bostdder utdkas, E-omrade lagts till och vigen mot
fastigheten i norr har éndrat strickning. Arbete- och valfardsforvaltningen
har tagit emot och granskat handlingarna och har inte funnit att
kompletteringarna paverkar tidigare beslut och har ingenting att erinra.

Beslutsunderlag

Verksamhetsutvecklarens tjansteskrivelse 2026-03-12

Ostra Getesjon Undersdkning av betydande miljopaverkan 2025-11-27
Ostra Getesjon Granskning Samradsredogorelse 2026-02-02

Ostra Getesjon Granskning Plan- och genomfdrandebeskrivning 2026-02-
02

Ostra Getestjon Granskning Plankarta 2026-02-02

Ostra Getesjon Granskning Beslut 2026-02-09

Remissbrev

Beslutet expedieras till:

mbn@markaryd.se

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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AVN § 38
Arlan 4 MBE 2025/42

Dnr 2026/51.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att uttala att arbete- och vilfardsndmnden tagit del av inkomna handlingar,

och att arbete- och vilfardsndmnden stéller sig positiva till férslaget om ny
detaljplan for Arlan 4 MBN 2025/42.

Bakgrund och sammanfattning

Fastighetsiigaren till Arlan 4, Fastighet Arlan 4 Markaryd AB, ansokte i juli
2025 om planbesked for att upprétta en ny detaljplan som md;jliggor
bostadsdndamal inom fastigheten. I september 2025 tog KSAU § 106
beslut om att ge miljo- och byggnadsndmnden i uppdrag att ta fram en ny
detaljplan for Arlan 4. Senare beslutades att ge positivt planbesked for
kompletterande anvéndningar, centrum och vard, samt att tidigare beslut 1
ovrigt ska gélla (KSAU 2025-11-03 § 144). Syftet med detaljplanen ar att
mojliggora for bostdder, centrumédndamal, och vard genom att ersétta
nuvarande dndamal for fastigheten (A — Allmént andamal). Den dndrade
markanvéndningen skapar en storre flexibilitet och forutséttningar for
langsiktigt hallbar utveckling i centrala Markaryd. Planomradet dr beldget i
centrala Markaryd, strax vdster om centralstationen. Planforslaget omfattar
fastigheten Arlan 4 och ir 7334 m? stort. De befintliga byggnaderna inom
planomrddet har en byggnadsarea om cirka 1700 m? och har tidigare nyttjas
som folkhdgskola. Planforslaget innebér att den befintliga byggnaden inom
fastigheten Arlan 4 ges en ny anviindning som méjliggér bostider, vérd
och centrumverksamhet. Planen utgér fran den befintliga byggnadens
struktur och placering. Detta skapar forutsittningar for en fortsatt
anvindning av byggnaden samtidigt som dess kulturhistoriska viarden och
arkitektoniska karaktir bevaras. Den befintliga volymen och héjden
behalls, och planbestimmelser infors for att sékerstélla bevarande av
fasadutformning och vissa dvriga exteriora virden. Planen mojliggdr dven
for ytterligare byggnadsyta pa 800 m2. Hogsta nockhdjd, som géller for en
begransad del av befintlig byggnad, dr 12,0 m. For huvuddelen av
planomradet giller 8,0 m.

Handlingarna inkommer till arbete- och vélfairdsndmnden 2025-12-23 med
mojlighet att Idmna yttrande till och med 2026-01-19. Namndsekreterare

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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har informerat ansvarig planarkitekt om att besluten expedieras snarast
efter arbete- och vilfairdsnimndens sammantride. Arbete- och
vélfardsndmnden beslutar 2026-01-22 att arbete- och vélfirdsndmnden
stiller sig positiva till forslaget om ny detaljplan for Arlan 4 MBN
2025/42.

Handlingar inkommer till arbete- och vélfardsndmnden 2026-02-16 med
mojlighet att Idmna yttrande till och med 2026-03-02. Handlingarna
innehaller kompletteringar i planbeskrivningen, sérskilt gdllande
miljokvalitetsnormer, buller, risker och trafik. Prickmarken har utokats fran
5 till 10 meter i den Ostra sidan, samt u-omrade har lagts till.

Arbete- och vélfardsforvaltningen har tagit emot handlingarna och har inte
funnit att kompletteringarna paverkar tidigare beslut och har ingenting att
erinra.

Beslutsunderlag

Verksamhetsutvecklares tjansteskrivelse 2026-03-12

Arlan 4 Undersokning av betydande miljopaverkan 2025-11-01
Arlan 4 Samradsredogorelse 2026-01-30

Arlan 4 Granskning Plan- och genomférandebeskrivning 2026-01-30
Arlan 4 Granskning Plankarta 2026-01-30

Arlan 4 Granskning Beslut 2026-02-09

Remissbrev

Beslutet expedieras till:

mbn(@markaryd.se

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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AVN § 39
Utredning: Kyld mat

Dnr 2025/41.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att matdistributionen 1 Markaryds kommun ska fortsitta som idag genom
att varm mat levereras varje dag till brukarna,

och att utredningen ”Kyld mat till ordinédrt boende” laggs till handlingarna
och inte foranleder ndgon atgéird

Bakgrund och sammanfattning

Vid socialndmndens sammantrade 2024-03-20 (SN § 31) prognosticeras ett
underskott motsvarande 14 100 tkr varpa nimnden beslutar att ge
forvaltningen 1 uppdrag att se over vilka besparingar som kan genomforas 1
organisationen utifrén realistiska forhallanden.
Tf. socialchef ger 2024-05-23 en aterrapportering fran forvaltningen
géllande mojliga besparingar. Vid sammantradet beslutar nimnden (SN §
64) att forvaltningen ska genomfora en konsekvensanalys av samtliga
forslag.
Allians for Markaryd och Socialdemokraterna lamnade infor
socialndmndens sammantrdde 2024-10-17 in var sin skrivelse for vilka
besparingar respektive grupp foresprédkar. Namnden beslutade (SN § 110)
att ge forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med de besparingar och
effektiviseringar som framgar av Allians for Markaryds skrivelse i vilken
forslaget om kyld mat &r ett alternativ.
Vid arbete- och vélfardsnimnden 2025-02-20 (AVN § 30) presenteras en
delrapport avseende kyld mat. I delrapporten presenteras tre alternativ for
distribution av kyld mat och hur tre andra kommuner arbetat med kyld mat.
De tre alternativen av kyld mat som presenteras ér;

* kyld mat med leverans varje dag,

* kyld mat med leverans en dag i veckan i egen regi eller
* kyld mat med leverans en dag i veckan via upphandling.

I nu foreliggande rapport redogdrs for de tre alternativen for
matdistribution inom hemtjdnsten, med varierande konsekvenser for
personalresurser och investeringar:
+ Kyld mat med leverans varje dag kan ge viss effektivisering
genom frigjord tid for hemtjanstpersonal, men kréver investering i

utrustning och ger en begransad nettobesparing.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1
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* Kyld mat med leverans en dag i veckan i egen regi innebir en
stor och kostsam ombyggnad av koket, och ger ingen
nettobesparing for arbete- och vilfardsforvaltningen utan ytterligare
intékter.

* Kyld mat med leverans en dag i veckan via upphandling kréver
inga investeringar, ger motsvarande besparingar i personalresurser
som alternativ med daglig leverans och kan d@ven ge minskat behov
av bilar. Detta alternativ ger en trolig nettobesparing for tekniska
forvaltningen.

Sammanfattningsvis visar analysen att de storsta direkta besparingarna for
arbete- och vilfardsforvaltningen uppnas genom alternativ med
upphandling, medan investeringar i egen regi medfor betydande kostnader
utan motsvarande besparing.

Rapporten har fokuserat pa ekonomiska och organisatoriska konsekvenser,
och har inte virderat matens kvalitet eller brukarnas preferenser.

Forslag till beslut

Arbete- och vilfardsndmnden foreslés besluta att ge forvaltningschefen i
uppdrag att genomfora en fordjupad analys av alternativen for kyld mat, 1
syfte att mojliggdra ndimndens stillningstagande till i vilken form kyld mat
kan inforas.

Perspektiv

Barn - Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa
frdgan utifran detta perspektiv.

Diskriminering- Forvaltningen har inte funnit nagra sirskilda
aspekter pd fragan utifrdn detta perspektiv.

Miljo - Forvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan
utifrdn detta

Dagens sammantride

Verksamhetsutvecklare AVF foredrar drendet, ledamoéterna diskuterar
fordelar och nackdelar med kall mat. En ledamot lyfter fragan hur det
fungerar med temperaturkontrollen pad den varma maten som distribueras i
nuldget. Verksamhetsutvecklare ber att fa aterkomma med svar pé frigan.

Yrkanden

Berit Larsson (KD), Jane Holmstrom Bjorkman (KD), Yvonne Takvam
(KD), Anna Johansson (KD) och Ann-Marie Cedergren (KD) yrkar Vi
yrkar att matdistributionen i Markaryds kommun ska fortsétta som idag
genom att varm mat levereras varje dag till brukarna, och att utredningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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”Kyld mat till ordinért boende” 14ggs till handlingarna och inte féranleder
nagon atgird”.

Kerstin Londahl (M), Kenneth Cederfeldt (S), Anitha Pohlman (S) och
David Svensk (S) yrkar bifall till KD:s forslag.

Gunnel Malmgren (SD) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Ordforande stéiller Kristdemokraternas forslag mot forvaltningens forslag
och finner att arbete- och vilfardsndmnden beslutar enligt
Kristdemokraternas forslag.

Beslutsunderlag

Kyld mat ordinirt boende
Tjénsteskrivelse Kyld mat
Tekniska forvaltningens utredning avseende kylda matlador

Beslutet expedieras till:

Verksamhetsutvecklare
Forvaltningschef
Verksamhetschef AO/OE

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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AVN § 40

Genomlysning resursenheten, slutrapport

Dnr 2026/52.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att ge forvaltningschefen 1 uppdrag att successivt avveckla resursenheten i
sin nuvarande form,

att utifrén slutrapporten och dess foreslagna forbattringsétgarder ge
forvaltningschefen i uppdrag att ta fram en ny organisation for
bemanningsarbetet inom forvaltningen, anpassad till verksamheternas
behov och med malet att skapa en ekonomiskt hallbar bemanning med hog
kvalitet och god arbetsmil;jo,

och att 6verldmna arbete- och vélfardsnamndens beslut till
kommunfullméktige for kinnedom.

Bakgrund och sammanfattning

Resursenhetens verksamhet har sin grund 1 ett beslut i kommunfullmiktige
den 27 maj 1999 (KF § 56), dir socialnimnden medgavs att for sin
vardpersonal, inom givna ekonomiska ramar fran och med den 1 oktober
1999, tillimpa en ny arbetsmodell for rekrytering och planering samt val av
sysselsdttningsgrad. Beslutet utgick fran socialndmndens stillningstagande
den 14 april 1999 (§ 69). I beslutet framgar att en personalfunktion
motsvarande en heltidstjanst skulle inréttas inom socialférvaltningens ram
med uppgift att samordna rekrytering och planering av schemalagd tid som
behover utforas av erséttare.

Kommunfullméktige fattade dérefter ett kompletterande beslut den 30
januari 2003 (KF § 8) som beror fordndring av resursenheten och inforande
av nya arbetstidsmodeller. Detta utgor det senaste politiska
stdllningstagandet i kommunfullméktige som direkt behandlar
resursenhetens verksamhet.

Enligt Reglemente for styrelse och ndmnder i Markaryds kommun med
gemensamma bestdmmelser, antaget av kommunfullméktige den 16
december 2024 (§ 182), 4ger ndmnden rétt att besluta om
forvaltningsorganisationen inom ramen for nimndens uppdrag och inom de
ekonomiska ramar som nidmnden tilldelas. Fragor om hur
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bemanningsarbetet organiseras inom forvaltningen dr dirmed en fraga for
arbete-och vélfardsndmnden att ta stillning till.

Resursenheten har under aren utvecklats och fordndrats over tid 1 takt med
verksamheternas behov. Samtidigt har forutsédttningarna fér bemanning
inom vard och omsorg fordndrats. Verksamheternas behov av flexibilitet
och samordning har 6kat, samtidigt som regelverk och arbetsrittsliga krav
har utvecklats, inte minst genom inférandet av bestimmelser om 11
timmars dygnsvila. Dessa forandringar har paverkat hur bemanningen
behover planeras och organiseras 1 verksamheterna.

I Alliansens rambudgetforslag EFP 2025-2027, faststillt av
kommunfullmiktige den 25 november 2024 (§ 168), fick kommunchefen i
uppdrag att, tillsammans med socialférvaltningen (nuvarande arbete- och
vélfardsforvaltningen), genomfora en genomlysning av resursenhetens
verksambhet, effektivitet och ekonomi. Uppdraget syftade till att analysera
hur resursenheten fungerar 1 sin nuvarande form samt att ta fram ett
underlag infor ett stidllningstagande kring resursenhetens framtida
organisation.

Delrapporteringar frén utredningen har gjorts 16pande till saval
kommunstyrelsens arbetsutskott som arbete- och vélfardsndmnden. Vid
den senaste delrapporteringen den 3 november 2025 (KSAU § 139)
redovisades bland annat hur nya arbetssitt har provats inom ramen for
utredningen, exempelvis genom ett pilotprojekt med forstérkt
grundbemanning samt genom en dversyn av schemaldggningen.

Denna slutrapport syftar framst till att fungera som underlag infor ett
sadant stéllningstagande. Rapporten inkluderar dven delar frén tidigare
delredovisningar och det ursprungliga uppdraget, for att ge en sa réttvis och
samlad bild som mdjligt. Den omfattar en genomlysning av resursenheten,
analys av resurspass, schemaldggning, pilotprojekt med forstarkt
grundbemanning samt omvérldsbevakning. Rapporten avslutas med
slutsatser och forslag pa forbattringsatgarder.

Genomlysningen visar att behoven inte fullt ut &r desamma idag som nér
resursenheten etablerades. Analysen visar att resursenheten i sin nuvarande
form inte fullt ut moter verksamheternas behov av bemanning. Nuvarande
arbetssitt skapar i vissa fall begransningar i planeringen, och
bestdllningsforfarandet kan leda till en mindre effektiv anvandning av
personalresurser. Utredningen visar ocksé att en del av verksamheternas
behov i storre utstrackning behover motas genom en starkare och mer stabil
grundbemanning.
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De fordndrade forutsittningarna for bemanningsplanering, bland annat till
foljd av regelverket kring dygnsvila, 6kade krav pa flexibilitet samt
verksamheternas behov av kontinuitet for brukare, innebér att nuvarande
organisation inte ldngre &r tillrdckligt andamalsenlig. Samtidigt har
utredningen identifierat flera forbéttringsomrdden kopplade till
schemalédggning, planering och anvéndning av personalresurser som
behdver utvecklas oavsett organisatorisk 16sning.

Mot denna bakgrund beddomer forvaltningen att resursenheten 1 sin
nuvarande form successivt bor avvecklas och att arbetet i stéillet bor
inriktas pd att utveckla en ny organisation kring bemanning. Syftet ar att
skapa en mer dndamalsenlig och hallbar bemanningsstruktur som béttre
stodjer verksamheternas behov och samtidigt bidrar till ekonomiskt hallbar
bemanning, hog kvalitet i verksamheten och en god arbetsmiljo for
medarbetarna.

Finansiering
Befintliga medel

Perspektiv

Barn - Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan
utifran detta perspektiv.

Diskriminering - Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter péa
frigan utifran detta perspektiv.

Miljo - Forvaltningen har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan
utifran detta perspektiv.

Dagens sammantrade
Verksamhetsutvecklare AVF foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Genomlysning resursenheten, slutrapport, 2026-02-12
Tjansteskrivelse Genomlysning resursenheten, slutrapport

Beslutet expedieras till:

Forvaltningschef
Verksamhetschef AO/OE
Verksamhetsutvecklare
Kommunfullmiktige
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AVN § 41

Skrivelse fran personal gillande motorvirmare

Dnr 2025/300.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsndmnden beslutar

att ta emot redovisningen av tillgangen till motorvarmare inom
verksamheterna,

och att ge forvaltningen i1 uppdrag att utreda forutséttningarna infor vintern
att se Over antalet parkeringsplatser och uppvérmningen av forvaltningens
bilar.

Bakgrund och sammanfattning

En genomgéang har genomforts av tillgdngen till fordon och motorvarmare
inom hemtjanst, hemsjukvéard samt LSS-verksamheten. Syftet har varit att
beddma om nuvarande tillgang till motorvdrmare och eluttag motsvarar
verksamheternas behov.

Genomgéngen visar att forutsdttningarna skiljer sig nagot mellan
verksamheterna. Inom hemtjanst Norr finns totalt 12 bilar (for narvarande
11 i drift i vintan pa ny bil), varav fyra ér elbilar med inbyggd
motorvarmare. Det finns tva laddstolpar med totalt fyra ladduttag samt fem
uttag for kupé- eller motorvirmare. Uttagen anvinds frekvent under
vintertid och behov av ytterligare nagra uttag har identifierats. Samtidigt
finns 16sa kupévérmare i sju av bilarna.

Inom hemtjénst Soder finns totalt 15 bilar fordelade pa tva grupper.
Motorvéarmare finns via stolpar med tre uttag per grupp, vilka anvénds
vintertid och styrs via timer. En del av bilarna parkerar dock vid
bowlinghallens parkering diar mdjlighet till motorvirmare saknas.
Hemsjukvarden har totalt 12 bilar, déar 11 kopplas till motorvarmarstolpar
och en bil dr utrustad med dieselvdrmare. Motorvirmarna anviands
kontinuerligt vintertid i s6dra omradet, medan anvéndningen i norra
omrddet dr nagot mer begrinsad pa grund av tillgangen till stolpar.

Inom LSS-verksamheten finns i dagsldget fyra bilar, men dé leasing av en
buss avslutas inom kort bedoms det framtida behovet motsvara tre fordon.
Dessa saknar i dagsldget motorvarmare.
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Sammantaget visar genomgangen att det finns vissa lokala begrénsningar i
tillgangen till motorvirmaruttag, men att verksamheternas behov i
huvudsak hanteras genom befintliga 16sningar sdsom laddstolpar,
kupévirmare samt alternativa virmesystem.

Det bor ocksa beaktas att kommunen star infor kommande upphandling av
nya tjdnstebilar. I dessa upphandlingar finns mojlighet att stilla krav pa
fordon med inbyggd motorvirmare eller motsvarande
uppvirmningssystem, vilket minskar behovet av externa motorvérmaruttag
och anslutningskablar.

Bedomning

Den genomforda genomgéngen av fordon och tillgéng till motorvarmare
inom hemtjinst, hemsjukvard och LSS visar att tillgdngen till
motorvirmare och uppvarmningsldsningar i huvudsak motsvarar
verksamheternas nuvarande behov. Inom vissa verksamheter finns en
begrénsad tillgang till motorvdrmaruttag, men detta hanteras genom
befintliga 16sningar sasom laddstolpar, kupévarmare samt alternativa
viarmesystem i fordonen.

Samtidigt pagar planering infor kommande upphandling av nya
tjanstebilar. I samband med dessa upphandlingar finns mdjlighet att stélla
krav pa fordon med inbyggd motorviarmare eller motsvarande
uppvarmningssystem, vilket minskar behovet av externa motorvirmaruttag
och anslutningskablar.

Mot denna bakgrund bedoms att fraigan om motorvarmare &r tillrackligt
utredd i nuléget och att verksamheternas behov i huvudsak kan tillgodoses
genom befintliga 16sningar i kombination med kommande
fordonsupphandlingar. Néigra ytterligare generella investeringar i
motorvarmarinfrastruktur bedoms dérfor inte nodvindiga 1 dagslaget.

Dagens sammantrade
Kommunchef besvarar ledamdternas fragor.

Ledamdéterna lyfter fragan kring de olika bilarnas lamplighet att fungera
utifran exempelvis bilmodell och mojligheter till extra belysning vid
korning till brukare pa landsbygden och dnskar att forvaltningen tar hinsyn
till detta vid kommande bilanskaffning.
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Yrkanden

Kenneth Cederfeldt (S), Anitha Pohlman (S) och David Svensk (S) yrkar
”Ge forvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna infor vintern att se
over antalet parkeringsplatser och uppvarmningen av kommunens bilar”

Och sa blir namndens beslut.

Beslutsunderlag
Forvaltningschefens tjansteskrivelse 2026-03-11

Beslutet expedieras till:

Forvaltningschef AVF
Enhetschef hemtjinst
Enhetschef hemsjukvérd
Till KS 6t information
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AVN § 42
Redovisning av delegeringsbeslut 2026

Dnr 2026/5.AVN

Beslut
Arbete- och valfardsndmnden beslutar

att ligga redovisade beslut, fattade enligt antagen delegeringsordning, till
handlingarna.

Bakgrund och sammanfattning

Arbete- och vilfardsndmnden har Overlatit sin beslutanderétt till utskott,
ordforande och tjdnstemédn enligt en av arbete- och vilfardsndmnden
antagen delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till arbete- och
vilfairdsndmnden. Redovisningen innebdr inte att arbete- och
vélfardsndmnden far omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot
star det arbete- och vélfardsndmnden fritt att terkalla 1dmnad delegation.

1. Delegeringsbeslut Ekonomiskt bistand 2026-02-01-2026-02-28.

2. Delegeringsbeslut Aldreomsorgen samt omsorgen om personer med
funktionsnedsédttning och LSS 2026-02-01—2026-02-28.

3. Delegeringsbeslut Individ- och familjeomsorgen 2026-02-01—2026-02-
28.

Beslutsunderlag

VoO delegationslista feb-26

IFO delegationslista feb-26

EKB delegationslista feb-26
Néamndsekreterares tjansteskrivelse 2026-03-12

Beslutet expedieras till:

Verksamhetsutvecklare
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AVN § 43
Personuppgiftsincidenter 2026

Dnr 2026/4.AVN

Beslut
Arbete- och valfardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund och sammanfattning

Dataskyddsforordningen (GDPR) trddde i1 kraft 2018 och syftar till att
skydda den enskildes grundliggande fri- och rittigheter. Arbete- och
vélfardsndmnden &r personuppgiftsansvarig (PUA) for den behandling av
personuppgifter som sker inom Arbete- och vilfardsndmndens verksamhet.

En personuppgiftsincident (PUI) édr en sdkerhetsincident som intrédffar nér
en personuppgiftsansvarig (PUA) tappar kontrollen oOver de
personuppgifter de har ansvar for genom att personuppgifter forstors,
forloras, fordndras, dndras, obehorigt rdjs eller ndr ndgon ej behorig
kommer &t information. Detta oavsett om det sker avsiktligt eller
oavsiktligt.

Exempel pa personuppgiftsincidenter dr till exempel att en arbetsdator,
tjdnstemobiltelefon eller ett USB-minne som innehaller personuppgifter har
stulits eller forkommit, dataintrdng eller virus, e-post som skickas till fel
mottagare, obehorig atkomst till personuppgifter eller for hog behorighet i
drendehanteringssystem.

Alla personuppgiftsincidenter ska hanteras skyndsamt. Detta dven om
incidenten hunnit atgirdas. Om det &r troligt att personuppgiftsincidenten
medfor en risk for den registrerades fri- och réttigheter ska den anméilas till
Integritetsmyndigheten. Anmélan ska paborjas inom 72 timmar efter att
incidenten upptéckts.

De personuppgiftsincidenter som ej anméls till IMY ingar i Arbete- och
valfardsndmndens kvalitetsarbete for att forebygga
personuppgiftsincidenter. Arbete- och vélfirdsndmnden ser l6pande Over
vilka forbattringsatgarder som behdver vidtas.

Personuppgiftsincidenter rapporteras regelbundet vid varje sammantridde
med arbete- och vilfairdsndmnden. De personuppgifter som sker inom
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Arbete- och vilfirdsndmndens verksamhet redovisas i forteckningen
”Anmélan av personuppgiftsincidenter”.

Under perioden 2026-02-01—2026-02-28 har ingen personuppgiftsincident
rapporterats for Arbete- och vélfairdsndmnden.

Beslutsunderlag
Namndsekreterarens tjédnsteskrivelse 2026-03-12

Beslutet expedieras till:

Informationssakerhetssamordnare
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AVN § 44

AKktuell verksamhetsinformation

Dnr 2026/2.AVN

Beslut
I drendet tas inga beslut

Dagens sammantride

Inkomna handlingar

AVN 2026.207 Beslut § 20, 2026-02-23. Begiran om entledigande fran
uppdraget som ledamot, tillika ordférande, 1 arbete- och valfairdsndmnden
frdn Jane Holmstrom Bjorkman (KD). Kommunfullmaiktige.

AVN 2026.208 Beslut § 21, 2026-02-23 Fyllnadsval av ledamot i arbete-
och vélfiardsndmnden for tiden 2026-04-01—2026-12-31.
Kommunfullméktige.

AVN 2026.209 Beslut § 22, 2026-02-23 Fyllnadsval av ordforande i
arbete- och vilfardsndmnden for tiden 2026-04-01—2026-12-31.
Kommunfullméktige.

AVN 2026.219 Beslut § 52, 2026-03-10 Konsumentvégledning.
Kommunstyrelsen.

AVN 2026.220 Beslut § 58, 2026-03-10 Arkivredogdrare Markaryds
kommun. Kommunstyrelsen.
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AVN § 45

Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordforande i arbete- och
valfardsnimndens arbetsutskott for tiden 2026-04-01--2026-
12-31

Dnr 2026/69.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsnamnden beslutar

att vilja Ola Nilsson (KD) till uppdraget som ordinarie ledamot, tillika
ordforande 1 arbete- och vilfardsndmndens arbetsutskott for tiden 2026-04-
01—2026-12-31.

Bakgrund och sammanfattning

Jane Holmstrom Bjorkman, har vi a e-tjansten 2026-01-08, ldmnat in
begiran om entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot, tillika
ordférande, 1 arbete och vilfirdsndmnden vilket beviljades av
kommunfullméktige § 20, 2026-02-23.

Vid kommunfullméktiges sammantrade 2026-02-23, § 22 viljs Ola Nilsson
(KD) till uppdraget som ordforande i1 arbete- och vilfirdsndmnden for
tiden 2026-04-01—2026-12-31.

Beslutet expedieras till:

Den valde
HR-avdelningen
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AVN § 46

Fyllnadsval av en ledamot till Gemensamma nimnden for
familjerittsliga fragor for tiden 2026-04-01-2026-12-31

Dnr 2026/70.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsnamnden beslutar

att vilja Ola Nilsson (KD) till uppdraget som ordinarie ledamot i
Gemensamma ndmnden for familjeréttsliga fragor for tiden 2026-04-01—
2026-12-31.

Bakgrund och sammanfattning

Jane Holmstrom Bjorkman, har vi a e-tjansten 2026-01-08, ldmnat in
begidran om entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot, tillika
ordférande, 1 arbete och vilfirdsnimnden vilket beviljades av
kommunfullmaktige § 20, 2026-02-23.

Vid kommunfullmiktiges sammantriade 2026-02-23, § 22 viljs Ola Nilsson
(KD) till uppdraget som ordforande i arbete- och vilfirdsndmnden for
tiden 2026-04-01—2026-12-31.

Beslutet expedieras till:

Den valde
Gemensamma nimnden for familjerattsliga fragor
Hr-avdelningen
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AVN § 47

Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordféorande i Kommunala
Pensionirsradet for tiden 2026-04-01--2026-12-31

Dnr 2026/71.AVN

Beslut
Arbete- och vilfardsnamnden beslutar

att vilja Ola Nilsson (KD) till uppdraget som ordinarie ledamot, tillika
ordférande 1 Kommunala Pensionérsradet for tiden 2026-04-01—2026-12-
31.

Bakgrund och sammanfattning

Jane Holmstrom Bjorkman, har vi a e-tjansten 2026-01-08, ldmnat in
begidran om entledigande fran uppdraget som ordinarie ledamot, tillika
ordférande, 1 arbete och vilfirdsnimnden vilket beviljades av
kommunfullmaktige § 20, 2026-02-23.

Vid kommunfullmiktiges sammantriade 2026-02-23, § 22 viljs Ola Nilsson
(KD) till uppdraget som ordforande i arbete- och vilfirdsndmnden for
tiden 2026-04-01—2026-12-31.

Beslutet expedieras till:

Den valde
Hr-avdelningen
Kommunala Pensionarsridet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 1

Sida 29 av 29



Signering
Detta &r en signeringssida tillagd till originaldokumentet.

Valideringsldnk: https://signering.markaryd.se/validate

Signerad av
JANE VIBEKE HOLMSTROM BJORKMAN med BankID

Signaturdatum
57 MARKARYDS
2026-03-2612:27.03 KOMMUN

Sigherad av
David Vardhan Svensk med BankID

Signaturdatum
2026-03-2616:58:36 Mﬁgf\(ﬁﬁ}g\l})s

Signerad av
Sara Marie Terese Nilsson med BankID

Signaturdatum
-49- MARKARYDS
2026-03-2617:42:31 KOMMUN



https://signering.markaryd.se/validate

	Protokoll förstasida
	Beslut AVN 2026-03-18

Godkännande av dagordning
	Beslut AVN 2026-03-18

Gemensamt möte AVN och UKN 2026
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2026-03-18

Ekonomisk uppföljning efter februari 2026
	Beslut AVN 2026-03-18

Attestliggare 2026
	Beslut AVN 2026-03-18

Östra Getesjön MBE 2025/27
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2026-03-18

Ärlan 4 MBE 2025/42
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2026-03-18

Utredning: Kyld mat
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut AVN 2026-03-18

Genomlysning resursenheten, slutrapport
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut AVN 2026-03-18

Skrivelse från personal gällande motorvärmare
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut AVN 2026-03-18

Redovisning av delegeringsbeslut 2026
	Beslut AVN 2026-03-18

Personuppgiftsincidenter 2026
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2026-03-18

Aktuell verksamhetsinformation
	Beslut AVN 2026-03-18

Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordförande i arbete- och välfärdsnämndens arbetsutskott för tiden 2026-04-01--2026-12-31
	Beslut AVN 2026-03-18

Fyllnadsval av en ledamot till Gemensamma nämnden för familjerättsliga frågor för tiden 2026-04-01-2026-12-31
	Beslut AVN 2026-03-18

Fyllnadsval av en ledamot, tillika ordförande i Kommunala Pensionärsrådet för tiden 2026-04-01--2026-12-31

		2026-03-26T12:27:03+0100


		2026-03-26T16:58:36+0100


		2026-03-26T17:42:31+0100




