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Inledning

Lonepolitiken i Markaryds kommun syftar till att stodja kompetensforsorjningen pa alla niviaer och
skapa forutsittningar fOr att kunna rekrytera, utveckla och behélla medarbetare med ritt
kompetens. En god och sammanhallen I6nepolitik stimulerar till stindig utveckling och forbattring
av verksamheten samt ér ett instrument for att styra verksamheten mot uppsatta mal. Markaryds
kommun ska ha en samlad och gemensam lonepolitik f6r alla kommunens medarbetare och ska
inte I16nekonkurrera mellan kommunens olika verksamheter. Lonebildningsarbetet ska vara inriktat
mot konkurrenskraftiga l6ner som kan hivda sig pa marknaden och jimstillda 16ner ska
kinneteckna l6nesittningen savil vid nyanstillning som vid l6nedversyn. Markaryds kommuns
virdegrund med virdeorden engagemang, tillit och tillsammans ska genomsyra organisationens
arbete och dirmed l6nebildningen. De lonepolitiska riktlinjerna ska vara en vigledning for
kommunens verksamheter som tydliggbr kommunens gemensamma lonesittningsprinciper och
utgor grunden for hur arbetet med I6nesattningen ska bedrivas.

Syfte

Syftet med de l6nepolitiska riktlinjerna 4r att utgéra en grund for kommunens l6nebildning och
tydliggbra de 6vergripande rutinerna och processen for 16nebildning.

Lonedversynsprocessen

Den arliga lokala Ilone6versynen styrs av de centrala avtalen. Genomférandet av
lonedversynsprocessen paverkas av de centrala avtalens innehall. Lonedversynen dr en del i
verksambhetsstyrningen och den l6nesittande chefens roll dr att se 6ver hela medarbetarens 16n.
Arbetsgivaren avsikt dr, i den man de centrala avtalen tillater, att tillimpa en individuell och
differentierad lonesittning baserad pa medarbetarens prestation utifran 16nekriterierna under det
gangna dret i forhallande till hela 16nen. Méjligheten till en god 16neutveckling och l6nespridning
ir en forutsittning for att stirka kommunens arbete med kompetensfoérsorjning. Det visar pa
mojligheten att medarbetaren sjalv kan paverka 16nen och fa en god l6neutveckling. Det dr darfor
viktigt att chefer differentierar l16nerna och baserar 16nesittningen utifrin goda prestationer. For
att na konkurrensmissiga loner jamfors lonestatistik f6r Markaryds kommun med kringliggande
kommuner for att identifiera yrkesgrupper som kan behova prioriteras i kommande 16ne6versyn.
Uppfdljning av 16nebildningen sker utifran gillande kollektivavtal samt genom lénekartligeningen.

Lonekartiaggning och diskrimineringslagen

I Markaryds kommun ska I6nerna vara jaimstillda. Lonekartligening och analys samt atgirder
baserat pa dessa ska genomfoéras arligen utifran lika och likvirdigt arbete for att uppticka, atgirda
och férebygga osakliga 16neskillnader utifrain kén. Det dr en del av de aktiva dtgirder som en
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arbetsgivare dr alagda att genomféra i sin verksamhet, enligt diskrimineringslagen. Om
loneskillnader mellan individer eller grupper inte har en saklig forklaring ska de atgirdas och
justeras vid ett tillfille eller 6ver flera ar. Lonekartliggningen utgar ifrin en arbetsvirdering av
samtliga befattningar dir arbetets krav och svarighet virderas.

Vid l6nesittning av nyanstalld eller i den arliga l6ne6versynen far det inte finnas nagon osaklig
l6neskillnad pa grund av kon eller ndgon av de andra diskrimineringsgrunderna; konséverskridande
identitet eller uttryck, etniskt ursprung, religion eller livsaskiadning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning eller alder. Loneskillnader far inte heller bero pa facklig eller politisk tillhérighet. Skillnader
116n maste kunna motiveras och férklaras med sakliga skal.

Lonekriterier

Bedomningen av medarbetarnas arbetsinsats ska goras utifrain Markaryds kommuns 16nekriterier;
engagemang, tillit, tillsammans samt resultat och maluppfyllelse. Lonekriterierna giller alla
medarbetare och det ér viktigt att dessa ar kinda for medarbetarna. Det dr darfor av stor vikt att
l6nekriterierna diskuteras och att det tydliggérs vad de innebdr fér den egna verksamheten.
Forslagsvis ska lonekriterierna gas igenom arligen pa exempelvis APT for att medarbetarna ska
forsta kopplingen mellan prestation i sitt arbete och sin 16n.

Tillfalle for Ionesattning

Lodnesattning vid anstdlining

Vid nyanstillning ska l6nesittningen grunda sig pa arbetsuppgifternas krav pa utbildning och
erfarenhet samt en virdering av den anstilldes samlade kvalifikationer gillande utbildning,
erfarenhet, och kunskaper som ir av betydelse for anstillningen. Aven rekryteringsliget, tillging
och efterfrigan pa aktuell kompetens (marknadsfaktorn) kan spela in vid l6nesittning vid
nyanstillning.

Lonedversyn

Vid den arliga 16neGversynen gors en bedémning av prestationen under det gangna éret utifran
Markaryds kommuns lonekriterier.

Medarbetare som ar forildralediga och sjukskrivna far enligt lag inte missgynnas vid 16neGversynen
utan dessa medarbetare ska erhdlla samma I6neutveckling som om medarbetaren varit i tjdnst.
Medarbetarens prestation och resultat innan frinvaron ska vara vigledande f6r 16nesittningen.

Ny 16n under pagdende anstdlining

For att en 16n ska dndras under pagiende anstillning utéver l6neéversynen, krivs att det finns
sarskilda skil. Det kan vara en betydande forindring av medarbetarens arbetsuppgifter som utgor
sirskilda skil. Infor beslut om dndrad 16n under pagiende anstillning ska dialog féras med HR-
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avdelningen.

Markaryds kommuns verksamheter ska inte lI6nekonkurrera vilket betyder att vid byte av tjanst
inom anstillningsavtalet ska l6nen bibehallas. Vid byte av arbete till ett annan befattning sker en
individuell l6nesittning utifran kompetens och erfarenhet samt enligt I6nestrukturen for den
befattningen.

Ansvar och roller

I 16neprocessen finns olika roller och ansvar inom Markaryds kommun.

Politisk organisation

Den politiska organisationen ansvar for att drligen avsitta medel i kommunens budget foér
l6neéversyn 1 Markaryds kommun. Den politiska organisationen faststiller de l6nepolitiska

riktlinjerna.

Chef

Chef foretrader arbetsgivaren Markaryds kommun och arbetsgivarens stillningstaganden i
torhallande till 16nepolitik. Chef ansvarar for att folja l6nedversynsprocessen och sikerstilla att
l6nekriterier ar kinda och val férankrade hos samtliga medarbetare pa arbetsplatsen. Chef ansvarar
for att genomfoéra medarbetar- och lonesamtal med medarbetarna arligen. Medarbetarnas
l6nesittning ska baseras pa genomférda medarbetar- och 16nesamtal.

Medarbetare
Medarbetaren bidrar till att na de politiskt uppsatta mélen genom sitt arbete. Medarbetaren har ett
ansvar 1 att forbereda sig infor 16ne- och medarbetarsamtalen med reflektion av resultat och

prestation relaterat till individuella mal.

HR-avdelningen

HR-avdelningen samordnar Markaryds kommuns I6nebildning och 16neéversyn. HR-avdelningen
tillhandahaller underlag och analyser f6r I6nepolitiska beslut, sdkerstiller att 16nebildningsarbetet
utfors enligt avtal och den politiska ambitionen och utgoér stod till chefer 1 16nebildningsarbetet.

HR-avdelningen genomfér Gverliggningar och forhandlingar kopplat till 16neéversynen med de
fackliga arbetstagarorganisationerna enligt centrala huvudéverenskommelser (HOK).

Postadress Besoksadress Telefon Webb / E-post Organisations nr.  Giro
Box 74 Drotftninggatan 11 0433 - 72 000 www.markaryd.se 212000-0654 Plusgiro: 348 24-3

28522 Markaryd 285 31 Markaryd inffo@markaryd.se Bankgiro: 279-5706


http://www.markaryd.se/

