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Inledning 

Lönepolitiken i Markaryds kommun syftar till att stödja kompetensförsörjningen på alla nivåer och 

skapa förutsättningar för att kunna rekrytera, utveckla och behålla medarbetare med rätt 

kompetens. En god och sammanhållen lönepolitik stimulerar till ständig utveckling och förbättring 

av verksamheten samt är ett instrument för att styra verksamheten mot uppsatta mål. Markaryds 

kommun ska ha en samlad och gemensam lönepolitik för alla kommunens medarbetare och ska 

inte lönekonkurrera mellan kommunens olika verksamheter. Lönebildningsarbetet ska vara inriktat 

mot konkurrenskraftiga löner som kan hävda sig på marknaden och jämställda löner ska 

känneteckna lönesättningen såväl vid nyanställning som vid löneöversyn. Markaryds kommuns 

värdegrund med värdeorden engagemang, tillit och tillsammans ska genomsyra organisationens 

arbete och därmed lönebildningen. De lönepolitiska riktlinjerna ska vara en vägledning för 

kommunens verksamheter som tydliggör kommunens gemensamma lönesättningsprinciper och 

utgör grunden för hur arbetet med lönesättningen ska bedrivas. 

 

Syfte 

Syftet med de lönepolitiska riktlinjerna är att utgöra en grund för kommunens lönebildning och 

tydliggöra de övergripande rutinerna och processen för lönebildning. 

 

Löneöversynsprocessen 

Den årliga lokala löneöversynen styrs av de centrala avtalen. Genomförandet av 

löneöversynsprocessen påverkas av de centrala avtalens innehåll. Löneöversynen är en del i 

verksamhetsstyrningen och den lönesättande chefens roll är att se över hela medarbetarens lön. 

Arbetsgivaren avsikt är, i den mån de centrala avtalen tillåter, att tillämpa en individuell och 

differentierad lönesättning baserad på medarbetarens prestation utifrån lönekriterierna under det 

gångna året i förhållande till hela lönen. Möjligheten till en god löneutveckling och lönespridning 

är en förutsättning för att stärka kommunens arbete med kompetensförsörjning. Det visar på 

möjligheten att medarbetaren själv kan påverka lönen och få en god löneutveckling. Det är därför 

viktigt att chefer differentierar lönerna och baserar lönesättningen utifrån goda prestationer. För 

att nå konkurrensmässiga löner jämförs lönestatistik för Markaryds kommun med kringliggande 

kommuner för att identifiera yrkesgrupper som kan behöva prioriteras i kommande löneöversyn. 

Uppföljning av lönebildningen sker utifrån gällande kollektivavtal samt genom lönekartläggningen.  

 

Lönekartläggning och diskrimineringslagen 

I Markaryds kommun ska lönerna vara jämställda. Lönekartläggning och analys samt åtgärder 

baserat på dessa ska genomföras årligen utifrån lika och likvärdigt arbete för att upptäcka, åtgärda 

och förebygga osakliga löneskillnader utifrån kön. Det är en del av de aktiva åtgärder som en 
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arbetsgivare är ålagda att genomföra i sin verksamhet, enligt diskrimineringslagen. Om 

löneskillnader mellan individer eller grupper inte har en saklig förklaring ska de åtgärdas och 

justeras vid ett tillfälle eller över flera år. Lönekartläggningen utgår ifrån en arbetsvärdering av 

samtliga befattningar där arbetets krav och svårighet värderas.  

Vid lönesättning av nyanställd eller i den årliga löneöversynen får det inte finnas någon osaklig 

löneskillnad på grund av kön eller någon av de andra diskrimineringsgrunderna; könsöverskridande 

identitet eller uttryck, etniskt ursprung, religion eller livsåskådning, funktionsnedsättning, sexuell 

läggning eller ålder. Löneskillnader får inte heller bero på facklig eller politisk tillhörighet. Skillnader 

i lön måste kunna motiveras och förklaras med sakliga skäl. 

 

Lönekriterier  

Bedömningen av medarbetarnas arbetsinsats ska göras utifrån Markaryds kommuns lönekriterier; 

engagemang, tillit, tillsammans samt resultat och måluppfyllelse. Lönekriterierna gäller alla 

medarbetare och det är viktigt att dessa är kända för medarbetarna. Det är därför av stor vikt att 

lönekriterierna diskuteras och att det tydliggörs vad de innebär för den egna verksamheten. 

Förslagsvis ska lönekriterierna gås igenom årligen på exempelvis APT för att medarbetarna ska 

förstå kopplingen mellan prestation i sitt arbete och sin lön. 

 

Tillfälle för lönesättning 

Lönesättning vid anställning 

Vid nyanställning ska lönesättningen grunda sig på arbetsuppgifternas krav på utbildning och 

erfarenhet samt en värdering av den anställdes samlade kvalifikationer gällande utbildning, 

erfarenhet, och kunskaper som är av betydelse för anställningen. Även rekryteringsläget, tillgång 

och efterfrågan på aktuell kompetens (marknadsfaktorn) kan spela in vid lönesättning vid 

nyanställning.  

 

Löneöversyn 

Vid den årliga löneöversynen görs en bedömning av prestationen under det gångna året utifrån 

Markaryds kommuns lönekriterier.  

Medarbetare som är föräldralediga och sjukskrivna får enligt lag inte missgynnas vid löneöversynen 

utan dessa medarbetare ska erhålla samma löneutveckling som om medarbetaren varit i tjänst. 

Medarbetarens prestation och resultat innan frånvaron ska vara vägledande för lönesättningen. 

 

Ny lön under pågående anställning 

För att en lön ska ändras under pågående anställning utöver löneöversynen, krävs att det finns 

särskilda skäl. Det kan vara en betydande förändring av medarbetarens arbetsuppgifter som utgör 

särskilda skäl. Inför beslut om ändrad lön under pågående anställning ska dialog föras med HR-
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avdelningen.  

 

Markaryds kommuns verksamheter ska inte lönekonkurrera vilket betyder att vid byte av tjänst 

inom anställningsavtalet ska lönen bibehållas. Vid byte av arbete till ett annan befattning sker en 

individuell lönesättning utifrån kompetens och erfarenhet samt enligt lönestrukturen för den 

befattningen. 

 

Ansvar och roller 

I löneprocessen finns olika roller och ansvar inom Markaryds kommun. 

 

Politisk organisation 

Den politiska organisationen ansvar för att årligen avsätta medel i kommunens budget för 

löneöversyn i Markaryds kommun. Den politiska organisationen fastställer de lönepolitiska 

riktlinjerna.  

 
Chef 
Chef företräder arbetsgivaren Markaryds kommun och arbetsgivarens ställningstaganden i 

förhållande till lönepolitik. Chef ansvarar för att följa löneöversynsprocessen och säkerställa att 

lönekriterier är kända och väl förankrade hos samtliga medarbetare på arbetsplatsen. Chef ansvarar 

för att genomföra medarbetar- och lönesamtal med medarbetarna årligen. Medarbetarnas 

lönesättning ska baseras på genomförda medarbetar- och lönesamtal. 

 

Medarbetare 

Medarbetaren bidrar till att nå de politiskt uppsatta målen genom sitt arbete. Medarbetaren har ett 

ansvar i att förbereda sig inför löne- och medarbetarsamtalen med reflektion av resultat och 

prestation relaterat till individuella mål. 

 

HR-avdelningen 

HR-avdelningen samordnar Markaryds kommuns lönebildning och löneöversyn. HR-avdelningen 

tillhandahåller underlag och analyser för lönepolitiska beslut, säkerställer att lönebildningsarbetet 

utförs enligt avtal och den politiska ambitionen och utgör stöd till chefer i lönebildningsarbetet. 

HR-avdelningen genomför överläggningar och förhandlingar kopplat till löneöversynen med de 

fackliga arbetstagarorganisationerna enligt centrala huvudöverenskommelser (HÖK). 
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