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1. Inledning

Markaryds kommun star infor stora utmaningar kopplat till kompetensforsorining. Fram till ar
2030 berdknas 16,2% av alla tillsvidareanstillda i Markaryds kommun att gi i pension. Till detta
tillkommer sjukfranvaro och 6vrig personalomsittning. Det rader dven nationell brist pa manga
yrken, vilket leder till en 6kad konkurrens om arbetskraften. En tydlig plan och strategi kommer
ddrmed bli avgérande for att Markaryds kommun ska sikerstilla kompetensforsorjningen.

1.1 Planens syfte

Syftet med kompetensforsorjningsplanen ar att skapa en Overgripande gemensam strategi for att
klara kompetensforsérjningsbehovet 1 Markaryds kommun béade pa kort och lang sikt. Planen ska
tydliggbra kommande kompetensbehov samt visa pa vilka verktyg, insatser och arbetssitt som
kommunen maste satsa pa for att sikerstilla kompetensbehovet. Planen ska vara ett verktyg i
styrning och ledningsarbetet samt vara underlag till budget och verksamhetsplaneringen.

1.2 Implementering och ansvarsféordelning

Kompetensforsorjningsplanen ir pa en 6vergripande niva dir ambitionen ar att sa langt det ar
mojligt synliggdra de utmaningar som dr gemensamma f6r majoriteten av kommunens
verksambheter i syfte att effektivisera och skapa en enhetlighet. Varje forvaltning ansvarar for att
bryta ner och analysera verktygen till konkreta aktiviteter f6r den specifika verksamheten. HR-
avdelningen ansvarar for att ha 6verblick 6ver det strategiska kompetensférsorjningsarbetet pa
central niva. En arlig uppf6ljning sker centralt for att stimma av hur arbetet gar samt sikerstilla
att arbetet gar framat.

2. Utgangspunkter
2.1 Vision 2030

Markaryds kommuns vision ar Moéjligheternas Markaryd — tillsammans gor vi varandra battre.

Visionen ar uppdelad i fem olika malomraden; fritid och kultur, samhallsbyggnad, omsorg,
utbildning och sysselsittning. Varje malomrade fokuserar pa unga, vuxna och éldre - for att
bygden ska vara attraktiv att bo och verka i.

Malet dr att Markaryds kommun ska vara en god och attraktiv arbetsgivare, trygga
personalforsorjningen och ha tillgang till kompetent personal.

2.2 Vardegrund

Engagemang; tillit, tillsammans dr Markaryds kommuns virdegrund som ska vigleda oss 1 hur vi
inom organisationen ska vara samt hur vi bemoéter var omgivning.

Det strategiska kompetensférsorjningsarbetet dr ett gemensamt arbete, Markaryds kommun som
arbetsgivare och fackliga parter. Arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna behéver jobba
tillsammans for att lyckas med kompetenstorsorjningen pé biésta sitt.



2.3 Férebyggande arbete kopplat fill vision och vardegrund

Markaryds kommun bedriver ett férebyggande arbete kopplat till vision och virdegrund, bland
annat genom att 6ka tryggheten i kommunens alla delar. Som ett led i detta pagar ett arbete,
Stromsndsbruk/Traryd 2030, som syftar till att utveckla och samordna ett 6vergtipande
strategiskt och langsiktigt trygghetsskapande arbete i kommunen. Malet med arbetet ér att verka
for att samhillena i1 de olika kommundelarna ska upplevas som attraktiva och trygga, vilket ar
viktigt for att fler ska vilja flytta till kommunen och att kommunen ska klara av
kompetensforsoérjningen.

3. Trender och utmaningar

3.1 Kommuner som arbetsgivare

Jamtort med andra sektorer upplever en stérre del av medarbetare inom kommuner och regioner
jobbet som meningsfullt. Omkring atta av tio anstillda inom 1 kommuner och regioner upplever
att deras jobb dr intressanta och stimulerande. Det som gor jobben meningsfulla, intressanta och
stimulerande 4r samtidigt det som ibland kan gbra dem svira. Det finns stora utmaningar och
risker i jobb som dr minniskonira bade nar det giller den fysiska, sociala- och organisatoriska
arbetsmiljon. Trots att det finns bade positiva och utmanande aspekter av vilfirdsjobben ar
bilden i media oftast ensidigt negativ, vilket paverkar bade befintliga och framtida anstillda
negativt och forsvarar vilfirdens kompetensforsétjning'.

3.2 Ungas uppfattning av valfardens yrken

Unga i aldern 1629 dr visar pa ett 6kat intresse f6r valfirdsyrkena sedan 2019. Intresset har 6kat
for bland annat underskoterskor, lirare, socionomer och psykologer. Virt att notera ér att det ar
betydligt fler unga som ir intresserade av att jobba som underskoéterska i sjukvarden dn inom
dldreomsorgen. Intresset for olika yrken skiljer sig at utifran bostadsort, alder samt bakgrund.
Unga med utlindsk hirkomst har generellt ett hogre intresse for yrken inom valfirden. Dagens
unga anser att en hog 16n ar det viktigaste hos en framtida arbetsgivare (hogre rankat hos killar dn
bland tjejerna samt bland unga i storstidder). Andra faktorer som ar viktiga dr en bra arbetsmiljo,
en trygg anstéllning, bra arbetsvillkor och férmaner, trevliga kollegor och en bra chef samt balans
mellan arbete och fritid. Omkring en tredjedel av unga svarade att goda karriir- och
utvecklingsmojligheter ér viktigast 1 arbetsgivarvalet. For unga betyder karridr att bli riktigt duktig
pa sitt arbete och fa mer ansvar. Ungefir 1 av 3 killar forknippar karridr med att bli chef, vilket dr
betydligt hogre jamfoért med tjejerna dar endast 17% svarade detta. Ekonomiska aspekter har
blivit allt viktigare sedan 2019. Da instimde 29% i pastaendet om att karridr handlar om att fa
snabb l6neutveckling, jamfort med 38% 2022. Unga férknippar framfor allt jobben i kommuner
och regioner med att de dr viktiga och meningsfulla med trygga anstillningsvillkor — vilket nidstan
6 av 10 svarar. Det som i ldgst utstrickning férknippas med jobben i kommun och region dr bra
karridrméjligheter och hog 16n. Trots att langt ifran alla unga har en tydlig uppfattning om vad
jobben i kommuner och region innebir, dr det betydligt fler som vill ha mer information om
jobben. For att locka fler yngre till valfirdsjobben lyfts bland annat att kommuner kan bli battre
pé att visa upp sig och ge mer information om jobben genom skolor, sociala medier, studiebesék

1 Vilfirdens kompetensforsorining (skr.se)



https://skr.se/download/18.1eb2584e1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf

med mera. De lyfter dven att kommuner och regioner maste bli bittre pa att erbjuda olika vigar
in ijobben, dven om personer saknar eller har kort arbetslivserfarenhet, genom exempelvis
feriejobb och praktik®.

3.3 Ett hdllbart arbetsliv

En trend pa arbetsmarknaden ar att dldre personer stannar kvar i arbete allt lingre. I en rapport
fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) visas att en stor del av 55—65-aringarna som arbetar
inom kommuner och regioner planerar att forlinga arbetslivet. 38% av de tillfragade 1
undersokningen uppger att de kommer att arbeta till 67 ar eller lingre. Manga kan tinka sig att
arbeta dnnu lingre, om arbetsgivarna ger ritt forutsattningar for detta. Hur linge man planerar att
arbeta skiljer sig mellan olika yrkesgrupper, pa ett sitt som till stor del speglar hur det ser ut i
idag.

Undersokningen visar att fa av de tillfrigade anser eller kdnner till att arbetsgivaren har ett aktivt
arbete for att fa fler att vilja arbeta lingre. Medarbetare kan tinka sig att arbeta lingre om deras
kompetens togs tillvara pa ett battre sitt eller om de fick mer uppskattning fran sin arbetsgivare.
Det tyder pa att det finns utrymme fOr arbetsgivarna att pa ett tydligare sitt arbeta med att
anvinda kompetensen och erfarenheten hos dldre medarbetare och visa att man vill att de stannar
kvar pa arbetsplatsen. Det kan handla om att ge méjligheter till en mer senior roll, dir man far
utrymme att bidra med expertis eller olika former av mentorskap med handledning eller
vigledning at yngre medarbetare. I rapporten framhivs forskning som visar pa att individuella
6verenskommelser kring arbetsuppgifter och ansvar kan bidra till att medarbetare blir mer
positivt instillda till att senareligga pensionen.

Ekonomi ir 6ver lag en starkare drivkraft for kvinnor som viljer att arbeta lingre. Kvinnor svarar
dven pa att bristande hilsa och ork édr skal till att inte arbeta lingre dn till 66 ar. 2023 inférdes nya
regler f6r tjanstepension, avtalet AKAP-KR. Avtalet gor det mer férdelaktigt att arbeta lingre 1
jamforelse med det tidigare férmansbestimda avtalet. Det finns goda ekonomiska incitament f6r
att medarbetare ska vilja att arbeta lingre’.

SKR och Sobona (Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation) har tillsammans genomfort en
studie med syftet att ge en bild av hur personer mellan 36 och 65 ér ser pa arbetslivet, att byta
yrke och att arbeta lingre. Studien visar att trevliga kollegor/bra stimning pd arbetsplatsen, bra
chefer och ledarskap samt intressanta arbetsuppgifter i grund och botten dr det mest centrala for
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Det innebir att de befintliga medarbetarna ar de allra
viktigaste ambassadorerna och den storsta tillgangen i arbetet med arbetsgivarvarumarket. Andra
viktiga faktorer dr arbetsvillkor, férmaner och kompetensutveckling oavsett dlder. De frimsta
drivkrafterna for att byta yrke bland personer mitt i arbetslivet dr enligt studien att fa roligare och
mer meningsfulla arbetsuppgifter, bittre 16n och storre flexibilitet. Sex av tio svarar ocksa att de
motiveras att byta arbete for att de vill ha f6rindring. Det uppges dven att geografisk nirhet till
den typ av jobb man dr intresserad av att byta till, 4r en viktig faktor for att ta steget till att
vidareutbilda sig senare i livet”.

2 Unga och vilfirdsjobben (skr.se)
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3.4 Digitala I6sningar

Ett 6kat fokus pa digitalisering och dess fordelar ar en nyckelfaktor i framtidens
kompetensforsorjning. Det dr genom smart digitalisering som arbetsgivaren kan ersitta en del av
monotona arbetsuppgifter som idag tar mycket tid f6r medarbetarna. Det hinder mycket inom
omradet och vilfirden behover vara uppdaterade och hitta nya l6sningar for att effektivisera
arbetet ytterligare genom exempelvis robotisering. Digitaliseringen kommer dven spela en allt
storre roll £6r hur attraktiva en arbetsgivare uppfattas vara for framtida medarbetare, allt frin att
ha anvindarvinliga moderna system till att mojliggdra distansarbete och erbjuda digitala
motesformer. En stor del av var personal dr bosatta utanfér Markaryds kommun vilket betyder
att distansarbete som forman kan vara avgoérande 1 attraherandet av viss kompetens.

4. Kartlaggning

For att forsta hur vi ska forhélla oss till kompetensforsorining behéver vi f6rsta det sammanhang
vi verkar i, bade pa arbetsmarknaden och de specifika férutsittningar som giller f6r Markaryds
kommun. Vi behover dven forsta de storre trender som paverkar utvecklingen framat.

4.1 Demografi

Befolkningen i viarlden bromsar in samtidigt som manga linder far en alltmer aldrande
befolkning. Ett lands ekonomi, arbetsmarknad och sociala ordning paverkas av den demografiska
utvecklingen. Efterfragan pa vilfirdstjanster som skola, barnomsorg, sjukvird och dldreomsorg
varierar 6ver tid beroende pa befolkningens storlek och alderssammansittning. Samhaillsplanering
och finansiering behéver dirmed anpassas efter de skiftande férutséittningarnaS.

4.2 Rikets befolkning

Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsprognos kommer befolkningen i Sverige att 6ka
med drygt en halv miljon under 2021-2031, vilket 4r en halvering jimfért med tidigare
tioarsperiod (2011-2021). Minskningen beror bland annat pa den stora flyktinginvandringen
under 2015-2016. Under kommande artionde dr det en kraftig 6kning av dldre personer i riket,
det vill sdga personer 80 ar eller dldre. Denna aldersgrupp beriknas att 6ka med nistan 50% fram
till ar 2031. Det innebir en 6kning med cirka 264 000 personer, vilket ar betydligt hbgre 4n
foregaende tioarsperiod dd gruppen 6kade med 61 000 personer (6%). Andelen barn och unga
forvintas minska med cirka 11 000 (0,4%) mellan 2021-2031. Det dr frimst barn och unga upp
till 15 4r som foérvintas minska medan unga 1 gymnasiealder beriknas 6ka med 10%. Det
forvintas dven vara en lig 6kningstakt av personer i arbetsfor alder, det vill sdga personer 20—66
ar. Fram till 2031 beriknas gruppen 6ka med ca fyra procent (ca 253 000 personer), vilket dr en
minskning fran féregiende tioarsperiod da gruppen 6kade med ca 6,2%

Mellan ar 2011och 2021 6kade personerna i arbetsfor alder eftersom antalet utrikesfédda
personer 6kade. Utrikesfédda star dven denna tioarsperiod for den storsta delen av den totala
6kningen av personer i arbetsfor dlder. Den demografiska utmaningen varierar dock 6ver landet, i
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sex av tio kommuner minskar personer i arbetsfér alder samtidigt som éldre Skar kraftigt. Det
giller frimst i de sma och medelstora kommunerna.

4.3 Markaryds kommuns befolkning

Nedan redovisas statistik fran Statisticon gillande Markaryds befolkningssammansittning och
utveckling de senaste dren samt prognosen fram till ar 2030. Markaryds befolkningsmingd har de
senaste aren visat pa en nedatgaende trend. Fran ar 2019 till 2023 har antalet invanare minskat
med 244 personer. Befolkningen i Markaryds kommun beriknas fortsitta att minska framat. Ar
2030 beriknas det bo 9912 invanare i kommunen vilket dr en minskning med 164 personer (Jmf
2023). Prognosen visar att andelen som dr 6ver 65 ar beriknas att 6ka med 55 invanare, barn och
unga beridknas minska med 197 invanare samt invanare i arbetsfér dlder berdknas att minska med
21 invanare.

Befolkningsprognos 2019-2030
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Jamtort med riket som helhet har Markaryds kommun en nagot dldre befolkning (65+) samt firre
andel unga (0-19 ér) och personer i arbetsfor alder (20—-64 ar). Se tabell nedan.
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4.4 Arbetsmarknadsprognos

Under inledningen av 2024 har utsikterna i svensk ekonomi ljusnat i takt med att inflationen har
fallit tillbaka. Trots det tyder flera indikationer pa att arbetsmarknaden fortsitter att fGrsvagas
under 2024. Antalet personer berérda av varsel 6kar samtidigt som det finns firre lediga jobb.
Arbetsmarknadsprognosen skiljer sig dt i landet. Antalet inskrivna arbetslésa har fraimst 6kat 1
storstadslanen och 1 delar av s6dra Sverige, medan det har varit en ligre 6kningstakt av arbetslosa
1 norra Sverige och Mellansverige. Arbetslosheten 1 Sverige berdknas att fortsitta stiga under
2024. Aktiviteten i ekonomin férvintas att stirkas under 2025 och prognosen ir att
arbetsmarknaden under samma ar kommer att borja att aterhidmta sig, frimst i de omraden som
varit sirskilt berérda av konjunkturférindringen®.

4.4.1 Arbetsmarknadsprognos Markaryds kommun

I Markaryds kommun har det noterats en 6kning av arbetslosa nir jimforelsen gors mellan
augusti 2024 och augusti 2023. Okrn'ngen ar speciellt framtridande bland unga vuxna i alder 18—
24 ar. Dock syns en positiv forandring i Markaryds kommun med en minskad arbetsléshet sedan
arsskiftet 2024. Den totala arbetslosheten 1 Markaryds kommun har sedan dess minskat, framfor
allt bland unga vuxna i alder 18-24 ar. I januari 2024 var ungdomsarbetslésheten 10,3% jamfort
med 8,1% i augusti 2024.

4.5 Arbetskraftsbrist

Svensk arbetsmarknad star infor en stor utmaning gallande att hitta ritt kompetens. Bade inom
privat och offentlig sektor rader det personalbrist inom manga olika verksamheter. Den befintliga
kompetens som finns matchar inte vad arbetsgivare efterfragar. De personer som dr arbetslosa,
frimst de som dr lingtidsarbetslosa, uppfyller inte arbetsgivares kompetens- och utbildningskrav
som finns inom sektorn. Behovet ir stérre dn antalet som utbildar sig samtidigt som det galler att
attrahera dessa grupper till oss som arbetsgivare’. Férutsittningarna skiljer sig diremot 4t ver
landet och det beror frimst pa att kommunernas befolkningssammansittning varierar kraftigt. En
aldrande befolkning i kombination med en stor utflyttning gor att det i manga kommuner inte
finns tillrdckligt med personer 1 arbetsfor alder. Det dr dven mer patagligt for arbetsgivare som ar
langt ifran lirositen och/eller storstiader att hitta ritt kompetens. P4 grund av demografins
utveckling med en aldrande befolkning och pensioneringar fram till 2031 behéver enbart
vilfarden anstilla ca 410 000 personer. Behoven av anstillda ar starkt koncentrerade till
dldreomsorgen dir det behdvs en 6kning av antalet medarbetare med ca 31% pa grund av
demografin, vilket innebir ca 58 500 personer. Utéver det berdknas det att ske néstan lika méanga
pensionsavgangar under samma tidsperiod. Det betyder att dldreomsorgen beriknas behéva
rekrytera 110 000 personer for att mota det 6kade rekryteringsbehovet. Det tillkommer dven
rekryteringar pa grund av 6vrig rorlighet da medarbetare avslutar sin anstillning. Behovet av
personal i1 forskola, fritidshem och grundskola forvintas minska med ca 3—4% pa grund av att
gruppen barn och unga minskar nagot. Rekryteringsbehovet kvarstar dock inom verksamheterna
for att fa behorig personal och kunna ersitta pensionsavgangar samt 6vriga avgangar. Det 6kade
behovet av antalet anstillda och utvecklingen av antalet personer 1 arbetsfor alder gor att antalet

& Arbetsmarknadsutsikterna uppdatering varen 2024 — Utvecklingen p4 arbetsmarknaden 20242025
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sysselsatta 1 Sverige inte racker till. D4 efterfragan pa personal ir stor bade inom privat och
offentlig sektor dr det en stor konkurrens av befintlig arbetskraft. Rekryteringsliget har varit svart
1 nagra ar och kommer att vara det framéver. I kommunerna dr det yrkesgrupperna
underskoterskor, vardbitriden och sjukskoterskor som det ér storst behov av fram till ar 2031.

4.5.1 Markaryds kommuns rekryteringsutmaningar

Markaryds kommun har som manga andra kommuner och regioner en rekryteringsutmaning nar
det giller bland annat att sikerstalla tillgangen till kvalificerad personal. Generellt dr det en
utmaning i att rekrytera hogskoleutbildad personal samt yrken som omfattas av legitimationskrav.
Det ar aven en utmaning att rekrytera exempelvis underskoterskor och kockar. En tendens som
flera verksamheter vittnar om dr att medarbetarna ofta anstills nyexaminerade for att sedan limna
organisationen efter en kortare tid. Detta 6kar belastningen pa verksamheten eftersom det
innebir ett stort antal nyanstallningar med medféljande produktionsbortfall under
introduktionstiden. Markaryds kommun, som dr en mindre kommun, dr generellt mer beroende
av att verksamheten har medarbetare som ir generalister i stéllet for specialister. Det staller krav
pa att medarbetare ska klara av att arbeta med manga olika arbetsuppgifter till skillnad pa i storre
kommuner dir det finns fler nischade specialistroller. Det kan vara en utmaning eftersom
mojligheten till att inte fa specialisera sig kan vara en anledning till att medarbetaren letar sig
vidare samtidigt som det kan vara lockande att arbeta brett. Det ar viktigt att uppdraget ar tydligt
samt att medarbetare kidnner att deras kunskaper och kompetenser tas tillvara och far utvecklas.

Markaryds kommun har en stor andel medarbetare som pendlar till arbetet, bade till kommunen
som arbetsgivare och till niringslivet i stort. Flertalet verksamheter rekryterar till stor del fran
andra lin, dir Skane lin dr hogst representerat. Verksamheter vittnar om att det ibland 4r svarare
att rekrytera personal till kommunens norra delar. Soderifran upplevs som rimligt att pendla till
centralorten Markaryd men att pendla till de norra delarna upplevs som ett steg f6r langt.

5. Arbetsgivaren Markaryds kommun i siffror

I detta avsnitt presenteras indikatorer som paverkar Markaryds kommuns kompetensforsorjning
pa kort och lang sikt.

5.1 Antal anstallda

Den 31 december 2023 har Markaryds kommun 965 tillsvidareanstillda medarbetare. Vid samma
tidpunkt aret innan var 941 medarbetare tillsvidareanstallda i kommunen. Organisationen har
okat bide i1 antal medarbetare och arsarbetare.

Antal tillsvidareanstallda Antal drsarbetare

2023 965 901.8
2022 941 876.9

Antal tillsvidareanstillda medarbetare samt arsarbetare (omr. heltid). Statistik himtat frin Arsredovisningen 2023
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Fordelningen av de 965 tillsvidareanstillda medarbetare som arbetar i Markaryds kommun dr som
toljer utbildnings- och kulturférvaltningen (40,6%), socialférvaltningen (40,5%), tekniska
torvaltningen (12,7%), kommunstyrelseforvaltningen (3,5%) och arbetsmarknads- och
integrationsfoérvaltningen (2,6%).

Konsfordelningen pa de 965 tillsvidareanstillda medarbetarna ar 793 kvinnor (82%) och 172 min
(18%). Nedan visas hur konsférdelningen ser ut i respektive forvaltning. Utbildnings- och
kulturférvaltningen: 82% kvinnor, 18% min. Socialférvaltningen: 91% kvinnor, 9% min.
Tekniska forvaltningen: 63% kvinnor, 37% min. Kommunstyrelseforvaltningen: 65% kvinnor,
35% min. Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen: 60% kvinnor, 40% man.

Antal
Férvaltning medarbetare Kvinnor

Utbildnings- och kulturférvaliningen

Socialférvaltningen 391 357 34
Tekniska férvaltningen 123 78 45
Kommunstyrelseférvaltningen 34 22 12

Arbetsmarknads- och
integrationsférvaltningen
Antal tillsvidareanstillda medarbetare per férvaltning samt konsfordelning. Statistik himtat frin Arsredovisningen 2023

25 15 10

5.2 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden pa de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 93%. De
kvinnliga medarbetarna har i snitt en ldgre sysselsdttningsgrad dn de manliga medarbetarna.
Kommunstyrelseforvaltningen har den hogsta genomsnittliga sysselsittningsgraden och
socialforvaltningen den ligsta.

Socialférvaltningen 92,7% 92,7% 92,9%
Tekniska férvaltningen 93,6% 90,7% 98,6%
Kommunstyrelsefdrvaltningen 96,7% 97.7% 95%

?\rTde;Trsc]ntqig;i?gr(\j/Zl‘r%(i:nhgen ?5.2% 2% 100%
Utbildnings- och kulturférvaltningen 93,3% 93.1% 94,6%
Totalt 93.3% 92.8% 95.6%

Genomsnittlig sysselsittningsgrad baserat pa tillsvidareanstillda (231231). Statistik himtat frin Arsredovisningen 2023 samt
Qliksense
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5.3 Aldersstruktur

Aldersstrukturen i kommunen ir fordelad enligt foljande. Den storsta dldersgruppen befinner sig
i aldersspannet 5059 ar (29%), direfter kommer édldersgruppen 40-40 dr (26%). 150 medarbetare
ar 60 ar eller dldre (15,5%).

Aldersstruktur

300

250

200
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100

I I

: — O H H O

-29 30-39 40-49 50-59 60-

HTotalt W Kvinnor M Min

Aldersstruktur baserat pa tillsvidareanstillda (231231). Statistik himtat frin Qliksense

5.4 Personalomsattning

Nedanstiende siffror baseras pa tillsvidareanstallda medarbetare vars anstillning har avslutats
under 2022 och 2023 (externa avgangar). Den vanligaste avslutsorsaken dr uppsigning pa egen
begiran, 88,2% (2023). Jamfért med 2022 har avsluten pd egen begiran 6kat med 10,6%enheter.
Pensionsavgangarna stod for 8,5% av totala avslut (2023).

Personalomsittningen for tillsvidareanstillda medarbetare 2023 var 10,8%, vilket innebir en
minskning jamfort med 2022 da personalomsattningen var 12,9%.

Markaryds kommun

Avslutsorsak 2022 2023
Pensionsavgdng 24 8
Uppsagning pd egen begdran 93 83
Uppsagning pd grund av personliga skal 4 3
Totalf 121 94

Avgangar per avgangsorsak. Statistik hdmtat frin Qliksense
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5.5 Pensionsavgdngar
5.5.1 Berdknade pensionsavgdngar

Mellan ar 2024 och 2030 beridknas 158 medarbetare att ga i pension, berdknat pa avgang vid 65
ars alder. Det motsvarar 16,3% av Markaryds kommuns tillsvidareanstillda den 31 december
2023. Inom socialforvaltningen och utbildnings- och kulturférvaltningen beriknas det ske flest
pensionsavgangar motsvarande 80,3% av de totala pensionsavgangarna 2024—2030. Fran ar 2026
visar berikningarna pa en 6kning av de totala pensionsavgangarna.

Foérvaltning 2024 | 2025 ’ 2026 | 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030 ‘To‘rol’r
15 11

Socialférvaltningen
Utbildning- och

kulturférvaltningen 4 8 6 8 7 15 10 58
Tekniska férvaltningen 3 1 2 1 2 8 5 22
Kommunstyrelseférvaltningen 1 1 1 2 1 6
Arbetsmarknads- och 5 : 3

integrationsférvaltningen

Totalt 13 14 24 24 20 34 29 158
Beriknade pensionsavgingar 2024—2030 (231231). Statistik himtat frin Arsredovisning 2023 samt Qliksense

5.5.2 Befattningar

Den befattningen dir det beriknas ske flest pensionsavgangar ir underskéterskor, totalt 45
avgangar, vilket motsvarar 28,6% av de totala beriknade pensionsavgangar. Flest
pensionsavgangar beridknas att ske bland underskoterskor, barnskotare, forskolliarare och
lokalvardare. Det vintas dven ske pensionsavgangar bland chefer inom de flesta forvaltningarna.
Berikningarna visar dven pa pensionsavgangar inom bland annat legitimationsyrken sa som
liarare, sjukskoterskor och skolskéterskor. Dessa yrken dr redan idag svarrekryterade och det
kommer behovas olika insatser for att behovet av kompetens ska kunna tickas. Nedan visas hur
manga pensionsavgangar som vantas inom de olika befattningsgrupperna.

Befattningsgrupper

Vérd- och omsorgsarbete med mera 53
Skol- och barnomsorgsarbete 41
Socialt och kurativt arbete 16

Handldggar- och administratérsarbete 11
Ledningsarbete 8
Stad, tvatt och renhdliningsarbete
Hantverkararbete med mera
Kultur-, furism- och fritidsarbete
K&ks- och mdltidsarbete
Teknikarbete

Raddningstjé@nstarbete
Pensionsavgangar sorterat efter befattningsgrupper 2024—2030 (231231). Statistik hamtat frin Qliksense

— N 00 N N o
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5.6 Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron har okat fran ar 2021. 2021 var coronapandemin pagaende och det fanns fortsatt
en del restriktioner, rutiner samt distansarbete, vilket kan vara en forklaring till att sjukfranvaron
var lagre detta ar. Under 2022 slipptes restriktionerna i samhillet och covid-19 klassades inte
lingre som en pandemi. Det tidigare begransade sociala umginget under pandemin resulterade 1
hogre grad sjukfranvaro nar restriktioner slipptes. Diagrammet nedan visar sjukfranvaro under
aren 2021-2023 samt indelning sjukfranvaro f6r min respektive kvinnor. Inom Markaryds
kommun har kvinnor en hégre sjukfranvaro dn mén.

2021
2022 7 2 7 6 5 5
2023 7.1 ' 7.5 4,9

Total sjukfrinvaro 2021-2023 (231231) baserat pa tillsvidareanstillda. Statistik himtat fran Qliksense

Procentuellt ar den totala sjukfranvaron hogst bland medarbetare 60 ar och éldre. Bland
kvinnorna ér den totala sjukfranvaron hégst 1 kategorin 5059 ar.

-29 ar

30-39 ér 6,1 6,7 3,1
40-49 ar 5,6 6,1 3
50-59 ar 8.4 9.4 3
60+ ér 8,6 7.7 11,2

Sjukfranvaro per tillsvidareanstillda och éldersintervall, ar 2023. Statistik uttagen fran Qliksense

6. Modeller och strategier

Den modell och de strategier som vigleder Markaryds kommuns kompetensforsorjningsarbete ar
ARUBA-modellen samt Sveriges kommuner och regioners nio strategier for att mota
kompetensforsérjningsutmaningen.

6.1 ARUBA-modellen

ARUBA-modellen it en vilkind modell som beskrtiver de olika delarna inom arbetslivs- och
kompetensforsorjningscykeln. ARUBA idr en férkortning och star f6r: Attrahera, rekrytera,
behalla, utveckla samt avveckla.

6.2 SKR:s nio strategier

SKR har tagit fram nio strategier som ett stod f6r kompetensférsorjningsarbetet i kommuner och
regioner. Dessa strategier hinger samman med SKR:s inriktning 2024-2027 som beskriver att
kompetensforsoérjningsutmaningen dr avgérande for att mota en tid av stora
samhillstérindringar. Strategierna beskriver vad kommunerna kan gora for att sikra
kompetensforsorjningen. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya
16sningar och om ett héllbart arbetsliv. SKR:s nio strategier revideras under tidens gang. De tre
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prioriterade omraden ir att arbeta med friskfaktorer, underlitta f6r fler att arbeta mer och lingre
samt frimja medarbetarnas utveckling och méijlighet till omstillning®.

Synliggér 16n,
villker och
férméner
Sldrkdi‘nfom

att hazum

Underlaitta fir
fler att arbata
mer och l8ngre

Rekrytera
och atfrahera
bredare

8 Kompetensforsorjning, strategier | SKR
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7. Verktyg for alt mota kompetensforsorjningsutmaningen

Utifran en samlad bild har Markaryds kommun tagit fram féljande modell f6r
kompetensforsorjningsarbetet. Modellen bestar av tre omraden som ar hamtat utifrin ARUBA-
modellen: attrahera och rekrytera, behalla och utveckla samt hallbart arbetsliv. Vi har valt att
komplettera med SKR:s nio strategier som vi har byggt ihop till en egen modell enligt nedan.
Varje strategi har brutits ner till konkreta aktiviteter och insatser som kommer bli avgorande for
att klara kompetensbehovet pa kort och lang sikt.

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

LTILLSA,
o g

PO -
ET) @

""S
Markaryd
Attrahera och Utveckla och Hallbart
rekrytera behdlla arbetsliv

* Synliggdr 16n, villkor ¢ Frdmja medarbetarnas  * Arbeta med
och férmaner utveckling och friskfaktorer
» Rekrytera och méjlighet fill omstalining o varna arbetstiden
attrahera bredare » Stark chefens « Underlatta for fler att
férutsattningar att leda arbeta mer och Iéngre

* Anvand kompetensen
réitt

* Utnyttja teknikens
majligheter

7.1 Attrahera och rekrytera

Synliggor 16n, villkor och formaner

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuder kommuner meningsfulla arbeten med bra
villkor och férmaner. For att kunna attrahera och behalla ritt kompetens behéver Markaryds
kommun bli bittre pa att synliggéra dessa bade f6r befintliga och potentiella medarbetare.
Lonebildning dr ett annat viktigt omrade for att attrahera och behalla medarbetare. De centrala
avtalen gillande 16n ar historiskt sett uppbyggt pa att vara individuella och differentierade utifran
ansvar, resultat och maluppfyllelse.

Exempel pa aktiviteter:

- Anvind l6nepolitiken som verktyg.
- Synliggor hela 16nen.

- Visa upp villkor och férmaner.

- Utveckla tydliga 16nekriterier.

- Arbeta for l6nespridning.
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- Utveckla och tydliggér féormansportalen.

Rekrytera och attrahera bredare

Personer som idag arbetar i andra branscher eller stir utanfor arbetsmarknaden kan med ratt
insatser bli framtida medarbetare. For att kunna attrahera och rekrytera bredare behover normer,
arbetssitt och samarbeten férindras. Markaryds kommun behover bli bittre pa att ge manniskor
chansen att prova pa jobben, goda erfarenheter fran praktik och feriejobb lockar fler till
vilfardsjobben.

Exempel pa aktiviteter:

- Deltagande pa missor (exempelvis Markarydsmissan), vara synliga pa kommunens sociala
medier.

- Se 6ver kommunens férmaner och erbjudande samt tydliggéra dessa internt och externt.

- Skapa/finga upp unga petrsoners intresse genom att tidigt skapa fler vigar in tll vara
yrken och vir organisation. Exempelvis genom samarbete med kommunens grundskola
gillande prao, information om kommunen som arbetsgivare m.m.

- Mojliggor f6r praktik, examensarbete och anstillning. Lt personer fa prova pa jobb
genom bl.a. praktik, feriearbete, anpassade anstillningar, traineejobb eller som
studentmedarbetare.

- Tillvarata nyanlindas/personer frin andra linders kompetens.

- Identifiera och starta upp samarbeten med relevanta aktorer pa arbetsmarknaden och
utbildningsanordnare for att na fler och nya grupper (bade interna och externa).
Exempelvis regionen, universitet, kommunens arbetsmarknadsenhet, vuxenutbildningen.

- Jobba med arbetsgivarvarumarket (virdegrunden).

- Se over rekryteringskanaler.

- Kompetensbaserad rekrytering.

7.2 Utveckla och behdlla

Frimja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstillning

En forutsittning for att utveckla och behalla ritt kompetens ér att se till att medarbetare far
kompetens- och karridrsutveckling hela arbetslivet. Med goda mojligheter till utveckling och
omstillning kan medarbetare och verksamheter ta sig an nya eller férindrade arbetsuppgifter.
Medarbetarna behéver fa mojlighet att utveckla bade sig sjilva och verksamheten. Goda
utvecklings- och karridrméjligheter bidrar bade till 6kad attraktivitet f6r jobben och till 6kad
motivation hos medarbetarna. Grunden f6r att stodja medarbetarnas utveckling ar delaktighet i
verksamhetsplanering, och ett arligt medarbetar- och 16nesamtal.

Exempel pa aktiviteter:

- Erbjud kompetensutveckling hela arbetslivet.

- Arbeta med kompetens- och karridrsutveckling.
- Ge mojlighet till omstillning.

- Utveckla spraket pa jobbet.

- Informera om omstillningsfonden.
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- Utveckla on- och preboarding.
- Stirk svenska spriket.

Stirk chefens férutsittningar att leda

Ledarskapet ar avgorande for organisationens mojligheter att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. For att utveckla vilfirden behovs chefer som kan leda,
inspirera och driva férandring tillsammans med sina medarbetare och skapa en lirande
organisation. For att det ska vara maoijligt att chefer ska bedriva ett gott ledarskap behover det
finnas ratt forutsittningar for att leda och styra. Genom organisatoriska forutsittningar, som till
exempel antal medarbetare per chef, nirhet till medarbetare och chefers handlingsutrymme,
skapas battre mojligheter att utfora uppdraget.

Exempel pa aktiviteter:

- Chefoskopet (forskningsbaserad metod som riktar fokus at chefers organisatoriska
forutsittningar).
- Stotta forsta linjens chefer.

- Stirk chefens roll i férindringsarbete.

Anvind kompetensen ritt

Ritt kompetens pa ritt plats dr en forutsittning for att klara kompetenstorsérjningen. Genom att
tillvarata den kompetens som finns och utveckla de befintliga medarbetarnas kompetens pa ett
bittre sitt kan behoven av att anstilla fler minska. For medarbetarna 6kar bide motivation och
engagemang nir deras kompetens anvinds pa bista sitt.

Exempel pa aktiviteter:

- Se Over arbetssatten: Analys och utvirdering av organisation och
befattningar/arbetsuppgiftet. Ar vi organiserade pa ritt sitt? Vilka befattningar har vi, kan
vi tinka nytt/pa ett annat sitt for att nyttja all kompetens?

- Samarbeta och dela pa kompetensen.

- Frimja utveckling och omstillning.

Utnyttja teknikens méjligheter

For att klara kompetensférsorjningen behéver Markaryds kommun uppmuntra och félja den
tekniska utvecklingen som pagar i samhallet. Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell
intelligens kan erbjuda innovativa 16sningar som bidrar till att sidkra vilfirdens
kompetensforsorjning. Genom att lira mer om ny teknik och hur den kan inforas, kan
arbetsgivare fi stod att forbittra bade kvalitet och effektivitet i verksamheten. En forutsittning ar
att se till att medarbetare och chefer har den kompetens som krivs for att hantera en alltmer
digitaliserad arbetsplats. Medarbetare och chefer, tillsammans, behover hitta nya sitt att arbeta
med stod av digital teknik. Det stiller krav pa delaktighet, férindringsbenidgenhet, digital
kompetens och ledarskap.
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Exempel pa aktiviteter:

- Utveckla verksamheter med teknik och nya arbetssitt.

- Utveckla medarbetares digitala kompetens kontinuerligt 6ver tid bade vad giller generell
digital kompetens och i specifika system och verktyg.

- Genomfora kompetenshojande insatser mot chefer gillande férstaelse av digitaliseringens
paverkan och mojligheter inom verksamhetsomradet samt forstd den beteendeférandring
som krivs for att hantera en alltmer digital arbetsplats.

- Inventera och analysera befintliga digitala verktyg, system och arbetssitt i syfte att mota
nuvarande och framtida behov. Hur blir organisationen mer effektiv?

- Arbeta mot e-arkiv.
- Skapa digitala utbildningar, guider och e-tjanster.

- Tydliggér och anvind intranitet och hemsidan som en informations- och
kommunikationsvig.

7.3 Hallbart arbetsliv
Arbeta med friskfaktorer

Ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare stiller hoga krav pa arbetsgivaren att bedriva ett
strukturerat, frimjande och forebyggande arbetsmiljoarbete, sa att medarbetares engagemang
tillvaratas samtidigt som risken f6r ohilsa minskar. For att lyckas 1 arbetsmiljéarbetet maste
Markaryds kommun gora insatser utifran hilsofrimjande, f6rbyggande och rehabiliterande
perspektiv. For att kommunen ska halla sjukfranvaron pa en lag och stabil niva maste det finnas
ritt forutsittningar. En viktig del dr att prioritera och arbeta med friskfaktorer, vilket dr en
avgorande del for att f4 vilmdende och hallbara arbetsplatser. Bra arbetsmiljé och balans mellan
arbete och fritid 4r avgérande faktorer i valet av arbetsgivare.

Exempel pa aktiviteter:

- Arbeta systematiskt och lingsiktigt.
- Arbeta med samverkan, dialog och inflytande.
- Arbeta riskorienterat.

Virna arbetstiden

Ett annat sitt att forebygga ohilsa ar att se 6ver hur man forlagger arbetstiden for att sikerstilla
att medarbetarna far aterhimning fran arbetet. I vilfirden pagar méinga verksamheter dygnet runt
under alla dagar pa dret. Arbetstiden dr en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivarna
behover forligga arbetstid pa ett hilsosamt sitt och samtidigt efterstriva stabilitet och
forutsigbarhet. Markaryds kommun behéver dven underlitta f6r medarbetarna att f6rena
arbetsliv med privatliv.

Exempel pa aktiviteter:

- Porliagg arbetstiden héllbart.
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Underlitta for fler att arbeta mer och lingre

Bristen pa arbetskraft gor att arbetsgivare behover ta vara pa den kompetens som redan finns.
Genom att 6ka heltidsarbetet minskar behovet av att anstilla fler. Det finns dven en hog grad
medarbetare som kan tinka sig att arbeta lingre ifall arbetsgivarna ger ritt férutsittningar for
detta. Genom att prata med medarbetarna och genomfora individuella anpassningar kan fler
torlinga arbetslivet.

Exempel pa aktiviteter:

- Oka heltidsarbetet.
- Porling arbetslivet.

- Individuella anpassningar.

8. Aktivitetsplan

Utifran verktygen for att moéta kompetensforsorjningsutmaningen har en aktivitetsplan upprittats
som bilaga, bilaga 1. Syftet med aktivitetsplan dr att pa ett enkelt sitt fd en Overgripande bild av
de aktiviteter som kan bli aktuella i Markaryds kommun samt vilken verksamhet som ansvarar for
aktiviteterna. Aktivitetsplanen kan revideras under den tid kompetensférsorjningsplanen ar
gillande.
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Bilaga 1
Aktivitetsplan

Attrahera
Synliggor 16n, villkor och
férmaner

Kommundvergripande arbete

Utveckla tydliga |&nekriterier

Forvaltningsnivé
Férankra IGnekriterier i
organisationen

Utveckla I6nebildningsprocessen

Synligg6r hela Iénen

Arbeta for 1&dnespridning

Oversyn av lokala kollektivavtal

Utveckla férmdénsportalen, tydliggora
férmdanerna internt och externt

Attrahera och rekrytera
bredare

Arbeta med vdrdegrunden

Arbeta med vardegrunden
i organisationen

Se Over rekryteringskanaler

Synliggéra kommunen som en attraktiv
arbetsgivare

Delta p& mdssor

Erbjud praktik, feriearbete,
anpassade anstdliningar,
examensarbete

Informera om kommunen
som arbetsgivare

Se dver kommunens férmdner och
erbjudande

Identifiera och starta upp samarbeten med
relevanta aktdrer p& arbetsmarknaden och
utbildningsanordnare

Identifiera och starta upp
samarbeten med
relevanta aktérer p&
arbetsmarknaden och
utbildningsanordnare

Kompetensbaserad rekrytering

Rekrytera och fillvarata
kompetens internt och
externt
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Utveckla och behdlla

Frdmja medarbetares
utveckling och méjlighet
till omstdlining

Kommunévergripande arbete Forvaltningsnivé
Erbjud
kompetensutveckling hela
arbetslivet

Informera om omstéliningsfonden

Utveckla on- och preboarding

Tilgdng till handledning
och mentorskap

Insatser for att hdja svenska spréket

Stark chefens
forutsattningar att leda

Se Over chefers organisatoriska
forutsattningar

Se bver chefers
organisatoriska
férutsattningar

Kompetensutveckla chefer

Anvand kompetensen
ratt

Se dver arbetssatten - vem
gor vad, kan kompetensen
anvdndas battre?

Samarbeta och dela pd
kompetensen dver
férvaltningarna

Utnyttja teknikens
mojligheter

Utveckla verksamheter med teknik och nya
arbetssatt

Utveckla verksamheten
med teknik och nya
arbetssatt - Hur blir
verksamheten mer
effektive

Utveckla medarbetares
digitala kompetens
kontinuerligt

Skapa digitala utbildningar, guider och e-
tfjanster

Skapa digitala guider och
e-fjanster

Tydliggér och anvand infrandtet och
hemsidan som ett informations- och
kommunikationsvag

Anvand intrandtet och
hemsidan som ett
informations- och
kommunikationsvag

Arbeta mot e-arkiv

Arbeta mot e-arkiv
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EEEIMARKARYDS
s KOMMUN

Hallbart arbetsliv Kommunévergripande arbete Forvaltningsnivé
Arbeta med friskfaktorer | Utveckla arbetet med friskfaktorer Arbeta med friskfaktorer

Identifiera grupper i behov
Rehabiliteringsstéd AFA av frémjande insatser

Arbeta med att férebygga
sjukfrénvaron
Riskorienterade arbetssatt (riskorienterade arbetssétt)

Férldigg arbetstiden
Vdrna arbetstiden hallbart

Underlatta for fler att Tillvarata senior kompetens
arbeta mer och ldngre
Gor individuella
anpassningar for att f&
medarbetare att arbeta
lGngre

Oka helfidsarbetet
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