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Förvaltningsberättelse 

Kommentarer från vårt kommunalråd

Osäkerheten i vår omvärld 

präglade även 2024. Ryss-

lands fullskaliga krig i 

Ukraina fortsatte, liksom 

konflikten i Mellanöstern. 

Resultatet av presidentvalet i 

USA väckte frågor om den 

framtida utvecklingen. Här 

hemma fortsatte gängkriminaliteten och sprängning-

arna. Arbetet med att stärka vår beredskap inför såväl 

kris som krig har fortsatt, något som ingen av oss hade 

på agendan för ett par år sedan. 

 

Mycket i våra verksamheter handlar om det lilla, per-

sonliga mötet, där den lilla världen blir betydligt vikti-

gare än den stora världen. Det är i detta möte vi kan 

skapa trygghet och vara till hjälp – för barnen i försko-

lan, ungdomarna i skolan och de äldre inom äldre-

omsorgen. Ett varmt och innerligt tack till alla er som 

förgyller detta möte för dem vi är till för! 

 

Trots den oro vi omges av är det viktigt att vi inte tap-

par tron på framtiden. Självklart vill vi lämna efter oss 

ett bättre samhälle till våra barn och barnbarn, och i 

det arbetet har vi alla en viktig uppgift att fylla. Det 

sätt på vilket vi agerar kan göra skillnad. Det är lätt att 

falla offer för omständigheterna, men låt oss göra det 

bästa tillsammans för att påverka och förändra det vi 

kan till det bättre. 

 

Det ekonomiska utfallet för 2024 blev till slut långt 

bättre än befarat. Kommunkoncernen uppvisar ett 

överskott på 2,9 miljoner kronor. Det positiva resulta-

tet beror på en positiv utveckling av våra finansiella 

tillgångar, men även till följd av återhållsamhet och 

småländsk sparsamhet framförallt inom den kommu-

nala administrationen. I bokslutet har vi gjort reservat-

ioner för framtida kostnader och i resultatutjämnings-

reserven finns det avsatt 31,5 miljoner kronor. Till-

gångarna är i stort sett tre gånger större än skulderna 

och soliditeten, inklusive pensionsskulden, uppgår till 

37,2 %. Vid årsskiftet var pensionsskulden finansierad 

till 116 %. Detta ger oss en stark ekonomisk ställning 

för kommande år, vilket förstärks av en lägre inflation 

och starkare tillväxt. 

 

Befolkningen i Markaryds kommun fortsatte dock att 

minska (-129) och vid årsskiftet var vi 9 947 invånare. 

Under 2024 föddes det 85 barn i kommunen, vilket är 

samma antal som 2023. Vi ser nu en utveckling under 

de kommande åren där antalet barn kommer att 

minska medan antalet 80+ kommer att öka. Detta 

kommer att ställa stora krav på våra verksamheter att 

anpassa volymerna, något som inte alltid är så lätt. 

Kostnaderna för försörjningsstödet ligger kvar på en 

fortsatt låg nivå, trots en liten ökning av arbetslös-

heten. Den kraftfulla satsningen för att skapa en ökad 

trygghet och större samhörighet i kommunen har gett 

gott resultat. 

 

Våra verksamheter levererar välfärd av hög kvalitet till 

våra kommuninvånare varje dag, året om. I nämnder-

nas bokslut finns det mycket information att ta del av 

och som beskriver stora delar av det omfattande ar-

bete vår personal lägger ner för att leverera en god ser-

vice och bidra till det goda livet för våra barn, ungdo-

mar, äldre och omsorgstagare. 

 

Markaryds kommun befinner sig i en fortsatt stark ut-

veckling och satsar för framtiden. Investeringarna 

uppgick under 2024 till ca 108,5 miljoner kronor, en 

hög summa för en kommun i vår storlek. Vi står inför 

flera stora och kostsamma investeringar som är nöd-

vändiga för att vi ska kunna bedriva våra verksamheter 

med en hög kvalitet och god arbetsmiljö. 

 

Tillsammans gör vi varandra bättre! Vår värdegrund 

med ledorden ”Engagemang – Tillit – Tillsammans!” 

speglar vår uttalade ambition att samverka och arbeta 

tillsammans. När kommunen, näringslivet och det ci-

vila samhället går samman och drar åt samma håll, blir 

detta till en samverkande kraft som kan åstadkomma 

nästan vad som helst. 

 

Med dessa ord vill jag tacka er alla som bidragit till ett 

ekonomiskt och verksamhetsmässigt gott resultat 

2024. Låt oss tillsammans fortsätta att arbeta för att 

göra både kommunen – och varandra – ännu bättre! 

 

Bengt Germundsson 
Kommunstyrelsens ordförande



Den kommunala koncernen 

 

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nämnds- och förvaltningsorganisation samt i det 
helägda bolaget Mibab. 

Förtroendemannastyrelse 

Under bokslutsåret 2024 har antalet mandat i kommunfullmäktige och i de fyra verksamhetsdrivande nämn-
derna, fördelat sig enligt nedanstående tabell. 

PARTI KF KS MBN SN UKN 

Kristdemokraterna 13 4 2 5 5 

Socialdemokraterna 9 3 1 3 3 

Centerpartiet 2 1 0 0 1 

Moderaterna 3 1 1 1 0 

Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2 

Vänsterpartiet 1 0 0 0 0 

SUMMA 35 11 5 11 11 

Koncernen Markaryds kommun 

Koncernen Markaryds kommun bestod 2024 föru-
tom av kommunen även av koncernen Markaryds 
Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI-
BAB ingår förutom MIBAB även de helägda bola-
gen Fastighets AB Södergård, Ulvafast i Markaryd 
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen 
Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds kom-
mun en mycket liten del av sin verksamhet i bolags-
form. 

Gemensamma nämnder 

Kommunen har också ett engagemang i de gemen-
samma nämnderna för familjerättsliga frågor re-
spektive överförmynderi som är samarbeten mellan 
kommunerna i Älmhult, Markaryd och Ljungby. De 
gemensamma nämnderna särredovisas längre fram i 
årsredovisningen. 
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Övriga engagemang 

Engagemang i andra juridiska personer är av ytterst 
begränsad omfattning. Bland dessa kan nämnas 
Kommunalförbundet V o B, Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR), Tillväxt Markaryd AB, Sun-
nerbo Samordningsförbund, Kommuninvest,  

 

Kommunassurans Syd, c/o Markaryd och Veten-
skapshuset Markaryd AB. Renhållningsverksam-
heten övergick 190101 till det regionala avfallsbola-
get ”Södra Smålands Avfall och Miljö (SSAM). Bo-
laget är delägt av Växjö kommun tillsammans med 
Tingsryd, Lessebo, Älmhult och Markaryd. 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Utvecklingen i Sverige 

De ekonomiska förutsättningarna för Markaryds 
kommun är till mycket stor del beroende av den 
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur 
statens finanser utvecklas. 

Bruttonationalprodukt (BNP) är ett mått på den to-
tala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett år. Det kan uttryckas som vär-
det av total konsumtion av varor och tjänster, brut-
toinvesteringar samt export minus import. Sveriges 
BNP ökade totalt med 0,6 % under året och har på-
börjat en återhämtning från lågkonjunkturen. Åter-
hämtningen bedöms bli allt mer påtaglig under 2025 
och 2026. 

(Källa SKR cirkulär 25:16) 

Årlig procentuell BNP-ökning 

2020 2021 2022 2023 2024 

-3,1 4,9 2,9 -0,2 0,6 

Inflationstakten, det vill säga förändringen i konsu-
mentprisindex (KPI) under de senaste tolv måna-
derna, var 2,8 % i december. Utfallet var något 
högre än förväntat, främst på grund av livsmedels-
priser och hyror samt nya vikter. Bedömningen 
framåt är att inflationen fortsatt kommer vara trög-
rörlig neråt och därmed väntas endast en räntesänk-
ning av Sveriges riksbank under 2025. 

(Källa SKR cirkulär 25:16) 

Årlig procentuell inflationstakt - dec 

2020 2021 2022 2023 2024 

0,5 2,4 8,4 8,5 2,8 

Arbetsförmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar 
på en ökning av antalet inskrivna arbetslösa. I de-
cember 2024 var 376 517 personer inskrivna som 
arbetslösa jämfört med 349 349 personer i decem-
ber 2023; en ökning med 7,8 %. (Källa: Arbetsför-
medlingens hemsida) 

Under 2024 har värdet för varuexporten minskat 
med 2 % och värdet för varuimporten har minskat 
med 3 % jämfört med motsvarande period ett år ti-
digare. Under denna period uppgick varuexportvär-
det till 2 056 miljarder kronor och varuimportvärdet 
till 1 988,5 miljarder. Handelsnettot för 2024 gav 
därmed ett överskott på 67,5 miljarder kronor. För 
2023 noterades ett överskott på 45,9 miljarder kro-
nor. (Källa SCB Utrikeshandel med varor statistik 
2024) 

Riksbanken har under året sänkt styrräntan vid fyra 
tillfällen. Vid ingången av året låg räntan på 4 %, för 
att vid utgången av året ligga på 2,75 %. (Källa Riks-
banken) 

Befolkningsutvecklingen i kommunen 

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste förutsätt-
ningen för tillväxt inom Markaryds kommun är be-
folkningsutvecklingen. 
 
Under 2024 minskade kommunens invånarantal 
med 129 personer till 9 947 personer. Det är fjärde 
året i följd som kommunens invånarantal minskar. 
Under 2024 föddes det 85 barn i kommunen. 

Årlig förändring av invånarantal 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

179 90 60 53 -53 -154 -90 -129 
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Antal födda respektive år 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

109 104 118 118 107 81 85 85 

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av ål-
dersstrukturen i de åldersintervall som ligger utanför 
vår arbetsföra ålder, 19-64 år. Tabellen visar att be-
folkningen har minskat genomgående inom de flesta 
åldersintervall, förutom inom åldersgruppen 80+ 
samt 16-18, där en viss ökning skett. 
 

 

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av invå-
narna i arbetsför ålder. Förändringen har varit mar-
ginell under 2019-2023 men en mer tydlig minsk-
ning noteras 2024. 

 

Näringslivet 

Under 2024 har näringslivet i Markaryds kommun 
fortsatt investerat och expanderat genom nybygg-
nationer och tillbyggnationer av kontor, tillverk-
nings- och lagerlokaler. 

Antalet nya företag i Markaryds kommun har däre-
mot minskat i jämförelse mot föregående år till 
sammanlagt 50 stycken. Jämfört med 2023 då nyfö-
retagandet låg på 63 företag är det en minskning 
med 13 företag. 

Antalet konkurser har även ökat till sex stycken i 
jämförelse med fyra stycken år 2023. Utifrån ett 
länsperspektiv, sett till antal företag, har Markaryd 
kommun en väsentligt mindre nettoförändring (-
0,4%) i jämförelse med kommunerna i Kronobergs 
län (-1,4%). Arbetslösheten i Markaryds kommun 
landade på 7,5%, sett till år 2023 var arbetslösheten 
på 7,1 %. Sammanfattningsvis har antalet inskrivna 
arbetssökande ökat med 0,4%. 

Rekryteringsbehovet ifrån näringslivet bedöms som 
fortsatt gott kopplat till specialistyrken. Även om 
det för näringslivet råder ett generellt dämpat rekry-
teringsbehov går näringslivet in i ett antal projekt 
som syftar till att säkra upp den framtida kompe-
tensbrist man ser kommer att finnas när konjunktu-
ren vänder. 
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Förvaltade pensionsmedel 

Försäljningen av kommunens energiverksamhet vid 
årsskiftet 1997/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala 
köpeskillingen avsattes för täckande av kommunens 
pensionsskuld. 
 
Av kapitalet användes 19,8 mkr till att betala den in-
dividuella pensionsdelen för åren 1998-2000. Netto-
avsättningen blev därmed 119,9 mkr. 

För att säkra värdet på aktieportföljen, valde kom-
munen att sälja samtliga aktier i december 2019. 
Under 2021 gjordes en återinvestering med 80 mkr. 
I bokslutet för 2024 ligger resterande 23 mkr från 
denna försäljning som likvida medel. 

Vid årsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 360,4 mkr (marknadsvärde), en värdeök-
ning sedan början av året på 7,8 mkr. Avkastningen 
på totalt kapital uppgick under perioden till 2,2%. 
Enligt lagen om kommunal bokföring och redovis-
ning (LKBR) ska finansiella instrument värderas till 
verkligt värde. 

  

 

Pensionsskuldsredovisning 

Kommunens pensionsåtagande redovisas från och 
med år 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet 
med kommunfullmäktiges beslut 2020-09-28, § 88. 
 
Modellen innebär att i stort sett alla intjänade pens-
ionsförmåner till och med år 1997 redovisas som 
avsättning i stället för som en ansvarsförbindelse ut-
anför balansräkningen. Den del som kvarstår som 
ansvarsförbindelse är ännu ej utbetald visstidspens-
ion intjänad till och med år 1997. 
 
Den sammanlagda pensionsförpliktelsen per decem-
ber 2024 uppgår till 311,0 mkr, vilket är en ökning 
med 29,0 mkr jämfört med år 2023. Dessutom finns 
upptaget, som en kortfristig skuld, den individuella 
pensionsdelen om 24,0 mkr inklusive löneskatt. 
Kommunens totala pensionsförpliktelser uppgår 
därmed till 335,0 mkr den 31 december 2024. 
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År/ mkr/ % 2024 2023 2022 2021 2020 

Pensionsförpliktelser i balansräkningen *) 309,0 280,0 262,6 261,6 258,8 

Pensionsförpliktelser som ansvarsförbindelse *) 2,0 2,0 0,7 2,7 2,5 

Summa pensionsförpliktelser *) 311,0 282,0 263,3 264,3 261,3 

Finansiella pensionstillgångar **) (anskaffningsvärde) 350,5 350,9 316,6 316,7 314,8 

Finansiella pensionstillgångar **) (marknadsvärde) 360,3 352,6 302,8 330,3 313 

Återlånade medel (ej finansierade pensionsförpliktelser) - - - - - 

Procentuell täckning 115,9 125,0 115,0 125,0 119,8 

Återlåningsprocent 0 0 0 0 0 

Upplupen pensionskostnad, individuell del 24,0 23,5 24,6 24,6 23,7 

*) Fr o m 2021 redovisas pensionsförpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen. I tabellen är även tidigare år korrigerad för detta. 
**) Fr o m 2019 bokförs värdepapper till marknadsvärde. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fullfonderingsmodell jämfört med blandmodell 

Enligt lag om kommunal bokföring och redovis-
ning, ska kommuner använda "blandmodellen" vid 
redovisning av pensioner. Markaryds kommun re-
dovisar sedan år 2021 enligt fullfonderingsmodellen 
i enlighet med kommunfullmäktiges beslut 20-09-
28, §88. 
 
Blandmodellen innebär att årets intjänade och årets 
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den 
del som är intjänad före år 1998 redovisas som en 
ansvarsförbindelse och förändring av det åtagandet 
påverkar inte resultatet. 
 
Fullfonderingsmodellen innebär istället att pens-
ionsåtagande före 1998 också redovisas på balans-
räkningen som en avsättning och den totala föränd-
ringen av pensionsskulden påverkar resultatet. Bakåt 
i tiden då skulden har vuxit har fullfonderingsmo-
dellen ökat kostnaderna och därmed försämrat re-
sultatet. 
 
Då utbetalningarna de senaste åren i stället överskri-
der värdeförändringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

 

 

 

*) Årets resultat försämras i blandmodellen totalt sett med 
10,6 mkr; ökad pensionskostnad med 10,6 mkr. 

Eget kapital ökar i blandmodellen med pensionsför-
pliktelsen som redovisas som ansvarsförbindelse, 
för Markaryd kommuns del med 184,7 mkr, föregå-
ende år 183,4 mkr. Totalt pensionsåtagande intjänat 
t.o.m. 1997 redovisas i blandmodellen som ansvars-
förbindelse. 
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Finansiella risker 

All form av ekonomisk verksamhet innebär alltid ett visst mått av finansiellt risktagande. En passiv finansförvalt-
ning innebär att inga åtgärder vidtas för att minimera eller parera risker. Genom en aktiv finansförvaltning skapas 
möjligheter till en rationell hantering av risker med beaktande av den kostnad som det medför att minska eller 
eliminera risker. 

Inom ramen för kommunens antagna finanspolicy 2018-12-17, § 162 hanteras följande risker:

 

Valutarisk - värdeförändring av en valuta i förhål-
lande till andra valutor. Kommunen ska inte ta 
några valutarisker vid placering av likviditeten. End-
ast placeringar i svensk valuta får förekomma. Detta 
gäller dock inte de medel som avsatts för pensions-
ändamål. 

Ränterisk – värdeförändring på en räntebärande 
position som följd av ändrade marknadsräntor. 
Ränte- och kursriskerna minskas dels genom be-
gränsningar av vilka instrument som är tillåtna, dels 
genom reglering av bindningstider. 

Kreditrisk - motpartsrisk – risken att en motpart 
inte fullgör sina förpliktelser. Motpartsrisken be-
gränsas genom att godkända motparter för affärer 
fastställs. 

Likviditetsrisk – risken att en placering inte kan 
omsättas i likvida medel utan påtaglig kostnadsök-
ning. Likviditetsriskerna begränsas genom likvidi-
tetsplanering och val av placeringsformer/värde-
papper som vid var tidpunkt kan disponeras/säljas. 
Löptiden på placerade medel ska anpassas till fram-
tida behov av betalningsmedel på kort och medel-
lång sikt. 

Administrativ risk - risk för störningar inom de 
administrativa rutinerna. Det kan gälla personal, da-
tasystem mm. Dessa störningar kan uppträda dels 
hos den externa förvaltaren, dels inom den egna or-
ganisationen. För att begränsa den administrativa 
risken hos den externa förvaltaren krävs en kvali-
tetskontroll dels i samband med upphandlingen och 
avtalstecknandet, dels fortlöpande under avtalstiden. 
För att begränsa den administrativa risken i den 
egna organisationen krävs en klar organisation och 
tydliga befattningsbeskrivningar samt en fortlö-
pande intern kontroll och revision. 
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Händelser av väsentlig betydelse 

Kommun fri från våld 

För att stärka kapaciteten att bedriva ett strategiskt 
och långsiktigt våldsförebyggande arbete infördes 
konceptet ”Kommun fri från våld”. Implemente-
ringen inleddes med en utbildning för politiker, che-
fer och utvalda tjänstepersoner. En arbetsgrupp 
fortsätter nu det strategiska arbetet. 

Markarydsmässan 

För andra året i rad arrangerades en mässa på Ve-
tenskapshuset, där besökare kunde upptäcka kom-
munens arbets- och utbildningsmöjligheter. Totalt 
deltog 44 utställare och mässan besöktes av drygt    
1 300 personer. Arrangemanget blev mycket upp-
skattat av både utställare och besökare. 

Upphandlingsturné 

Under 2024 påbörjades ett initiativ för att utbilda 
och få in feedback på kommunens upphandlingsar-
bete från det lokala näringslivet. Detta genomförs 
genom att kommunens upphandlingssamordnare 
och näringslivschef besöker lokala näringsidkare. 
Detta är mycket uppskattat och många företagare 
har anmält sitt intresse för att få besök. 

Service- och trygghetspunkter 

Under 2024 upprättades sex platser i kommunen 
som kommer kunna aktiveras vid en samhällsstör-
ning. På platserna kommer allmänheten att kunna få 
stöd och aktuell information vid exempelvis stora 
elavbrott, störningar i dricksvattenförsörjningen el-
ler naturolyckor som översvämningar, skred och 
stormar. 

Flera byggnationer och renoveringar 

Under 2024 påbörjades och slutfördes flera bygg-
nationer och renoveringar som syftar till att utveckla 
och förbättra möjligheterna för våra kommunala 
verksamheter. Exempelvis påbörjades byggnationen 
av en ny förskola på Inre Hansens Backe, en ny am-
bulans- och brandstation började byggas och 
Strömsnässkolans matsal renoverades. 

Trygghetsinsatser ger ringar på vattnet 

Att man under 2024 fortsatt med de uppskattade 
trygghetsdialoger som kommunens näringslivschef, 
stabs- och säkerhetschef tillsammans med vår kom-
munpolis utför genom att besöka lokala företag kan 
vara en av orsakerna till att Markaryd uppnår det 
högsta sammanfattandet omdömet på företagskli-
matet i Kronobergs län. Nationellt hamnar Marka-
ryd på plats 12, det bästa resultatet sedan Svenskt 
Näringslivs undersökning av företagsklimatet i lan-
dets kommuner påbörjades 2002. 

Bashastigheten i tätorter sänks till 40 km/h 

För att öka trafiksäkerheten och skapa tryggare mil-
jöer för alla trafikanter, framför allt i områden där 
många oskyddade trafikanter, fotgängare och cyklis-
ter rör sig har bashastigheten i tätorter sänkts från 
50 till 40 km/h. 

Julbelysning 

En större kommunikationsinsats genomfördes un-
der vintern kopplad till julbelysning där allmänheten 
fick rösta vilka tre träd som skulle pyntas med julbe-
lysning. Detta väckte mycket engagemang och vi 
fick in 705 röster.
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda 
och samordna förvaltningen av kommunens angelä-
genheter. Det innebär att kommunstyrelsen ansva-
rar för att hålla uppsikt över den samlade verksam-
heten. Det gäller såväl för kommunens nämnder 
som för kommunens aktiebolag. Styrdokument som 
mål- och budgetdokument, delårsrapport, intern 
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinci-
per utgör viktiga delar i arbetet med uppsikten. 

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen grans-
kat nämndernas verksamhetsplaner, delårs-och års-
rapporter. Kommunstyrelsen ska årligen fatta beslut 
om de kommunala aktiebolagen har bedrivit sin 
verksamhet i enlighet med det fastställda kommu-
nala ändamålet och inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. Kommunstyrelsens bedömning är 
att kommunens bolag har bedrivit sina verksam-
heter i enlighet med gällande lag. 

 

Under det gångna året har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomförts i enlighet med tidigare fastlagda 
processer och rutiner, bland annat genom löpande 
månadsuppföljning inom förvaltningen som i sam-
manställd form utgör månadsrapport till kommun-
styrelsen. Därutöver har uppsiktsplikten utförts ge-
nom den mera omfattande uppföljningen i samband 
med tertialrapporteringen samt årsrapporteringen, 
där uppföljning mot kommunfullmäktiges mål sker i 
samband med rapporteringen vid det andra tertialet 
samt för helåret. Ett ytterligare väsentligt arbete 
med uppsiktsplikten som skett under året är gransk-
ningen av den interna styrningen och kontrollen, 
som dels skett utifrån förvaltningsgemensamma in-
ternkontrollplaner, dels utifrån nämndspecifika in-
ternkontrollplaner. Resultatet av genomförda kon-
trollinsatser visar att den interna kontrollen är till-
fredsställande. 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Det är lagreglerat att kommuner och regioner i bud-
geten ska ange finansiella mål samt mål och riktlin-
jer för verksamheten som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Vidare ska de kommuner 
och regioner som har negativt resultat anta en åt-
gärdsplan. 

Syftet med kommunal verksamhet är inte att få eko-
nomisk avkastning på skattebetalarnas pengar, utan 
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslu-
tat att genomföra. Finansiella mål behövs för att be-
tona att ekonomin är en restriktion för verksamhet-
ens omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten 
behövs för att visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella målen, dvs 
koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa 
behövs också för att främja en kostnadseffektiv och 
ändamålsenlig verksamhet samt för att göra uppdra-
get gentemot medborgarna tydligt. Åtgärdsplaner i 
lagens mening träder in för att återställa negativa re-
sultat så att de inte lämnas till senare generationer. 

Mål och riktlinjer ska vara tydliga och mätbara och 
de ska utvärderas. För att finansiera en verksamhet 
över tiden krävs normalt sett mer än ett nollresultat. 
Bland annat för att: 

• Finansiera investeringar och värdesäkra anlägg-
ningstillgångar 

• Beakta samtliga pensionsåtaganden 

• Konjunkturanpassa resultatet 

• Tillskapa resurser för utveckling 

En allmän erfarenhet är att det finns ett samband 
mellan en välskött ekonomi och en bra verksamhet. 
En förekommande tumregel är att resultatet ofta 
bör ligga i närheten av 2 procent av skatter, statsbi-
drag och utjämning. 

God ekonomisk hushållning innebär inte enbart att 
räkenskaperna går ihop på ett ansvarsfullt sätt. Be-
greppet innefattar även ett krav på att pengarna an-
vänds till rätt saker och att de utnyttjas på ett effek-
tivt sätt. Det är viktigt att inte enbart titta på brutto- 
och nettokostnadsutvecklingen för en verksamhet. 
Man måste också analysera vilka kvantiteter som 
kommer kommuninvånarna till del och vilken kvali-
tet som tjänsterna har. 

Nedan följer en sammanställning av resultat i för-
hållande till finansiella respektive strategiska mål 
samt en samlad bedömning av ekonomisk ställning 
och huruvida krav på god ekonomisk hushållning 
uppnåtts 2024.

Finansiella mål 

Mål  Målvärde Resultat 

Det egna kapitalet ska värdesäkras: Eget kapital skall vid utgången av året vara minst 
summan av föregående års utgående eget kapital och 
årets inflation. 

>/=432 270 tkr 431 383 tkr 

Pensionskapitalets täckningsgrad av kom-
munens totala pensionsförpliktelser skall 

vid slutet av året vara 100 %: 

Avkastningen av pensionskapitalförvaltningen kan 
medges fullt ut finansiera de pensionskostnader kom-
munen har utöver de PO-påslag som belastar verk-
samheterna i driftbudgeten. Marknadsvärdet av medel 
avsatta i pensionsförvaltning i förhållande till pens-
ionsskuld. Kvoten mellan avsättning och skuld skall 
år 2024 uppgå till minst 100 %. 

100 % 116 % 

Kommunen skall ha en sådan likviditet att 
finansiell handlingsfrihet säkerställs: 

Kommunens likviditet ska under en tremånaderspe-
riod i genomsnitt inte understiga beloppet för utbetal-
ning av löner exklusive arbetsgivaravgifter. 

>/= 25 mkr 7,2 mkr (-
16,0 mkr exkl. 

pens.kap.) 

Kommunen ska ha en god soliditet: Soliditeten ska vara minst 40 %. >/= 40 % 37,2 % 

Investeringsvolymen ska vara långsiktigt 
hållbar: 

Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som översti-
ger 25 miljoner kronor och har en livslängd på mer 
än 20 år, skall inte överstiga summan av årets resultat 

och årets avskrivningar. 

50,7 mkr 63,0 mkr (exkl. 
VA-investeringar 

10,2 mkr) 

Kostnaden för den affärsdrivande verksam-
heten, VA- och avfallshanteringen, ska i 
sin helhet finansieras med avgifter.  

Kvoten mellan intäkter och kostnader skall vara 
minst 1. Detta gäller exklusive sluttäckningen av Alandsköp 
samt kostnaden för de nya avfallskärlen i samband med över-
gången till nytt insamlingssystem. 

>/= 1 1 

* Förskola Inre Hansens Backe samt Ambulans- och brandstation Strömsnäsbruk exkluderade.
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Strategiska mål 

Vår vision 

Möjligheternas Markaryd - Tillsammans gör vi varandra 
bättre! 

En naturnära, småländsk gränsbygd där människor 

och företag växer och utvecklas i en kreativ och 

hållbar miljö. Där gemenskap och mångfald skapar 

en trygg, jämställd och framtidsbejakande kommun 

som präglas av tillit.

 

 

 

 

Kommunfullmäktiges mål är under visionen formu-

lerade i tre övergripande målområden utifrån demo-

grafiska segment samt fem gemensamma målområ-

den. Samtliga målområden är formulerade utifrån 

fem perspektiv; trygghet, självständighet, tillgänglig-

het, samhörighet och hållbarhet. 

 

 

 

 

 

 

Kommunfullmäktiges mål 2022-2024:  

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i  

Markaryds kommun 

 

 

 

 

 

 

 Målet är delvis uppfyllt. 

Kommunfullmäktige fastslog 2023-11-27 § 159 målvärden för 2024 att uppgå till 75 % för medborgarens sam-
hörighet respektive medborgarens trygghet för att fullmäktigemålet ska anses uppfyllt. Kommunfullmäktiges 
indikatorer mäts genom en viktning av samtliga nämnders indikatorer. 

Två av två indikatorer är ej uppfyllda utifrån det satta målvärdet, dock ser vi att förflyttningar i positiv riktning 
har gjorts jämfört med föregående år varför målet kan bedömas som delvis uppfyllt. Inför 2025 är målvärden 
uppdaterade för att reflektera målsättningen om en positiv progression. 
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För indikatorn medborgarens samhörighet redovisas ett utfall om 45 % vilket är en förbättring jämfört med 
föregående år. 

När det gäller upplevd samhörighet, som mäts genom en kommunspecifik fråga i SCB:s medborgarundersökning, ser 
vi en viss försämring jämfört med 2023 då frågan ställdes för första gången. Med hänsyn till att vi endast under-
sökt frågan vid två tillfällen är det för tidigt att dra några slutsatser men vi fortsätter följa frågan även framåt och 
de svar vi fått in ger oss underlag för fortsatta insatser på olika sätt. I övriga indikatorer ser vi en förbättring avse-
ende framförallt gymnasiebehörighet respektive gymnasieexamen; indikatorer som bär relativt stor vikt och bi-
drar till att vi sammantaget ser en förbättring jämfört med föregående år gällande medborgarens samhörighet. 

För indikatorn medborgarens trygghet redovisas ett utfall om 69 %  vilket är oförändrat jämfört med föregå-
ende år. 

Likt upplevd samhörighet mättes i år upplevd igenkänning av information om trygghets- och samhörighetsfrågor för andra gången 
genom en kommunspecifik fråga i SCB:s medborgarundersökning. Resultatet i mätningen visar på en förbättring 
jämfört med 2023 men även här är det för tidigt att dra några definitiva slutsatser och vi använder den informat-
ion vi fått från respondenterna i det fortsatta arbetet med frågan. 

När det gäller trygghetsindikatorerna som mäts främst via polisens lokala trygghetsmätningen varierar resultaten i 
de olika indikatorerna över tid, sannolikt ett resultat av vad som pågår i samhället just under mätperioden. Även 
om målvärden i vissa enskilda indikatorer inte uppnås under olika år kan vi konstatera att vårt systematiska arbete 
i frågorna, i samverkan med t.ex. polis och näringsliv, har effekt och att oro/utsatthet överlag hålls på låga nivåer. 
Resultaten ger oss materia till vårt fortsatta arbete. 

I övriga indikatorer noteras en viss försämring gällande trygghet/nöjdhet inom äldreomsorgen, huruvida det är 
en tillfällig eller bestående förändring och vad de bakomliggande orsakerna kan vara blir föremål för vidare analys 
under 2025. 

Generellt ser vi en förbättring i nöjdhet när det gäller olika insatser i vår offentliga miljö, t.ex. skötsel av våra all-
männa platser och belysning.

 
 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Medborgarens samhörighet 45 % 75 % Förbättring jfr med utfall 2023; 31 %. 

 Medborgarens trygghet 69 % 75 % Oförändrat jfr med utfall 2023; 69 %. 

Samlad bedömning 

Den samlade bedömningen utifrån både ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv är att kommunen delvis har 
uppnått en god ekonomisk hushållning 2024. Sett historiskt har kommunen uppnått en god ekonomisk hushåll-
ning med hänsyn till bland annat starka resultat och en god soliditet i kombination med god måluppfyllnad. Ut-
maningar nu och framåt är starkt kopplade till omvärldsfaktorer, utveckling avseende befolkning och demografi 
samt ett stort investeringsbehov, och dessa behöver vi på ett strategiskt sätt förhålla oss till i det vidare arbetet.  

I kommunkoncernen finns ett fastighetsbolag som bedöms ha uppnått en god ekonomisk hushållning under året. 

Med hänsyn till god ekonomisk hushållning ur ett historiskt perspektiv och över tid och med en stark balansräk-
ning, bedöms Markaryd kommunkoncerns ekonomiska ställning som god. 
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Ekonomiskt resultat 

Resultat gentemot föregående år 

Verksamhetens nettokostnader ökade mellan 2023 
och 2024 med 19,1 mkr. Skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämningsbidrag ökade med 
10,0 mkr. 
Resultatet före finansnetto minskade med 9,1 mkr 
från ett överskott om 11,5 mkr till ett överskott om 
2,3 mkr. Finansnettot minskade med 5,7 mkr från 
ett överskott om 5,9 till ett överskott om 0,2 mkr. 
Finansnettot exklusive pensionskapitalförvaltningen 
minskade från -21,9 mkr till -27,4 mkr. Resultatet av 
pensionskapitalförvaltningen minskade från 
27,8 mkr till 27,6 mkr. 
 
Det totala resultatet minskade med 14,9 mkr från 
ett överskott om 17,4 mkr till ett överskott om 
2,5 mkr. 
 
Ovanstående innebär att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2024 ianspråktog 99,7 
% av skatteintäkter mm vilket är 1,2% högre än 
2023. Verksamheternas nettokostnader samt finans-
nettot ianspråktog 2024 sammantaget 99,7 % av 
skatteintäkter mm. Under 2023 ianspråktog verk-
samheternas nettokostnader samt finansnettot 97,7 
% av skatteintäkter m.m. 

 

Resultat gentemot externbudget 

Det totala överskottet förbättrades med 16,5 mkr 
från budgeterade -14 mkr till ett utfall på 2,5 mkr. 
 
Nämnds- och styrelseverksamheten visade på ett 
sammanlagt budgetunderskott om 5,8 mkr fördelat 
enligt följande. Kommunstyrelsen lämnade ett över-
skott om 5,9 mkr. Miljö- och byggnadsnämnden 
hade ett överskott om 0,04 mkr. Socialnämnden 
lämnade ett underskott om 16,7 mkr. Utbildnings- 
och kulturnämnden lämnade ett överskott om 4,3 
mkr och de gemensamma nämnderna lämnade till-
sammans ett underskott om 0,1 mkr. 
 
På Finansförvaltningen har vissa verksamhetsposter 
bokförts i form av nya och återförda reserveringar 
m.m. med 0,5 mkr. Bidrag för vård och omsorg 
äldre inkom med 5,1 mkr, samt en kostnad för fyr-
fackskärl till SSAM om 1,1 mkr. Finansförvalt-
ningen visade totalt sett på ett överskott om 
4,5 mkr. 
 
Kommunfullmäktiges specialanslag hade ett sam-
manlagt underskott om 3,8 mkr och Revisionen vi-
sade ett överskott om 0,04 mkr. 
 
Pensionskostnader och semesterlöneskuld lämnade 
sammantaget ett underskott om 2,9 mkr. Interna 
och finansiella poster, samt avskrivningar är juste-
rade för att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Avvikelsen för dessa justeringar lämnade ett 
underskott om 2,6 mkr. 
 
Sammanlagt innebar ovanstående budgetavvikelser 
att verksamheternas nettokostnader blev 11,3 mkr 
högre än budgeterat. 
 
Avskrivningar lämnade ett underskott om 0,8 mkr. 
Skatteintäkter m.m. blev 13,6 mkr högre än budge-
terat, till största del beroende på ej budgeterade 
slutavräkningar. 
 
Finansnettot visade på överskott om totalt 15,1 mkr 
varav pensionskapitalet utgjorde 8,0 mkr. 
 
Totalt visade kommunen en positiv budgetavvikelse 
om sammanlagt 16,5 mkr 

Nya och återförda reserveringar på finansför-

valtningen 

På Finansförvaltningen återfördes den reservering 
och avsättning man gjorde 2022 avseende Likvärdig 
skola med 5,7 mkr. 
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Resultat gentemot årets prognoser 

Vid resultatprognos efter 4 månader prognostiserades en negativ budgetavvikelse om 19,7 mkr. Delårsbokslutets 
prognos, för helåret 2024, efter 8 månader visade en negativ budgetavvikelse om 15,3 mkr. Resultatet för helåret 
2024 blev en positiv budgetavvikelse om 16,5 mkr. 

Belopp i mkr Budget 
Budgetavv. 4 mån 

prognos 

Budgetavv. 8 mån 

prognos 

Budgetavvikelse 

bokslut 
Bokslut 

Kommunstyrelsen -186,9 -2,3 -1,1 5,9 -181,0 

Miljö- och byggnadsnämn-

den 
-0,4 0 0 0,04 -0,3 

Socialnämnden -271,7 -14,1 -15,4 -16,7 -288,5 

Markaryds samordningsför-

bund 
0 0 0 -0,02 0,02 

Utbildnings- och kultur-
nämnden 

-296,2 -4,2 -3,3 4,3 -291,9 

Gemensamma nämnder -2,9 -0,01 0,04 -0,1 -3,0 

Finansförvaltning (verksam-

hetsanslag) 
5,8 0,04 0,2 4,5 10,3 

- varav återföring av årets reserve-
ringar 

5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 

KF:s specialanslag och revis-
ion 

2,7 -4,3 -5,3 -3,7 -1,0 

Pensionskostnader, juste-

ringsposter m.m. 
3,9 -2,0 -1,8 -6,4 -2,5 

Skatteinkomster 746,6 7,2 10,3 13,6 760,2 

Finansnetto -14,9 0 1,0 15,1 0,2 

Resultat -14,0 -19,7 -15,3 16,5 2,5 

Investeringar 

Kommunen investerade under 2024 för 108,5 mkr. 
Budgeterade investeringar uppgick till 257,3 mkr, 
vilket innebar en positiv budgetavvikelse på 
148,8 mkr. 

Kommunens tillgångar 

Anläggningstillgångarna uppgick vid årets slut till 
722,7 mkr, vilket är en ökning med 61,1 mkr jäm-
fört med föregående år. Omsättningstillgångarna 
ökade med 2,1 mkr till 437,0 mkr. Totalt ökade 
kommunens tillgångar med 63,2 mkr. 

Skulder och eget kapital 

Det egna kapitalet uppgick till 431,4 mkr. Avsätt-
ningar för pensioner enligt fullfonderingsmodell (fr 
o m 2021), sluttäckning av deponeringsanläggningen 
Alandsköp, uppgick sammanlagt till 335,7 mkr. 
Skulderna ökade med 32,8 mkr och uppgick till 
392,6 mkr. 

Ansvarsförbindelser 

Ansvarsförbindelserna uppgick till 6,5 mkr. Pens-
ionsskuld som är intjänad före 1998, redovisas fr o 
m 2021 bland avsättningar i balansräkningen i enlig-
het med fullfonderingsmodellen. 

Borgensåtagande 

Kommunens borgensåtagande uppgår till 2,3 mkr. 
Borgen avser lån för Markaryds Ryttarförening. 

Budget 2025 

Budgeten för 2025 är budgeterad med ett överskott 
före finansnetto om 9,1 mkr. Finansnettot är budge-
terat med ett underskott om 6,6 mkr, därav är 
14,3 mkr ett budgeterat överskott till pensions-
kapitalförvaltningen. Till Kommunstyrelsens förfo-
gande finns 0,6 mkr. Anslag för löneökningar samt 
höjt personalomkostnadspålägg är budgeterat till 
19,7 mkr. 
 
Skattesatsen uppgår till 21:31 kronor.
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Balanskravsresultat

Från och med räkenskapsåret 2000 gäller det så kal-
lade balanskravet för landets kommuner. 
 
I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ”Om 
kostnaderna för ett visst räkenskapsår överstiger in-
täkterna, ska det negativa resultatet regleras och det 
redovisade egna kapitalet enligt balansräkningen 
återställas under de närmast följande tre åren. Full-
mäktige ska anta en åtgärdsplan för hur återställan-
det ska ske.” 
 
I bokslutet för 2002 beslutade kommunfullmäktige 
att kommunens målsättning är att, i sin framtida pla-
nering, hålla pensionskapitalförvaltningen skild från 
den övriga verksamheten. Vare sig överskott eller 
underskott inom pensionskapitalförvaltningen ska 
få påverka den kommunala ekonomin i övrigt. 
Pensionsåtagandet är långsiktigt och utvecklingen av 
pensionskapitalet måste ses på längre sikt än enskilt 
bokslutsår. 
 
I de finansiella målen för 2024 föreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalförvaltningen, med av-
steg från ovanstående beslut, får användas för att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte 
finansieras av nämnderna via driftbudgeten.  

Förslaget antogs av kommunfullmäktige 2023-11-27 
KF §172. 
 
I tidigare årsredovisningar finns från och med år 
2000 kommentarer till avstämningar av resultaten. 
 

Vad avser de överskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmäktige beslutat att: 
 
"Överskottet kan i kommande budgetar och bokslut 
redovisas som en tillkommande post under rubriken 
”Synnerliga skäl enligt KL 8 kap, 5 §, Tillägg: ian-
språktagande av sparande”". 
 
I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare 
överskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt 
ovanstående. 
 
Enligt beslut i kommunfullmäktige 2013-12-19 § 
109, reviderat 2023-11-27 § 160, tillämpades regel-
verket för resultatutjämningsreserv (RUR) fr.o.m. 
2013. Upparbetade överskott fr.o.m. 2010 fanns 
med som en ingående balans (se balanskravsutred-
ning). 

Kommunfullmäktige antog under 2024-09-30 § 107, 
att gälla från och med 2024-01-01, reviderade rikt-
linjer för god ekonomisk hushållning vilka bland an-
nat omfattar hantering av den tidigare resultatutjäm-
ningsreserven under avvecklingstiden samt den nya 
resultatreserven. 

I och med införandet av den nya redovisningslagen 
(LKBR) värderas kommunens värdepapper till verk-
ligt värde (marknadsvärde), vilket påverkar kommu-
nens ekonomiska resultat. För att neutralisera den 
ekonomiska påverkan som dessa orealiserade vins-
ter och förluster genererat, så hanteras dessa poster 
i samband med de balanskravsjusteringar som görs i 
balanskravsutredningen.   
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Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 

Skatteintäkter samt generella statsbidrag och utjäm-

ning 
760 142 750 152 724 750 682 299 652 770 

1 % av skatteintäkter och bidrag 7 601 7 502 7 248 6 823 6 528 

Årets resultat enligt resultaträkningen 2 544 17 364 -5 574 29 630 21 178 

avgår samtliga realisationsvinster -488 -689 -183 -1 069 -686 

tillägg för realisationsvinster enligt undantag 1*)      

tillägg för realisationsförluster enligt undantag 2*)     600 

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -8 046 -15 437 27 348 -15 437 -488 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i vär-
depapper 

0 0 0 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -5 990 1 238 21 591 13 124 20 604 

Reservering av medel till resultatreserv 0 -1 238 -2 122 -1 477 -2 470 

Användning av medel från resultatreserv 0 - - - - 

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 5 990 0 0 0 0 

Årets balanskravsresultat 0 0 19 469 11 647 18 134 

Resultatreserv (max 5 % av skatteint. samt gen. 

stb & utj) 
0 - - - - 

Resultatutjämningsreserv (max 5 % av skatteint. 
samt gen. stb & utj) 

31 485 37 475 36 237 34 115 32 638 

1*) Realisationsvinster som inte står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 
2*) Realisationsförluster till följd av försäljning som står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 

 

Regelverk för resultat- och resultatutjämnings-

reserv 

Resultatreserv 

Reservering till resultatreserven får göras med högst 
ett belopp som motsvarar det lägsta av den del av 
årets resultat efter balanskravsutredning som övers-
tiger: 

• en procent av summan av skatteintäkter 
samt generella statsbidrag och utjämning, 
eller 

• två procent av summan av skatteintäkter 
samt generella statsbidrag och utjämning, 
om det egna kapitalet inklusive ansvarsför-
bindelsen för pensionsförpliktelser är nega-
tivt. 

Resultatreserven får uppgå till högst 5 procent av 
summan av skatteintäkter samt generella statsbidrag 
och utjämning. Disponering av resultatreserven får 
endast göras om balanskravsresultatet är negativt. 
Detta gäller både vid budget och bokslut. Reserven 
får användas för att nå upp till ett nollresultat enligt 

balanskravet. Faktisk disponering av medel i resul-
tatreserven fastställs i årsredovisningen. Om medel 
använts ska det i förvaltningsberättelsen framgå till 
vad och varför. 

Resultatutjämningsreserv 

Inga nya avsättningar kan göras till resultatutjäm-
ningsreserven men en kommun som har en resultat-
utjämningsreserv den 1 januari 2024 kan ha kvar så-
dan som längst till utgången av år 2033 då kvarva-
rande medel upplöses i eget kapital. 

Resultatutjämningsreserven får disponeras om ba-
lanskravsresultatet är negativt och om fullmäktige 
bedömer att lågkonjunktur råder för det enskilda 
budgetåret. Detta gäller vid både budget och bok-
slut. Ett riktvärde för fullmäktiges bedömning av 
konjunkturläget är att lågkonjunktur råder när för-
ändringen av budgetårets underliggande skatteun-
derlag understiger den genomsnittliga i ett tioårsper-
spektiv bakåt i tiden (enligt uppgifter och prognoser 
från SKR). 
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Fullmäktige beslutar i första hand om planerad dis-
ponering av resultatutjämningsreserv i beslut om 
budget och flerårsplan. För att klara kravet på ba-
lans mellan intäkter och kostnader i budget och re-
dovisning är det tillräckligt att reserven utnyttjas 
med ett belopp som motsvarar vad som krävs för 
att nå ett nollresultat. 

Faktisk disponering av medel i resultatutjämningsre-
serven fastställs i årsredovisningen. 

Disposition från reserven får göras under flera efter 
varandra följande år. Maximalt får ett belopp om 

två procent av summan av skatteintäkter samt gene-
rella statsbidrag och utjämning disponeras ett enskilt 
år. Disposition får inte göras för att möjliggöra en 
sänkning av skattesatsen. 

Bedömning 2024 

Budgetårets skatteunderlag  har nominellt överstigit 
det genomsnittliga i ett tioårsperspektiv, dock bedö-
mer fullmäktige att lågkonjunktur har rått i realt un-
derlag varför medel ur resultatutjämningsreserv ska 
nyttjas för att återställa redovisat negativt balans-
kravsresultat.

 

Översikt av verksamhetens utveckling 

Resultaträkning 

Belopp i mkr 2024 2023 

Verksamhetens nettokostnader -757,8 -738,7 

Förändring i % 2,3 6 

Skatteintäkter, utjämning och statsbidrag 760,1 750,2 

Skattesats 21,31 21,31 

Förändring i % 1,3 3,5 

Nettokostnadernas andel av skatteintäkter, utjämning och statsbidrag 99,7 98,5 

Finansnetto 0,2 5,8 

Nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintäkter, utjämning och statsbidrag 99,7 97,7 

Årets resultat 2,5 17,4 

Balansräkning 

Belopp i mkr 2024 2023 

Balansomslutning 1 159,7 1 096,5 

Eget kapital 431,4 428,8 

Soliditet i % 37,2 39,1 

Pensionskapital/ pensionsskuld (mv) 1,16 1,25 

Investeringsvolym 108,5 70,1 

Omsättningstillgångar 437,0 434,9 

Omsättningstillgångar exkl. kortfristiga placeringar 99,8 125,3 

Kortfristiga skulder 158,3 176,6 

Kassalikviditet inkl. kortfristiga placeringar 2,58 2,31 

Kassalikviditet exkl. kortfristiga placeringar 0,45 0,56 

Årets resultat 2,5 17,4 
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Kostnads- och intäktsstruktur 

 

 

 

Externa kost-
nader 

Mkr Andel % 
Föränd-
ring Mkr 

Föränd-
ring % 

Löner 444 45 % 6 101 % 

Personalom-

kostnader 
205 21 % 21 111 % 

Bidrag 17 2 % 0 100 % 

Skatter, fin. 
kostn. 

58 6 % 38 290 % 

Entr köp av 
vht 

57 6 % 1 102 % 

Avskrivningar 48 5 % 2 104 % 

Övrigt 150 15 % -4 97 % 

Summa 979 100 64 107 % 

 

 

 

 

Externa in-
täkter 

Mkr Andel % 
Föränd-
ring Mkr 

Föränd-
ring % 

Skatt 486 49,6 % 11 102 % 

Utjämning 

m.m. 
264 27,0 % -11 96 % 

Bidrag 69 7,0 % -2 97 % 

Avgifter 55 5,6 % 3 106 % 

Hyror och ar-

renden 
12 1,2 % 2 120 % 

Räntor, utdeln. 

m.m. 
68 6,9 % 42 262 % 

Övrigt 25 2,7 % 3 114 % 

Summa 979 100,0 48 105 % 
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Fem år i sammandrag 

 
Nettokostnadernas andel av skatteintäkter mm 
ökade med 1,2 % under 2024. Inkluderas finansnet-
tot så ökade andelen med 2,0 procentenheter från 
97,7 % till 99,7 %. Nyckeltalet är anpassat efter full-
fondering av pensioner. 

  

 
Resultatet före finansnetto blev 2,3 mkr 2024. 
 

 

 
Årets resultat minskade 2024 med 14,9 mkr till 
2,5 mkr. 
Resultaten är anpassade efter fullfondering av pens-
ioner. 
 

 
Nettoinvesteringarna uppgick till 108,5 mkr 2024. 
 

 
De likvida medlen minskade med 20,9 mkr under 
2024. 
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Väsentliga personalförhållanden 

Kommunstyrelsens arbetsutskott är det politiska or-
gan som ansvarar för kommunens övergripande 
personalpolitik. 

Det övergripande målet med kommunens personal-
politik är att främja verksamheterna och bidra till 
deras effektivitet och förnyelse. 

Markaryds kommuns mål med personalpolitiken är: 

• Vara en god och attraktiv arbetsgivare 

• Trygga personalförsörjningen 

• Ha tillgång till kompetent personal 

I den verksamhet som Markaryds kommun bedriver 
utgör personalen den viktigaste resursen för verk-
samhetens utförande. 

Personalkostnaderna motsvarar 66,3 % av kommu-
nens totala driftskostnader. 

I statistiken måste det skiljas på antalet anställningar 
och antalet personer eftersom en person kan ha 
flera anställningar. Antalet anställda förändras hela 
tiden under året, därför blir antalet en ögonblicks-
bild av hur det såg ut den 31 december 2024. 

Utöver de drygt 1,4 miljoner produktionstimmar 
som utförs av tillsvidareanställda, utför timanställda 
132 119 timmar. 

Personalekonomisk översikt 2024 2023 2022 2021 2020 

Personalkostnad, tkr 646 957 616 225 577 358 558 674 556 757 

Produktionstimmar, tusentalstimmar (tillsvidarean-

ställda) 
1 407 1 405 1 405 1 684 1 543 

Antal tillsvidareanställda 997 965 941 942 933 

Antal årsarbetare (tillsvidareanställda) 938,3 901,7 876,9 869,6 867,7 

Andel kvinnor, % (tillsvidareanställda) 82,1 82,2 82,4 81,6 81,6 

Andel män, % (tillsvidareanställda) 17,9 17,8 17,6 18,4 18,4 

Andel deltid, % (tillsvidareanställda) 23,4 25,4 27,1 30,9 30,5 

Andel heltid, % (tillsvidareanställda) 76,5 74,5 72,8 69,1 69,5 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad (tillsvidarean-

ställda) 
0,94 0,93 0,93 0,92 0,93 

Sjukfrånvaro (obligatorisk), % av ordinarie arbetstid 6,9 7,1 7,50 6,19 6,02 

Kostnad för sjukfrånvaro totalt inkl. PO, tkr 11 198 10 383 12 632 10 811 8 306 

Kostnad sjukfrånvaro av total personalkostnad, % 1,76 1,76 2,2 1,9 1,6 

Året som gått 

Under året som gått har HR-avdelningen fortsatt 
fokusera på att utveckla olika delar inom HR-områ-
det för att skapa goda förutsättningar för våra med-
arbetare, chefer och verksamheter. Ett stort arbete 
tillsammans med förvaltningarna har varit att arbeta 
fram den kompetensförsörjningsplan som antogs av 
Kommunfullmäktige 2024-10-28. Den har till syfte 
att skapa en kommunövergripande gemensam stra-
tegi. 

 

Tidigare år har HR-avdelningen arbetat med att di-
gitalisera delar av processerna inom HR och hante-
ringen av ärenden rörande lön. Detta arbete har 
fortgått under 2024. Utöver att nya e-tjänster ut-
vecklats och driftsatts, har även en robot införts för 
att hantera vissa delar inom löneadministrationen. 

Under året har vi inom processen för lönebildning, 
vidareutvecklat och kvalitetssäkrat lönekartläggning 
och analyserna av Markaryds kommuns löner ytter-
ligare. Med utgångspunkt i kommunens värdegrund 
har även nya lönekriterier tagits fram. 
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Vi har fortsatt med att anordna ledarforum och le-
darfrukost med syftet att skapa en gemenskap för 
kommunens alla chefer. Fokus för träffarna är kom-
munens visions- och värdegrundsarbete. 

Utmärkelsen årets prestation förändrades för något 
år sedan till utmärkelserna årets engagemang, årets 
tillit och årets tillsammans. Även under det gångna 
året delades dessa tre utmärkelser ut, som en del i 
att lägga ytterligare vikt vid kommunens vision och 
värdegrund. Utmärkelsen årets engagemang tilldela-
des en medarbetare som arbetar med utvecklingen 
av fritidshemmens verksamhet inom Utbildnings- 
och kulturförvaltningen, årets tillit tilldelades barn- 
och fritidsprogrammet på KCM inom Utbildnings- 
och kulturförvaltningen, samt utmärkelsen årets till-
sammans tilldelades avdelning G på Fyrklövern 
inom Socialförvaltningen. 

Personalklubben Kicken 2024  

Aktiviteter som genomförts 2024 har varit 

• Bio 

• Matvandring i Broby - Baggagården 

• Resa till Bakken 

• After Work med bowling samt Riksettan 

• Resa till Malmö opera - Joyride 

• Resa till Ullared 

Sponsring gällande kulturarrangemang o friskvård 
till Kickens medlemmar har betalats med 400 
kr/medlem. Totalt har Kicken sponsrat med 
50 101 kr efter medlemmar skickat in kvitto till kas-
sören. 

Antalet medlemmar i Kicken är cirka 464 och utö-
ver detta cirka 60 medlemmar som är pensionärer. 

Arbetsmiljöarbetet under året som gått  

Den utveckling av kommunens arbetsmiljöarbete 
som påbörjades 2021 har fortskridit under 2024. 
Fokus har under det gånga året varit att skapa ytter-
ligare bättre förutsättningar för att bedriva ett bra 
och systematiskt arbetsmiljöarbete. Därav har nya 
systemstöd införts. En inkludering av hanteringen 
av otillåten påverkan, som en del i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, har genomförts. 

Både den centrala skyddskommittén och skydds-
kommittéerna inom de olika förvaltningarna har 
sammanträtt under det gångna året. Undersökningar 
av arbetsmiljön och riskbedömningar i verksamhet-
erna har genomförts systematiskt samt när behov 
uppstått. Även en årlig uppföljning av det systema-
tiska arbetsmiljöarbetet har genomförts och re-
dogjorts för den politiska organisationen. 

Personalkostnader 

Bruttolöner 

Markaryds kommun betalade under 2024 ut brutto-
löner om 647 mkr, vilket är en kostnadsökning med 
5 % jämfört med år 2023. Summan omfattar föru-
tom löner till anställda även ersättningar till förtro-
endemän, familjehem och kontaktfamiljer med flera. 
Ökningen beror på löneökningar, en ökning i anta-
let tillsvidareanställda samt pensionskostnader. 

 

 

 

 

 

 

 

I tiden för frånvaro/ledighet ingår semester, sjukfrånvaro och 
övrig tjänstledighet. 

Den största andelen av kostnaderna utgörs av lön 
för arbetad tid, följt av sociala avgifter och pens-
ionskostnader. 
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Bruttolöner, tkr 2024 2023 2022 2021 2020 

Kommunstyrelseförvaltningen 26 334 28 388 30 532 29 129 26 953 

Tekniska förvaltningen 77 506 75 784 68 890 54 020 53 360 

Arbetsmarknads- och integrationsförvaltningen 18 714 21 652 22 404 23 199 22 214 

Socialförvaltningen 257 469 242 178 234 275 229 691 214 238 

Utbildnings- och kulturförvaltningen 250 584 246 928 219 133 213 347 225 897 

Förtroendevald 5 286 5 269 5 302 4 377 4 371 

Uppdragstagare 0 0 20 107 159 

Pensionskostnader m.m. 16 350 1 295 1 917 9 288 14 095 

Summa 646 957 616 225 577 151 558 674 556 757 

Mertid och timavlönade 

Under 2024 uppgick den totala mertiden till 14 833 
timmar, vilket är en minskning med 4 502 timmar 
från år 2023. Figuren nedan visar fördelningen av 
mertiden mellan förvaltningarna. Socialförvalt-
ningen står för 8 413 timmar (-5 102 mot 2023), ut-
bildnings- och kulturförvaltningen för 4018 timmar 
(+1000), teknisk förvaltning för 2 287 timmar (-
123), arbetsmarknads- och integrationsförvaltningen 
för 52 timmar (-225) och kommunstyrelseförvalt-
ningen för 64 timmar (-51). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utöver kommunens totala antal utförda produkt-
ionstimmar av tillsvidareanställda, 1 407 000, utför-
des 132 119 timmar av timavlönade. Detta inklude-
rar även alla sommarvikarier. 

Värden i timmar Mertid (fyllnads- och övertid) Timavlönade 

 2024 2023 2024 2023 

Kommunstyrelseförvaltningen 64 115 513 610 

Tekniska förvaltningen 2 287 2 410 5 009 5 597 

Arbetsmarknads- och integrationsförvaltningen 52 277 6 540 6 595 

Socialförvaltningen 8 413 13 515 86 760 96 041 

Utbildnings- och kulturförvaltningen 4 018 3 018 33 297 31 677 

Summa 14 834 19 335 132 119 140 520 
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Facklig verksamhet 

Allmänt 

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare 
sker i normalfallet via de fackliga organisationerna. 
De fackliga organisationerna har enligt lagar och 
kollektivavtal rätt till betald ledighet för fackligt ar-
bete. 

Omfattningen av den betalda ledigheten utgörs i 
normalfallet av fyra timmar per medlem och år. Ut-
över den ”fasta tiden” har facklig förtroendevald 
rätt till betald ledighet för utbildning som rör det 
fackliga uppdraget. Beror det på arbetsgivaren att 
facklig verksamhet förläggs till annan tid än den för-
troendevaldas ordinarie arbetstid, skall ersättning 
utgå till denne. 

 

Arbetstagarorganisationerna 

Det finns ca 15 olika fackliga organisationer som 
har medlemmar anställda i Markaryds kommun. De 
fackliga organisationerna med störst medlemsantal 
är Kommunal, Sveriges Lärare, Akademikerförbun-
det SSR och Vision. Bokförd kostnad för fackligt 
uppdrag under året 2024 (inkl. personalomkostna-
der) uppgick till 1 634 tkr. 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 

Kostnad facklig tid inkl. PO 1 634 1 443 1 620 1 700 1 995 

 

Pensionsavgångar 

Pensionsavgångarna 2024 har berört socialförvalt-
ningen (8), utbildnings- och kulturförvaltningen (4), 
teknisk förvaltning (4) och kommunstyrelseförvalt-
ningen (2). Totalt har 18 medarbetare avgått med 
pension. 

Kostnad för pensioner 

Kommunens kostnad för pensionsutbetalningar ge-
nom Skandia uppgick 2024 till 16 290 tkr. 

Pensionsavgångar 2025–2031 

Under 2023 höjdes pensionsåldern och en medarbe-
tare har numera rätt att stanna kvar i sin anställning 
till 69 år. Från 2023 har en medarbetare rätt att 
kvarstå i sin anställning till 69 års ålder. Den tidig-
aste åldern för uttag av sin tjänstepension har höjts 
till 63 års ålder. 

Under perioden 2025-2031 bedöms 160 medarbe-
tare gå i pension. Dessa motsvarar 142 årsarbetare. 
Denna beräkning avser pensionsavgång vid 65 år. 

 

 

Pensionsålder 2024 2023 

69 år 1 0 

68 år 1 0 

67 år 2 0 

66 år 3 3 

65 år 3 3 

64 år 1 1 

63 år 6 3 

62 år 1 0 

61 år 0 1 

Summa 18 11 

Pensionsavgångar 2025-2031 

År 
Antal årsar-

betare 
Antal per-

soner 

2025 11,4 13 

2026 12,7 15 

2027 20,5 23 

2028 19 22 

2029 29,7 33 

2030 26,8 30 

2031 22,2 24 

Summa 142,3 160 
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Personalomsättning 

Personalomsättningen är beräknad på samtliga tillsvidareanställda medarbetare. Kommunstyrelseförvaltningen 
har 34 medarbetare, teknisk förvaltning har 124 medarbetare, och arbetsmarknads och integrationsförvaltningen 
har 21 medarbetare. Socialförvaltningen har 420 medarbetare och utbildnings- och kulturförvaltningen har 398 
medarbetare. 

 

Personalomsättning beräknad på samtliga tillsvidareanställda medarbetare sett till antal nyanställda medarbetare 
samt avslutade medarbetare under året. Avslutade medarbetare är beräknade på samtliga avgångsorsaker. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personalomsättningen i Markaryds kommun är relativt stabil det vill säga inga större förändringar sett över åren. 
Det som sticker ut i vissa av diagrammen är de förvaltningar som har ett färre antal medarbetare då den procen-
tuella effekten blir större när mindre mängd mäts. 
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Medarbetarstruktur och jämställdhet 

Antal årsarbetare 2024 

Förvaltning Åa Antal 
Kvin-
nor 

Män 

Kommunstyrelseförvalt-
ningen 

33,3 34 23 11 

Tekniska förvaltningen 117,7 124 75 49 

Arbetsmarknads- och in-
tegrationsförvaltningen 

19,8 21 13 8 

Socialförvaltningen 394,7 420 383 37 

Utbildnings- och kultur-
förvaltningen 

372,8 398 325 73 

Summa 938,3 997 819 178 

 

Genomsnittlig tjänstgöringsgrad för tillsvidareanställd personal 

Förvaltning 2024 2023 2022 2021 2020 

Kommunstyrelseförvalt-
ningen 

0,98 0,97 0,95 0,94 0,93 

Tekniska förvaltningen 0,95 0,94 0,93 0,92 0,95 

Arbetsmarknads- och in-

tegrationsförvaltningen 
0,94 0,95 0,99 0,99 0,94 

Socialförvaltningen 0,94 0,93 0,92 0,91 0,89 

Utbildnings- och kultur-

förvaltningen 
0,94 0,94 0,94 0,93 0,93 

Summa 0,94 0,93 0,93 0,92 0,93 

Könsfördelning och medellöner 

Av Markaryds kommuns 997 tillsvidareanställda per 31 december 2024 var 819 kvinnor och 178 män. 
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Könsfördelning per sysselsättningsgrupp  

Fördelningen mellan heltid och deltid bland tillsvi-
dareanställda kvinnor var 74 % respektive 26 % och 
för tillsvidareanställda män var fördelningen 88,2 % 
respektive 11,8 %. Totalt sett arbetade 74,5 % av de 
tillsvidareanställda heltid. 

Medelheltidslön för kvinnor och män, tillsvida-
reanställd personal 

Per den 31 december 2024 var medellönen för tills-
vidareanställd personal i Markaryds kommun 35 424 
kronor. Medellönen har ökat med 2,6% från samma 
tidpunkt 2023. Kvinnornas medellön (heltidslön) 
var vid samma tidpunkt 34 933 kronor och män-
nens var 37 693 kronor. Medellönen för kvinnor har 
ökat med 2,6 % från föregående år, medan medellö-
nen för män ökat med 2,3%. Medellönen för kvin-
nor var 92,7% av männens medellön, vilket är en 
minskning i skillnaden med 0,3 procentenheter jäm-
fört med 2023. Skillnaden mellan mäns och kvin-
nors medellön minskar i takt med att åldersstruk-
turen jämnas ut något samt att ett effektivt lönekart-
läggningsarbete bidrar till utjämning av skillnaderna. 

 

Åldersfördelning 

Genomsnittsåldern för tillsvidareanställda i kommu-
nen 2024 var 45,6 år, 45,3 år för kvinnor och även 
för män var genomsnittsåldern 45,3 år. Genom-
snittsåldern är oförändrad jämfört med förgående 
år. 
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Sjukfrånvaro och hälsofrämjande 

åtgärder 

Kommunen är enligt lagen om kommunal redovis-
ning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfrånvaron 
procentuellt av den totala arbetstiden för samtliga 
anställda (inklusive tidsbegränsade anställda). Sjuk-
frånvaron minskade med 0,2 procentenheter från år 
2023 till 2024. Kvinnornas sjukfrånvaro har minska-
med 0,4 procentenheter medan männens har ökat 
med 0,4 procentenheter jämfört med 2023. 

 

I åldersgruppen 30-49 år ökade sjukfrånvaron med 
0,1 procentenheter, i övriga ålderskategorier mins-
kade sjukfrånvaron. Andelen långtidssjukskrivna ut-
gör 39,6 % av den totala sjukfrånvaron. Kommu-
nens kostnad för sjukfrånvaron var under 2024 
cirka 11 198 tkr inklusive personalomkostnader för 
samtlig personal. 

Sjukfrånvaro (%) 2024 2023 

Total sjukfrånvaro 6,9 7,1 

varav heltidsanställda 5,2 5,2 

varav deltidsanställda 1,5 1,7 

Långtidssjukfrånvaro under en sammanhängande tid av 60 da-

gar eller mer 
39,6 40,8 

Sjukfrånvaro per kön   

Kvinnor 7,3 7,7 

varav heltidsanställda 5,4 5,5 

varav deltidsanställda 1,7 1,9 

Män 5,3 4,9 

varav heltidsanställda 4,4 4,0 

varav deltidsanställda 0,4 0,6 

Sjukfrånvaro per ålderskategori   

29 år eller yngre 6,2 8,7 

30-49 år 5,8 5,7 

50 år eller äldre 8,2 8,3 
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Hälsofrämjande åtgärder 

För att främja hälsa har medarbetare möjlighet att 
nyttja ett friskvårdsbidrag på 1000 kr per medarbe-
tare och år. Under 2024 betalades 308 tkr ut i frisk-
vårdsbidrag till 373 medarbetare jämfört med 2023 
då 297 tkr i friskvårdsbidrag utbetalades till 359 
medarbetare. 

Framtiden 

Den kommunövergripande kompetensförsörjnings-
planen som antogs under hösten 2024 tydliggör de 
utmaningar vi står inför och kompetensförsörj-
ningsbehovet på kort och lång sikt, samt visar på 
verktyg, insatser och arbetssätt som kommunen be-
höver satsa på för att säkerställa behovet av kompe-
tens inför framtiden. 

Kompetensförsörjningsplanen innehåller även mer 
konkreta aktiviteter som kan komma att genomfö-
ras för att arbeta mot att öka kommunens attraktivi-
tet som arbetsgivare. De aktiviteter som återfinns 
inom områdena utveckla och behålla samt hållbart 
arbetsliv är viktiga både på kort och lång sikt ur ett 
kompetensförsörjningsperspektiv. Att prioritera ar-
betet med arbetsmiljö och en minskad ohälsa kan 
vara en väg i ett arbete med att utveckla och behålla 
befintlig personal, samt arbeta för ett hållbart ar-
betsliv för våra medarbetare. 

Förväntad utveckling 

Under 2024 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi med ett starkt resultat i förhållande till för-
väntningarna inför och under året. En fortsatt ut-
maning för kommunen är att anpassa sina netto-
kostnader så att de dels inte ökar snabbare än de in-
täkter vi får från skatteintäkter, skatteutjämning och 
statsbidrag, dels att dessa når en nivå som möjliggör 
att ett ekonomiskt utrymme skapas så att kommu-
nen kan hantera framtida ökande investeringsbehov 
utan en alltför tung lånebelastning. 

Under 2025 bedöms återhämtningen i svensk eko-
nomi påbörjas för att bli ytterligare påtaglig näst-
kommande år. Bruttonationalprodukten (BNP) för-
väntas efter ett svagt plus 2024 bli starkare under 
året vilket både penning-och finanspolitik är bidra-
gande orsaker till. Arbetsmarknaden följer efter med 
viss tidsfördröjning och även om sysselsättningen 
ökar något under 2025 så är det framför allt under 
2026 som arbetslösheten förväntas minska. 

Ett lägre inflationstryck banar väg för att löneök-
ningstakten kommande år avtar något jämfört med 
de senaste åren, men med stigande reallöner. 

Skatteunderlagsökningen under 2025 följer åter-
hämtningen och det mest märkbara kommer vara 
ökningen i det reala skatteunderlaget som är ett re-
sultat av ett ökande nominellt underlag i kombinat-
ion med lägre pensionskostnader. 

Befolkning 

Den positiva befolkningstillväxt vi sett under tidi-
gare år avstannade under 2021 för kommunen. Un-
der 2024 minskade befolkningen med 129 personer, 
från 10 076 till 9 947. I befolkningsprognosen för 
hela riket räknar SCB (Statistiska centralbyrån) med 
en ökning över tid, medan vi i Markaryd noterar 
tendenser till en fortsatt minskning, om än inte lika 
stor som 2021-2024, under de närmsta åren. Det är 
dock svårt att prognostisera hur utvecklingen kom-
mer att bli i Markaryd, då bland annat parametern 
tillgång till bostäder spelar roll. 
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Ekonomisk redovisning 

I denna del redovisas finansiella rapporter med not-
hänvisningar för Markaryds kommun och kommun-
koncern, skattefinansierad verksamhet och affärs-
verksamhet. Även drift- och investeringsredovisning 
för kommunen ingår. 
 
Här lämnas också information om de redovisnings-
principer som till allt väsentligt tillämpas vid kom-
munens redovisning. 

Förutom kommunen ingår i koncernen bolaget 
Markaryds Industribyggnads AB. I koncernen MI-
BAB ingår förutom MIBAB även de helägda bola-
gen Fastighets AB Södergård, Markaryds Turist & 
Fritid AB, Barstolen Fastighets AB och Ulvafast i 
Markaryd AB. 

Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts för 
aktiekapital, lån till bolaget, aktieägartillskott och öv-
riga koncerninterna poster. 

Resultaträkning 

   Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr  Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

      

Verksamhetens intäkter not 1 160 925 154 788 166 228 160 993 

Verksamhetens kostnader not 2 -870 492 -847 767 -873 344 -850 950 

Avskrivningar not 3 -48 226 -45 675 -50 252 -48 983 

Verksamhetens nettokostnad  -757 793 -738 654 -757 368 -738 940 

      

Skatteintäkter not 4 486 477 474 864 486 477 474 864 

Gen. stb, skattekostn. & utjämn. not 5 273 665 275 288 273 665 275 288 

Summa skatteintäkter, gen. stb 
mm 

 760 142 750 152 760 142 750 152 

      

Verksamhetens resultat  2 349 11 498 2 774 11 212 

      

Finansiella intäkter not 6 67 946 41 421 68 044 41 447 

Finansiella kostnader not 7 -67 751 -35 555 -67 751 -35 556 

Summa finansiella poster  195 5 866 293 5 891 

varav pensionskapitalförvaltning  27 602 27 767 27 602 27 767 

      

Resultat efter finansiella poster  2 544 17 364 3 067 17 103 

      

Extraordinära poster      

      

Skatt    -119 63 

Årets resultat  2 544 17 364 2 948 17 166 
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Jämförelsestörande poster Kommunen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Intäkter   

Realisationsvinster anläggningstillgångar 488 689 

Värdereglering värdepapper 45 644 26 513 

Kostnader   

Värdereglering värdepapper -37 598 -11 075 

Summa 8 534 16 127 

Balansräkning 

   Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr  Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

      

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar not 8 10 196 10 196 

Materiella anläggningstillgångar      

Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 613 879 558 580 646 342 588 555 

Maskiner och inventarier not 10 77 561 71 825 78 190 72 552 

Finansiella anläggningstillgångar not 11 31 289 31 011 30 167 29 902 

Summa  722 739 661 612 754 709 691 205 

      

Omsättningstillgångar      

Förråd, lager och expl. fastigh. not 12 28 145 26 955 28 145 26 955 

Fordringar not 13 63 172 68 956 63 935 69 405 

Kortfristiga placeringar not 14 337 139 309 538 337 139 309 538 

Kassa och bank not 15 8 509 29 408 12 036 35 481 

Summa  436 965 434 857 441 255 441 379 

      

Summa tillgångar  1 159 704 1 096 469 1 195 964 1 132 584 

      

EGET KAPITAL, AVSÄTT-

NINGAR OCH SKULDER 
     

Eget kapital      

Årets resultat  2 544 17 364 2 948 17 166 

Resultatutjämningsreserv  31 485 37 475   

Övrigt eget kapital  397 354 374 000 461 809 444 643 

Summa eget kapital not 16 431 383 428 839 464 757 461 809 
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   Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr  Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Avsättningar      

Avsättningar för pensioner och lik-
nande förpliktelser 

not 17 335 725 307 814 337 180 309 212 

      

Skulder      

Långfristiga skulder not 18 234 249 183 254 234 249 183 254 

Kortfristiga skulder not 19 158 347 176 562 159 778 178 309 

Summa skulder och avsättningar  728 321 667 630 731 207 670 775 

      

Summa skulder och eget kapital  1 159 704 1 096 469 1 195 964 1 132 584 

      

Ansvarsförbindelser:      

Borgensförbindelser bostäder m.m. not 20 2 253 2 410   

Pensionsskuld intjänad före 1998 not 21 2 117 1 987   

Leasingåtaganden not 22 2 058 11 584   

Privata medel  41 52   

Kassaflödesanalys 

   Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr  Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

      

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN      

Årets resultat  2 544 17 364 2 948 17 166 

Justering för av- och nedskrivning not 3 48 226 45 675 50 252 48 983 

Justering för gjorda avsättningar not 17 28 634 17 337 27 968 16 167 

Justering för ianspråktagna avsättningar not 17 -722 -882 -722 -882 

Justering för upplösning av bidrag till 
statlig infrastruktur 

 347 347 347 347 

Justeringar för övriga ej likviditetspåver-

kande poster 
 397 0 397 0 

Medel från verksamheten före förändring av rö-

relsekapitalet 
 79 029 79 841 80 793 81 781 

Ökning/ minskning kortfr. fordr. not 13 5 784 4 766 5 470 4 421 

Ökning/ minskning kortfr. plac. not 14 -27 601 -93 767 -27 601 -93 767 

Ökning/ minskning kortfr. skulder not 19 -18 215 -7 118 -18 531 -6 810 

A. Kassaflöde från den löpande verk-
samheten 

 39 394 -16 278 40 528 -14 375 
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   Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr  Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN      

Investering i immateriella anläggningstill-
gångar 

not 8 0 -15 0 -15 

Investeringar i materiella anläggningstill-
gångar 

not 9,10 -110 355 -71 150 -114 771 -71 150 

Försäljning av materiella anläggningstill-
gångar 

not 9,10 400 1 804 400 1 804 

Investering i finansiella anläggningstill-

gångar 
not 11 -1 685 -955 -1 685 -955 

Investeringsbidrag not 9 1 888 1 911 1 888 1 911 

B. Kassaflöde från investeringsverk-
samheten 

 -109 752 -68 405 -114 168 -68 405 

      

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN      

Nyupptagna lån  50 000 50 000 50 000 50 000 

Amortering av långfristiga skulder not 18 -1 166 -1 062 -1 166 -1 062 

Förändring långfristiga fordringar not 11 625 105 612 166 

C. Kassaflöde från finansieringsverk-
samheten 

 49 459 49 043 49 446 49 104 

      

UTBET. BIDRAG STATLIG INFRA-
STRUKTUR 

     

      

ÅRETS KASSAFLÖDE  -20 899 -35 640 -24 194 -33 676 

(A+B+C)      

Likvida medel vid årets början not 15 29 408 65 044 35 481 69 157 

Likvida medel vid årets slut not 15 8 509 29 408 12 036 35 481 
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Noter 

  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Not 1 Verksamhetens intäkter     

Intäkter enligt driftredovisningen 160 925 154 788   

varav realisationsvinster 488 689   

Markaryds kommun   160 925 154 788 

Mibab   8 419 9 156 

Koncerninternt   -3 116 -2 951 

Summa 160 925 154 788 166 228 160 993 

Not 2 Verksamhetens kostnader     

Kostnader enligt driftredovisningen -870 492 -847 767   

Varav nyintjänade pensionsförmåner -12 983 -5 303   

Varav individuell pensionsdel -30 110 -29 250   

Varav utbetalda pensioner -17 948 -14 413   

Varav löneskatt -16 513 -11 119   

Varav korrigering löneskatt -9 944 -9 307   

Varav korrigering Kp-påslag -41 932 -38 319   

Varav förändring av sem.löneskuld -1 300 3 557   

Varav kostnad för räkenskapsrevision -210 -195   

Varav realisationsförluster 0 -183   

Markaryds kommun   -870 492 -847 767 

Mibab   -5 968 -6 134 

Koncerninternt   3 116 2 951 

Summa -870 492 -847 767 -873 344 -850 950 

Not 3 Avskrivningar     

Avskrivningar enligt plan -48 226 -45 675   

Nedskrivning Åmot 3:3 & Östra Getesjön 0 0   

Markaryds kommun   -48 226 -45 675 

Mibab   -2 026 -3 308 

Summa -48 226 -45 675 -50 252 -48 983 

Not 4 Skatteintäkter     

Kommunalskatt 487 223 464 021   

Skatteavräkning -746 10 843   

Markaryds kommun     

Mibab     

Summa 486 477 474 864   
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Not 5 Gen. stb, skattekostn. och utjämn.     

Inkomstutjämningsbidrag 170 141 173 668   

Kostnadsutjämning 18 637 30 919   

Utjämningsavgift LSS 10 033 6 375   

Regleringsavgift/ -bidrag 30 880 23 788   

Kommunal fastighetsavgift 29 201 20 516   

Generella bidrag från staten 14 773 20 022   

Markaryds kommun     

Mibab     

Summa 273 665 275 288   

Not 6 Finansiella intäkter     

Ränta på likvida medel 707 1 771   

Utdelning kommunala bolag 407 0   

Ränta på kundfordringar 91 68   

Pensionskapital:     

Vinst på avyttrade värdepapper 0 0   

Utdelning värdepapper 2 634 1 421   

Justering verkligt värde 45 644 26 513   

Övriga finansiella intäkter 18 463 11 648   

Markaryds kommun   67 946 41 421 

Mibab   98 26 

Summa 67 946 41 421 68 044 41 447 

Not 7 Finansiella kostnader     

Ränta på lån -7 529 -4 741   

Ränta på pensionsskuld -20 890 -18 815   

Ränta på leverantörsskulder -26 -18   

Pensionskapital:     

Förlust på avyttrade värdepapper -1 541 -216   

Justering verkligt värde -37 598 -11 075   

Förvaltararvode -59 -515   

Övriga finansiella kostnader -108 -175   

Markaryds kommun   -67 751 -35 555 

Mibab   0 -1 

Summa -67 751 -35 555 -67 751 -35 556 

Not 8 Immateriella anläggningstillgångar     

Bokfört värde 1 januari 196 434   

Anskaffning av immateriella anläggningstillgångar 0 15   

Avskrivningar -186 -253   

Markaryds kommun     

Summa 10 196   
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Not 9 Fastigheter och anläggningar     

Bokfört värde 1 januari 558 580 536 190   

Anskaffn. av fastigheter och anläggn. 87 242 53 540   

Korrigering differens 2024 45    

Investeringsinkomster -1 888 -1 911   

Försäljn. av fastigheter och anläggn. -400 -1 504   

Utrangeringar -115    

Avskrivningar -29 585 -27 735   

Markaryds kommun   613 879 558 580 

Mibab   32 463 29 975 

Koncerninternt   0 0 

Summa 613 879 558 580 646 342 588 555 

Ackumulerat anskaffningsvärde 995 134 911 062   

Ackumulerade avskrivningar m.m. -381 253 -352 482   

Genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 20,2 19,5   

Bokfört restvärde:     

Markreserv 18 380 18 781   

Verksamhetsfastigheter 378 951 333 464   

Fastigheter för affärsverksamhet 87 010 83 330   

Publika fastigheter 104 054 93 608   

Fastigheter för annan verksamhet 11 699 14 383   

Övriga fastigheter 13 788 15 013   

Not 10 Maskiner och inventarier     

Bokfört värde 1 januari 71 825 71 905   

Anskaffning av inventarier 21 571 17 610   

Korrigering differens 2024 352    

Finansiell leasing 2 153    

Investeringsinkomst     

Försäljning av inventarier  -300   

Utrangeringar -808    

Avskrivningar -17 532 -17 390   

Markaryds kommun   77 561 71 825 

Mibab   629 727 

Summa 77 561 71 825 78 190 72 552 

Ackumulerat anskaffningsvärde 250 308 230 588   

Ackumulerade avskrivningar m.m. -175 276 -158 762   

Genomsnittlig nyttjandeperiod (år) 5,4 5,0   

Bokfört restvärde:     

Maskiner 6 742 7 032   

Inventarier 35 998 27 778   
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Byggnadsinventarier 901 1 051   

Bilar och andra transportmedel 11 568 13 682   

Förbättr. utg. fast. ej kommunägda 0 81   

Konst 1 745 1 745   

Övriga maskiner och inventarier 20 607 20 456   

Not 11 Finansiella anläggningstillgångar     

Aktier:     

Kommunassurans Syd 459 459   

Markaryds Industribyggnads AB 1 225 1 225   

Tillväxt Markaryd AB 5 5   

Kommuninvest 12 393 11 438   

Inera 43 43   

Södra Smålands Avfall & Miljö AB 1 094 364   

Vetenskapshuset i Markaryd AB 400 400   

Delsumma 15 619 13 934   

Andelar:     

Logen 1385 25 25   

c/o Markaryd Ekonomisk förening 50 50   

Delsumma 75 75   

Övriga långfristiga fordringar:     

Förskottering Pågatåg Nordost 4 032 4 032   

Bidrag Pågatåg Nordost 5 203 5 550   

SSAM - Fyrfackskärl 6 360 7 420   

Delsumma 15 595 17 002   

Markaryds kommun   31 289 31 011 

Mibab   103 116 

Konceninternt: aktier Mibab   -1 225 -1 225 

Summa 31 289 31 011 30 167 29 902 

Not 12 Förråd, exploateringsfastigheter     

Exploateringsfastigheter 28 145 26 955   

Markaryds kommun   28 145 26 955 

Mibab     

Summa 28 145 26 955 28 145 26 955 

Not 13 Kortfristiga fordringar     

Kundfordringar 8 255 7 890   

Förutbetalda leverantörsskulder 6 994 9 091   

Upplupna skatteintäkter 7 402 22 968   

Fordran fastighetsavgift 22 329 13 753   

Övriga interimsfordringar 6 488 4 375   

Avräkning moms 4 395 2 703   

Övriga kortfristiga fordringar 7 309 8 176   
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Markaryds kommun   63 172 68 956 

Mibab   2 349 2 062 

Koncerninternt   -1 586 -1 613 

Summa 63 172 68 956 63 935 69 405 

Not 14 Kortfristiga placeringar     

Aktier och andelar 175 013 156 902   

Obligationer och andra värdepapper 152 364 150 919   

Justering för värdering till verkligt värde 9 762 1 717   

Markaryds kommun   337 139 309 538 

Mibab     

Summa 337 139 309 538 337 139 309 538 

Not 15 Kassa och bank     

Kommunkassa 0 0   

Bank -14 602 -13 703   

Likviditetsdepå pensionskapital 23 111 43 111   

Markaryds kommun   8 509 29 408 

Mibab   3 527 6 073 

Summa 8 509 29 408 12 036 35 481 

Not 16 Eget kapital     

Ingående eget kapital 428 839 411 475   

Årets resultat 2 544 17 364   

Utgående eget kapital 431 383 428 839   

Markaryds kommun   431 383 428 839 

Mibab   34 599 34 195 

Koncerninternt: aktier Mibab   -1 225 -1 225 

Koncerninternt: övrigt     

Summa 431 383 428 839 464 757 461 809 

Not 17 Avsättn. pensioner och liknande     

Ingående pensionsskuld 279 969 262 632   

Årets nyintjänade pensionsförmåner 3 510 -4 363   

Ränta på pensionsskuld 19 534 18 065   

Särsk. löneskatt på årets nyintj. pensionsskuld (inkl. 
ränta) 

5 590 3 635   

Utgående pensionsskuld 308 603 279 969   

Varav avsatt till pensioner intjänat t.o.m 1997 inkl löneskatt 184 723 183 356   

Avetablering moduler förskola 0 0   

Återhämtning Corona 0 0   

Exploatering Åmot 3.3 och Ö. Getesjön 666 666   

Ingående avsättning Alandsköp 27 179 28 059   

Förändrad avsättning Alandsköp -723 -880   
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Utgående avsättning Alandsköp 26 456 27 179   

Markaryds kommun   335 725 307 814 

Mibab   1 455 1 398 

Summa 335 725 307 814 337 180 309 212 

Not 18 Långfristiga skulder     

SBAB 833 836   

Kommuninvest 225 000 175 000   

SSAM - Fyrfackskärl 6 360 7 420   

Långfristig Leasingskuld 2 058    

Delsumma 234 251 183 256   

Nästa års amortering omb. till kortfr. skulder -2 -2   

Markaryds kommun   234 249 183 254 

Mibab     

Summa 234 249 183 254 234 249 183 254 

Not 19 Kortfristiga skulder     

Leverantörsskulder 32 415 41 221   

Upplupna leverantörsskulder 8 756 4 924   

Balanserade statsbidrag 2 808 8 648   

Upplupna löner 7 809 8 021   

Upplupna semesterlöner 35 910 37 211   

Upplupna sociala avgifter 14 640 13 824   

Förutbetalda skatteintäkter 0 0   

Förutbetalda bidrag 30 321 29 874   

Övriga interimsskulder -7 884 710   

Gåvor 746 750   

Preliminärskatt 8 449 8 061   

Upplupen pensionskostnad, ind. del 16 247 15 647   

Uppl. särsk. lönesk. ind. del 2022  4 009   

Uppl. särsk. lönesk. ind. del 2023 3 796 3 796   

Uppl. särsk. lönesk. ind. del 2024 3 942    

Övrigt 392 -134   

Markaryds kommun   158 347 176 562 

Mibab   3 017 3 360 

Koncerninternt   -1 586 -1 613 

Summa 158 347 176 562 159 778 178 309 

Not 20 Borgensförbindelser     

Kommunala företag 0 0   

Övriga förpliktelser 2 253 2 410   

Markaryds kommun   2 253 2 410 
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  Kommunen Koncernen 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 

Mibab     

Summa 2 253 2 410 2 253 2 410 

Not 21 Pens.skuld intjän. före 1998     

Ingående ansvarsförbindelse 1 987 708   

Uppräknad pensionsskuld 130 1 279   

Varav ändrad redovisningsprincip - fullfondering     

Nedjusterad pensionsskuld     

Utbetalningar     

Markaryds kommun   2 117 1 987 

Mibab     

Summa 2 117 1 987 2 117 1 987 

Not 22 Leasingåtaganden     

Leasingbilar Socialnämnden  6 841   

Arbetskläder vård och omsorg  4 519   

Leasingbilar Kommunstyrelsen  224   

Totala minimileaseavgifter 2 311    

Framtida finansiella kostnader -253    

Markaryds kommun   2 058 11 584 

Mibab     

Summa 2 058 11 584 2 058 11 584 

Not avseende solidarisk borgen i Kommunin-

vest 

Markaryds kommun har i juni 2014 ingått en solida-
risk borgen såsom för egen skuld för Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida 
förpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner 
som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest Ekonomisk förening har ingått likalydande bor-
gensförbindelser. 

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Eko-
nomisk förening har ingåtts ett regressavtal som re-
glerar fördelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan 
nämnd borgensförbindelse. 

 

Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i för-
hållande till storleken på de medel som respektive 
medlem lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i 
förhållande till storleken på medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk före-
ning. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av 
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan nämnd bor-
gensförbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala för-
pliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala till-
gångar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens 
andel av de totala förpliktelserna uppgick till 295 
465 693 kronor och andelen av de totala tillgång-
arna uppgick till 289 919 660 kronor.

  



Å r s r e d o v i s n i n g    S i d a  42 | 69 

 

Driftredovisning 

I driftredovisning och investeringsredovisning avser budgetposter beslutad budget per 2024-12-31. Under årets 
gång genomförs bl.a. ombudgetering till följd av lönerevision samt omfördelning av investeringsmedel mellan 
projekt vid omprioritering varför budget vid årets utgång avviker från beslutad budget vid årets ingång. 

Förändringar i driftbudget under 2024 avser omfördelning av centralt löneökningsanslag till nämnderna, justering 
mellan nämnder och central finansförvaltning för faktiska kapitaltjänstkostnader i nämnderna samt justeringar av 
internbudget inom ramen för den beslutade externa rambudgeten. 

Driftredovisning 
Budget 
(inkl tb) 

Redovisat 
utfall 

Intäkter Kostnader Budget- 

Belopp i tkr 2024 2024 2024 2023 2024 2023 avvikelse 

        

Kommunstyrelsen        

Kommunstyrelseförvaltning -52 880 -50 184 7 443 6 499 -57 627 -57 162 2 696 

Teknisk förvaltning -105 431 -108 701 106 309 104 588 -215 010 -203 231 -3 270 

Arbetsmarknads- och integrationsförvaltning -28 573 -22 092 9 184 9 861 -31 276 -35 143 6 481 

S:a Kommunstyrelsen -186 884 -180 977 122 936 120 948 -303 913 -295 536 5 907 

        

Miljö-och byggnadsnämnden -383 -342 0 0 -342 -331 41 

        

Socialnämnden -271 737 -288 454 32 028 34 095 -320 482 -308 705 -16 717 

        

Sunnerbo samordningsförbund 0 -19 0 0 -19 0 -19 

        

Utbildnings-och kulturnämnden -296 228 -291 898 51 680 50 951 -343 578 -339 196 4 330 

        

Gemensamma nämnder        

Gemensam nämnd, Familjerätt -778 -741 0 0 -741 -704 37 

Gemensam nämnd, Överförmyndare -2 119 -2 280 0 0 -2 280 -2 191 -161 

S:a Gemensamma nämnder -2 897 -3 021 0 0 -3 021 -2 895 -124 

        

Finansförvaltning 5 770 10 285 11 347 5 396 -1 062 258 4 515 

        

KF:s specialanslag        

KS anslag till förfogande -599 -28 11 5 -39 -135 571 

Indexuppräkning 4 348 0 0  0 0 -4 348 

Löneökningsanslag 0 0 0 0 0 0 0 

Kommunchefens anslag till förfogande 0 0 0 0 0 0 0 

Buffert till KLG:s förfogande 0 0 0 0 0 0 0 

S:a KFs specialanslag 3 749 -28 11 5 -39 -135 -3 777 

        

Revision -950 -914 0 0 -914 -950 36 

        

S:a nämnds- / styrelseverksamhet -749 560 -755 368 218 002 211 395 -973 370 -947 490 -5 808 
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Driftredovisning 
Budget 

(inkl tb) 

Redovisat 

utfall 
Intäkter Kostnader Budget- 

Belopp i tkr 2024  2024 2023 2024 2023 avvikelse 

Pensionskostnader -9 949 -15 115 0 0 -15 115 -2 707 -5 166 

Semesterlöneskuld -1 000 1 300 0 0 1 300 -3 557 2 300 

        

Justeringsposter        

Intern drift exkl. tjänsteköp för investeringar 15 003 15 001 -57 077 -56 607 72 078 64 035 -2 

Avskrivningar 47 197 48 227 0 0 48 227 45 675 1 030 

Finansiella poster 55 -3 612 0 0 -3 612 -3 723 -3 667 

S:a justeringsposter 62 255 59 616 -57 077 -56 607 116 693 105 987 -2 639 

        

Verksamhetens intäkter och kostnader 
enligt resultaträkningen 

-698 254 -709 567 160 925 154 788 -870 492 -847 767 -11 313 

        

Avskrivningar -47 388 -48 227 0 0 -48 227 -45 675 -839 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 746 556 760 142 750 109 750 152 10 033 0 13 586 

Pensionskapital 14 300 27 602 66 742 39 573 -39 140 -11 806 13 302 

varav justering verkligt värde 0 8 046 45 644 26 513 -37 598 -11 075 8 046 

Eget finansnetto -29 213 -27 406 1 205 1 848 -28 611 -23 749 1 807 

        

Årets resultat -13 999 2 544 978 981 946 361 -976 437 -928 997 16 543 

 

Driftredovisning 
Budget 
(inkl tb) 

Intäkter Kostnader Budget- 

Belopp i tkr 2024 2024 2023 2024 2023 avvikelse 

Politisk verksamhet -9 461 0 0 -9 454 -9 419 7 

Infrastruktur, skydd m.m. -33 317 11 425 11 671 -47 766 -48 461 -3 024 

Fritid och kultur -15 403 3 520 3 758 -18 384 -19 011 539 

Pedagogisk verksamhet -241 492 59 083 49 134 -287 920 -279 923 12 655 

Vård och omsorg -258 219 33 129 32 159 -304 219 -290 711 -12 871 

Särskilt riktade insatser -6 012 2 641 3 166 -7 426 -8 784 1 227 

Affärsverksamhet 7 040 28 752 27 648 -20 244 -20 786 1 468 

Gemensamt lokaler -28 795 11 227 10 251 -46 651 -43 413 -6 629 

Gemensamt nämnder -117 695 11 148 17 001 -128 428 -127 259 415 

Verksamhetens intäkter och kostnader en-
ligt resultaträkningen 

-698 254 160 925 154 788 -870 492 -847 767 -11 313 
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Investeringsredovisning 

Investeringsredovisning nämnd/ styrelse Budget (inkl tb) Bokslut Budget- 

Belopp i tkr 2024 2024 avvikelse 

    

Kommunstyrelsen    

Kommunstyrelseförvaltning -11 924 -3 983 7 941 

Teknisk förvaltning -232 588 -96 258 136 330 

Arbetsmarknads- och integrationsförvaltning -200 -44 156 

S:a Kommunstyrelsen -244 712 -100 285 144 427 

    

Socialnämnd -4 724 -3 249 1 475 

    

Utbildnings- och kulturnämnd -7 891 -4 933 2 958 

    

Summa investeringsprojekt -257 327 -108 467 148 860 

 

Investeringsredovisning per verksamhet Budget (inkl tb) Bokslut Budget- 

Belopp i tkr 2024 2024 avvikelse 

Infrastruktur, skydd mm -64 831 -28 222 36 609 

- varav Släckbil Strömsnäsbruk -9 400 -8 515 885 

- varav Nyasfaltering -6 000 -5 932 68 

- varav Åmot 3:3 -38 800 -3 700 35 100 

- varav Belysningsstolpar -2 574 -2 408 166 

- varav Topping Ulvarydsvägen -2 500 -2 383 117 

Fritid och kultur -400 -403 -3 

- varav Elljusspår -250 -250 0 

- varav Inventarier -150 -143 7 

- varav Trygghetsinvestering 0 -10 -10 

Pedagogisk verksamhet -4 066 -2 675 1 391 

- varav Inventarier Skola -1 429 -1 197 232 

- varav Inventarier Förskola -932 -707 225 

- varav Lyckoskogen färdigställande -506 -547 -41 

- varav Inventarier KCM -350 -89 261 

- varav Utemiljö förskola -82 -51 31 

Vård och omsorg -3 201 -2 744 457 

- varav Tvättkabinett -1 836 -2 209 -373 

- varav Hjälpmedel -855 -310 545 

- varav Omklädningsrum Säbo -144 -144 0 

- varav Arbetsmiljöåtgärder 0 -55 -55 

- varav Sängar och Hjälpmedel -366 -25 341 
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Investeringsredovisning per verksamhet Budget (inkl tb) Bokslut Budget- 

Belopp i tkr 2024 2024 avvikelse 

Affärsverksamhet -23 374 -10 221 13 153 

- varav VA-nät Mrd och S-bruk -6 739 -6 761 -22 

- varav Byte styrsystem VA-anläggning -6 500 -1 551 4 949 

- varav Process o miljöförb åtg VA -1 080 -752 328 

- varav Proj råvattensystem Grönö -203 -443 -240 

- varav Spolposter ledningsnät -121 -305 -184 

Gemensamt lokaler -139 245 -56 884 82 361 

- varav Förskola Inre Hansens Backe -40 000 -26 130 13 870 

- varav Blåljushus SBK -43 979 -9 142 34 837 

- varav KCM U renovering etapp 2 -5 160 -5 126 34 

- varav Strömsnäs skola nybyggnation -2 800 -1 707 1 093 

- varav Markaryds skola, invändig ren -1 900 -1 472 428 

Gemensamt nämnder -22 210 -7 318 14 892 

- varav Digitaliseringspott -5 126 -2 471 2 655 

- varav Info- o kommunikationsteknik -2 170 -1 668 502 

- varav Förtätning av kontorsplatser -825 -829 -4 

- varav IT Investeringar -963 -402 561 

- varav Trygghetsinvestering -3 609 -316 3 293 

Summa investeringsprojekt -257 327 -108 467 148 860 
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VA-verksamheten 

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt VA-
lagen som en egen resultat- och balansräkningsen-
het. Det innebär att man på ett tydligt sätt kan följa 
verksamhetens ekonomiska utveckling. 
 
Resultatet för bokslutet blev ett överskott med 
0,7 tkr. VA-verksamheten har förbrukat 10,2 mkr av 
sin investeringsbudget på 23,4 mkr. 
 
Pensionsskulden som till största del ligger som en 
avsättning i balansräkningen, redovisas endast i 
kommunens balansräkning. 

Resultaträkning 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2024 
Bokslut 

2023 

   

Taxor och avgifter 25 467 23 495 

Kommunintäkter 2 143 2 107 

Övriga intäkter 719 1 631 

Verksamhetens intäkter 28 329 27 233 

   

Personal -7 149 -7 402 

Interna kostnader -1 191 -1 534 

Avskrivningar -6 285 -4 726 

Övriga kostnader -11 217 -10 232 

Verksamhetens kostnader -25 842 -23 894 

   

Verksamhetens nettokostnader 2 487 3 339 

   

Finansiella intäkter 0 7 

Finansiella kostnader -2 414 -1 071 

   

Årets resultat 73 2 275 

Balansräkning 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2024 
Bokslut 

2023 

   

TILLGÅNGAR   

Anläggningstillgångar   

Mark, byggnader och tekniska an-

läggningar 
81 114 83 105 

Maskiner och inventarier 7 299 8 589 

Summa 88 413 91 694 

   

Omsättningstillgångar   

Expolateringsfastigheter 687 687 

Fordringar 0 1 396 

Summa 687 2 083 

   

Summa tillgångar 89 100 93 777 

   

EGET KAPITAL OCH SKULDER   

Eget kapital   

Ingående eget kapital 748 -1 527 

Periodens resultat 73 2 275 

Eget kapital 821 748 

   

Skulder   

Långfristiga skulder 89 100 92 381 

Kortfristiga skulder -821 648 

Summa skulder 88 279 93 029 

   

Summa eget kapital och skulder 89 100 93 777 
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Redovisningsprinciper / Ord och uttryck 

Kraven på kommunal redovisning regleras i Lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597). Utöver 
lagstiftning styrs redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i första hand utarbe-
tas och tolkas av Rådet för kommunal redovisning. Den nya lagen trädde ikraft 2019-01-01. Årsredovisningen är 
upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal 
redovisnings rekommendationer (RKR). Avvikelser och förtydliganden jämfört med RKR:s rekommendationer 
kommenteras i följande avsnitt. 

 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR har i balans-

räkningen tagits upp till anskaffningsvärdet efter av-

drag för avskrivningar. (Anskaffningsvärdet = utgift 

ev. investeringsbidrag)  

AVSÄTTNINGAR 

Alandsköp 

En avsättning har gjorts för att täcka framtida kost-

nader i samband med avtäckning och sanering av 

avfallstippen. Avsättningen, som syftar till att säker-

ställa att dessa kostnader kan täckas när de uppstår, 

justeras löpande baserat på de uppskattade kostna-

derna för genomförandet av åtgärderna. 

Exploatering Åmot 3:3 & Ö Getesjön 

Vid utgången av 2024 kvarstår en avsättning för ej 

sålda fastigheter på kommunens exploateringsom-

råde. 

EFTERSKOTTSLÖNER utbetalade i januari 

2025 avseende december 2024 har redovisats som 

kostnad 2024. Kostnader för ej uttagen semester 

och övertid har bokförts som en semesterlöneskuld 

under kortfristiga skulder.  

FINANSIELL LEASING och hyra av lös egen-

dom redovisas fr.o.m. 2024-01-01 i enlighet med 

RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anlägg-

ningstillgång och förpliktelsen att betala leasingav-

giften redovisas som skuld i balansräkningen. 

JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER särredo-

visas när de förekommer i not till respektive post i 

resultaträkningen.  

KAPITALKOSTNADEN är framräknad enligt 

den nominella metoden och har belastat förvalt-

ningarna. Internräntan har varit 1,0 %.  

Avskrivning påbörjas månaden efter investering. 

För större projekt när det färdigställts. SKR:s rekom-

mendationer följs.  

KOMMUNALSKATTEN har periodiserats. 

Kommunen har bokfört den definitiva slutavräk-

ningen för 2023 samt en preliminär slutavräkning 

för 2024, enligt prognos från SKL, i bokslutet avse-

ende 2024.  

KORTFRISTIGA FORDRINGAR består av 

fordringar som beräknas bli reglerade under 2025. 

Kundfordringar äldre än ett år har skrivits av bokfö-

ringsmässigt.  

KORTFRISTIGA PLACERINGAR består av ka-

pitalförvaltning för pensionsändamål. 

KORTFRISTIGA SKULDER består av skulder 

som faller till betalning inom ett år. Kortfristiga lån 

och skulder hänförliga till den löpande verksam-

heten.  

KOSTNADSRÄNTOR hänförliga till redovis-

ningsåret men förfallna till betalning under 2025 har 

skuldbokförts.  

LEVERANTÖRSFAKTUROR inkomna efter 

årsskiftet, men hänförliga till redovisningsåret har 

bokförts och belastat årets redovisning.  

LÅNEKOSTNADER har i sin helhet bokförts 

som en kostnad i resultaträkningen under finansiella 

kostnader. 

LÅNGFRISTIGA SKULDER består av skulder 

överstigande ett år.  

NÄSTA ÅRS AMORTERINGAR har bokats om 

från långfristig till kortfristig skuld.  

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR består av lös 

egendom som inte är anläggningstillgång. Kund-

fordringar och övriga kortfristiga fordringar är upp-

tagna till det belopp varmed de beräknas inflyta.  
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PENSIONSSKULDEN redovisas från och med 

år 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet med 

kommunfullmäktiges beslut 2020-09-28, § 88. Kom-

munen avviker därmed från RKR R10. 

Modellen innebär att i stort sett alla intjänade pens-

ionsförmåner till och med år 1997 redovisas som 

avsättning i stället för som en ansvarsförbindelse ut-

anför balansräkningen. Den del som kvarstår som 

ansvarsförbindelse är ännu ej utbetald visstidspens-

ion intjänad till och med år 1997. 

RIKTADE STATDSBIDRAG KLASSIFICE-

RADE SOM GENERELLA 

 

Tillfälligt stöd med anledning av flyktingsituationen 

Kommunen erhöll 12,4 mkr i december 2015 som 

ett tillfälligt stöd med anledning av flyktingsituat-

ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-

gruppen att utfördela 1,1 mkr, 2017 utfördelades 1,8 

mkr, 2018 utfördelades 1,8 mkr, 2020 4,2 mkr och 

under 2022 0,4 mkr. Av flyktingstödet återstår där-

med 3,1 mkr. Enligt Rådet för kommunal redovis-

ning (RKR) skulle flyktingstödet intäktsföras 2016. 

Med avsteg från ovanstående yttrande har återstå-

ende del av flyktingstödet överförts till 2025. Anled-

ningen är att flyktingstödet då kan täcka de kostna-

der som fortsätter uppkomma för flyktingsituat-

ionen. 

Kommunfullmäktige har 2016-10-31, § 119, ställt 

sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar på 

det balanskonto det finns på idag, till det tillfälle då 

åtgärden beslutas. Det belopp som ska användas för 

år 2025 budgeteras upp på både intäkts- och kost-

nadssidan. Resterande del balanseras över till kom-

mande år. Vid budgetuppföljning efter 4, 8 och 12 

månader ska redovisning lämnas till kommunstyrel-

sen. 

 

Schablonbidrag för nyanlända 

Kommunen erhöll 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020 och 

5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag för nyanlända. 

Av dessa medel har 21,7 mkr överförts till år 2025 

för att täcka kommande behov. Hanteringen följer 

samma principer som det tillfälliga stödet för flyk-

tingsituationen som erhölls 2015. 

 

Bidrag till kommuner med högt flyktingmottagande 

Kommunen erhöll 1,7 mkr 2020 som ett statsbidrag 

för kommuner som tagit emot många nyanlända i 

förhållande till sin befolkning. Dessa medel har 

överförts till år 2025 för att täcka kommande be-

hov. Hanteringen följer samma principer som det 

tillfälliga stödet för flyktingsituationen som erhölls 

2015. 

 

Ukraina 

Under 2023 har kommunen erhållit schablonersätt-

ningar för initialt samt ordnat boende. Medel har lö-

pande under året använts till faktiska kostnader.  

Resterande medel har överförts till 2025 för att 

täcka kommande behov. Hanteringen följer samma 

principer som det tillfälliga stödet för flyktingsituat-

ionen som erhölls 2015. 

SOCIALA AVGIFTER har bokförts i form av 

procentuella omkostnadspålägg i samband med lö-

neredovisningen.  

STATSBIDRAG som utbetalats i förskott har till 

den del de avser kommande period balanserats över 

och har på så sätt ej påverkat resultatet.  

SÄRSKILD LÖNESKATT har beräknats med 

24,26 % på pensionsförmåner intjänade fr.o.m. 

1998. 

UTSTÄLLDA FAKTUROR efter årsskiftet men 

hänförliga till redovisningsåret har fordringsförts 

och tillgodogjorts redovisningen.  

  



Å r s r e d o v i s n i n g    S i d a  49 | 69 

 

VA-ANSLUTNINGSAVGIFTER ska, enligt Rå-

det för kommunal redovisning (RKR R2), redovisas 

bland verksamhetens intäkter. Som en följd av 

denna hantering ska dessa avgifter inte reducera det 

aktiverade värdet på den investering som den hän-

förs till. Eventuella statsbidrag ska dock tillföras in-

vesteringsbudgeten och reducera det aktiverade vär-

det.  

Det bör dock observeras att dessa principer inte ska 

påverka den taxesättning som regleras i VA-lagen. 

Kalkyler för taxesättning ska göras sidoordnat till 

externredovisningen.  

Anslutningsavgifterna uppgick 2024 till 0,5 mkr. 

Med avsteg från ovanstående anvisning är VA-an-

slutningsavgifterna för 2024 inte tillförda verksam-

hetens intäkter utan har i stället använts för att re-

ducera det aktiverade värdet på den investering som 

den hänförs till. Samma princip har använts tidigare 

år. Genom att direkt reducera anläggningsvärdet 

med VA-anslutningsavgiften så får man en enklare 

redovisning och man slipper att göra sidoordnade 

kalkyler vad avser taxesättningen.
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Verksamhetsberättelse 

Mål och utveckling

 

Kvaliteten i den verksamhet som bedrivits under året utgår från de mål som fullmäktige och vidare nämnderna 
årligen beslutar om. Utöver de finansiella och strategiska mål som ligger till grund för utvärdering av kommunens 
ekonomiska hushållning bedrivs kvalitetsutveckling löpande i våra verksamheter på olika sätt; t.ex. i det dagliga i 
mötet med våra medborgare, i digital kommunikation och i insatser kopplade till olika politiskt beslutade planer 
och riktlinjer. Nedan följer en beskrivning av hur vi  arbetar i det nära med våra invånare, hur man som medbor-
gare kan vara delaktig i utvecklingen av våra verksamheter samt hur vi inhämtar och tar tillvara på de synpunkter 
vi får till oss. I bilaga Uppföljning kvalitetsmätningar 2024 redovisas kommunens miljöbokslut, uppföljning av vårt 
arbete med Agenda 2030-målsättningar samt utfall i ett urval av indikatorer av Kommunens Kvalitet (KKiK) 
samt Öppna jämförelser (ÖJ); nationella mätningar som möjliggör för oss som kommun att jämföra oss med 
andra i vår omgivning.

Vision 2030 

Tidigare år har vi i samband med årsredovisningen 
sammanställt ett barnbokslut. I syfte att knyta an 
uppföljningen tydligare till visionen och våra tre 
övergripande målområden utifrån de demografiska 
segmenten (unga, vuxna, äldre) redovisas detta nu 
under rubriken unga. 

Nedan följer en sammanställning av våra verksam-
heters aktiviteter, insatser och resultat som direkt 
berör våra medborgare i olika åldrar. Att ge en sam-
lad bild av vilka satsningar som under året genom-
förts, både inom och utanför det lagstadgade kom-
munala uppdraget, är betydelsefullt för att synlig-
göra det goda som sker varje dag, året om, i Möjlig-
heternas Markaryd. 

Kultur och fritid 

Unga 

Fältarbetarna har sedan en längre tid tillbaka haft ett 
fungerande samarbete med aktivitet förebygger samt 
fritidsledarna inom Kultur- och fritidsförvaltningen. 
De senaste åren har man identifierat att vi i liten 
omfattning når ut till kommunens barn- och unga i 
samband med lov och erbjudande om aktiviteter. I 
kombination med att det skedde flera skadegörelse-
tillfällen främst på lov skapades en arbetsgrupp för 
att arbeta tillsammans för att skapa bra förutsätt-
ningar för barn och unga i kommunen, med inrikt-
ning på loven. Arbetsgruppen började med att gå till 
alla klasser i årskurs 4-9 med mentimeter för att 
göra barn och unga delaktiga i de aktiviteter som 
skulle erbjudas. Bästa lovet-gruppen genomförde se-
dan i samverkan dessa aktiviteter och därefter har 

detta varit ett koncept man arbetat med inför alla 
lov. Aktiviteterna är oftast fullbokade samt med kö 
för att få vara med. Genom samarbetet har verk-
samheterna kunnat kraftsamla inför lov och på så 
vis kunna erbjuda fler aktiviteter med fler trygga 
vuxna. 

Fritidsgårdarna i Markaryd och i Strömsnäsbruk har 
varit fortsatt öppna tre kvällar i veckan vardera. 
Båda har dessutom avsatt eftermiddagstid för mel-
lanstadiet, en gång i veckan i Markaryd och två 
gånger i veckan i Strömsnäsbruk, för att låta de ål-
dersgrupperna få egen tid och lära känna verksam-
heten i en trygg kontext. Oavsett ålder har fritids-
gårdarna fungerat som alternativ för de ungdomar 
som inte alltid är föreningsaktiva att umgås i en kre-
ativ miljö med vuxna som förebilder och garanter 
för tryggheten.  

Kulturskolan har erbjudit musik, dans, keramik och 
konst för barn och ungdomar i kommunen och 
konserter, dansföreställningar och konstutställningar 
är mycket välbesökta och engagerar fler än föräld-
rarna till desamma. På jullovet anordnas dessutom 
miniturnéer där elever från kulturskolan åker ut till 
äldreboenden och andra verksamheter och spelar 
och underhåller.  

Stödet till föreningsverksamheten i kommunen ger 
möjlighet till barn och ungdomar att utöva många 
olika typer av idrott och rörelse liksom möjlighet att 
själva engagera sig i föreningslivet.  
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Biblioteket har erbjudit sagostunder för de minsta, 
anordnat gosedjursövernattning där gosedjuren får 
med sig en bok hem när de blir hämtade och haft 
flera insatser för att öka läsningen bland barn och 
ungdomar.  

Vuxna 

Under året har flera evenemang anordnats i kom-
munens verksamheter, sådana som får oss att 
komma samman i våra offentliga rum; föreläsningar, 
författarbesök, konserter, teaterföreställningar och 
familjedagar är bara några exempel på de mötesplat-
ser och arenor vi tillsammans skapar för våra med-
borgare.  

Biblioteket är och har varit en mötesplats för kom-
munens invånare i alla åldrar där bokutlåningen är 
en central del i verksamheten men inte den enda.  

Förutom att skolan haft sin simundervisning i Han-
nabadet har morgonsim arrangerats för vuxna med 
möjlighet för social samvaro och bastubad i sam-
band med motionssimmet.  

Äldre 

Biblioteket är en samlingspunkt och trygghet för 
många äldre som kommer och samtalar, umgås och 
läser dagens tidning över en kopp kaffe. Dessutom 
har ovan nämnda aktiviteter för vuxna lika stor 
publik bland de äldre.  

Liksom vandringslederna som Kultur och fritid sä-
kerställer ordningen och kvaliteten på, lockar ut 
både familjer och äldre i naturen i delar av kommu-
nen som många inte haft ärenden till annars.  

Med stöd av Kampradstiftelsen har äldreomsorgen 
fått möjlighet att anordna utflykter till bland annat 
Gräddhyllan, Älgsafari, IKEA, samt Hillesgården. 
Aktiviteterna planeras utifrån brukarnas önskemål 
samt genom engagemang från personal och aktivi-
tetsgrupper. 

Utbildning 

Unga 

Under året har TeamEtt arbetar för en ökad skol-
närvaro med de elever med problematisk skolfrån-
varo. I TeamEtt arbetar professioner från utbild-
ningsförvaltningen och socialförvaltningen, aktivitet 
förebygger samt arbetsmarknads - och integrationsför-
valtningen. Fältarbetare/familjebehandlarna är 
kopplade till TeamEtt. I TeamEtt ingår även 

terapeuthunden Teddy. Teddys uppgift är att nå ele-
ver som har hög skolfrånvaro. Teddy arbetar både 
på individ- och gruppnivå och har tillsammans med 
sin hundägare arbetat med ett flertal elever med 
goda resultat. 

Vuxna 

Vuxenutbildningen har under 2024 genomfört en 
utbildning i praktisk svenska; en av flera riktade in-
satser mot de grupper som står längst ifrån arbete 
eller studier. Lärcentrum Markaryd har under året lan-
serat en ny hemsida för att öka tillgängligheten för 
medborgarna och underlätta informationsflödet. 

Familjebehandlare tillsammans med öppen förskola 
har erbjudit kommuninvånarna föräldrautbildning 
ABC, utbildningarna har genomförts i både 
Strömsnäsbruk och Markaryd. Utbildningen syftar 
till att stärka den goda relationen mellan föräldrar 
och barn. 

Familjemässa genomförs i Markaryd; en mässa som 
är riktad till alla åldrar. På mässan ges kommuninvå-
naren möjlighet att upptäcka, prata och ställa frågor 
till representanter för olika kommunala verksam-
heter som finns för att stötta och hjälpa kommu-
nens barn, familjer och äldre. 

Äldre 

Kommunen  har tillsammans med polis arrangerat 
föreläsningar om bedrägeri. Föreläsningarna ägde 
rum i både Markaryd och Strömsnäsbruk och syf-
tade till att öka medvetenhet och ge praktiska råd 
för att förebygga bedrägerier. Föreläsningarna täckte 
flera viktiga ämnen, inklusive hur man identifierar 
misstänkta telefonsamtal och e-postmeddelanden, 
vad man ska göra om man misstänker att man blivit 
utsatt för ett bedrägeri, och hur man kan skydda 
sina personliga uppgifter. 

Omsorg 

Unga 

En viktig del i det förebyggande arbetet är MIDH 
(Markaryds Initiativ för Din Hälsa); en samverkan 
mellan socialtjänst och skola. En behandlare/fältar-
betare från socialtjänsten håller utbildning för ung-
domar i specifika teman tillsammans med skolans 
kuratorer. Fokus ligger bland annat på livskunskap, 
vänskap, självkänsla, gränssättning, kärlek, alkohol 
och droger. MidH har under året utökats till att om-
fatta de elever som går i fjärde, femte och sjätte 
klass; detta i syfte att nå barn och unga i ett 
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än tidigare skede. Under året har 62 lektioner ge-
nomförts i MIDH. 

Inom fältverksamheten har det skett en ökning, vil-
ket har gett goda effekter i kontakten med barn och 
unga i kommunen. Då fältverksamheten sker av 
samma medarbetare och med kontinuitet skapar de 
bättre möjlighet att skapa relationer. I och med det 
faktum att fältarbetare rör sig på flera olika arenor 
där ungdomar befinner sig skapas flera olika möjlig-
heter för unga att nås av det stödverksamheten er-
bjuder. 

Vuxna 

Arbetsgruppen deltar i ett länsövergripande arbete 
kring utökat hembesöksprogram tillsammans med 
regionen. Care Need Index (CNI) är ett statistiskt 
hjälpmedel för att räkna ut förväntat vårdbehov och 
risk för ohälsa i en patientgrupp baserat på socioe-
konomiska förhållanden. Ett högt socioekonomiskt 
index indikerar ökad risk för ohälsa i befolkningen 
och därmed en större förväntad vårdtyngd. Genom 
undersökningen har man kunnat identifiera att 
Strömsnäsbruk ligger på andra plats på CNI av alla 
vårdcentraler i länet. Familjecentralen i norr deltar 
och det innebär fyra besök för barnet och föräld-
rarna vid åldern nyfödd, fyra månader, 8 månader 
och 15 månader. I norra kommundelen genomförs 
idag två gemensamma besök vid åldern nyfödd och 
8 månader. Syftet är bland annat att med barnets 
bästa i fokus och lyhördhet för familjens egen kultur 
och kompetens förebygga ohälsa hos barn genom 
att stärka familjens tillit och förtroende för sin egen 
förmåga, stärka familjens delaktighet i samhället, ti-
digt upptäcka familjer med behov av extra stöd och 
erbjuda det. Programmet ska bidra till fler hälso-
främjande och förebyggande insatser samt större 
likvärdighet över landet. Mål innefattar även ökad 
samverkan mellan olika aktörer och mer samman-
hållen barn- och ungdomshälsovård. 

Äldre 

Det har bedrivits ett arbete med att förebygga ofri-
villig ensamhet hos äldre. För att stötta och moti-
vera till gemenskap med andra har det genomförts 
aktiviteter tillsammans med den äldre utifrån dennes 
behov och önskemål där brukaren bestämmer hur 
tiden ska användas. Slutmålet är att brukaren ska 
delta i aktiviteter i gemenskap med andra. Måltids-
vän är en uppskattad aktivitet i detta arbete där äldre 
personer en gång i veckan får sällskap vid måltiden 
tillsammans med personer från väntjänsten. 

Sysselsättning 

Unga 

Med hjälp av extern delfinansiering från Arbetsför-
medling kunde även projektet benämnt Fun summer 
genomföras. Inom ramen för projektet anställdes ett 
antal äldre ungdomar under sommarperioden och 
flera av dem kunde sedan gå vidare till bland annat 
tim- och vikarieanställningar. 

Under 2024 har projektet Ungas delaktighet i vården 
med bidrag från Kampradstiftelsen startats upp. 
Syftet är att erbjuda ungdomar från 15-årsåldern ar-
betsmöjlighet och få en inblick i och/eller intresse 
för omsorgsyrket, samt ge de boende mer social sti-
mulans. 

Vuxna 

Genom daglig verksamhet erbjuds sysselsättning åt 
personer med funktionsnedsättningar som inte har 
möjlighet att söka sig till den vanliga arbetsmark-
naden. Framsteget, som är en daglig verksamhet, 
har under året tagit in legoarbete från företagskon-
takter i kommunen. 

Under året har socialförvaltningen samarbetat med 
SamSteg. SamSteg är för dem som har varit arbets-
lösa länge eller som av hälsoskäl eller funktionsned-
sättning har svårt att komma in på arbetsmark-
naden. Målet med SamSteg är att förbereda delta-
garna för arbetslivet eller studier. Kommunen har 
också en god samverkan företag i kommunen som 
erbjuda anpassade arbetsuppgifter. 

Arbete inom projekten Platssamverkan och Brobyggare 
har under året fortgått och för andra året i rad har 
en arbetsmarknads- och utbildningsmässa anordnats 
i kommunen; en väldigt uppskattad tillställning för 
både utställare och besökare. 

Äldre 

På träffpunkterna Mellangård i Markaryd och Stig 
In i Strömsnäsbruk finns drop in-verksamhet, som 
syftar till att skapa social samvaro och aktivering. 
Här kan du som är förtids- och ålderspensionärer 
delta i olika aktiviteter som till exempel gruppgym-
nastik, promenader, spel, allsång, film och utflykter. 
Social samvaro har även under året anordnat påsk-
middag, nobelmiddag, luciafirande och julfest. 
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Samhällsbyggnad 

Verksamheter som arbetar med samhällsbyggnads-
frågor arbetar brett mot alla åldersgrupper i vår 
kommun. 

För att skapa en trygg, tillgänglig och tilltalande 
miljö för våra invånare arbetar vi löpande med t.ex. 
åtgärder vid ovårdade tomter och fastigheter, sköt-
sel av grönområden och lekplatser, skogsförvalt-
ning, asfaltering av vägar och nyanläggning av gång- 
och cykelvägar. 

För att främja tryggheten och bidra till ett öppet 
samtalsklimat kring trygghetsfrågor i vårt samhälle 
har representanter från kommunen tillsammans 
med kommunpolis träffat flera företag under året. 

Kommunikation har varit ett genomgående fokus 
under året och våra medborgare har i olika samman-
hang bjudits in att vara delaktiga i kommunens 
framtid; både i fysiska möten med representanter 
från kommunen och i olika enkätundersökningar. 

Alla verksamheter i kommunen arbetar kontinuer-
ligt med krisberedskapsfrågor utifrån respektive 
verksamhets perspektiv, inte minst räddningstjäns-
ten som möter våra medborgare på plats i kris. Här 
pågår kontinuerligt aktivt planeringsarbete för att 
kunna möta alla typer av samhällsstörningar; för att 
säkerställa ett tryggt samhälle för alla som bor och 
vistas i Markaryds kommun. 

Tjänstegarantier 

Markaryds kommun hade 2024 nio tjänstegarantier. 
Kommunstyrelsens tjänstegarantier var företagseta-
blering/nyföretagande, vatten och avlopp, kosten 
samt planbesked. Socialnämndens garantier var 
trygghet samt värdighet och gott bemötande. Ut-
bildnings- och kulturnämndens garantier var biblio-
tek, badverksamhet samt kultur- och fritidsenheten. 
Miljö- och byggnadsnämnden hade inga tjänstega-
rantier 2024. 

Antal avvikelser 

Inga avvikelser har inrapporterats under 2024. 

Medborgarens möjlighet att påverka 

Felanmälan 

I Möjligheternas Markaryd är det tillsammans som 
vi gör varandra bättre och det finns flera olika alter-
nativ för våra medborgare att komma i kontakt med 
oss för att t.ex. göra en felanmälan eller framföra 
synpunkter. Skadegörelse eller andra fel i vår fysiska 
miljö åtgärdas löpande under året och synpunkter 
används för planering av åtgärder eller förbättringar 
på kort alternativt lång sikt. Nedan följer en sam-
manfattning av det våra medborgare framfört under 
året. 

Sammanfattningsvis har antalet felanmälningar för 
gatubelysning, som är den vanligast förekommande 
kategorin, minskat kraftigt jämfört med föregående 
år medan antalet anmälningar har ökat inom flera 
andra områden, framför allt gång- och cykelvägar 
samt grönområden. Vissa mindre förändringar har 
också skett; t.ex. har anmälningar inom kategorin 
"Klotter och skadegörelse" ökat något, dock visar 
egen statistik på att skadegörelsen minskat mellan 
2023 och 2024. Ökningen kan därmed visa på en 
ökad benägenhet att anmäla fel, vilket är positivt. 

En mer detaljerad redogörelse av årets inkomna 
felanmälningar återfinns i kommunstyrelsens årsre-
dovisning. 

Kontaktcenter 

Då det idag inte förs någon statistik över inkomna 
ärenden till kontaktcenter baseras rapporteringen på 
upplevelsen hos kommunvägledarna i kontaktcen-
ter. Medarbetarnas upplevelse av vanliga synpunkter 
och felanmälningar är i princip oförändrad sedan 
årsredovisningen 2023. 

Återkommande synpunkter avser framförallt trasig 
gatubelysning och vinterväghållning, vilket kan sig-
nalera ett behov av ytterligare åtgärder eller en tydli-
gare kommunikation kring insatserna. 
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Lämna en synpunkt 

Under 2024 kom det in 111 synpunkter i e-tjänsten 
"Lämna en synpunkt" (56 st 2023). Av de syn-
punkter som kom in var de flesta av karaktären 
"förslag" vilket är en förändring jämfört med före-
gående år då kategorierna "fråga" och "felanmälan" 
var vanligast förekommande. Under året har det 
gjorts en kommunikationsinsats för att förtydliga 
skillnaderna mellan sätten att påverka och fördel-
ningen av ärenden visar på att den har gett resultat. 

En majoritet av synpunkterna berör den fysiska mil-
jön, där gång- och cykelvägar, parker, grönområden 
och belysning återkommer ofta och den stora ande-
len synpunkter visar att underhåll och skötsel av 
kommunens miljö är en prioriterad fråga för invå-
narna. 

En mer detaljerad redogörelse av årets inkomna 
synpunkter återfinns i respektive nämnds årsredo-
visning. 

 

 

Medborgarundersökning 

Statistikmyndigheten SCB erbjuder årligen Sveriges 
kommuner att delta i deras medborgarundersök-
ning. Syftet med undersökningen är att mäta hur in-
vånarna ser på sin kommun. Undersökningen mäter 
huruvida invånarna i respektive kommun tycker sa-
ker fungerar bra eller mindre bra. Exempel på några 
områden som tas upp i enkäten är skola och om-
sorg, boende och boendemiljö, trygghet i samhället 
och förtroende. Enkäten skickas ut till 1 008 slump-
vis utvalda medborgare i Markaryds kommun. 
Svarsfrekvensen 2024 var 31 % (33 % 2023). 

 

 

 

Resultatet av undersökningen visar bl.a. att över 
88,2 % av kommunens invånare tycker att kommu-
nen är en mycket eller ganska bra plats att bo och 
leva på (91 % 2023) samt att 82,9 % tycker att kom-
munen sköter sina verksamheter på ett mycket eller 
ganska bra sätt (84 % 2023). 

En mer omfattande redovisning av resultatet finns 
tillgänglig på kommunens hemsida: 

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-po-
litik/kvalitet-och-jamforelse.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-politik/kvalitet-och-jamforelse.html
https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-politik/kvalitet-och-jamforelse.html
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Våra nämnder 

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nämndernas verksamhet och resultat, för fördjupad information och 
analys hänvisas till respektive nämnds årsredovisning som bifogas i bilagor. 

Kommunstyrelsen 

Uppdrag 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar och 
ska tillsammans med kommunstyrelseförvaltningen 
med kraft driva de utvecklingsfrågor som stärker 
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna 
organisationen samt värna en god, kommunal eko-
nomi. 

Året som gått 

• Beslut om deltagande, samt formering av 
organisation, i processledarutbildningen 
"En kommun fri från våld" 

• Plats 12 i Svenskt Näringslivs ranking över 
företagsklimatet, bästa resultatet sedan mät-
ningen startade 

• Fortsatt fokus på brottsförebyggande ar-
bete samt planering av krigsorganisation 

• Digitaliseringsarbetet har fortgått i alla för-
valtningar 

• Fortsatt arbete med energieffektiviseringar 

• Nybyggnation av förskola i Markaryds 
tätort har fortlöpt samt påbörjad byggnat-
ion av ambulans- och brandstation i 
Strömsnäsbruk 

• Samverkansavtal undertecknades avseende 
planering, dimensionering och erbjudande 
av yrkesutbildningar inom kommunal vux-
enutbildning 

• Markarydsmässan 

 

 

 

 

 

Ekonomi och måluppfyllelse 

Kommunstyrelsen hade under 2024 tre mål, samt-
liga var delvis uppfyllda. 

Kommunstyrelsen redovisar 2024 ett överskott  om 
+5 905 tkr varav +2 695 tkr hänförs till kommun-
styrelseförvaltningen, -3 271 tkr till tekniska förvalt-
ningen och +6 481 tkr till arbetsmarknads- och in-
tegrationsförvaltningen. 

Underskott beror främst på fortsatt höga kostnader 
för energi och material. Underskottets omfattning 
balanseras främst av fortsatt låga kostnader för för-
sörjningsstöd, generell återhållsamhet och behovs-
prövning vid vakanser samt att vissa insatser delvis 
kunnat finansieras av externa medel. 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 122 935 120 950 114 646 

Kostnader -303 913 -295 537 -285 268 

Årets resultat -180 978 -174 587 -170 622 

Budgetavvikelse 5 905 3 611 -1 990 

Årets investeringar -100 285 -61 663 -75 245 
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Framtiden 

• Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och 
kompetensförsörjning 

• Visionsarbete med fokus på Strömsnäs Tra-
ryd 2030 

• Digitalisering 

• Krisberedskap och krigsorganisation 

 

 

• Ovårdade tomter och fastigheter 

• Avfallshantering 

• Arbetsmarknads- och integrationsförvalt-
ningen och socialförvaltningen går från och 
med 1 januari 2025 samman till en gemen-
sam förvaltning; arbete- och välfärdsför-
valtningen 

 

 

  



Å r s r e d o v i s n i n g    S i d a  57 | 69 

 

 

Miljö- och byggnadsnämnden 

Uppdrag 

Miljö- och byggnadsnämnden fullgör uppgifter som 
miljö- och hälsoskyddsnämnd samt plan- och bygg-
nadsnämnd. Nämnden består av fem ledamöter. 

Nämnden skall uppmärksamt följa utvecklingen 
inom kommunen i miljö- och hälsoskyddshänse-
ende samt utarbeta de förslag som är påkallade. 
Nämnden skall även verka för en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmiljö, ta initiativ 
i frågor om planläggning och byggande. Kommu-
ninvånare och näringsliv ska uppfatta att det är en-
kelt att ha kontakt med miljö- och byggnadsenheten 
och att man får tydliga, klara besked, en god service 
och ett gott bemötande. Råd och upplysningar ska 
lämnas i ärenden som faller inom nämndens verk-
samhetsområden i samband med kontakter med all-
mänheten, näringslivet samt vid tillsynsbesök. 

 

Året som gått 

• Två detaljplaner har antagits (Uven och 
Göken), varav en har vunnit laga kraft. 

• Omklassning av samtliga livsmedelsverk-
samheter 

• Inskanning av fysiska bygglovs- och miljö-
handlingar  

Ekonomi och måluppfyllelse 

Miljö- och byggnadsnämnden hade under 2024 tre 
beslutade mål, varav ett uppfyllt, ett delvis uppfyllt 
och ett ej uppfyllt. 

Miljö- och byggnadsnämnden redovisar för 2024 en 
positiv budgetavvikelse på 40 tkr vilket avser arvo-
den, möteskostnader, utbildningar och övriga poster 
för nämndens arbete. Avvikelsen beror på att mö-
teskostnader och övriga kostnader varit lägre än 
budgeterat 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 0 0 0 

Kostnader -342 -331 -288 

Årets resultat -342 -331 -288 

Budgetavvikelse 40 49 86 

Årets investeringar 0 0 0 

Framtiden 

• Fortsatt fokus på tillsynsärenden gällande 
ovårdad fastighet/tomt 

• Övergång till nytt ärendehanteringssystem 

• Fördjupad översiktsplan i digitalt format 

• Boverket - nya byggregler 1 juli   
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Socialnämnden 

Uppdrag 

Inom socialnämndens verksamheter skall männi-
skor mötas med respekt, värdighet och gott bemö-
tande. Detta tillsammans med gällande lagar och 
förordningar, skall utgöra basen för medborgarnas 
kontakt med socialnämndens verksamheter. 

Året som gått 

• Under året har handläggare LSS omprövat 
flera assistansärenden där Försäkringskas-
san avslagit ansökan som överklagats vidare 
till förvaltningsrätten.  

• Högt inflöde av orosanmälningar till indi-
vid- och familjeomsorgen som har lett till 
en ansträngd arbetsbelastning för socialsek-
reterare med många utredningar där flera 
lett till långa placeringar.  

• Ungas delaktighet i vården, ett projekt som 
bedrivits i syfte att erbjuda ungdomar möj-
lighet att få en inblick i och/eller intresse 
för omsorgsyrket i kombination med att ge 
boende på särskilt boende mer social stimu-
lans. 

• Förändringar region Kronoberg/Nära vård 
har påverkat både hemsjukvård och övrig 
äldreomsorg i behov av ökade insatser. 

• Genomlysning av resursenhetens verksam-
het, effektivitet och ekonomi.  

• Analys av och planering för att förbättra 
personalkontinuiteten inom hemtjänst. 

• Utredning gällande att införa ett trapphus-
boende för personer med funktionsnedsätt-
ningar.  

 

 

 

 

Ekonomi och måluppfyllelse 

Socialnämnden hade under 2024 6 mål varav 1 är 
uppfyllt, 2 delvis uppfyllda och 3 ej uppfyllda. 

Socialnämndens verksamheter redovisar ett under-
skott motsvarande 16,7 mkr. De stora budgetavvi-
kelserna redovisas inom personlig assistans (-7,1 
mkr), särskilt boende (-4,4 mkr), hemtjänst (-2,9 
mkr), hemsjukvård (-1,6 mkr) samt individ- och fa-
miljeomsorg (-2,4 mkr). Underskott beror främst på 
volymökningar som ej ryms inom budget. Viss del 
av underskott balanseras av generell återhållsamhet, 
behovsprövning vid tillsättning av tjänster vid va-
kanser samt delfinansiering av externa medel i form 
av statsbidrag. 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 32 027 34 091 31 100 

Kostnader -320 484 -308 702 -285 781 

Årets resultat -288 457 -274 611 -254 681 

Budgetavvikelse -16 719 -7 678 -5 409 

Årets investeringar -3 249 -1 633 -1 965 
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Framtiden 

• Ny Socialtjänstlag som syftar till att göra 
socialtjänsten mer förebyggande, tillgänglig 
och kunskapsbaserad.  

• Fortsatt arbetet med omställning till nära 
vård. 

• Arbeta strategiskt för att möta utmaning 
med den demografiska utvecklingen med 
fler äldre äldre personer och färre personer 
i arbetsför ålder. 

 

 

 

• Digitalisering 

• Fokus på ungdomsarbetslöshet 
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Utbildnings- och kulturnämnden 

Uppdrag 

Utbildnings- och kulturnämnden har ett övergri-
pande ansvar för barn- och skolbarnomsorgen samt 
för det samlade utbildningsväsendet. Nämnden har 
även ansvar för bibliotek samt kultur- och fritids-
verksamheten. 

Året som gått 

Våra förskolor får högt betyg gällande nöjdhet hos 
vårdnadshavare och personalens upplevelse av sina 
förutsättningar att genomföra uppdraget. 

Nationellt centrum för svenska som andraspråk vid 
Stockholms universitet har lyft fram kommunens 
insatser med att utveckla ämnet Svenska som andra-
språk som ett gott exempel. 

Vid läsårsstart var ca 51 elever inskriva på Intro-
duktionsprogrammet (IM), vilket är samma antal 
som var inskrivna året innan. Resursfördelning och 
organisering av programmet sågs över inför läsåret 
2024/2025 för att öka eleverna möjlighet att lyckas. 

Kulturskolans verksamheter håller hög kvalitet med 
fortsatt många deltagare. 

Under årets andra halva har stort fokus legat på ar-
betet med att planera och dimensionera det mins-
kade elevunderlaget både i förskola och grundskola. 

 

 

 

 

Ekonomi och måluppfyllelse 

Nämnden mål Likvärdig förskola/skola med hög kvalitet 
bedöms vara delvis uppfyllt. 

För utbildnings- och kulturnämnden redovisas sam-
mantaget ett nettoöverskott om 4,3 mkr. 

Kommunens förskoleverksamhet underskred bud-
get med 2,8 mkr, så även grundskolans verksamhet  
inkl förskoleklass och fritidshem med 2,9 mkr. 
Överskotten härrör främst personalkostnader men 
även statsbidrag och ersättning från migrationsver-
ket. 

Gymnasieskolan överskred budget med 3,3 mkr, där 
nettot för interkommunala platser understiger bud-
get med 5 mkr. 

  

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 51 680 50 951 53 823 

Kostnader -343 578 -339 197 -327 970 

Årets resultat -291 898 -288 246 -274 147 

Budgetavvikelse 4 330 -391 -194 

Årets investeringar -4 933 -6 754 -8 191 
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Framtiden 

• I allt utvecklingsarbete prioritera det som 
går i linje med förvaltningens tre strategier: 
Relationen som grund, Tidigt tillsammans, En lä-
rande organisation 

• Förändringen av resursfördelning och orga-
nisering av introduktionsprogrammet (IM ) 
förväntas ge effekter genom ökade möjlig-
heter för fler elever att lyckas.  

• Grundskolan arbetar och fortsätter arbeta 
för ökad måluppfyllelse och gymnasiebehö-
righet genom att utveckla kvaliteten i 
undervisningen och öka tillgängligheten i 
lärmiljöerna. 

• Fortsatt arbete med utveckling inom språ-
ket inte bara ämnet svenska/svenska som 
andra språk utan även för att klara andra 
ämnen bättre. 

• Matematikresultat och undervisning behö-
ver analyseras mer för att utveckla och möj-
liggöra ökade kunskaper hos eleverna i äm-
net. 

• Anpassade grundskolan har fler yngre ele-
ver och fler elever med komplexare utma-
ningar, detta tillsammans med lokaler som 
inte är anpassade utmanar både organisat-
ion, pedagogisk kompetens och ekonomi. 

• Elever med stora utmaningar av olika an-
ledningar och komplexa situationer försvå-
rar för elever att lyckas med skolgången. 
Detta bidrar även till utmaningar i trygghet 
och studiero. 

• Minskningen av barn och elever i kommu-
nen kräver kontinuerligt och strategiskt ar-
bete med att anpassa och organisera verk-
samheten för att upprätthålla god kvalitet 
och likvärdighet för alla elever. 
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Gemensamma nämnder 

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nämndernas verksamhet och resultat, för fördjupad information och 
analys hänvisas till respektive nämnds årsredovisning som bifogas i bilagor. 

Gemensamma nämnden för famil-

jerättsliga frågor 

Uppdrag 

Den gemensamma nämnden för familjerättsliga frå-
gor är ett samarbete mellan kommunerna Markaryd, 
Älmhult och Ljungby. Älmhult är värdkommun för 
familjerätten och nämnden ingår i Älmhults kom-
muns organisation. 

Året som gått 

2024 var 356 ärenden aktuella, inklusive frivilliga 
samarbetssamtal. Det är en ökning med 38 ärenden 
i jämförelse med föregående år. 

 

 

Ekonomi och måluppfyllelse 

Totalt visar Gemensamma nämnden för familje-
rättsliga frågor ett överskott på 344 tkr som fördelas 
i proportion till respektive kommuns insats i budget 
2024. För Markaryds kommun innebär det +61 tkr. 

Överskottet fördelas sig mellan personalkostnader 
+ 211 tkr och övriga kostnader med +134 tkr. För-
klaringen till det positiva resultatet är en allmän åter-
hållsamhet i enlighet med den tidigare framtagna åt-
gärdsplanen. 

Av nämndens 4 mål är 3 uppfyllda och 1 är ej upp-
fyllt. För att nå nämndens mål att arbeta förebyg-
gande och främjande pågår insatser i form av kom-
petensutveckling inom samtalsmetodik. 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 0 0 0 

Kostnader -778 -704 -732 

Årets resultat -778 -704 -732 

Budgetavvikelse 37 49 21 

Årets investeringar 0 0 0 

Framtiden 

Inför 2025 förväntas en ökning av antal ärenden. 
Vid fortsatt ökning av antal inkomna ärenden kan 
det resultera i uppskov till Tingsrätt, dvs att ärenden 
inte kan verkställas inom utsatt tid. Om ökningen 
inte stabiliseras kan det finnas behov av utökning av 
personal för att kunna verkställa beslut inom angi-
ven tidsram. Komplexiteten i ärendena har resulte-
rat i att rutin kring samverkan med socialtjänst kom-
mer att tas fram. 
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Gemensamma nämnden för över-

förmynderi 

Uppdrag 

I varje kommun ska det finnas en överförmyndare 
eller en överförmyndarnämnd. Denna myndighet 
har till uppgift att utöva tillsynen över förmyndares, 
förvaltares och gode mäns förvaltning. Det är i hu-
vudsak Föräldrabalken som styr myndighetens verk-
samhet. 

Markaryds kommun har en Gemensam överför-
myndarnämnd tillsammans med Ljungby och Älm-
hults kommuner. Ljungby är värdkommun för 
nämnden. 

Handläggare från Ljungby kommun har hand om 
administrationen av nämndens verksamhet. 

Året som gått 

Den gemensamma nämnden har under 2024 haft 
898 ärende totalt (2023 848 ärenden). 

Antal ärende för Markaryds kommun har varit 177 
st (19,7%), att jämföra med 2023 172 st (20,3%). 

• Implementering av ställföreträdartjänsten e-
Wärna Go samt modul för fakturering 

• Deltagande i Föreningen Sveriges Överför-
myndares studiedagar i Kalmar 

• Stort fokus på samverkan genom träffar 
med socialtjänsten i de tre kommunerna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ekonomi och måluppfyllelse 

Årets budget för nämnden var 11 578 tkr och årets 
nettokostnad uppgick till 11 390 tkr varav Marka-
ryds andel är 2 348 tkr. 

Belopp i tkr 2024 2023 2022 

Intäkter 0 0 0 

Kostnader -2 280 -2 191 -2 115 

Årets resultat -2 280 -2 191 -2 115 

Budgetavvikelse -161 -76 284 

Årets investeringar 0 0 0 

  



Å r s r e d o v i s n i n g    S i d a  64 | 69 

 

Kommunala bolag 

Markaryds Industribyggnads AB 

 

Ordförande: Mikael Salomonsson (M) 

Vice ordförande: Joakim Pohlman (S) 

Verkställande direktör: Kent-Olof Svensson 

 

Koncern 

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds In-
dustribyggnads AB köpte Fastighetsaktiebolaget Sö-
dergård, 556033-0457, samt Markaryds Turist & Fri-
tid AB, 556522-5496, av Markaryds kommun. Un-
der 2009 förvärvades Barstolen Fastighets AB, 
556766-8412 och under 2015 förvärvades Ulvafast i 
Markaryd AB, 556991-2529. Alla bolagen har säte i 
Markaryds kommun. 
 
Samtliga bolag i koncernen har gemensam ledning, 
som förutom samma styrelse innefattar en verkstäl-
lande direktör. 
 
Det långsiktiga avkastningskravet på det egna kapi-
talet bör uppgå till årets genomsnittliga statslåne-
ränta + 2%. Det innebär för 2024 en avkastning på 
4,15%. Soliditeten bör överstiga 15%. 

Verksamheten under året 

Mibab och dess dotterbolag har under räkenskaps-
året förvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i 
de fastigheter bolagen äger samt utfört de uppdrag 
som ägaren tilldelat bolaget. 
 
Bolagen har genom sin verksamhet främjat en allsi-
dig utveckling av näringslivet. 
 
Kommunallagens lokaliseringsprincip har iakttagits 
och verksamheten har bedrivits på affärsmässig 
grund. 
 

 

Kommunledningen har genom sin närvaro i bolags-
styrelsen på ett optimalt arbetssätt främjat en allsidig 
näringslivsutveckling i hela Markaryds kommun. 
Genom sin verksamhet har Mibab utgjort en aktiv 
part för näringslivsutveckling inom kommunen. Mi-
bab har även genom sitt delägarskap i Tillväxt Mar-
karyd AB verkat för etableringar av företag inom 
Markaryds kommun. 
 
Under kalenderåret har kommunfullmäktige beretts 
möjlighet att uttala sig och ta ställning innan beslut i 
verksamheten som är av principiell betydelse eller 
annars av större vikt fattas. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

Under året har fastigheterna Konditorn 4 och 10 
förvärvats för 3,5 mkr, Konditorn 10 avyttrades di-
rekt för 2,0 mkr. 
 
Takbeläggning på Skafta 1:42 har bytts ut motsva-
rande en tredjedel av total takyta för 1,2 mkr. 
Detsamma har skett på Ulvaryd 4:2 motsvarande en 
fjärdedel av total takyta för 0,7 mkr. Nedlagda be-
lopp har i sin helhet aktiverats i redovisningen. 
 
I Ulvafast har nya hyreskontrakt tecknats, hyresgäst-
anpassningar pågår vilka kommer färdigställas under 
2025. Nedlagda kostnader, redovisade som på-
gående nyanläggning, uppgår till 0,9 mkr. 
 
Då vi bedömer det svårt att hitta en långsiktig lös-
ning på Södergård har vi hemställt till våra ägare om 
en avyttring av bolaget. 

Fastighetsbestånd 

Koncernen ägde och förvaltade per 2024-12-31 elva 
fastigheter varav sju i Markaryd, tre i Strömsnäsbruk 
samt en i Traryd. 
 
Den totala tomtarealen uppgår till 110 667 kvm 
varav den minsta är på 1 137 och den största är på 
32 999 kvm. Den sammanlagda lokalytan uppgår till 
21 890 kvm. 
 
Moderbolaget äger följande sju fastigheter: Bofin-
ken 19, Skafta 1:42, Sporrsmeden 11, Tången 4, 
Traryd 3:316, Ulvaryd 1:26, Konditorn 4. 
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I koncernen övriga ingående fastigheter är: 
Markaryd 74:1 ägs av Barstolen Fastighets AB 
Markaryd 30:1 (Sjötorpet) ägs av Markaryds Turist 
& Fritid AB 
Markaryd 34:1 (Södergård) ägs av Fastighetsaktiebo-
laget Södergård 
Ulvaryd 4:2 ägs av Ulvafast i Markaryd AB. 

Ekonomisk översikt 

Resultatet efter skatt för året uppgår till 14,9% av 
nettoomsättningen. 
 
Avskrivningarna uppgår till 1 055 kkr (1 337 kkr). 
Från och med 2017 görs komponentavskrivning för 
koncernens byggnader. Det egna kapitalet uppgår 
till 34 936 kkr (33 970 kkr) och motsvarar en solidi-
tet om 92,8% (93,2%). 
 
Avkastningen på eget kapital uppgår till +3,5%. Fö-
regående år var avkastningen negativ. Den negativa 
avkastningen berodde på stora underhållskostnader 
av engångskaraktär under 2023 samt nedskrivning 
av värdet på dotterbolagsaktier. 

Vid årets slut var låneportföljen på 0 kkr (0 kkr). 

Företagets förväntade framtida utveckling 

Vi har med hyresgästen förprojekterat för en större 
tillbyggnad på Skafta 1:42. I skrivande stund pågår 
anbudsinfordran. I övrigt förväntas koncernen fort-
sätta sin verksamhet på nuvarande nivå under det 
kommande året. 

Resultaträkning i sammandrag 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 

Intäkter 8 517 9 182 7 318 6 824 6 994 

Kostnader -8 113 -9 380 -6 576 -6 332 -6 313 

Resultat 404 -198 742 492 681 
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SSAM - Södra Smålands Avfall & 

Miljö 

 

SSAM är ett regionalt avfallsbolag som ägs av 
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Växjö och Älm-
hults kommuner. SSAM är en sammanslagning 
av avfallsverksamheterna i respektive kommun. 
Syftet med samordningen är att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen. 

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019 
ansvaret för all avfallshantering i de fem ägarkom-
munerna. Markaryds kommun äger 364 aktier av to-
talt 5 000 vilket innebär 7,3 % av bolaget. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret 

2024 

Under 2024 har Södra Smålands Avfall och Miljö 
AB fortsatt sin resa mot att etablera en stabil, håll-
bar och effektiv verksamhet. Vi har genomfört bety-
dande förändringar för att möta nya utmaningar och 
stärka vår position som seriös aktör inom avfalls-
hantering. 

SSAM är ett regionalt samägt bolag som ansvarar 
för avfallshantering och återvinning i våra ägarkom-
muner. Vår vision, "Ett Småland utan avfall", styr 
våra insatser för att minska avfallsmängder och öka 
återvinning genom innovativa lösningar och håll-
bara investeringar. Under 2024 har vi ökat effektivi-
teten i verksamheten och infört nya teknologier som 
stödjer cirkulär ekonomi. 
 
Övertagandet av ÅVS från FTI 
Bolaget tog över ansvaret för återvinningsstation-
erna i sina ägarkommuner samt i Ljungby och Al-
vesta, vilket innebar nya åtgärder för att hantera far-
ligt avfall och dumpning. Flera aktiviteter initierades 
för att möta dessa utmaningar. 
 
Implementering av ett nytt ledningssystem 
Med syfte att kartlägga alla verksamhetsprocesser 
och därefter utveckla dessa. Implementeringen har 
pågått under året och avslutades vid årsskiftet. 
 
Förpackningsprojekt och omlastningsstation 
Ett omfattande projekt för att ta över insamling av 
förpackningar från flerbostadshus har fortsatt. 

Planer på att etablera en ny omlastningsstation ut-
reds för att hantera ökade avfallsmängder. 
 
Framgångsrika projekt och initiativ 
Resterkocken-projektet engagerade skolor i reg-
ionen för att minska matsvinn. Återbruksprojektet 
"Andra chansen" visade lovande resultat och utvär-
deras för vidare utveckling under 2025. Partner-
skapet med Östers IF har resulterat i en gemensam 
kampanjfilm med fokus på att minska avfallet. 
Alandsköps återvinningscentral har asfalterats för 
bättre kundupplevelse och arbetsmiljö. Blomsterlö-
kar från Växjö kommun skänktes till kunder på 
Norremarks kretsloppspark för att minska avfallet 
och initiativet blev både uppskattat och populärt. 16 
underjordsbehållare har avvecklats i Älmhult och 
därmed har sorteringsgraden ökat. Förflyttning i av-
fallstrappan från energiåtervinning till materialåter-
vinning med syfte att återvinna returträ har utveck-
lats under året. 

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga 

risker och osäkerhetsfaktorer 

Ledningssystem och ISO-certifiering 
Vidareutveckla ledningssystemet och arbeta mot 
ISO-certifiering under 2026. Fokus ligger också på 
att utveckla digitala verktyg och genomföra interna 
revisioner enligt ISO-standard. Utökad återbruks- 
och återvinningsverksamhet: Skala upp initiativ 
inom återbruk och samarbete med kommuner och 
näringsliv för att öka återanvändning av material. 
Detta omfattar även projekt som att revidera av-
fallsföreskrifter och utveckla byggåterbruk. 
 
Gränsöverskridande samarbeten och innovation 
Fokusera på innovativ avfallshantering genom att 
samarbeta med universitet, branschen och andra ak-
törer. Utforska nya lösningar som hantering av 
material som biokol och planglas. 
 
Kundcentrerad utveckling 
Implementera och förbättra digitala lösningar som 
hemsidan, appen och ärendehanteringssystemet för 
att möta kundernas behov. Utveckla koncept som 
Flex-ÅVC och genomföra kundundersökningar för 
att stärka kundnöjdhet. 
 
Investeringar för framtiden 
Säkra och följa upp investeringar i bolaget och ut-
veckla miljötillstånd för anläggningar som Äskya 
och Häringetorp. Fokus på att optimera insamlings-
rutter och utvärdera budgeten för att möta framti-
dens krav. 
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Framtida mål 
Öka återvinningsgraden och minska avfallsmäng-
derna i linje med vår vision om ett Småland utan av-
fall. Skapa ekonomiska och operativa synergier ge-
nom gränsöverskridande samarbeten. Bygga en ro-
bust och flexibel organisation som kan hantera 
framtida utmaningar.

 

 

 

 

 

Resultaträkning i sammandrag 

Belopp i tkr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 

Intäkter 300 509 240 351 219 657 209 438 196 352 

Kostnader -300 509 -245 688 -222 821 -208 584 -193 057 

Resultat 1 0 -5 337 -3 164 854 3 295 

Bokslutsdispositioner och skatt -865 571 3 164 -854 -3 401 

Resultat 2 -865 -4 766 0 0 -106 
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Revisionsberättelse 
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