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Forvaltningsberattelse

Kommentarer fran vart kommunairad

Osikerheten i vir omvirld
priglade dven 2024. Ryss-
lands fullskaliga krig i
Ukraina fortsatte, liksom
konflikten i Mellanstern.
Resultatet av presidentvalet i
USA vickte fragor om den

7 framtida utvecklingen. Hir
hemma fortsatte gingkriminaliteten och springning-
arna. Arbetet med att stirka var beredskap infér savil
kris som krig har fortsatt, nagot som ingen av oss hade
péd agendan for ett par ar sedan.

Mycket i vara verksamheter handlar om det lilla, per-
sonliga métet, dir den lilla virlden blir betydligt vikti-
gare dn den stora virlden. Det dr i detta mote vi kan
skapa trygghet och vara till hjilp — f6r barnen i férsko-
lan, ungdomarna i skolan och de édldre inom dldre-
omsorgen. Ett varmt och innerligt tack till alla er som
forgyller detta méte for dem vi ar till for!

Trots den oro vi omges av ir det viktigt att vi inte tap-
par tron pd framtiden. Sjilvklart vill vi limna efter oss
ett battre samhille till vira barn och barnbarn, och i
det arbetet har vi alla en viktig uppgift att fylla. Det
sitt pd vilket vi agerar kan gora skillnad. Det dr litt att
falla offer f6r omstindigheterna, men ldt oss gora det
bista tillsammans fOr att paverka och férindra det vi
kan till det battre.

Det ekonomiska utfallet for 2024 blev till slut lingt
bittre dn befarat. Kommunkoncernen uppvisar ett
overskott pa 2,9 miljoner kronor. Det positiva resulta-
tet beror pa en positiv utveckling av véra finansiella
tillgdngar, men dven till £6ljd av dterhallsamhet och
smaldndsk sparsamhet framf6rallt inom den kommu-
nala administrationen. I bokslutet har vi gjort reservat-
ioner f6r framtida kostnader och i resultatutjimnings-
reserven finns det avsatt 31,5 miljoner kronor. Till-
gangarna 4r 1 stort sett tre ganger storre dn skulderna
och soliditeten, inklusive pensionsskulden, uppgir till
37,2 %. Vid drsskiftet var pensionsskulden finansierad
till 116 %. Detta ger oss en stark ekonomisk stillning
t6r kommande 4r, vilket forstirks av en ligre inflation
och starkare tillvixt.

Befolkningen i Markaryds kommun fortsatte dock att
minska (-129) och vid arsskiftet var vi 9 947 invanare.
Under 2024 féddes det 85 barn i kommunen, vilket 4r
samma antal som 2023. Vi ser nu en utveckling under
de kommande aren dir antalet barn kommer att
minska medan antalet 80+ kommer att 6ka. Detta
kommer att stilla stora krav pa vira verksamheter att
anpassa volymerna, nagot som inte alltid dr sa litt.
Kostnaderna for f6rsérjningsstodet ligger kvar pd en
fortsatt lag niva, trots en liten 6kning av arbetslos-
heten. Den kraftfulla satsningen for att skapa en 6kad
trygghet och storre samhérighet 1 kommunen har gett
gott resultat.

Vira verksamheter levererar vilfird av hog kvalitet till
vara kommuninvanare varje dag, aret om. I nimnder-
nas bokslut finns det mycket information att ta del av
och som beskriver stora delar av det omfattande ar-
bete vir personal ligger ner for att leverera en god set-
vice och bidra till det goda livet f6r vara barn, ungdo-
mar, dldre och omsorgstagare.

Markaryds kommun befinner sig i en fortsatt stark ut-
veckling och satsar f6r framtiden. Investeringarna
uppgick under 2024 till ca 108,5 miljoner kronor, en
hég summa f6r en kommun i vir storlek. Vi star infér
flera stora och kostsamma investeringar som ir nod-
vindiga for att vi ska kunna bedtiva vira verksamheter
med en hog kvalitet och god arbetsmiljo.

Tillsammans gor vi varandra bittre! Var virdegrund
med ledorden “Engagemang — Tillit — Tillsammans!”
speglar vir uttalade ambition att samverka och arbeta
tillsammans. Néir kommunen, niringslivet och det ci-
vila samhillet gir samman och drar 4t samma hill, blir
detta till en samverkande kraft som kan dstadkomma
nistan vad som helst.

Med dessa ord vill jag tacka er alla som bidragit till ett

ekonomiskt och verksamhetsmissigt gott resultat
2024. Lat oss tillsammans fortsatta att arbeta for att

gora bide kommunen — och varandra — dnnu bittre!

Bengl Gevmundssen

Kommunstyrelsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Socialndmnd

Kommunstyrelsen

Socialférvalining

Kommun-
styrelse-
férvaltning

Arbetsmarknads-
och Utbildnings-

integrations- och kulturférvaltning
fervaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation samt i det

heldgda bolaget Mibab.

Fortroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2024 har antalet mandat i kommunfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande nimn-

derna, fordelat sig enligt nedanstdende tabell.

Kristdemokraterna 13 4 2 5 5
Socialdemokraterna 9 3 1 3 3
Centerpartiet 2 1 0 0 1
Moderaterna 3 1 1 1 0
Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2
Vinsterpartiet 1 0 0 0 0

Koncernen Markaryds kommun

Koncernen Markaryds kommun bestod 2024 f6ru-
tom av kommunen dven av koncernen Markaryds
Industribyggnads AB (MIBAB). I koncernen MI-
BAB ingar férutom MIBAB édven de heligda bola-
gen Fastighets AB Sodergird, Ulvafast i Markaryd
AB, Markaryds Turist & Fritid AB och Barstolen
Fastighets AB. Totalt sett bedriver Markaryds kom-
mun en mycket liten del av sin verksamhet i bolags-
form.

Gemensamma nimnder

Kommunen har ocksd ett engagemang i de gemen-
samma nimnderna f6r familjerittsliga fragor re-
spektive éverférmynderi som dr samarbeten mellan
kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby. De
gemensamma nimnderna sirredovisas lingre fram i
arsredovisningen.



Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer dr av ytterst
begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas
Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB, Sun-
nerbo Samordningsférbund, Kommuninvest,

Kommunassurans Syd, ¢/o Markaryd och Veten-
skapshuset Markaryd AB. Renhdllningsverksam-
heten 6vergick 190101 till det regionala avfallsbola-
get ”S6dra Smélands Avfall och Milj6 (SSAM). Bo-
laget ir deligt av Vixjé kommun tillsammans med
Tingsryd, Lessebo, Almhult och Markaryd.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingen i Sverige

De ckonomiska forutsittningarna fér Markaryds
kommun ér till mycket stor del beroende av den
ekonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statens finanser utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) 4r ett matt pa den to-
tala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett 4r. Det kan uttryckas som vir-
det av total konsumtion av varor och tjinster, brut-
toinvesteringar samt export minus import. Sveriges
BNP 6kade totalt med 0,6 % under dret och har pé-
bérjat en terhamtning frin ligkonjunkturen. Ater-
himtningen bedéms bli allt mer pataglig under 2025
och 2026.

(Killa SKR cirkulir 25:16)

2020 2021 2022 2023 2024

3.1 49 2,9 0.2 0,6

Inflationstakten, det vill sdga férdndringen i konsu-
mentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 2,8 % i december. Utfallet var nagot
hégre dn forvintat, frimst pd grund av livsmedels-
priser och hyror samt nya vikter. Bedémningen
framat dr att inflationen fortsatt kommer vara trog-
rorlig nerdt och ddrmed vintas endast en rintesidnk-
ning av Sveriges riksbank under 2025.

(Killa SKR cirkulidr 25:16)

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pa en 6kning av antalet inskrivna arbetslosa. 1 de-
cember 2024 var 376 517 personer inskrivna som
arbetslésa jamfort med 349 349 personer i decem-
ber 2023; en 6kning med 7,8 %. (Killa: Arbetsfor-
medlingens hemsida)

Under 2024 har virdet for varuexporten minskat
med 2 % och virdet f6r varuimporten har minskat
med 3 % jimfort med motsvarande period ett ar ti-
digare. Under denna period uppgick varuexportvir-
det till 2 056 miljarder kronor och varuimportvirdet
till 1 988,5 miljarder. Handelsnettot f6r 2024 gav
dirmed ett 6verskott pa 67,5 miljarder kronor. For
2023 noterades ett Gverskott pa 45,9 miljarder kro-
nor. (Killa SCB Utrikeshandel med varor statistik
2024)

Riksbanken har under éret sdnkt styrrintan vid fyra
tillfillen. Vid ingangen av aret lag rintan pa 4 %, for
att vid utgingen av dret ligga pa 2,75 %. (Killa Riks-
banken)

Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsitt-
ningen for tillvixt inom Markaryds kommun ér be-
folkningsutvecklingen.

Under 2024 minskade kommunens invinarantal
med 129 personer till 9 947 personer. Det dr fjirde
aret 1 f6ljd som kommunens invanarantal minskar.
Under 2024 t6ddes det 85 barn i kommunen.
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2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

109 104 118 118 107 81 85 85

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av 4l-
dersstrukturen i de aldersintervall som ligger utanfor
var arbetsfora dlder, 19-64 ar. Tabellen visar att be-
folkningen har minskat genomgiende inom de flesta
aldersintervall, férutom inom aldersgruppen 80+
samt 16-18, dér en viss 6kning skett.
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Arsredovisning

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av invd-
narna i arbetsfér alder. Férindringen har varit mar-
ginell under 2019-2023 men en mer tydlig minsk-
ning noteras 2024.
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19-64 ar

4000 4500 5000 5500 6000

m2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Niringslivet

Under 2024 har ndringslivet i Markaryds kommun
fortsatt investerat och expanderat genom nybygg-
nationer och tillbyggnationer av kontor, tillverk-
nings- och lagerlokaler.

Antalet nya foretag i Markaryds kommun har dére-
mot minskat i jimforelse mot féregaende ar till
sammanlagt 50 stycken. Jimfoért med 2023 da nyfo-
retagandet ldg pa 63 foretag dr det en minskning
med 13 féretag.

Antalet konkurser har dven 6kat till sex stycken i
jamforelse med fyra stycken ar 2023. Utifrin ett
linsperspektiv, sett till antal féretag, har Markaryd
kommun en visentligt mindre nettoférindring (-
0,4%) 1 jimforelse med kommunerna i Kronobergs
lin (-1,4%). Arbetslosheten i Markaryds kommun
landade pd 7,5%, sett till 4r 2023 var arbetslésheten
pa 7,1 %. Sammanfattningsvis har antalet inskrivna
arbetssokande 6kat med 0,4%.

Rekryteringsbehovet ifran niringslivet bedéms som
fortsatt gott kopplat till specialistyrken. Aven om
det for niringslivet rader ett generellt dimpat rekry-
teringsbehov gar niringslivet in 1 ett antal projekt
som syftar till att sdkra upp den framtida kompe-
tensbrist man ser kommer att finnas nir konjunktu-
ren vinder.

Sida 6|69
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Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 1997/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes f6r tickande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den in-
dividuella pensionsdelen f6r aren 1998-2000. Netto-
avsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.

For att sdkra virdet pa aktieportféljen, valde kom-
munen att silja samtliga aktier i december 2019.
Under 2021 gjordes en aterinvestering med 80 mkr.
I bokslutet for 2024 ligger resterande 23 mkr frin
denna férsiljning som likvida medel.

Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 360,4 mkr (marknadsvirde), en virdeok-
ning sedan borjan av aret pa 7,8 mkr. Avkastningen
pa totalt kapital uppgick under perioden till 2,2%.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR) ska finansiella instrument virderas till
verkligt virde.

Marknadsvarde 31/12-2023 (mkr) *)
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Pensionsskuldsredovisning

Kommunens pensionsitagande redovisas frin och
med dr 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88.

Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionsférmaner till och med dr 1997 redovisas som
avsittning i stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfér balansrikningen. Den del som kvarstir som
ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald visstidspens-
ion intjinad till och med ar 1997.

Den sammanlagda pensionsférpliktelsen per decem-
ber 2024 uppgar till 311,0 mkr, vilket dr en Skning
med 29,0 mkr jimfort med dr 2023. Dessutom finns
upptaget, som en kortfristig skuld, den individuella
pensionsdelen om 24,0 mkr inklusive l6neskatt.
Kommunens totala pensionsférpliktelser uppgar
diarmed till 335,0 mkr den 31 december 2024.

Marknadsvarde 31/12-2024 (mkr)
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Pensionsforpliktelser i balansrikningen *) 309,0 280,0 262.,6 261,6 2588
Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelse *) 2,0 2,0 0,7 2,7 2,5
Summa pensionsférpliktelser *) 311,0 282,0 263,3 264,3 261,3
Finansiella pensionstillgingar **) (anskaffningsvirde) 350,5 350,9 316,6 316,7 3148
Finansiella pensionstillgingar **) (marknadsvirde) 360,3 352,6 302,8 330,3 313
Aterlanade medel (ej finansierade pensionsférpliktelser) - - - - -
Procentuell tickning 115,9 125,0 115,0 125,0 119,8
Aterlaningsprocent 0 0 0 0 0
Upplupen pensionskostnad, individuell del 24,0 23,5 24.6 24.6 23,7

*) Er o m 2021 redovisas pensionsforpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen. 1 tabellen dr dven tidigare ar korrigerad for detta.
**%) Fr o m 2019 bokfors virdepapper till marknadsvérde.

Pensionsskuld/pensionskapital

400
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300
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2
g’ e

PENSIONSSKULD

Fullfonderingsmodell jamfort med blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovis-
ning, ska kommuner anvinda "blandmodellen" vid
redovisning av pensioner. Markaryds kommun re-
dovisar sedan dr 2021 enligt fullfonderingsmodellen
i enlighet med kommunfullmiktiges beslut 20-09-
28, §88.

Blandmodellen innebir att drets intjdnade och arets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den
del som ir intjanad fére ar 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse och férindring av det atagandet
paverkar inte resultatet.

Fullfonderingsmodellen innebir istillet att pens-
ionsatagande fére 1998 ocksd redovisas pa balans-
rikningen som en avsittning och den totala férind-
ringen av pensionsskulden paverkar resultatet. Bakat
i tiden da skulden har vuxit har fullfonderingsmo-
dellen 6kat kostnaderna och ddrmed férsimrat re-
sultatet.

Da utbetalningarna de senaste édren i stillet Gverskri-
der virdeférindringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

360,4
PENSIONSKAPITAL
Resultatriilkning i tkr Bokslut 2024
Fullfiond |(Blandmodell
Verksambhetens intdkter 160 925 160 925
Verksamhetens kostnader *) -870 492 -881 055
Avskrivningar -48 226 -48 226
Verksamhetens nettokostnad -757 793 -768 3506
Skatteintikier 486 477 486 477
Gen. sth, skattekostn. & utjimn_ 273 665 273 665
Verksamhetens resultat 2 349 -§214
Finansnetto 195 195
Arets resultat 2544 -8 019

*) Arets resultat forsimras i blandmodellen totalt sett med
10,6 mkry; 6kad pensionskostnad med 10,6 mékr.

HEget kapital 6kar 1 blandmodellen med pensionsfér-
pliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse,

t6r Markaryd kommuns del med 184,7 mkr, féregi-
ende ir 183,4 mkr. Totalt pensionsitagande intjinat
t.o.m. 1997 redovisas 1 blandmodellen som ansvars-

forbindelse.




Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebdr alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. En passiv finansfrvalt-
ning innebir att inga atgirder vidtas for att minimera eller parera risker. Genom en aktiv finansforvaltning skapas
moijligheter till en rationell hantering av risker med beaktande av den kostnad som det medf6r att minska eller

eliminera risker.

Inom ramen f6r kommunens antagna finanspolicy 2018-12-17, § 162 hanteras f6ljande risker:

Valutarisk - virdeférindring av en valuta i férhal-
lande till andra valutor. Kommunen ska inte ta
négra valutarisker vid placering av likviditeten. End-
ast placeringar i svensk valuta far férekomma. Detta
giller dock inte de medel som avsatts f6r pensions-
dndamal.

Rinterisk — virdef6rindring pé en rintebirande
position som f6ljd av dndrade marknadsrintor.
Rinte- och kursriskerna minskas dels genom be-
grinsningar av vilka instrument som ir tilldtna, dels
genom reglering av bindningstider.

Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart
inte fullgdr sina férpliktelser. Motpartsrisken be-
grinsas genom att godkinda motparter f6r affirer
faststills.

Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan
omsdttas 1 likvida medel utan pataglig kostnadsok-
ning. Likviditetsriskerna begrinsas genom likvidi-
tetsplanering och val av placeringsformer/virde-
pappet som vid var tidpunkt kan disponeras/siljas.
Loptiden pa placerade medel ska anpassas till fram-
tida behov av betalningsmedel pa kort och medel-
lang sikt.

Administrativ risk - risk for storningar inom de
administrativa rutinerna. Det kan gilla personal, da-
tasystem mm. Dessa storningar kan upptrida dels
hos den externa férvaltaren, dels inom den egna or-
ganisationen. Fér att begrinsa den administrativa
risken hos den externa forvaltaren krivs en kvali-
tetskontroll dels i samband med upphandlingen och
avtalstecknandet, dels fortlopande under avtalstiden.
For att begrinsa den administrativa risken i den
egna organisationen krivs en klar organisation och
tydliga befattningsbeskrivningar samt en fortls-
pande intern kontroll och revision.

Arsredovisning
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Hdandelser av vasentlig betydelse

Kommun fri fran vald

For att stirka kapaciteten att bedriva ett strategiskt
och lingsiktigt valdsférebyggande arbete inférdes
konceptet "Kommun fri frin vald”. Implemente-
ringen inleddes med en utbildning f&r politiker, che-
fer och utvalda tjdnstepersoner. En arbetsgrupp
fortsitter nu det strategiska arbetet.

Markarydsmissan

For andra dret i rad arrangerades en missa pa Ve-
tenskapshuset, dir besdkare kunde uppticka kom-
munens arbets- och utbildningsméijligheter. Totalt
deltog 44 utstillare och missan besoktes av drygt
1 300 personer. Arrangemanget blev mycket upp-
skattat av bade utstillare och besokare.

Upphandlingsturné

Under 2024 pabérjades ett initiativ for att utbilda
och fi in feedback pa kommunens upphandlingsar-
bete frin det lokala niringslivet. Detta genomfdrs
genom att kommunens upphandlingssamordnare
och niringslivschef bes6ker lokala niringsidkare.
Detta dr mycket uppskattat och manga foretagare
har anmilt sitt intresse for att fi besok.

Service- och trygghetspunkter

Under 2024 upprittades sex platser i kommunen
som kommer kunna aktiveras vid en samhallsstor-
ning. Pa platserna kommer allméinheten att kunna fa
stdd och aktuell information vid exempelvis stora
elavbrott, storningar 1 dricksvattenférsérjningen el-
ler naturolyckor som Gversvimningar, skred och
stormat.

Flera byggnationer och renoveringar

Under 2024 pabérjades och slutférdes flera bygg-
nationer och renoveringar som syftar till att utveckla
och forbittra mojligheterna f6r vara kommunala
verksamheter. Exempelvis pabotjades byggnationen
av en ny forskola pd Inre Hansens Backe, en ny am-
bulans- och brandstation borjade byggas och
Strémsnisskolans matsal renoverades.

Trygghetsinsatser ger ringar pa vattnet

Att man under 2024 fortsatt med de uppskattade
trygghetsdialoger som kommunens niringslivschef,
stabs- och sidkerhetschef tillsammans med var kom-
munpolis utfér genom att beska lokala féretag kan
vara en av orsakerna till att Markaryd uppnar det
hégsta sammanfattandet omdémet pd foretagskli-
matet i Kronobergs lin. Nationellt hamnar Marka-
ryd pd plats 12, det bista resultatet sedan Svenskt
Niringslivs undersékning av féretagsklimatet i lan-
dets kommuner pdbérijades 2002.

Bashastigheten i titorter sinks till 40 km/h

For att 6ka trafiksikerheten och skapa tryggare mil-
joer for alla trafikanter, framfor allt i omraden dir
miénga oskyddade trafikanter, fotgingare och cyklis-
ter rOr sig har bashastigheten 1 titorter sinkts fran

50 till 40 km/h.
Julbelysning

En storre kommunikationsinsats genomférdes un-
der vintern kopplad till julbelysning dir allminheten
fick rosta vilka tre trdd som skulle pyntas med julbe-
lysning. Detta vickte mycket engagemang och vi
fick in 705 r0ster.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda
och samordna f6rvaltningen av kommunens angeli-
genheter. Det innebir att kommunstyrelsen ansva-
rar f6r att hélla uppsikt 6ver den samlade verksam-
heten. Det giller savil f6r kommunens nimnder
som f6r kommunens aktiebolag. Styrdokument som
mal- och budgetdokument, delarsrapport, intern
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinci-
per utgor viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del i uppsikten har kommunstyrelsen grans-
kat nimndernas verksamhetsplaner, deldrs-och ars-
rapporter. Kommunstyrelsen ska arligen fatta beslut
om de kommunala aktiebolagen har bedrivit sin
verksamhet i enlighet med det faststillda kommu-
nala dndamadlet och inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsens bedémning dr
att kommunens bolag har bedrivit sina verksam-
heter i enlighet med gillande lag.

Under det gangna aret har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomférts i enlighet med tidigare fastlagda
processer och rutiner, bland annat genom 16pande
manadsuppféljning inom férvaltningen som i sam-
manstilld form utgér manadsrapport till kommun-
styrelsen. Ddrutéver har uppsiktsplikten utforts ge-
nom den mera omfattande uppféljningen i samband
med tertialrapporteringen samt arsrapporteringen,
ddr uppfoljning mot kommunfullmiktiges mal sker i
samband med rapporteringen vid det andra tertialet
samt for heldret. Ett ytterligare visentligt arbete
med uppsiktsplikten som skett under aret dr gransk-
ningen av den interna styrningen och kontrollen,
som dels skett utifrin férvaltningsgemensamma in-
ternkontrollplaner, dels utifrin nimndspecifika in-
ternkontrollplaner. Resultatet av genomférda kon-
trollinsatser visar att den interna kontrollen ir till-

fredsstallande.

Arsredovisning

Sida 11|69
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

Det dr lagreglerat att kommuner och regioner 1 bud-
geten ska ange finansiella mal samt mal och riktlin-
jer for verksamheten som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommuner
och regioner som har negativt resultat anta en at-
girdsplan.

Syftet med kommunal verksamhet ér inte att fa eko-
nomisk avkastning pd skattebetalarnas pengar, utan
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslu-
tat att genomfora. Finansiella mal beh6vs £6r att be-
tona att ekonomin 4r en restriktion f6r verksamhet-
ens omfattning. Mal och riktlinjer f6r verksamheten
behovs £6r att visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella malen, dvs
koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behévs ocksd for att frimja en kostnadseffektiv och
indamalsenlig verksamhet samt f6r att géra uppdra-
get gentemot medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i
lagens mening trider in for att aterstilla negativa re-
sultat sd att de inte limnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och mitbara och
de ska utvirderas. For att finansiera en verksamhet
over tiden krivs normalt sett mer 4n ett nollresultat.
Bland annat for att:

Finansiella mal

* Finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgdngar

* Beakta samtliga pensionsitaganden
*» Konjunkturanpassa resultatet
* Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet 4r att det finns ett samband
mellan en vilskott ekonomi och en bra verksamhet.
En férekommande tumregel ér att resultatet ofta
bér ligga i ndrheten av 2 procent av skatter, statsbi-
drag och utjamning.

God ekonomisk hushiéllning innebdr inte enbart att
rikenskaperna gir thop pa ett ansvarsfullt sitt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pd att pengarna an-
vinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt sdtt. Det dr viktigt att inte enbart titta pa brutto-
och nettokostnadsutvecklingen f6r en verksambhet.
Man miste ocksa analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken kvali-
tet som tjansterna har.

Nedan féljer en sammanstillning av resultat i f6r-
héllande till finansiella respektive strategiska mal
samt en samlad bedémning av ekonomisk stéllning
och huruvida krav pa god ekonomisk hushallning
uppnatts 2024.

Det egna kapitalet ska virdesikras: Eget kapital skall vid utgingen av dret vara minst > /=432 270 tkr 431 383 tkr
summan av féregiende ars utgiaende eget kapital och
arets inflation.
Pensionskapitalets tickningsgrad av kom-  Avkastningen av pensionskapitalférvaltningen kan 100 % 116 %
munens totala pensionsforpliktelser skall medges fullt ut finansiera de pensionskostnader kom-
vid stutet av dret vara 100 %: munen har utéver de PO-paslag som belastar verk-
samheterna i driftbudgeten. Marknadsvirdet av medel
avsatta i pensionsforvaltning i forhéllande till pens-
ionsskuld. Kvoten mellan avsittning och skuld skall
ar 2024 uppga till minst 100 %o.
Kommunen skall ha en sadan likviditet att  Kommunens likviditet ska under en tremanaderspe- >/= 25 mkr 7,2 mkr (-
Sfinansiell handlingsfribet sikerstalls: riod 1 genomsnitt inte understiga beloppet fér utbetal- 16,0 mkr exkl.
ning av l6ner exklusive arbetsgivaravgifter. pens.kap.)
Kommmunen ska ba en god soliditet: Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40 % 37,2 %
Investeringsvolymen ska vara langsiktigt Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som Sversti- 50,7 mkr 63,0 mkr (exkl.
héllbar: ger 25 miljoner kronor och har en livslingd pa mer VA-investeringar
in 20 ar, skall inte Gverstiga summan av arets resultat 10,2 mkr)
och arets avskrivningar.
Kostnaden for den affirsdrivande verksam-  Kvoten mellan intikter och kostnader skall vara >/=1 1
beten, V. A- och avfallshanteringen, ska i minst 1. Detta galler exklusive sluttickningen av Alandskip
sin helbet finansieras med avgifter. samt kostnaden for de nya avfallskérlen i samband ned dver-
gangen till nytt insamlingssystem.

* Forskola Inre Hansens Backe sanit Ambulans- och brandstation Stromsnésbruk exkluderade.




Strategiska mal
Var vision

Mdjligheternas Markaryd - Tillsammans gor vi varandra
battre!

En naturnira, smalindsk grinsbygd dir méinniskor
och féretag vixer och utvecklas i en kreativ och
héllbar milj6. Dir gemenskap och mangfald skapar
en trygg, jamstilld och framtidsbejakande kommun
som praglas av tillit.

Kommunfullmiktiges mal 4r under visionen formu-
lerade i tre 6vergripande malomraden utifrin demo-
grafiska segment samt fem gemensamma malomra-
den. Samtliga méalomraden dr formulerade utifrin
fem perspektiv; trygghet, sjilvstindighet, tillgénglig-
het, samhérighet och hallbarhet.

Overgripande mdlomraden

Malomrade: Fritid & kultur
Maélomrade: Utbildning
Mdalomrade: Omsorg
Mdalomrade: Sysselsattning
Malomréde: Samhéllsbyggnad

[ Perspektiv: Trygghet

Perspektiv: Sidilvstandighet

[ Perspektiv: Tillganglighet
IPerspeldiv: Samhérighet
Perspektiv: Hallbarhet

Kommunfullméktiges mal 2022-2024:

Samhdérigheten och tryggheten ska 6ka hos alla som bor och verkar i

Markaryds kommun

Teckenfirklaring
B Malet ar ej uppfyllt
Malet ar delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfyllt
==  Uppgift saknas

Milet ar delvis uppfyllt.

Kommunfullmiktige fastslog 2023-11-27 § 159 milvirden f6r 2024 att uppga till 75 % f6r medborgarens sam-
hérighet respektive medborgarens trygghet for att fullmiktigemalet ska anses uppfyllt. Kommunfullmaktiges
indikatorer mits genom en viktning av samtliga nimnders indikatorer.

Tva av tvi indikatorer dr ej uppfyllda utifrdn det satta malvirdet, dock ser vi att f6rflyttningar i positiv riktning
har gjorts jamfort med féregiende dr varfér malet kan bedémas som delvis uppfyllt. Infér 2025 dr malvirden
uppdaterade fOr att reflektera malsittningen om en positiv progression.




For indikatorn medborgarens samhoérighet redovisas ett utfall om 45 % vilket dr en forbittring jamfort med
féregdende ér.

Niir det giller upplevd sambirighet, som mits genom en kommunspecifik fraga i SCB:s medborgarundersékning, ser
vi en viss forsimring jaimfort med 2023 da frigan stilldes f6r forsta gangen. Med hinsyn till att vi endast under-
sokt frigan vid tva tillfdllen 4r det f6r tidigt att dra ndgra slutsatser men vi fortsitter f6lja fragan dven framat och
de svar vi fatt in ger oss underlag for fortsatta insatser pa olika sitt. I &vriga indikatorer ser vi en férbittring avse-
ende framférallt gymnasiebehorighet respektive gymnasieexamen; indikatorer som bir relativt stor vikt och bi-
drar till att vi sammantaget ser en forbittring jaimfort med féregaende ar gillande medborgarens samhorighet.

For indikatorn medborgarens trygghet redovisas ett utfall om 69 % vilket 4r oférindrat jimfort med forega-
ende ar.

Likt upplevd samborighet mittes 1 ar upplevd igenkdnning av information om trygghets- och samhborighetsfragor £6r andra gangen
genom en kommunspecifik fraga 1 SCB:s medborgarundersékning. Resultatet i méitningen visar pa en férbattring
jamfort med 2023 men dven hir dr det fOr tidigt att dra ndgra definitiva slutsatser och vi anvinder den informat-
ion vi fatt fran respondenterna i det fortsatta arbetet med fragan.

Nir det giller trygghetsindikatorerna som miits frimst via polisens lokala trygghetsmitningen varierar resultaten i
de olika indikatorerna 6éver tid, sannolikt ett resultat av vad som pagar i samhillet just under mitperioden. Aven
om midlvirden i vissa enskilda indikatorer inte uppnas under olika 4r kan vi konstatera att vart systematiska arbete
i frigorna, i samverkan med t.ex. polis och niringsliv, har effekt och att oro/utsatthet 6verlag halls pa liga niver.
Resultaten ger oss materia till vart fortsatta arbete.

I 6vriga indikatorer noteras en viss forsimting gillande trygghet/ndjdhet inom dldreomsorgen, huruvida det ar
en tillfillig eller bestiende férindring och vad de bakomliggande orsakerna kan vara blir féremal f6r vidare analys

under 2025.

Generellt ser vi en forbittring i néjdhet nir det giller olika insatser 1 vér offentliga milj6, t.ex. skotsel av vira all-
minna platser och belysning,.

B \tedborgarens sambérighet 45 % 75 % Forbittring jfr med utfall 2023; 31 %.

W \cdborgarens trygghet 69 % 75 % Oftrindrat jfr med utfall 2023; 69 %.

Samlad beddmning

Den samlade bedémningen utifrin bide ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv r att kommunen delvis har
uppnitt en god ekonomisk hushallning 2024. Sett historiskt har kommunen uppnitt en god ekonomisk hushall-
ning med hénsyn till bland annat starka resultat och en god soliditet i kombination med god maluppfyllnad. Ut-
maningar nu och framat 4r starkt kopplade till omvirldsfaktorer, utveckling avseende befolkning och demografi
samt ett stort investeringsbehov, och dessa behéver vi pa ett strategiskt sitt forhalla oss till i det vidare arbetet.

I kommunkoncernen finns ett fastighetsbolag som bedéms ha uppnitt en god ekonomisk hushallning under aret.

Med hinsyn till god ekonomisk hushallning ur ett historiskt perspektiv och &ver tid och med en stark balansrik-
ning, bedéms Markaryd kommunkoncerns ekonomiska stillning som god.

o




Ekonomiskt resultat

Resultat gentemot féregaende ar

Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2023
och 2024 med 19,1 mkr. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag 6kade med

10,0 mkt.

Resultatet fore finansnetto minskade med 9,1 mkr
fran ett Overskott om 11,5 mkr till ett Gverskott om
2,3 mkr. Finansnettot minskade med 5,7 mkr fran
ett Overskott om 5,9 till ett dverskott om 0,2 mkr.
Finansnettot exklusive pensionskapitalférvaltningen
minskade frin -21,9 mkr till -27 4 mkr. Resultatet av
pensionskapitalfdrvaltningen minskade fran

27,8 mkr till 27,6 mkr.

Det totala resultatet minskade med 14,9 mkr frin
ett 6verskott om 17 4 mkr till ett Gverskott om
2,5 mkr.

Ovanstidende innebdr att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2024 ianspraktog 99,7
% av skatteintikter mm vilket dr 1,2% hégre dn
2023. Verksamheternas nettokostnader samt finans-
nettot ianspraktog 2024 sammantaget 99,7 % av
skatteintikter mm. Under 2023 ianspraktog verk-
samheternas nettokostnader samt finansnettot 97,7
% av skatteintdkter m.m.

Budgetavvikelse for
nimnder och
styrelser

20,0 44,0

40,0
29,4
30,0
20,0
7,9 9,5
10,0

0,0
2020 2021 2022 2023 2024
- 10,0 -5,8

Resultat gentemot externbudget

Det totala 6verskottet forbattrades med 16,5 mkr
fran budgeterade -14 mkr till ett utfall pa 2,5 mkr.

Nimnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetunderskott om 5,8 mkr férdelat
enligt f6ljande. Kommunstyrelsen limnade ett 6vet-
skott om 5,9 mkr. Miljé- och byggnadsnimnden
hade ett 6verskott om 0,04 mkr. Socialnimnden
limnade ett underskott om 16,7 mkr. Utbildnings-
och kulturnimnden limnade ett 6verskott om 4,3
mkr och de gemensamma nimnderna limnade till-
sammans ett underskott om 0,1 mkr.

Pa Finansférvaltningen har vissa verksamhetsposter
bokférts i form av nya och édterférda reserveringar
m.m. med 0,5 mkr. Bidrag f6r vard och omsorg
dldre inkom med 5,1 mkr, samt en kostnad for fyr-
fackskirl till SSAM om 1,1 mkr. Finansforvalt-
ningen visade totalt sett pa ett Gverskott om

4,5 mkr.

Kommunfullmiktiges specialanslag hade ett sam-
manlagt underskott om 3,8 mkr och Revisionen vi-
sade ett 6verskott om 0,04 mkr.

Pensionskostnader och semesterloneskuld lamnade
sammantaget ett underskott om 2,9 mkr. Interna
och finansiella poster, samt avskrivningar 4r juste-
rade for att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Avvikelsen f6r dessa justeringar limnade ett
underskott om 2,6 mkt.

Sammanlagt innebar ovanstiende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 11,3 mkr
hégre dn budgeterat.

Avskrivningar limnade ett underskott om 0,8 mkr.
Skatteintikter m.m. blev 13,6 mkr hégre dn budge-
terat, till storsta del beroende pa ej budgeterade
slutavrakningar.

Finansnettot visade pa &verskott om totalt 15,1 mkr
varav pensionskapitalet utgjorde 8,0 mkr.

Totalt visade kommunen en positiv budgetavvikelse
om sammanlagt 16,5 mkr

Nya och aterférda reserveringar pa finansfor-
valtningen

Pa Finansfoérvaltningen atertérdes den reservering

och avsittning man gjorde 2022 avseende Likvirdig
skola med 5,7 mkr.



Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostiserades en negativ budgetavvikelse om 19,7 mkr. Deldrsbokslutets
prognos, for helaret 2024, efter 8 manader visade en negativ budgetavvikelse om 15,3 mkr. Resultatet for helaret

2024 blev en positiv budgetavvikelse om 16,5 mkr.

Kommunstyrelsen -186,9 -2,3 -1,1 5,9 -181,0
Milj6- och byggnadsnimn- 04 0 0 0,04 03
den

Socialnamnden -271,7 -14,1 -154 -16,7 -288,5
Markaryds samordningsfor- 0 0 0 0,02 0,02
bund

Utbildnings- och kulur- -296,2 42 33 43 -291,9
nimnden

Gemensamma nimnder -2,9 -0,01 0,04 -0,1 -3,0
Finansforvaltning (verksam- 58 0,04 02 45 103
hetsanslag)

- 'mmv aterforing av drets reserve- 57 57 57 57 57
ringar

¥<F:S specialanslag och revis- 27 43 53 37 10
ion

Pens1onskosmader, juste- 39 20 18 64 25
ringsposter m.m.

Skatteinkomster 746,6 7,2 10,3 13,6 760,2
Finansnetto -149 0 1,0 15,1 0,2

Investeringar

Kommunen investerade under 2024 for 108,5 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 257,3 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pd

148,8 mkr.

Kommunens tillgangar

Anlidggningstillgdngarna uppgick vid arets slut till
722,7 mkr, vilket dr en 6kning med 61,1 mkr jim-
tort med féregiende dr. Omsittningstillgdngarna
Okade med 2,1 mkr till 437,0 mkr. Totalt 6kade
kommunens tillgangar med 63,2 mkr.

Skulder och eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 431,4 mkr. Avsitt-
ningar f6r pensioner enligt fullfonderingsmodell (fr
o m 2021), sluttickning av deponeringsanldggningen
Alandsk6p, uppgick sammanlagt till 335,7 mkr.
Skulderna 6kade med 32,8 mkr och uppgick till
392,6 mkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelserna uppgick till 6,5 mkr. Pens-
ionsskuld som dr intjinad fére 1998, redovisas fr o
m 2021 bland avsittningar 1 balansrikningen i enlig-
het med fullfonderingsmodellen.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande uppgar till 2,3 mkr.
Borgen avser 1an f6r Markaryds Ryttarférening.

Budget 2025

Budgeten f6r 2025 édr budgeterad med ett 6verskott
fére finansnetto om 9,1 mkr. Finansnettot dr budge-
terat med ett underskott om 6,6 mkr, darav ar

14,3 mkr ett budgeterat 6verskott till pensions-
kapitalférvaltningen. Till Kommunstyrelsens forfo-
gande finns 0,6 mkr. Anslag f6r 16neSkningar samt
héjt personalomkostnadspaligg dr budgeterat till
19,7 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.




Balanskravsresultat

Frian och med rikenskapsaret 2000 giller det sé kal-
lade balanskravet f6r landets kommuner.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ’Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar overstiger in-
tikterna, ska det negativa resultatet regleras och det
redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
aterstillas under de nidrmast f6ljande tre aren. Full-

miktige ska anta en atgdrdsplan for hur dterstillan-
det ska ske.”

I bokslutet £6r 2002 beslutade kommunfullmiktige
att kommunens malsittning 4r att, i sin framtida pla-
nering, halla pensionskapitalférvaltningen skild frin
den 6vriga verksamheten. Vare sig 6verskott eller
underskott inom pensionskapitalférvaltningen ska
ta paverka den kommunala ekonomin i §vrigt.
Pensionsitagandet dr langsiktigt och utvecklingen av
pensionskapitalet mdste ses pé lingre sikt 4n enskilt
bokslutsit.

I de finansiella malen £6r 2024 féreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalférvaltningen, med av-
steg frin ovanstidende beslut, far anvindas for att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av nimnderna via driftbudgeten.

Forslaget antogs av kommunfullmaktige 2023-11-27
KF §172.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med éar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de 6verskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

"Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-

»n

spraktagande av sparande”".

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstiende.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2013-12-19 §
109, reviderat 2023-11-27 § 160, tillimpades regel-
verket fOr resultatutjimningsreserv (RUR) fr.o.m.
2013. Upparbetade 6verskott fr.o.m. 2010 fanns
med som en ingiende balans (se balanskravsutred-
ning).

Kommunfullmiktige antog under 2024-09-30 § 107,
att gilla frin och med 2024-01-01, reviderade rikt-
linjer f6r god ekonomisk hushallning vilka bland an-
nat omfattar hantering av den tidigare resultatutjim-
ningsreserven under avvecklingstiden samt den nya
resultatreserven.

I och med inférandet av den nya redovisningslagen
(LKBR) virderas kommunens virdepapper till verk-
ligt virde (marknadsvirde), vilket paverkar kommu-
nens ckonomiska resultat. Fér att neutralisera den
ekonomiska péverkan som dessa orealiserade vins-
ter och férluster genererat, sa hanteras dessa poster
i samband med de balanskravsjusteringar som gors i
balanskravsutredningen.




Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjam-

. 760 142 750 152 724 750 682299 652 770
1 % av skatteintakter och bidrag 7 601 7502 7 248 6823 6528
Arets resultat enligt resultatrikningen 2 544 17 364 -5 574 29 630 21178
avgar samtliga realisationsvinster -488 -689 -183 -1 069 -686
tilligg for realisationsvinster enligt undantag 1*)

tilligg for realisationsforluster enligt undantag 2*) 600
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -8 046 -15 437 27 348 -15 437 -488
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vir- 0 0 0 0 0

depapper

Reservering av medel till resultatreserv
Anvindning av medel frin resultatreserv

Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

5990

-1238 -2122 -1 477 -2470
0 0 0 0
0 19 469 11 647 18 134

1*) Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk bushallning
2%) Realisationsforiuster till foljd av forsilining som star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning

Regelverk for resultat- och resultatutjimnings-
reserv

Resultatreserv

Reservering till resultatreserven fir gbras med hogst
ett belopp som motsvarar det ligsta av den del av
arets resultat efter balanskravsutredning som 6vers-
tiger:

e en procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och utjimning,
eller

e tvd procent av summan av skatteintdkter

samt generella statsbidrag och utjimning,
om det egna kapitalet inklusive ansvarsfor-
bindelsen for pensionsforpliktelser dr nega-
tivt.

Resultatreserven far uppga till hégst 5 procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjimning. Disponering av resultatreserven far
endast géras om balanskravsresultatet dr negativt.
Detta giller bade vid budget och bokslut. Reserven
fir anvindas for att na upp till ett nollresultat enligt

Arsredovisning

balanskravet. Faktisk disponering av medel i resul-
tatreserven faststills i arsredovisningen. Om medel
anvints ska det 1 forvaltningsberittelsen framga till
vad och varfor.

Resultatutjimningsreserv

Inga nya avsittningar kan goras till resultatutjim-
ningsreserven men en kommun som har en resultat-
utjdgmningsreserv den 1 januari 2024 kan ha kvar si-
dan som lidngst till utgingen av ar 2033 da kvarva-
rande medel uppléses i eget kapital.

Resultatutjimningsreserven far disponeras om ba-
lanskravsresultatet dr negativt och om fullmiktige
bedémer att lagkonjunktur rdder £6r det enskilda
budgetéret. Detta giller vid bade budget och bok-
slut. Ett riktvirde f6r fullmiktiges bedémning av
konjunkturldget dr att ligkonjunktur rdder nir f61-
dndringen av budgetdrets underliggande skatteun-
derlag understiger den genomsnittliga i ett tiodrsper-
spektiv bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser
frain SKR).
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Fullmiktige beslutar i férsta hand om planerad dis-
ponering av resultatutjgimningsreserv i beslut om
budget och flerarsplan. For att klara kravet pa ba-
lans mellan intdkter och kostnader i budget och re-
dovisning dr det tillrdckligt att reserven utnyttjas
med ett belopp som motsvarar vad som krivs fér
att nd ett nollresultat.

Faktisk disponering av medel i resultatutjimningsre-
serven faststills i drsredovisningen.

Disposition fran reserven far géras under flera efter
varandra féljande ar. Maximalt far ett belopp om

tva procent av summan av skatteintikter samt gene-
rella statsbidrag och utjimning disponeras ett enskilt
ar. Disposition far inte géras for att mojliggbra en
sinkning av skattesatsen.

Bedémning 2024

Budgetirets skatteunderlag har nominellt Gverstigit
det genomsnittliga i ett tiodrsperspektiv, dock bedo-
mer fullmiktige att lagkonjunktur har ritt i realt un-
derlag varfér medel ur resultatutjimningsreserv ska
nyttjas for att dterstilla redovisat negativt balans-
kravsresultat.

Oversikt av verksamhetens utveckling

Resultatrikning

Verksamhetens nettokostnader

Forindring i %

Skatteintikter, utjimning och statsbidrag

Skattesats

Forindring i %

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, utjimning och statsbidrag
Finansnetto

Nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintikter, utjiamning och statsbidrag

757.8 7387
23 6
760,1 750,2
21,31 21,31
13 35
99,7 98,5
02 5,8
99,7 97,7

Balansrikning

Balansomslutning 1159,7 1 096,5
Eget kapital 4314 428,8
Soliditet i %o 37,2 39,1
Pensionskapital/ pensionsskuld (mv) 1,16 1,25
Investeringsvolym 108,5 70,1
Omsittningstillgingar 437,0 4349
Omsittningstillgingar exkl. kortfristiga placeringar 99,8 1253
Kortfristiga skulder 158,3 176,6
Kassalikviditet inkl. kortfristiga placeringar 2,58 2,31
Kassalikviditet exkl. kortfristiga placeringar 0,45 0,56

Arsredovisning
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Kostnads- och intaktsstruktur

Externa kost- o Forind- | Forind-
nader Mke Andel % ring Mkr | ring %
axor & avgifter r &arren Ovrigt
Loner 444 45 % 6| 101% S i 2%
Personalom- 205 21 % 21 11 % i L S
kostnader 0%
Bidrag 17 2% 0 100 % Gen stb & utjamn.
2%
Skatter, fin. 58 6% 38 290 %
kostn.
Entr kép av 57 6 % 1 102 % .
Réntor, utdeln. m m
vht 7%
Avskrivningar 48 5% 2 104 % ‘ . ) o
Skatter Gen sth & utjamn. Bidrag mm Taxor & avgifte!

C")Vrigt 150 15 % 4 97 % Hyror & arrende Réntor, utdeln. m m & Ovrigt
Summa 979 100 64 107 %
Externa in- o Forand- | Forind-
takter Mir | Andel% | o0 Mke | sing %
Skatt 486 49,6 % 11 102 % —

Avskrivningar
Utjimning 264 27,0 % 11 96 % 5% Ourigt

av vht 15% Léner
m.m. 6% 45%
Bidrag 69 7,0 % -2 97 %
Avgifter 55 5,6 % 3 106 % Skatter, fin. | §
kostn. ! PO
Hyror och ar- 12 1,2 % 2 120 % 6% 21%
renden Bidrag
2%

Rintor, utdeln. 68 6,9 % 42 262 %
m.m.
Ovrigt 25 2,7 % 3 114 % Loner w PO  Bidrag w Skatter, fin. kostn. = Entr, kdp av vht w Avskrivningar w Gvrigt
Summa 979 100,0 48 105 %




Fem &risammandrag
Arets resultat

Nettokostnadernas andel av thr 2963029 630
s o 30000 -
skatteintdkterna, i % 25000 - 17 364
20000 -
15000 -
99 7 10000 - 2544
| 962 977 951 98> SR ——
1DD _5 mo ] C C74
96,8 957 1008 977 997 ~10000 o

75 - 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat minskade 2024 med 14,9 mkr till
50 - L fi 2,5 mkr.
exkl. finansnetto Resultaten dr anpassade efter fullfondering av pens-
ionet.

25 o e inkl. finansnetto
0 Investeringar
2020 2021 2022 2023 2024 140 000 130899
120000 o 402 108 467
100 000
Nettokostnadernas andel av skatteintikter mm
Okade med 1,2 % under 2024. Inkluderas finansnet- 80000 50044 70091
tot sa 6kade andelen med 2,0 procentenheter frin 60000
97,7 % till 99,7 %. Nyckeltalet dr anpassat efter full- 40000
fondering av pensioner.
20000
0
2020 2021 2022 2023 2024
tkr Verksamhetens resultat Nettoinvesteringarna uppgick till 108,5 mkr 2024.
%3 %8 ] 27952 Likvida medel
%000 - 15971 250 000
11597 214811
B0 ] 200000
5 000 :j I l 2349
0 - T T T — - 150 000
19,000 -
15000 - 100000 56383 65044
-20000 - 29408
30000 - . m 22X

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2001 2002 2023 2004

De likvida medlen minskade med 20,9 mkr under
Resultatet fore finansnetto blev 2,3 mkr 2024. 2024.




Vdsentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr det politiska or-
gan som ansvarar f6r kommunens 6vergripande
personalpolitik.

Det 6vergripande milet med kommunens personal-
politik dr att frimja verksamheterna och bidra till
deras effektivitet och férnyelse.

Markaryds kommuns mél med personalpolitiken ir:

e Vara en god och attraktiv arbetsgivare
e Trygga personalforsdrjningen
e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun bedriver
utg6r personalen den viktigaste resursen f6r verk-
samhetens utférande.

Personalkostnaderna motsvarar 66,3 % av kommu-
nens totala driftskostnader.

I statistiken maéste det skiljas pa antalet anstillningar
och antalet personer eftersom en person kan ha
flera anstéllningar. Antalet anstillda férindras hela
tiden under 4ret, dirfor blir antalet en 6gonblicks-
bild av hur det sig ut den 31 december 2024.

Utover de drygt 1,4 miljoner produktionstimmar
som utfors av tillsvidareanstillda, utfor timanstillda
132 119 timmar.

Personalekonomisk oversikt 2024 2023 2022 2021 2020

Personalkostnad, tkr 646 957 616 225 577 358 558 674 556 757
i’tzfl)liiil;;(tjonsrjmmar, tusentalstimmar (tillsvidarean- 1407 1405 1405 1684 1543
Antal tillsvidareanstillda 997 965 941 942 933
Antal drsarbetare (tillsvidareanstillda) 938,3 901,7 876,9 869,6 867,7
Andel kvinnor, % (tillsvidareanstillda) 82,1 82,2 82,4 81,6 81,6
Andel min, % (tillsvidareanstillda) 17,9 17,8 17,6 18,4 18,4
Andel deltid, % (tillsvidareanstillda) 234 254 271 30,9 30,5
Andel heltid, % (tillsvidareanstillda) 76,5 74,5 72,8 69,1 69,5
g;rllé:)nsnittlig sysselsittningsgrad (tillsvidarean- 0,94 093 093 0.92 093
Sjukfranvaro (obligatorisk), % av ordinarie arbetstid 6,9 7,1 7,50 6,19 6,02
Kostnad for sjukfranvaro totalt inkl. PO, tkr 11 198 10 383 12 632 10 811 8 306
Kostnad sjukfrinvaro av total personalkostnad, % 1,76 1,76 2,2 1,9 1,6

Aret som gatt

Under aret som gitt har HR-avdelningen fortsatt
fokusera pd att utveckla olika delar inom HR-omr-
det f6r att skapa goda forutsittningar f6r vira med-
arbetare, chefer och verksamheter. Ett stort arbete
tillsammans med forvaltningarna har varit att arbeta
fram den kompetensférsorjningsplan som antogs av
Kommunfullmaktige 2024-10-28. Den har till syfte
att skapa en kommundévergripande gemensam stra-
tegl.

Tidigare ar har HR-avdelningen arbetat med att di-
gitalisera delar av processerna inom HR och hante-
ringen av drenden rérande 16n. Detta arbete har
fortgatt under 2024. Utéver att nya e-tjdnster ut-
vecklats och driftsatts, har dven en robot inforts f6r
att hantera vissa delar inom loneadministrationen.

Under aret har vi inom processen for 16nebildning,
vidareutvecklat och kvalitetssikrat l16nekartligening
och analyserna av Markaryds kommuns I6ner ytter-
ligare. Med utgingspunkt i kommunens virdegrund
har dven nya l6nekriterier tagits fram.



Vi har fortsatt med att anordna ledarforum och le-
darfrukost med syftet att skapa en gemenskap for
kommunens alla chefer. Fokus for triffarna ar kom-
munens visions- och virdegrundsarbete.

Utmiirkelsen arets prestation fordndrades f6r nagot
ar sedan till utmirkelserna drets engagemang, arets
tillit och arets tillsammans. Aven under det gingna
aret delades dessa tre utmarkelser ut, som en del i
att lgga ytterligare vikt vid kommunens vision och
virdegrund. Utmirkelsen drets engagemang tilldela-
des en medarbetare som arbetar med utvecklingen
av fritidshemmens verksamhet inom Utbildnings-
och kulturférvaltningen, drets tillit tilldelades barn-
och fritidsprogrammet pa KCM inom Utbildnings-
och kulturférvaltningen, samt utmairkelsen drets till-
sammans tilldelades avdelning G pa Fyrklovern
inom Socialforvaltningen.

Personalklubben Kicken 2024
Aktiviteter som genomforts 2024 har varit

Bio

Matvandring i Broby - Baggagarden
Resa till Bakken

After Work med bowling samt Riksettan
Resa till Malmé opera - Joyride

Resa till Ullared

Sponsring gillande kulturarrangemang o friskvard
till Kickens medlemmar har betalats med 400
kr/medlem. Totalt har Kicken sponsrat med

50 101 kr efter medlemmar skickat in kvitto till kas-
soren.

Antalet medlemmar i Kicken ir cirka 464 och uto-
ver detta cirka 60 medlemmar som ér pensiondrer.

Arbetsmiljoarbetet under dret som gitt

Den utveckling av kommunens arbetsmiljéarbete
som paboérjades 2021 har fortskridit under 2024.
Fokus har under det ganga aret varit att skapa ytter-
ligare bittre forutsdttningar for att bedriva ett bra
och systematiskt arbetsmiljoarbete. Ddrav har nya
systemstod inforts. En inkludering av hanteringen
av otilliten paverkan, som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, har genomforts.

Bade den centrala skyddskommittén och skydds-
kommittéerna inom de olika férvaltningarna har
sammantritt under det gangna aret. Undersokningar
av arbetsmiljén och riskbedémningar i verksamhet-
erna har genomforts systematiskt samt nir behov
uppstatt. Aven en érlig uppfoljning av det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet har genomférts och re-
dogjorts fér den politiska organisationen.

Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2024 ut brutto-
l6ner om 647 mkr, vilket dr en kostnadsokning med
5 % jamfoért med ar 2023. Summan omfattar f6ru-
tom 16ner till anstillda dven ersittningar till f&rtro-
endemin, familjehem och kontaktfamiljer med flera.
C)kningen beror pi 16nedkningar, en 6kning 1 anta-
let tillsvidareanstillda samt pensionskostnader.

Procentuell fordelning av Ionekostnader

32%

L

10%

= Loner arbetad thd = Loner &) arbetad tid

u Kostnad sersattningar = Sociala avgifter mom.

I tiden for franvaro/ ledighet ingér semester, sjukfranvaro och
dvrig tianstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgdrs av 16n
f6r arbetad tid, f6ljt av sociala avgifter och pens-
ionskostnader.




Bruttoloner, tkr 2024 2023 2022 2021 2020

Kommunstyrelseférvaltningen 26 334 28 388 30532 29129 26 953
Tekniska forvaltningen 77 506 75 784 68 890 54 020 53 360
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 18 714 21652 22 404 23199 22214
Socialférvaltningen 257 469 242178 234275 229 691 214 238
Utbildnings- och kulturférvaltningen 250 584 246 928 219133 213 347 225897
Fartroendevald 5286 5269 5302 4377 4371
Uppdragstagare 0 0 20 107 159
Pensionskostnader m.m. 16 350 1295 1917 9288 14 095
Summa 646 957 616 225 577 151 558 674 556 757

Mertid och timavlénade

Under 2024 uppgick den totala mertiden till 14 833
timmar, vilket 4r en minskning med 4 502 timmar
fran ar 2023. Figuren nedan visar férdelningen av
mertiden mellan férvaltningarna. Socialférvalt-

ningen star f6r 8 413 timmar (-5 102 mot 2023), ut-
bildnings- och kulturférvaltningen fér 4018 timmar
(+1000), teknisk forvaltning f6r 2 287 timmar (-
123), arbetsmarknads- och integrationsfoérvaltningen
for 52 timmar (-225) och kommunstyrelseforvalt-

ningen fér 64 timmar (-51).

Mertid per férvaltning

Ut6ver kommunens totala antal utférda produkt-

ionstimmar av tillsvidareanstillda, 1 407 000, utfor-
des 132 119 timmar av timavlonade. Detta inklude-
rar aven alla sommarvikatiet.

15000
10000
5000
- N [
AlF KSF TEK SOF UKF
m 2023 m2024
Vrden i timmar Mertid (fyllnads- och 6vertid) Timavlonade
2024 2023 2024 2023
Kommunstyrelseférvaltningen 64 115 513 610
Tekniska férvaltningen 2287 2410 5009 5597
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 52 277 6 540 6595
Socialférvaltningen 8413 13 515 86 760 96 041
Utbildnings- och kulturférvaltningen 4018 3018 33297 31677
Summa 14 834 19 335 132119 140 520




Facklig verksamhet
Allmint

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker 1 normalfallet via de fackliga organisationerna.
De fackliga organisationerna har enligt lagar och
kollektivavtal ritt till betald ledighet f6r fackligt ar-
bete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgdrs i
normalfallet av fyra timmar per medlem och ar. Ut-
6ver den fasta tiden” har facklig fértroendevald
rétt till betald ledighet f6r utbildning som rér det
fackliga uppdraget. Beror det pa arbetsgivaren att
facklig verksambhet f6rldggs till annan tid dn den for-
troendevaldas ordinarie arbetstid, skall ersittning
utgi till denne.

Arbetstagarorganisationerna

Det finns ca 15 olika fackliga organisationer som
har medlemmar anstillda i Markaryds kommun. De
fackliga organisationerna med storst medlemsantal
ir Kommunal, Sveriges Lirare, Akademikerférbun-
det SSR och Vision. Bokférd kostnad £6r fackligt
uppdrag under dret 2024 (inkl. personalomkostna-

der) uppgick till 1 634 tkr.

Belopp i thr 2024 2023 2022 2021 2020
Kostnad facklig tid inkl. PO 1634 1443 1620 1700 1995
Pensionsalder 2024 2023
Pensionsavgingar 69 dr 1 0
68 ir 1 0
Pensionsavgangarna 2024 har berért socialférvalt- .
. ¢ . .. . 67 ar 2 0
ningen (8), utbildnings- och kulturférvaltningen (4),
teknisk férvaltning (4) och kommunstyrelseférvalt- 66 ar 3 3
ningen (2). Totalt har 18 medarbetare avgatt med 65 ar 3 3
pension. 64 ar 1 1
Kostnad f6r pensioner 03 ar 0 3
62 ar 1 0
I(ommuner}s kostgad for pegsmnsutbetalmngar ge- 61 ir 0 1
nom Skandia uppgick 2024 till 16 290 tkr.
Summa 18 11
Pensionsavgangar 2025-2031
Pensionsavgangar 2025-2031
Under 2023 hdjdes pensionsildern och en medarbe-
tare har numera ritt att stanna kvar i sin anstillning Ar Antal drsar- | Antal per-
till 69 4r. Fran 2023 har en medarbetare ritt att betare SRR
kvarstd i sin anstillning till 69 drs dlder. Den tidig- 2025 11,4 13
a.ste al(o:len} for uttag av sin tjdnstepension har héjts 2006 127 15
till 63 ars alder.
2027 20,5 23
Under perioden 2025-2031 bedéms 160 medarbe- 2028 19 22
tare i i pef151(?n. Dessa mot§varar 1?2 arsarbet?re. 2029 297 13
Denna berikning avser pensionsavging vid 65 ar.
2030 26,8 30
2031 222 24
Summa 142,3 160




Personalomsittning

Personalomsittningen ér berdknad pd samtliga tillsvidareanstillda medarbetare. Kommunstyrelseférvaltningen
har 34 medarbetare, teknisk forvaltning har 124 medarbetare, och arbetsmarknads och integrationsférvaltningen
har 21 medarbetare. Socialférvaltningen har 420 medarbetare och utbildnings- och kulturférvaltningen har 398
medarbetare.

Personalomséattning (%)

25
20 —
15 :
10

5

0

2022 2023 2024
AlF KSF TEK SOF UKF

Personalomsittning berdknad pd samtliga tillsvidareanstillda medarbetare sett till antal nyanstillda medarbetare
samt avslutade medarbetare under aret. Avslutade medarbetare dr berdknade pa samtliga avgangsorsaker.

Kommunstyrelseférvaltningen Teknisk forvaltning Arbetsmarknad- och
15 20 e 1 integrationsférvaltingen
10 14 13
10 7 1 1 10 e ° 3
6 6 10 4 3.3 > 3
5 3
2
| | T I i | . |
o - . 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
® Antal nyanstallda  ® Antal avslutade B Antal nyanstillda m Antal avslutade B Antal nyanstillda  ® Antal avslutade
Utbildnings- och Socialférvaltningen
kulturférvaltningen 80 4
58 54 57
g 60 47
35 3334 38
2824 40
Il B I
0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024
W Antal nyanstéllda m Antal avslutade m Antal nyanstéllda m Antal avslutade

Personalomsittningen i Markaryds kommun dr relativt stabil det vill sidga inga storre forindringar sett Gver dren.
Det som sticker ut i vissa av diagrammen 4r de férvaltningar som har ett firre antal medarbetare dd den procen-
tuella effekten blir stérre nidr mindre mingd miits.
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Medarbetarstruktur och jGmstdalldhet

Antal arsarbetare 2024

Forvaltning Aa  Anal B
nor

Iéommunswrelsefowalt— 333 34 23 1

ningen

Tekniska forvaltningen 1177 124 75 49

Arbet§mar1§nads— pch in- 198 21 13 $

tegrationsforvaltningen

Socialférvaltningen 394,7 420 383 37

L.I.tblldn{ngs— och kultur- 3728 308 325 73

férvaltningen

Summa 938,3 997 819 178

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad for tillsvidareanstilld personal

Férvaltning 2024 | 2023 2022 2021 2020
I(.ommunstyrelseférvalt— 098 | 097 095 094 093
nlngen

Tekniska forvaltmingen | 095 | 094 093 092 095
Arbetsmarknads- ochin- | o) | o5 199 099 004
tegrationsforvaltningen

Socialférvaltningen 094 | 093 092 091 0,89
Utbildnings- och kultur- | o, | 004 004 093 093
forvaltningen

Summa 0,94 [ 0,93 093 092 093

Konsférdelning och medelléner

Fordelning av arsarbetare,
tillsvidareanstallda

o

= UKF = S0OF =TF mKSF = AIF

Av Markaryds kommuns 997 tillsvidareanstillda per 31 december 2024 var 819 kvinnor och 178 min.

Kénsférdelning,
tillsvidareanstallda
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Koénsfordelning per sysselséttningsgrupp

Foérdelningen mellan heltid och deltid bland tillsvi-
dareanstillda kvinnor var 74 % respektive 26 % och
for tillsvidareanstillda min var férdelningen 88,2 %
respektive 11,8 %. Totalt sett arbetade 74,5 % av de
tillsvidareanstillda heltid.

Medelheltidslon for kvinnor och min, tillsvida-
reanstilld personal

Per den 31 december 2024 var medellonen {or tills-
vidareanstilld personal 1 Markaryds kommun 35 424
kronot. Medellénen har 6kat med 2,6% fran samma
tidpunkt 2023. Kvinnornas medellon (heltidslén)
var vid samma tidpunkt 34 933 kronor och min-
nens var 37 693 kronor. Medellénen f6r kvinnor har
6kat med 2,6 % fran féregdende dr, medan medell6-
nen for min 6kat med 2,3%. Medellonen 6t kvin-
not var 92,7% av minnens medellon, vilket 4r en
minskning i skillnaden med 0,3 procentenheter jim-
fort med 2023. Skillnaden mellan mins och kvin-
nors medellon minskar i takt med att aldersstruk-
turen jimnas ut ndgot samt att ett effektivt I6nekart-
liggningsarbete bidrar till utjimning av skillnaderna.

Aldersfordelning

Genomsnittsaldern for tillsvidareanstillda i kommu-
nen 2024 var 45,6 ar, 45,3 ar f6r kvinnor och dven
f6r min var genomsnittsaldern 45,3 dr. Genom-
snittsdldern 4r oférindrad jimfort med férgiende
ar.

Medellon, tillsvidareanstéallda
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Sjukfrdnvaro och hdlsofrémjande

atgdrder

Kommunen ir enligt lagen om kommunal redovis- I dldersgruppen 30-49 dr 6kade sjukfranvaron med
ning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfrinvaron 0,1 procentenheter, i 6vriga dlderskategorier mins-
procentuellt av den totala arbetstiden for samtliga kade sjukfranvaron. Andelen langtidssjukskrivna ut-
anstillda (inklusive tidsbegrinsade anstillda). Sjuk- g6r 39,6 % av den totala sjukfrdnvaron. Kommu-
franvaron minskade med 0,2 procentenheter frin ir nens kostnad for sjukfrinvaron var under 2024
2023 tll 2024. Kvinnotnas sjukfranvaro har minska- cirka 11 198 tkr inklusive personalomkostnader for
med 0,4 procentenheter medan minnens har 6kat samtlig personal.

med 0,4 procentenheter jimfort med 2023.

Sjukfranvaro (%) 2024 2023
Total sjukfranvaro 6,9 7,1

varav heltidsanstallda 5,2 5,2

varav deltidsanstillda 1,5 1,7

Langtidssjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 da-

gar eller mer 39,6 40,8
Sjukfranvaro per kén

Kvinnor 7,3 7,7

varav heltidsanstallda 54 5,5

varav deltidsanstillda 1,7 1,9

Min 5,3 4,9

varav heltidsanstillda 4,4 4,0

varav deltidsanstillda 04 0,6

Sjukfranvaro per dlderskategori

29 ar eller yngre 6,2 8,7

30-49 ar 58 57

50 4r eller aldre 8,2 8,3

Procentuell sjukfranvaro per forvaltning
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Hilsofrdmjande atgirder

For att frimja hilsa har medarbetare mojlighet att
nyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kr per medarbe-
tare och ar. Under 2024 betalades 308 tkr ut i frisk-
virdsbidrag till 373 medarbetate jimfort med 2023
da 297 tkr i friskvardsbidrag utbetalades till 359
medarbetare.

Framtiden

Den kommunévergripande kompetensférsérjnings-
planen som antogs under hosten 2024 tydliggdr de
utmaningar vi stir infér och kompetensforsorj-
ningsbehovet pa kort och lang sikt, samt visar pa
verktyg, insatser och arbetssitt som kommunen be-
héver satsa pa for att sikerstilla behovet av kompe-
tens infor framtiden.

Kompetensforsérjningsplanen innehaller dven mer
konkreta aktiviteter som kan komma att genomfo-
ras fOr att arbeta mot att 6ka kommunens attraktivi-
tet som arbetsgivare. De aktiviteter som dterfinns
inom omradena utveckla och behélla samt hallbart
arbetsliv dr viktiga bade pa kort och ling sikt ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. Att prioritera ar-
betet med arbetsmiljé och en minskad ohilsa kan
vara en vag 1 ett arbete med att utveckla och behalla
befintlig personal, samt arbeta for ett hallbart ar-
betsliv f&r vara medarbetare.

Férvantad utveckling

Under 2024 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi med ett starkt resultat i forhallande till for-
vintningarna infér och under aret. En fortsatt ut-
maning f6r kommunen ér att anpassa sina netto-
kostnader sa att de dels inte 6kar snabbare 4n de in-
takter vi far fran skatteintdkter, skatteutjamning och
statsbidrag, dels att dessa nir en nivd som mojliggdr
att ett ekonomiskt utrymme skapas s att kommu-
nen kan hantera framtida 6kande investeringsbehov
utan en alltfor tung linebelastning.

Under 2025 bed6éms aterhimtningen i svensk eko-
nomi pdbdrjas tor att bli ytterligare pataglig nast-
kommande 4r. Bruttonationalprodukten (BNP) £61-
vintas efter ett svagt plus 2024 bli starkare under
aret vilket bade penning-och finanspolitik 4r bidra-
gande orsaker till. Arbetsmarknaden foljer efter med
viss tidsférdréjning och dven om sysselsittningen
6kar ndgot under 2025 sa dr det framfor allt under
2026 som arbetslosheten forvantas minska.

Ett ldgre inflationstryck banar vig for att 16nedk-
ningstakten kommande 4r avtar ndgot jimfért med
de senaste aren, men med stigande realloner.

Skatteunderlagsékningen under 2025 fdljer ter-
himtningen och det mest markbara kommer vara
Okningen i det reala skatteunderlaget som ér ett re-
sultat av ett 6kande nominellt underlag i kombinat-
ion med ldgre pensionskostnader.

Befolkning

Den positiva befolkningstillvixt vi sett under tidi-
gare dr avstannade under 2021 £6r kommunen. Un-
der 2024 minskade befolkningen med 129 personer,
fran 10 076 till 9 947. I befolkningsprognosen for
hela riket rdknar SCB (Statistiska centralbyran) med
en 6kning 6ver tid, medan vi i Markaryd noterar
tendenser till en fortsatt minskning, om én inte lika
stor som 2021-2024, under de nirmsta dren. Det ar
dock svirt att prognostisera hur utvecklingen kom-
mer att bli i Markaryd, da bland annat parametern
tillgang till bostider spelar roll.



Ekonomisk redovisning

I denna del redovisas finansiella rapporter med not-
hinvisningar fér Markaryds kommun och kommun-
koncern, skattefinansierad verksamhet och affirs-
verksamhet. Aven drift- och investeringsredovisning
f6r kommunen ingar.

Forutom kommunen ingér i koncernen bolaget
Markaryds Industribyggnads AB. I koncernen MI-
BAB ingar férutom MIBAB iven de heligda bola-
gen Fastighets AB S6dergard, Markaryds Turist &
Fritid AB, Barstolen Fastighets AB och Ulvafast i
Markaryd AB.

Hir limnas ocksé information om de redovisnings-
principer som till allt visentligt tillimpas vid kom-
munens redovisning,.

Elimineringar i koncernredovisningen har gjorts fér
aktiekapital, lan till bolaget, aktiedgartillskott och 6v-
riga koncerninterna poster.

Resultatrakning

Verksamhetens intikter not 1 160 925 154 788 166 228 160 993
Verksamhetens kostnader not 2 -870 492 -847 767 -873 344 -850 950
Avskrivningar not 3 -48 226 -45 675 -50 252 -48 983
Verksamhetens nettokostnad -757 793 -738 654 -757 368 -738 940
Skatteintikter not 4 486 477 474 864 486 477 474 864
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. not 5 273 665 275 288 273 665 275 288
Summa skatteintikter, gen. stb 760 142 750 152 760 142 750 152
mm

Verksamhetens resultat 2349 11498 2774 11212
Finansiella intikter not 6 67 946 41421 68 044 41 447
Finansiella kostnader not 7 -67 751 -35 555 -67 751 -35 556
Summa finansiella poster 195 5866 293 5891
varay pensionskapitalfrvaltning 27 602 27767 27 602 27767
Resultat efter finansiella poster 2 544 17 364 3067 17 103
Extraordinira poster

Skatt -119 63
Arets resultat 2544 17 364 2948 17 166




Intikter

Realisationsvinster anliggningstillgdngar 488 689

Virdereglering virdepapper 45 644 26 513

Kostnader

Viirdereglering virdepapper -37 598 -11 075

Summa 8534 16 127

Balansrékning

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar not 8 10 196 10 196

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 613 879 558 580 646 342 588 555

Maskiner och inventarier not 10 77 561 71 825 78 190 72 552

Finansiella anliggningstillgingar not 11 31289 31011 30 167 29 902

Summa 722 739 661 612 754 709 691 205

Omsittningstillgdngar

Forrad, lager och expl. fastigh. not 12 28 145 26 955 28 145 26 955

Fordringar not 13 63172 68 956 63 935 69 405

Kortfristiga placeringar not 14 337 139 309 538 337139 309 538

Kassa och bank not 15 8509 29 408 12 036 35 481

Summa 436 965 434 857 441 255 441 379

Summa tillgangar 1159 704 1096 469 1195 964 1132 584

EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 2 544 17 364 2948 17 166

Resultatutjimningsreserv 31 485 37 475

Opvrigt eget kapital 397 354 374 000 461 809 444 643

Summa eget kapital not 16 431 383 428 839 464 757 461 809
Arsredovisning Sida 32|69
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Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner och lik- not 17 335725 307 814 337 180 309 212
nande forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder not 18 234 249 183 254 234 249 183 254
Kortfristiga skulder not 19 158 347 176 562 159 778 178 309
Summa skulder och avsittningar 728 321 667 630 731 207 670 775
Summa skulder och eget kapital 1159 704 1096 469 1195 964 1132 584
Ansvarsforbindelser:
Borgensforbindelser bostider m.m. not 20 2253 2410
Pensionsskuld intjinad fére 1998 not 21 2117 1987
Leasingataganden not 22 2058 11 584
Privata medel 41 52
Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2 544 17 364 2948 17 166
Justering for av- och nedskrivning not 3 48 226 45 675 50 252 48 983
Justering for gjorda avsittningar not 17 28 634 17 337 27 968 16 167
Justering for ianspraktagna avsittningar not 17 =722 -882 =722 -882
Justering for upplésning av bidrag till 347 347 347 347
statlig infrastruktur
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaver- 397 0 397 0
kande poster
Medel fran verksambeten fore forindring av ri- 79029 79 841 80793 81 781
relsekapitalet
Okning/ minskning kortfr. fordr. not 13 5784 4766 5470 4 421
Okning/ minskning kortft. plac. not 14 -27 601 -93767 -27 601 -93767
Okning/ minskning kortfr. skulder not 19 -18 215 -7118 -18 531 -6 810
A. Kassaflode frdn den Iopande verk- 39394 -16 278 40 528 -14 375
samheten
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anliggningstill- 7oz § 0 -15 0 -15
gangar

Investeringar i materiella anldggningstill-  #oz 9,70 -110 355 =71 150 -114 771 =71 150
gangar

Forsiljning av materiella anliggningstill- not 9,10 400 1 804 400 1 804
gangar

Investering i finansiella anliggningstill- not 11 -1 685 -955 -1 685 -955
gangar

Investeringsbidrag not 9 1888 1911 1888 1911
B. Kassaflode fran investeringsverk- -109 752 -68 405 -114 168 -68 405
samheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lin 50 000 50 000 50 000 50 000
Amortering av lingfristiga skulder not 18 -1 166 -1 062 -1 166 -1 062
Forindring lingfristiga fordringar not 11 625 105 612 166
C. Kassafléde frin finansieringsverk- 49 459 49 043 49 446 49 104
sambheten

UTBET. BIDRAG STATLIG INFRA-

STRUKTUR

ARETS KASSAFLODE -20 899 -35 640 -24 194 -33 676
(A+B+C)

Likvida medel vid drets bétjan not 15 29 408 65 044 35481 69 157
Likvida medel vid arets slut not 15 8 509 29 408 12 036 35481




Noter

Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Not 1 Verksamhetens intikter
Intikter enligt driftredovisningen 160 925 154 788
varay realisationsvinster 488 689
Markaryds kommun 160 925 154 788
Mibab 8419 9156
Koncerninternt -3 116 -2 951
Summa 160 925 154 788 166 228 160 993
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen -870 492 -847 767
Varav nyintianade pensionsformaner -12 983 -5 303
Varav individuell pensionsdel -30110 -29 250
Varav utbetalda pensioner -17 948 -14 413
Varay loneskatt -16 513 11119
Varav korrigering lineskatt -9 944 -9 307
Varav korrigering Kp-pdslag 41932 -38 319
Varaw forindring av sem.lonesknld -1 300 3557
Varav kostnad for rikenskapsrevision -210 -195
Varay realisationsforluster 0 -183
Markaryds kommun -870 492 -847 767
Mibab -5 968 -6 134
Koncerninternt 3116 2951
Summa -870 492 -847 767 -873 344 -850 950
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -48 226 -45 675
Nedskrivning Amot 3:3 & Ostra Getesjon 0 0
Markaryds kommun -48 226 -45 675
Mibab -2.026 -3 308
Summa -48 226 -45 675 -50 252 -48 983
Not 4 Skatteintikter
Kommunalskatt 487 223 464 021
Skatteavrikning -746 10 843
Markaryds kommun
Mibab
Summa 486 477 474 864




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Not 5 Gen. stb, skattekostn. och utjaimn.
Inkomstutjimningsbidrag 170 141 173 668
Kostnadsutjamning 18 637 30919
Utjamningsavgift LSS 10 033 6375
Regleringsavgift/ -bidrag 30 880 23788
Kommunal fastighetsavgift 29 201 20 516
Generella bidrag fran staten 14773 20 022
Markaryds kommun
Mibab
Summa 273 665 275 288
Not 6 Finansiella intikter
Rinta pa likvida medel 707 1771
Utdelning kommunala bolag 407 0
Rinta pa kundfordringar 91 68
Pensionskapital:
Vinst pa avyttrade virdepapper 0 0
Utdelning vardepapper 2634 1421
Justering verkligt virde 45 644 26 513
Ovriga finansiella intikter 18 463 11 648
Markaryds kommun 67 946 41 421
Mibab 98 26
Summa 67 946 41 421 68 044 41 447
Not 7 Finansiella kostnader
Rinta pa lin -7 529 -4 741
Rinta pa pensionsskuld -20 890 -18 815
Rinta pa leverantorsskulder -26 -18
Pensionskapital:
Forlust pa avyttrade virdepapper -1 541 216
Justering verkligt viirde -37 598 -11075
Forvaltararvode -59 515
Ovriga finansiella kostnader -108 -175
Markaryds kommun -67 751 -35 555
Mibab 0 -1
Summa -67 751 -35 555 -67 751 -35 556
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Bokfért virde 1 januari 196 434
Anskaffning av immateriella anliggningstillgangar 0 15
Avskrivningar -186 -253
Markaryds kommun
Summa 10 196



Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Not 9 Fastigheter och anlidggningar
Bokfért virde 1 januari 558 580 536 190
Anskaffn. av fastigheter och anliggn. 87 242 53 540
Korrigering differens 2024 45
Investeringsinkomster -1888 -1 911
Forsiljn. av fastigheter och anldggn. -400 -1 504
Utrangeringar -115
Avskrivningar -29 585 -27 735
Markaryds kommun 613 879 558 580
Mibab 32463 29975
Koncerninternt 0 0
Summa 613 879 558 580 646 342 588 555
Acknmnlerat anskaffningsvirde 995 134 911 062
Acknmulerade avskrivningar m.m. -381 253 -352 482
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 20,2 19,5
Bokfort restvéirde:
Markresery 18 380 18 781
Verksambetsfastigheter 378 951 333 464
Fastigheter for affirsverksanthet 87010 83 330
Publika fastigheter 104 054 93 608
Fastigheter for annan verksambet 11 699 14 383
Ovriga fastigheter 13788 15013
Not 10 Maskiner och inventarier
Bokfért virde 1 januari 71 825 71 905
Anskaffning av inventarier 21571 17 610
Korrigering differens 2024 352
Finansiell leasing 2153
Investeringsinkomst
Forsilining av inventarier -300
Utrangeringar -808
Avskrivningar -17 532 -17 390
Markaryds kommun 77 561 71 825
Mibab 629 727
Summa 77 561 71 825 78 190 72 552
Ackumnlerat anskayfningsvérde 250 308 230 588
Acknmnlerade avskrivningar m.m. -175 276 -158 762
Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 54 5,0
Bokfort restvirde:
Maskiner 6742 7032
Inventarier 35998 27778




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Byggnadsinventarier 901 1051
Bilar och andra transportmedel 11 568 13682
Forbdttr. utg. fast. ¢f kommuniigda 0 81
Konst 1745 1745
Owriga maskiner och inventarier 20 607 20 456
Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds Industribyggnads AB 1225 1225
Tillvixt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 12 393 11 438
Inera 43 43
S6dra Smalands Avfall & Miljé AB 1094 364
Vetenskapshuset i Markaryd AB 400 400
Delsumma 15619 13 934
Andelar:
Logen 1385 25 25
¢/o Markaryd Ekonomisk forening 50 50
Delsumma 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:
Forskottering Pagatig Nordost 4032 4032
Bidrag Pagatdg Nordost 5203 5550
SSAM - Fyrfackskatrl 6 360 7420
Delsumma 15595 17 002
Markaryds kommun 31289 31011
Mibab 103 116
Konceninternt: aktier Mibab -1 225 -1 225
Summa 31289 31011 30 167 29 902
Not 12 Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 28 145 26 955
Markaryds kommun 28 145 26 955
Mibab
Summa 28 145 26 955 28 145 26 955
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 255 7 890
Forutbetalda leverantorsskulder 6994 9091
Upplupna skatteintikter 7 402 22968
Fordran fastighetsavgift 22 329 13753
Ovriga interimsfordringar 6 488 4375
Avrikning moms 4395 2703
Ovriga kortfristiga fordringar 7 309 8176




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Markaryds kommun 63172 68 956
Mibab 2349 20062
Koncerninternt -1 586 -1613
Summa 63 172 68 956 63 935 69 405
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 175 013 156 902
Obligationer och andra virdepapper 152 364 150 919
Justering for virdering till verkligt virde 9762 1717
Markaryds kommun 337139 309 538
Mibab
Summa 337 139 309 538 337139 309 538
Not 15 Kassa och bank
Kommunkassa 0 0
Bank -14 602 -13703
Likviditetsdepa pensionskapital 23 111 43111
Markaryds kommun 8509 29 408
Mibab 3527 6073
Summa 8509 29 408 12 036 35 481
Not 16 Eget kapital
Ingiende eget kapital 428 839 411 475
Arets resultat 2544 17 364
Utgaende eget kapital 431 383 428 839
Markaryds kommun 431 383 428 839
Mibab 34 599 34 195
Koncerninternt: aktier Mibab -1225 -1225
Koncerninternt: 6vrigt
Summa 431 383 428 839 464 757 461 809
Not 17 Avsittn. pensioner och liknande
Ingdende pensionssknld 279 969 262 632
Arets nyintjinade pensionsférmaner 3510 -4 363
Rinta pa pensionsskuld 19 534 18 065
Sirsk. I6neskatt pd drets nyintj. pensionsskuld (inkl. 5590 3635
ranta)
Utgédende pensionsskuld 308 603 279 969
Varav avsatt till pensioner intjinat t.o.m 1997 inkl lineskatt 184 723 183 356
Avetablering moduler férskola 0 0
Aterhimtning Corona 0 0
Exploatering Amot 3.3 och O. Getesjon 666 666
Ingdende avsittning Alandskip 27179 28 059
Forindrad avsittning Alandsk6p =723 -880



Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Utgaende avsittning Alandskop 26 456 27179
Markaryds kommun 335725 307 814
Mibab 1455 1398
Summa 335 725 307 814 337 180 309 212
Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 833 836
Kommuninvest 225000 175 000
SSAM - Fyrfackskitl 6 360 7420
Langfristig Leasingskuld 2058
Delsumma 234 251 183 256
Niista ars amortering omb. till kortfr. skulder -2 -2
Markaryds kommun 234 249 183 254
Mibab
Summa 234 249 183 254 234 249 183 254
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 32 415 41221
Upplupna leverantSrsskulder 8 756 4924
Balanserade statsbidrag 2 808 8 648
Upplupna 16ner 7 809 8021
Upplupna semesterléner 35910 37211
Upplupna sociala avgifter 14 640 13 824
Forutbetalda skatteintdkter 0 0
Forutbetalda bidrag 30 321 29 874
Ovriga interimsskulder -7 884 710
Gavor 746 750
Prelimindrskatt 8 449 8 061
Upplupen pensionskostnad, ind. del 16 247 15 647
Uppl. sirsk. 16nesk. ind. del 2022 4009
Uppl. sirsk. I6nesk. ind. del 2023 3796 3796
Uppl. sirsk. 16nesk. ind. del 2024 3942
Ovrigt 392 -134
Markaryds kommun 158 347 176 562
Mibab 3017 3360
Koncerninternt -1 586 -1613
Summa 158 347 176 562 159 778 178 309
Not 20 Borgensforbindelser
Kommunala féretag 0 0
Ovriga forpliktelser 2253 2410
Markaryds kommun 2253 2410




Kommunen

Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023

Koncernen

Bokslut 2024 Bokslut 2023

Mibab

Summa 2253 2410
Not 21 Pens.skuld intjin. fére 1998

Ingiende ansvarsforbindelse 1987 708

2 253 2410

Uppriknad pensionsskuld 130 1279

Varav andrad redovisningsprincip - fullfondering
Nedjusterad pensionsskuld

Utbetalningar

Markaryds kommun

Mibab

2117 1987

Summa

Not 22 Leasingataganden
Leasingbilar Socialnimnden
Arbetsklader vard och omsorg
Leasingbilar Kommunstyrelsen
Totala minimileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader

2311
-253

2117 1987 2117 1987

6841
4519
224

Markaryds kommun

Mibab

2058 11 584

Summa

2 058 11 584 2058 11 584

Not avseende solidarisk borgen i Kommunin-
vest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingatt en solida-
risk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner
som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest Ekonomisk forening har ingitt likalydande bor-
gensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest Eko-
nomisk férening har ingitts ett regressavtal som re-
glerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 £6r-
héllande till storleken pa de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhillande till storleken pa medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo1-
pliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala till-
gangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 295
465 693 kronor och andelen av de totala tillging-
arna uppgick till 289 919 660 kronor.



Driftredovisning

1 driftredovisning och investeringsredovisning avser budgetposter beslutad budget per 2024-12-31. Under érets
gang genomfors bl.a. ombudgetering till f6ljd av 16nerevision samt omférdelning av investeringsmedel mellan
projekt vid omprioritering varfér budget vid drets utgang avviker frin beslutad budget vid arets ingang.

Forindringar i driftbudget under 2024 avser omférdelning av centralt I6nedkningsanslag till nimnderna, justering
mellan nimnder och central finansfoérvaltning f6r faktiska kapitaltjinstkostnader i nimnderna samt justeringar av
internbudget inom ramen f6r den beslutade externa rambudgeten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltning -52 880 -50 184 7443 6499 -57 627 -57 162 2696
Teknisk férvaltning -105 431 -108 701 | 106309 | 104588 | -215010 -203 231 -3270
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning -28 573 -22 092 9184 9861 -31 276 -35 143 6481
S:a Kommunstyrelsen -186 884 -180977 | 122936 | 120948 | -303 913 -295 536 5907
Milj6-och byggnadsnimnden -383 -342 0 0 -342 -331 41
Socialnimnden -271737 -288 454 32028 34095 | -320 482 -308 705 -16 717
Sunnerbo samordningsférbund 0 -19 0 0 -19 0 -19
Utbildnings-och kulturnimnden -296 228 -291 898 51680 50951 | -343 578 -339 196 4330

Gemensamma nimnder

Gemensam nimnd, Familjeritt -778 -741 0 0 -741 -704 37
Gemensam namnd, Overfc'irrnyndare 2119 -2 280 0 0 -2 280 -2 191 -161
S:a Gemensamma nimnder -2 897 -3021 0 0 -3021 -2 895 -124
Finansforvaltning 5770 10 285 11 347 5396 -1 062 258 4 515

KF:s specialanslag

KS anslag till férfogande -599 -28 11 5 -39 -135 571
Indexupprikning 4 348 0 0 0 0 -4 348
Lénedkningsanslag 0 0 0 0 0 0 0
Kommunchefens anslag till férfogande 0 0 0 0 0 0 0
Buffert till KLG:s férfogande 0 0 0 0 0 0 0
S:a KFs specialanslag 3749 -28 n 5 -39 -135 -3777
Revision -950 -914 0 0 -914 -950 36
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Pensionskostnader -9 949 -15115 0 0 -15115 -2707 -5 166
Semesterloneskuld -1 000 1300 0 0 1300 -3 557 2300
Justeringsposter

Intern drift exckl. fanstekap for investeringar 15003 15001 -57077 -56 607 72078 64 035 -2
Avskrivningar 47197 48 227 0 0 48 227 45 675 1030
Finansiella poster 55 -3612 0 0 3612 -3723 -3 667
S:a justeringsposter 62 255 59616 | -57077 | -56607 | 116693 105 987 -2639

Avskrivningar -47 388 -48 227 0 0 -48 227 -45 675 -839
Skatteintikter och generella statsbidrag 746 556 760 142 750 109 750 152 10 033 0 13 586
Pensionskapital 14 300 27 602 66 742 39573 -39 140 -11 806 13 302
vara justering verkligt virde 0 8 046 45 644 26 513 -37 598 -11 075 8 046
Eget finansnetto -29 213 -27 406 1205 1848 -28 611 -23 749 1807

Politisk verksamhet -9 461 0 0 -9 454 -9 419 7
Infrastruktur, skydd m.m. -33 317 11 425 11 671 -47 766 -48 461 -3 024
Fritid och kultur -15 403 3520 3758 -18 384 -19 011 539
Pedagogisk verksamhet -241 492 59 083 49 134 -287 920 -279 923 12 655
Vird och omsorg -258 219 33129 32159 -304 219 -290 711 -12.871
Sirskilt riktade insatser -6 012 2641 3166 -7 426 -8 784 1227
Affirsverksamhet 7 040 28 752 27 648 -20 244 -20 786 1468
Gemensamt lokaler -28 795 11 227 10 251 -46 651 -43 413 -6 629
Gemensamt nimnder -117 695 11 148 17 001 -128 428 -127 259 415
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltning

Teknisk férvaltning

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning

S:a Kommunstyrelsen

Socialnamnd

Utbildnings- och kulturnimnd

-11 924
-232 588
-200
-244 712

4724

-7 891

-3983
-96 258
44

-100 285

-3249

-4 933

7 941
136 330
156
144 427

1475

2958

Infrastruktur, skydd mm

- varav Slickbil Strémsndsbruk
- varav Nyasfaltering

- varav Amot 3:3

- varav Belysningsstolpar

- varav Topping Ulvarydsvigen
Fritid och kultur

- varav Elljusspar

- varav Inventarier

- varav Trygghetsinvestering
Pedagogisk verksamhet

- varav Inventarier Skola

- varav Inventarier Férskola

- varav Lyckoskogen firdigstillande
- varav Inventarier KCM

- varav Utemilj6 férskola
Vard och omsorg

- varav Tvittkabinett

- varav Hjdlpmedel

- varav Omklddningsrum Sibo
- varav Arbetsmiljodtgirder

- varav Singar och Hjilpmedel

Arsredovisning

-64 831
-9 400
6 000

-38 800
2574
2500

-400
250
-150

-4 066
-1 429
-932
-506
-350

-3201
1836
-855
144

-366
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Affirsverksamhet

- varav VA-nit Mrd och S-bruk

- varav Byte styrsystem VA-anliggning
- varav Process o milj6forb atg VA

- varav Proj ravattensystem Grond

- varav Spolposter ledningsnit
Gemensamt lokaler

- varav Forskola Inre Hansens Backe

- varav Blaljushus SBK

- varav KCM U renovering etapp 2

- varav Stromsnis skola nybyggnation
- varav Markaryds skola, invindig ren
Gemensamt nimnder

- varav Digitaliseringspott

- varav Info- o kommunikationsteknik
- varav Fortitning av kontorsplatser

- varav IT Investeringar

- varav Trygghetsinvestering

Arsredovisning

-23 374
-6 739
-6 500
-1 080

-203
-121
-139 245

-40 000

-43 979
-5 160
-2 800
-1 900

-22 210
-5126
-2170

-825
-963
-3 609

-10 221
6761
1551

752
443
305

-56 884

26130
9142
5126
1707
1472
-7 318
2471
1668

829
402
316
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4949
328
240
184
82 361
13 870
34 837

1093
428
14 892
2655
502

561
3293




VA-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt VA-
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen-
het. Det innebir att man pa ett tydligt sitt kan {6lja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet f6r bokslutet blev ett 6verskott med
0,7 tkr. VA-verksamheten har forbrukat 10,2 mkr av
sin investeringsbudget pd 23,4 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en
avsittning i balansrikningen, redovisas endast i
kommunens balansrikning.

Resultatrékning
. Bokslut Bokslut

Belopp i thr 2024 2023

Taxor och avgifter 25 467 23 495
Kommunintikter 2143 2107
Ovriga intakter 719 1631
Verksamhetens intikter 28 329 27 233
Personal -7 149 -7 402
Interna kostnader -1 191 -1534
Avskrivningar -6 285 -4 726
Ovriga kostnader -11 217 -10 232
Verksamhetens kostnader -25 842 -23 894
Verksamhetens nettokostnader 2487 3339
Finansiella intakter 0 7
Finansiella kostnader -2 414 -1 071
Arets resultat 73 2275

Balansrékning
. Bokslut Bokslut

Belopp i thr 2024 2023
TILLGANGAR
Anligeningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska an- 81114 83105
liggningar
Maskiner och inventarier 7299 8 589
Summa 88 413 91 694
Omsittningstillgdngar
Expolateringsfastigheter 687 687
Fordringar 0 1396
Summa 687 2083
Summa tillgangar 89 100 93 777
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Ingiende eget kapital 748 -1527
Periodens resultat 73 2275
Eget kapital 821 748
Skulder
Lingfristiga skulder 89 100 92 381
Kortfristiga skulder -821 648
Summa skulder 88 279 93 029
Summa eget kapital och skulder 89 100 93 777




Redovisningsprinciper / Ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Utéver
lagstiftning styrs redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i férsta hand utarbe-
tas och tolkas av Ridet f6r kommunal redovisning. Den nya lagen tridde ikraft 2019-01-01. Arsredovisningen 4r
upprittad i1 enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer (RKR). Avvikelser och fértydliganden jaimfért med RKR:s rekommendationer

kommenteras i féljande avsnitt.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR har i balans-
rikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter av-
drag f6r avskrivningar. (Anskaffningsvirdet = utgift

ev. investeringsbidrag)

AVSATTNINGAR

Alandskdp

En avsittning har gjorts for att ticka framtida kost-
nader i samband med avtickning och sanering av
avfallstippen. Avsittningen, som syftar till att sdker-
stilla att dessa kostnader kan tickas nir de uppstar,
justeras 16pande baserat pd de uppskattade kostna-
derna fér genomf&randet av atgirderna.
Exploatering Amot 3:3 & O Getesjin

Vid utgingen av 2024 kvarstar en avsittning for ¢j

silda fastigheter pd kommunens exploateringsom-
rade.

EFTERSKOTTSLONER utbetalade i januari
2025 avseende december 2024 har redovisats som
kostnad 2024. Kostnader for ej uttagen semester
och 6vertid har bokférts som en semesterloneskuld
under kortfristiga skulder.

FINANSIELL LEASING och hyra av 16s egen-
dom redovisas fr.o.m. 2024-01-01 i enlighet med
RKR R5. Finansiella avtal redovisas som anligg-
ningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingav-
giften redovisas som skuld i balansrikningen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER sirredo-
visas nir de férekommer i not till respektive post i
resultatrdkningen.

KAPITALKOSTNADEN ir framriknad enligt
den nominella metoden och har belastat férvalt-
ningarna. Internrintan har varit 1,0 %.
Avskrivning pabérjas manaden efter investering.
For storre projekt nir det fardigstillts. SKR:s rekon-
mendationer fols.

KOMMUNALSKATTEN har periodiserats.
Kommunen har bokfort den definitiva slutavrik-
ningen f6r 2023 samt en prelimindr slutavrikning
tor 2024, enligt prognos frain SKL, i bokslutet avse-
ende 2024.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR bestir av
fordringar som berdknas bli reglerade under 2025.
Kundfordringar dldre dn ett ar har skrivits av bokfo-

ringsmassigt.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR bestir av ka-
pitalférvaltning f6r pensionsindamal.

KORTFRISTIGA SKULDER bestir av skulder
som faller till betalning inom ett ar. Kortfristiga lan
och skulder hinférliga till den l6pande verksam-
heten.

KOSTNADSRANTOR hinforliga till redovis-
ningsiret men forfallna till betalning under 2025 har
skuldbokforts.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter
arsskiftet, men hinforliga till redovisningsaret har

bokférts och belastat rets redovisning.

LANEKOSTNADER har i sin helhet bokférts
som en kostnad i resultatrikningen under finansiella
kostnader.

LANGFRISTIGA SKULDER bestir av skulder

Overstigande ett ar.

NASTA ARS AMORTERINGAR har bokats om
fran langfristig till kortfristig skuld.

OMSATTNINGSTILLGANGAR bestir av 16s
egendom som inte 4r anligeningstillgdng. Kund-
fordringar och Gvriga kortfristiga fordringar édr upp-
tagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.



PENSIONSSKULDEN redovisas fran och med
ar 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88. Kom-
munen avviker ddrmed frin RKR R10.

Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionsférmiéner till och med ar 1997 redovisas som
avsittning i stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfor balansrikningen. Den del som kvarstar som
ansvarsforbindelse dr d4nnu ej utbetald visstidspens-
ion intjdnad till och med ar 1997.

RIKTADE STATDSBIDRAG KLASSIFICE-
RADE SOM GENERELLA

Tillfalliot stod med anledning av flvktingsituationen

Kommunen erhéll 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt st6d med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utférdela 1,1 mkr, 2017 utférdelades 1,8
mkr, 2018 utférdelades 1,8 mkr, 2020 4,2 mkr och
under 2022 0,4 mkr. Av flyktingstSdet aterstar dér-
med 3,1 mkr. Enligt Radet f6r kommunal redovis-
ning (RKR) skulle flyktingstdet intdktsforas 2016.
Med avsteg fran ovanstidende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstédet Gverforts till 2025. Anled-
ningen ar att flyktingstédet da kan ticka de kostna-
der som fortsitter uppkomma f6r flyktingsituat-

ionen.

Kommunfullmaktige har 2016-10-31, § 119, stallt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar pa
det balanskonto det finns pa idag, till det tillfille da
atgirden beslutas. Det belopp som ska anvindas for
ar 2025 budgeteras upp pé bade intikts- och kost-
nadssidan. Resterande del balanseras 6ver till kom-
mande dr. Vid budgetuppféljning efter 4, 8 och 12
minader ska redovisning limnas till kommunstyrel-
sen.

Schablonbidrag for nyanlinda

Kommunen erhéll 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020 och
5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag f6r nyanlinda.
Av dessa medel har 21,7 mkr 6verforts till ar 2025
for att ticka kommande behov. Hanteringen féljer

samma principer som det tillfilliga stédet f6r flyk-
tingsituationen som erhélls 2015.

Bidrag til] kommuner med hogt flyktingmottagande

Kommunen erhéll 1,7 mkr 2020 som ett statsbidrag
f6r kommuner som tagit emot manga nyanlinda i
torhallande till sin befolkning. Dessa medel har
overforts till ar 2025 fOr att ticka kommande be-
hov. Hanteringen f6ljer samma principer som det
tillfilliga stédet for flyktingsituationen som erholls
2015.

Ukraina

Under 2023 har kommunen erhillit schablonersatt-
ningar for initialt samt ordnat boende. Medel har 16-
pande under aret anvints till faktiska kostnader.

Resterande medel har 6verforts till 2025 for att
ticka kommande behov. Hanteringen f8ljer samma
principer som det tillfélliga stodet for flyktingsituat-
ionen som erhdlls 2015.

SOCIALA AVGIFTER har bokfdzrts i form av
procentuella omkostnadspéligg i samband med 16-
neredovisningen.

STATSBIDRAG som utbetalats i forskott har till
den del de avser kommande period balanserats &ver

och har pi sa sitt ¢j paverkat resultatet.

SARSKILD LONESKATT har beriknats med
24,26 % pa pensionsférmaner intjainade fr.o.m.
1998.

UTSTALLDA FAKTUROR efter irsskiftet men
hinfoérliga till redovisningsaret har fordringsforts
och tillgodogjorts redovisningen.



VA-ANSLUTNINGSAVGIFTER ska, enligt Ra-
det f6r kommunal redovisning (RKR R2), redovisas
bland verksamhetens intidkter. Som en f6ljd av
denna hantering ska dessa avgifter inte reducera det
aktiverade virdet pa den investering som den hin-
fors till. Eventuella statsbidrag ska dock tillféras in-

vesteringsbudgeten och reducera det aktiverade vir-
det.

Det bor dock observeras att dessa principer inte ska
péaverka den taxesittning som regleras i VA-lagen.
Kalkyler for taxesittning ska géras sidoordnat till
externredovisningen.

Moris Charts

Sparkfine Charts

Easy Pie Gharts

Anslutningsavgifterna uppgick 2024 till 0,5 mkr.

Med avsteg frin ovanstiende anvisning dr VA-an-
slutningsavgifterna f&r 2024 inte tillférda verksam-
hetens intdkter utan har i stillet anvints for att re-
ducera det aktiverade virdet pa den investering som
den hinfors till. Samma princip har anvints tidigare
ar. Genom att direkt reducera anliggningsvirdet
med VA-anslutningsavgiften si fir man en enklare
redovisning och man slipper att géra sidoordnade
kalkyler vad avser taxesittningen.




Verksamhetsberattelse

Mal och utveckling

Kwvaliteten i den verksamhet som bedrivits under aret utgar frin de mal som fullmiktige och vidare nimnderna
arligen beslutar om. Utéver de finansiella och strategiska mal som ligger till grund fér utvirdering av kommunens
ekonomiska hushéllning bedrivs kvalitetsutveckling 16pande i vira verksamheter pé olika sitt; t.ex. i det dagliga i
métet med vira medborgare, 1 digital kommunikation och i insatser kopplade till olika politiskt beslutade planer
och riktlinjer. Nedan féljer en beskrivning av hur vi arbetar i det ndra med vara invanare, hur man som medbor-
gare kan vara delaktig i utvecklingen av vara verksamheter samt hur vi inhdmtar och tar tillvara pa de synpunkter
vi tar till oss. I bilaga Uppfiljning kvalitetsmdtningar 2024 redovisas kommunens miljébokslut, uppfoljning av vart
arbete med Agenda 2030-malsittningar samt utfall i ett urval av indikatorer av Kommunens Kvalitet (KKiK)
samt Oppna jimforelser (OJ); nationella mitningar som méjliggdr fér oss som kommun att jimféra oss med

andra i var omgivning.

Vision 2030

Tidigare ar har vi i samband med arsredovisningen
sammanstillt ett barnbokslut. I syfte att knyta an
uppfoljningen tydligare till visionen och vara tre
6vergripande malomraden utifrin de demografiska
segmenten (unga, vuxna, ildre) redovisas detta nu
under rubriken unga.

Nedan féljer en sammanstillning av vira verksam-
heters aktiviteter, insatser och resultat som direkt
berér vira medborgare i olika aldrar. Att ge en sam-
lad bild av vilka satsningar som under dret genom-
forts, bade inom och utanfér det lagstadgade kom-
munala uppdraget, dr betydelsefullt f6r att synlig-
gbra det goda som sker varje dag, aret om, 1 Mdjlig-

heternas Markaryd.
Kultur och fritid
Unga

Filtarbetarna har sedan en lingre tid tillbaka haft ett
fungerande samarbete med aktivitet forebygger samt
fritidsledarna inom Kultur- och fritidstérvaltningen.
De senaste aren har man identifierat att vi i liten
omfattning nir ut till kommunens barn- och unga i
samband med lov och erbjudande om aktiviteter. I
kombination med att det skedde flera skadegtrelse-
tillfillen frimst pd lov skapades en arbetsgrupp for
att arbeta tillsammans for att skapa bra forutsatt-
ningar £6r barn och unga i kommunen, med inrikt-
ning pa loven. Arbetsgruppen borjade med att ga till
alla klasser i arskurs 4-9 med mentimeter for att
gbra barn och unga delaktiga i de aktiviteter som
skulle erbjudas. Bdsta lovet-gruppen genomforde se-
dan 1 samverkan dessa aktiviteter och darefter har

detta varit ett koncept man arbetat med infér alla
lov. Aktiviteterna dr oftast fullbokade samt med ko
tor att fi vara med. Genom samarbetet har verk-
samheterna kunnat kraftsamla infér lov och pa s
vis kunna erbjuda fler aktiviteter med fler trygga
vuxna.

Fritidsgardarna i Markaryd och i Strémsnésbruk har
varit fortsatt Sppna tre kvillar 1 veckan vardera.
Bédda har dessutom avsatt eftermiddagstid f6r mel-
lanstadiet, en ging i veckan i Markaryd och tva
ganger i veckan 1 Strémsnisbruk, for att lata de 4l-
dersgrupperna fa egen tid och lira kiinna verksam-
heten i en trygg kontext. Oavsett dlder har fritids-
gardarna fungerat som alternativ f6r de ungdomar
som inte alltid dr féreningsaktiva att umgas i en kre-
ativ miljé med vuxna som f&rebilder och garanter
for tryggheten.

Kulturskolan har erbjudit musik, dans, keramik och
konst £6r barn och ungdomar i kommunen och
konserter, dansférestillningar och konstutstillningar
ir mycket vilbesokta och engagerar fler dn f6rild-
rarna till desamma. P jullovet anordnas dessutom
miniturnéer dir elever fran kulturskolan dker ut till
dldreboenden och andra verksamheter och spelar
och underhiller.

Stodet till féreningsverksamheten i kommunen ger
méjlighet till barn och ungdomar att utéva manga
olika typer av idrott och rorelse liksom méjlighet att
sjilva engagera sig 1 féreningslivet.



Biblioteket har erbjudit sagostunder f6r de minsta,
anordnat gosedjursévernattning dir gosedjuren far
med sig en bok hem nir de blir himtade och haft
flera insatser for att 6ka ldsningen bland barn och
ungdomar.

Vuxna

Under aret har flera evenemang anordnats i kom-
munens verksamheter, sidana som fir oss att
komma samman i vdra offentliga rum; féreldsningar,
forfattarbesok, konserter, teaterforestillningar och
familjedagar dr bara ndgra exempel pa de métesplat-
ser och arenor vi tillsammans skapar f6r vira med-
borgare.

Biblioteket dr och har varit en métesplats f6r kom-
munens invanare i alla aldrar dir bokutlaningen 4r
en central del i verksamheten men inte den enda.

Foérutom att skolan haft sin simundervisning i Han-
nabadet har morgonsim arrangerats f6r vuxna med
mojlighet fér social samvaro och bastubad i sam-
band med motionssimmet.

Aldre

Biblioteket dr en samlingspunkt och trygghet for
manga dldre som kommer och samtalar, umgas och
liser dagens tidning 6ver en kopp kaffe. Dessutom
har ovan nimnda aktiviteter f6r vuxna lika stor

publik bland de 4ldre.

Liksom vandringslederna som Kultur och fritid si-
kerstiller ordningen och kvaliteten p4, lockar ut
béide familjer och dldre i naturen i delar av kommu-
nen som manga inte haft drenden till annars.

Med st6d av Kampradstiftelsen har dldreomsorgen
fatt mojlighet att anordna utflykter till bland annat
Griddhyllan, Algsafari, IKEA, samt Hillesgirden.
Aktiviteterna planeras utifrin brukarnas 6nskemal
samt genom engagemang fran personal och aktivi-
tetsgrupper.

Utbildning
Unga

Under aret har TeamEltt arbetar f6r en 6kad skol-
nirvaro med de elever med problematisk skolfrin-
varo. | TeamEtt arbetar professioner frin utbild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen, aktivitet
forebygger samt arbetsmarknads - och integrationsfor-
valtningen. Filtarbetare/familjebehandlarna ir
kopplade till TeamEtt. I TeamEtt ingar dven

terapeuthunden Teddy. Teddys uppgift dr att na ele-
ver som har hég skolfranvaro. Teddy arbetar bade
p4 individ- och gruppnivé och har tillsammans med
sin hundigare arbetat med ett flertal elever med
goda resultat.

Vuxna

Vuxenutbildningen har under 2024 genomfdrt en
utbildning i praktisk svenska; en av flera riktade in-
satser mot de grupper som stér lingst ifrdn arbete
eller studier. Larcentrum Markaryd har under aret lan-
serat en ny hemsida for att Oka tillgingligheten for
medborgarna och underlitta informationsflédet.

Familjebehandlare tillsammans med 6ppen férskola
har erbjudit kommuninvanarna férildrautbildning
ABC, utbildningarna har genomférts i bade
Strémsndsbruk och Markaryd. Utbildningen syftar
till att stdrka den goda relationen mellan férdldrar
och barn.

Familjemissa genomférs i Markaryd; en missa som
ar riktad till alla dldrar. P4 missan ges kommuninva-
naren mojlighet att uppticka, prata och stilla fragor
till representanter for olika kommunala verksam-
heter som finns for att stotta och hjalpa kommu-
nens barn, familjer och édldre.

Aldre

Kommunen har tillsammans med polis arrangerat
foreldsningar om bedrigeri. Féreldsningarna dgde
rum i bade Markaryd och Strémsnisbruk och syf-
tade till att 6ka medvetenhet och ge praktiska rad
for att forebygga bedrigerier. Foreldsningarna tickte
flera viktiga dmnen, inklusive hur man identifierar
misstinkta telefonsamtal och e-postmeddelanden,
vad man ska géra om man misstinker att man blivit
utsatt for ett bedrigeri, och hur man kan skydda
sina personliga uppgifter.

Omsorg
Unga

En viktig del 1 det f6rebyggande arbetet 4r MIDH
(Markaryds Initiativ £6r Din Hilsa); en samverkan
mellan socialtjinst och skola. En behandlare/ filtat-
betare frin socialtjinsten hiller utbildning f6r ung-
domar i specifika teman tillsammans med skolans
kuratorer. Fokus ligger bland annat p4 livskunskap,
vinskap, sjilvkinsla, grinssittning, kirlek, alkohol
och droger. MidH har under dret uttkats till att om-
fatta de elever som gir i fjirde, femte och sjitte

klass; detta 1 syfte att na barn och unga i ett



in tidigare skede. Under dret har 62 lektioner ge-
nomfdrts i MIDH.

Inom filtverksamheten har det skett en 6kning, vil-
ket hat gett goda effekter i kontakten med barn och
unga i kommunen. Da filtverksamheten sker av
samma medarbetare och med kontinuitet skapar de
bittre mojlighet att skapa relationer. I och med det
faktum att filtarbetare ror sig pa flera olika arenor
dir ungdomar befinner sig skapas flera olika méojlig-
heter f6r unga att nds av det stodverksamheten er-

bjuder.

Vuxna

Arbetsgruppen deltar i ett linsévergripande arbete
kring utékat hembeséksprogram tillsammans med
regionen. Care Need Index (CNI) ér ett statistiskt
hjdlpmedel for att rikna ut férvintat virdbehov och
risk f6r ohilsa i en patientgrupp baserat pa socioe-
konomiska forhallanden. Ett hégt socioekonomiskt
index indikerar 6kad risk f6r ohilsa i befolkningen
och dirmed en storre férvintad vardtyngd. Genom
undersékningen har man kunnat identifiera att
Stromsnisbruk ligger pa andra plats pa CNI av alla
virdcentraler i linet. Familjecentralen i norr deltar
och det innebir fyra besék f6r barnet och f6rild-
rarna vid dldern nyfédd, fyra médnader, 8 méinader
och 15 manader. I norra kommundelen genomfdrs
idag tva gemensamma besok vid dldern nyfédd och
8 ménader. Syftet dr bland annat att med barnets
bista i fokus och lyhérdhet £6r familjens egen kultur
och kompetens férebygga ohilsa hos barn genom
att stirka familjens tillit och fortroende for sin egen
férmadga, stirka familjens delaktighet i samhallet, ti-
digt uppticka familjer med behov av extra stéd och
erbjuda det. Programmet ska bidra till fler hilso-
frimjande och férebyggande insatser samt stérre
likvirdighet 6ver landet. Mal innefattar dven 6kad
samverkan mellan olika aktérer och mer samman-
hillen barn- och ungdomshilsoviard.

Aldre

Det har bedrivits ett arbete med att férebygga ofti-
villig ensamhet hos éldre. For att stétta och moti-
vera till gemenskap med andra har det genomforts
aktiviteter tillsammans med den ildre utifran dennes
behov och 6nskemal dar brukaren bestimmer hur
tiden ska anviandas. Slutmadlet 4r att brukaren ska
delta i aktiviteter 1 gemenskap med andra. Maltids-
vin dr en uppskattad aktivitet i detta arbete dar dldre
personer en gang i veckan far séllskap vid maltiden
tillsammans med personer frin vintjinsten.

Sysselsattning
Unga

Med hjilp av extern delfinansiering frin Arbetsfor-
medling kunde dven projektet bendmnt Fun summer
genomforas. Inom ramen for projektet anstilldes ett
antal dldre ungdomar under sommarperioden och
flera av dem kunde sedan ga vidare till bland annat
tim- och vikarieanstillningar.

Under 2024 har projektet Ungas delaktighet i varden
med bidrag frin Kampradstiftelsen startats upp.
Syftet dr att erbjuda ungdomar fran 15-arséldern ar-
betsmoijlighet och fa en inblick i och/eller intresse
t6r omsorgsyrket, samt ge de boende mer social sti-
mulans.

Vuxna

Genom daglig verksamhet erbjuds sysselsittning dt
personer med funktionsnedsittningar som inte har
mo&jlighet att s6ka sig till den vanliga arbetsmark-
naden. Framsteget, som ir en daglig verksamhet,
har under aret tagit in legoarbete frin féretagskon-
takter i kommunen.

Under dret har socialférvaltningen samarbetat med
SamSteg. SamSteg dr f6r dem som har varit arbets-
16sa linge eller som av hilsoskil eller funktionsned-
sittning har svart att komma in pd arbetsmark-
naden. Milet med SamSteg 4r att férbereda delta-
garna for arbetslivet eller studier. Kommunen har
ocksa en god samverkan foéretag i kommunen som
erbjuda anpassade arbetsuppgifter.

Arbete inom projekten Platssamverkan och Brobyggare
har under aret fortgatt och f6r andra areti rad har
en arbetsmarknads- och utbildningsmissa anordnats
i kommunen; en vildigt uppskattad tillstillning f6r
bade utstillare och besokare.

Aldre

Pa triffpunkterna Mellangard 1 Markaryd och Stig
In i Strémsniésbruk finns drop in-verksamhet, som
syftar till att skapa social samvaro och aktivering.
Hir kan du som 4dr fortids- och dlderspensiondrer
delta i olika aktiviteter som till exempel gruppgym-
nastik, promenader, spel, allsing, film och utflykter.
Social samvaro har dven under dret anordnat pask-
middag, nobelmiddag, luciafirande och julfest.

¢



Samhdllsbyggnad

Verksamheter som arbetar med samhillsbygenads-
fragor arbetar brett mot alla dldersgrupper i var
kommun.

For att skapa en trygg, tillgdnglig och tilltalande
milj6 fOr vira invanare arbetar vi I6pande med t.ex.
atgirder vid ovardade tomter och fastigheter, skét-
sel av gronomriden och lekplatser, skogsférvalt-
ning, asfaltering av vigar och nyanliggning av ging-
och cykelvigar.

For att frimja tryggheten och bidra till ett Sppet
samtalsklimat kring trygghetsfrigor 1 virt samhalle
har representanter frin kommunen tillsammans
med kommunpolis triffat flera foretag under aret.

Kommunikation har varit ett genomgaende fokus
under aret och vira medborgare har i olika samman-
hang bjudits in att vara delaktiga i kommunens
framtid; bade 1 fysiska m&ten med representanter
fran kommunen och i olika enkdtunderstkningar.

Alla verksamheter i kommunen arbetar kontinuer-
ligt med krisberedskapsfragor utifran respektive
verksamhets perspektiv, inte minst riddningstjins-
ten som méter vira medborgare pa plats i kris. Hir
pagar kontinuerligt aktivt planeringsarbete for att
kunna méta alla typer av samhillsstorningar; for att
sikerstilla ett tryggt samhalle £6r alla som bor och
vistas i Markaryds kommun.

TijGnstegarantier

Markaryds kommun hade 2024 nio tjinstegarantier.
Kommunstyrelsens tjanstegarantier var fOretagseta-
blering/nyforetagande, vatten och avlopp, kosten
samt planbesked. Socialnimndens garantier var
trygghet samt virdighet och gott bemoétande. Ut-
bildnings- och kulturnimndens garantier var biblio-
tek, badverksamhet samt kultur- och fritidsenheten.
Milj6- och byggnadsnimnden hade inga tjinstega-
rantier 2024.

Antal avvikelser

Inga avvikelser har inrapporterats under 2024.

Medborgarens mdéjlighet att pdverka

Felanmailan

I Méjligheternas Markaryd dr det tillsammans som
vi gbr varandra bittre och det finns flera olika alter-
nativ f6r vara medborgate att komma i kontakt med
oss for att t.ex. gora en felanmilan eller framféra
synpunkter. Skadegétrelse eller andra fel 1 var fysiska
milj6 dtgirdas l6pande under aret och synpunkter
anvinds for planering av dtgirder eller forbattringar
pé kort alternativt ling sikt. Nedan foljer en sam-
manfattning av det vira medborgare framfért under
aret.

Sammanfattningsvis har antalet felanmilningar f6r
gatubelysning, som ér den vanligast férekommande
kategorin, minskat kraftigt jimfért med foregiende
ar medan antalet anmilningar har 6kat inom flera
andra omraden, framf6r allt ging- och cykelvigar
samt gronomraden. Vissa mindre férdndringar har
ocksa skett; t.ex. har anmilningar inom kategorin
"Klotter och skadegorelse” 6kat nagot, dock visar
egen statistik pd att skadegbrelsen minskat mellan
2023 och 2024. Okningen kan dirmed visa pd en
6kad benigenhet att anmala fel, vilket 4r positivt.

En mer detaljerad redogérelse av édrets inkomna
felanmilningar aterfinns i kommunstyrelsens arsre-
dovisning,.

Kontaktcenter

D4 det idag inte £6rs ndgon statistik éver inkomna
drenden till kontaktcenter baseras rapporteringen pa
upplevelsen hos kommunvigledarna i kontaktcen-
ter. Medarbetarnas upplevelse av vanliga synpunkter
och felanmilningar ér i princip oféridndrad sedan
arsredovisningen 2023.

Aterkommande synpunkter avser framforallt trasig
gatubelysning och vintervighallning, vilket kan sig-
nalera ett behov av ytterligare dtgirder eller en tydli-
gare kommunikation kring insatserna.



Limna en synpunkt

Under 2024 kom det in 111 synpunkter i e-tjdnsten
"Limna en synpunkt" (56 st 2023). Av de syn-
punkter som kom in var de flesta av karaktiren
"forslag" vilket dr en forindring jamfoért med fore-
gdende ar da kategorierna "friga" och "felanmilan"
var vanligast férekommande. Under aret har det
gjorts en kommunikationsinsats for att fortydliga
skillnaderna mellan sitten att paverka och fordel-
ningen av drenden visar pa att den har gett resultat.

Medborgarundersékning

Statistikmyndigheten SCB erbjuder drligen Sveriges
kommuner att delta i deras medborgarundersok-
ning. Syftet med undersékningen ér att méta hur in-
vanarna ser pa sin kommun. Unders6kningen miter
huruvida invdnarna i respektive kommun tycker sa-
ker fungerar bra eller mindre bra. Exempel pa nagra
omriden som tas upp i enkiten dr skola och om-
sorg, boende och boendemiljd, trygghet i samhillet
och fértroende. Enkiten skickas ut till 1 008 slump-
vis utvalda medborgare 1 Markaryds kommun.
Svarsfrekvensen 2024 var 31 % (33 % 2023).

En majoritet av synpunkterna ber6r den fysiska mil-
jon, dir gang- och cykelvigar, parker, gronomraden
och belysning aterkommer ofta och den stora ande-
len synpunkter visar att underhéll och skétsel av
kommunens milj6 dr en prioriterad fraga for inva-
narna.

En mer detaljerad redogorelse av arets inkomna
synpunkter dterfinns i respektive nimnds drsredo-
visning.

Resultatet av undersékningen visar bl.a. att Sver
88,2 % av kommunens invanare tycker att kommu-
nen 4r en mycket eller ganska bra plats att bo och
leva pa (91 % 2023) samt att 82,9 % tycker att kom-
munen skoter sina verksamheter pa ett mycket eller
ganska bra sitt (84 % 2023).

En mer omfattande redovisning av resultatet finns
tillodnglie pa kommunens hemsida:

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-po-
litik /kvalitet-och-jamforelse.html



https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-politik/kvalitet-och-jamforelse.html
https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-politik/kvalitet-och-jamforelse.html

Vara namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r férdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas i bilagor.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Aret som gitt

e Beslut om deltagande, samt formering av
organisation, 1 processledarutbildningen
"En kommun fri frin vald"

e Plats 12 1 Svenskt Niringslivs ranking éver
toretagsklimatet, bista resultatet sedan mit-
ningen startade

e Tortsatt fokus pé brottsférebyggande ar-
bete samt planering av krigsorganisation

e Digitaliseringsarbetet har fortgatt i alla f1-
valtningar

e Fortsatt arbete med energieffektiviseringar

e Nybyggnation av férskola i Markaryds
tatort har fortlopt samt paborjad byggnat-
ion av ambulans- och brandstation i
Stromsnisbruk

e Samverkansavtal undertecknades avseende
planering, dimensionering och erbjudande
av yrkesutbildningar inom kommunal vux-
enutbildning

e Markarydsmissan

Ekonomi och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen hade under 2024 tre mal, samt-
liga var delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar 2024 ett Sverskott om
+5 905 tkr varav +2 695 tkr hinfdrs till kommun-
styrelseforvaltningen, -3 271 tkr till tekniska forvalt-
ningen och +6 481 tkr till arbetsmarknads- och in-
tegrationsforvaltningen.

Underskott beror frimst pé fortsatt héga kostnader
tor energi och material. Underskottets omfattning
balanseras frimst av fortsatt laga kostnader f6r f61-
sOrjningsstdd, generell dterhallsamhet och behovs-
provning vid vakanser samt att vissa insatser delvis
kunnat finansieras av externa medel.

Belopp i thr 2023 2022

Intikter 122 935 120 950 114 646
Kostnader -303 913 -295 537 -285 268
Arets resultat -180 978 -174 587 -170 622
Budgetavvikelse 5905 3611 -1 990
Arets investeringar -100 285 -61 663 -75 245




Framtiden

e Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och e Ovirdade tomter och fastigheter
kompetensférsorjning e Avfallshantering
e  Visionsarbete med fokus pd Strimsnds Tra- e Arbetsmarknads- och integrationsforvalt-
ryd 2030 ningen och socialférvaltningen gar fran och
e Digitalisering med 1 januari 2025 samman till en gemen-
e Kirisberedskap och krigsorganisation sam forvaltning; arbete- och valfardsfor-
valtningen
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Milj6- och byggnadsndmnden

Uppdrag

Miljé- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsndmnd. Ndmnden bestar av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmairksamt folja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-
ende samt utarbeta de férslag som ér pakallade.
Nimnden skall dven verka f6r en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmilj6, ta initiativ
i frdgor om planligening och byggande. Kommu-
ninvanare och niringsliv ska uppfatta att det ir en-
kelt att ha kontakt med milj6- och byggnadsenheten
och att man far tydliga, klara besked, en god service
och ett gott bemdtande. Rad och upplysningar ska
limnas i drenden som faller inom nimndens verk-
samhetsomrdden i samband med kontakter med all-
minheten, niringslivet samt vid tillsynsbesok.

Aret som gatt

e Tvi detaljplaner har antagits (Uven och
Goken), varav en har vunnit laga kraft.

e  Omklassning av samtliga livsmedelsverk-
samheter

e Inskanning av fysiska bygglovs- och milj6-
handlingar

Ekonomi och maluppfyllelse

Milj6- och byggnadsnimnden hade under 2024 tre
beslutade mal, varav ett uppfyllt, ett delvis uppfyllt
och ett ej uppfyllt.

Milj6- och byggnadsnimnden redovisar f6r 2024 en
positiv budgetavvikelse pa 40 tkr vilket avser arvo-
den, méteskostnader, utbildningar och 6vriga poster
f6r nimndens arbete. Avvikelsen beror pd att mé-
teskostnader och Gvriga kostnader varit ligre dn
budgeterat

Belopp i thr 2024 2023 2022

Intikter 0 0 0
Kostnader -342 -331 -288
Arets resultat -342 -331 -288
Budgetavvikelse 40 49 86
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

e Tortsatt fokus pd tillsynsirenden gillande
ovardad fastighet/tomt

e Overgang till nytt drendehanteringssystem

e  Fordjupad 6versiktsplan i digitalt format

e Boverket - nya byggregler 1 juli



SocialnGmnden

Uppdrag

Inom socialnimndens verksamheter skall méinni-
skor motas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med gillande lagar och
térordningar, skall utgéra basen f6r medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Aret som gatt

e Under dret har handldggare LSS omprévat
flera assistansirenden dir Forsikringskas-
san avslagit ansGkan som Overklagats vidare
till forvaltningsratten.

e Hogt infléde av orosanmilningar till indi-
vid- och familjeomsorgen som har lett till
en anstringd arbetsbelastning f6r socialsek-
reterare med ménga utredningar dir flera
lett till lainga placeringar.

e Ungas delaktighet i varden, ett projekt som
bedrivits i syfte att erbjuda ungdomar maoj-
lighet att fi en inblick i och/eller intresse
f6r omsorgsyrket 1 kombination med att ge
boende pa sirskilt boende mer social stimu-
lans.

e Forindringar region Kronoberg/Nira vird
har paverkat bade hemsjukvard och 6vrig
dldreomsorg i behov av 6kade insatser.

¢ Genomlysning av resursenhetens verksam-
het, effektivitet och ekonomi.

e Analys av och planering for att forbéttra
personalkontinuiteten inom hemtjinst.

e Utredning gillande att inf6ra ett trapphus-
boende f6r personer med funktionsnedsitt-

Ekonomi och maluppfyllelse

Socialnamnden hade under 2024 6 mal varav 1 dr

uppfyllt, 2 delvis uppfyllda och 3 ¢j uppftyllda.

Socialnimndens verksamheter redovisar ett under-
skott motsvarande 16,7 mkr. De stora budgetavvi-
kelserna redovisas inom personlig assistans (-7,1
mkr), sirskilt boende (-4,4 mkr), hemtjinst (-2,9
mkr), hemsjukvird (-1,6 mkr) samt individ- och fa-
miljeomsorg (-2,4 mkr). Underskott beror frimst pa
volymokningar som ej ryms inom budget. Viss del
av underskott balanseras av generell dterhdllsamhet,
behovsprévning vid tillsdttning av tjdnster vid va-
kanser samt delfinansiering av externa medel i form
av statsbidrag.

ningar.
Belopp i thr 2024 2023 2022
Intdkter 32027 34091 31100
Kostnader -320 484 -308 702 -285 781
Arets resultat -288 457 -274 611 -254 681
Budgetavvikelse -16 719 -7 678 -5409
Arets investeringar -3 249 -1633 -1 965




Framtiden

e Ny Socialtjinstlag som syftar till att gora ¢ Digitalisering
socialtjdnsten mer férebyggande, tillginglig e FPokus pa ungdomsarbetsloshet
och kunskapsbaserad.

e Tortsatt arbetet med omstillning till nira
vard.

e Arbeta strategiskt fOr att méta utmaning
med den demografiska utvecklingen med
fler dldre dldre personer och firre personer
i arbetsfor alder.




Utbildnings- och kulturnédmnden

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
for det samlade utbildningsvisendet. Namnden har
dven ansvar for bibliotek samt kultur- och fritids-
verksamheten.

Aret som gatt

Vira férskolor far hogt betyg gillande nojdhet hos
virdnadshavare och personalens upplevelse av sina
forutsittningar att genomfora uppdraget.

Nationellt centrum f6r svenska som andrasprak vid
Stockholms universitet har lyft fram kommunens
insatser med att utveckla dmnet Svenska som andra-
sprik som ett gott exempel.

Vid ldsérsstart var ca 51 elever inskriva pa Intro-
duktionsprogrammet (IM), vilket 4r samma antal
som var inskrivna dret innan. Resursférdelning och
organisering av programmet sags 6ver infor lisaret
2024/2025 for att 6ka eleverna méjlighet att lyckas.

Kulturskolans verksamheter haller hog kvalitet med
fortsatt manga deltagare.

Under arets andra halva har stort fokus legat pd ar-
betet med att planera och dimensionera det mins-
kade elevunderlaget bade i f6rskola och grundskola.

Ekonomi och maluppfyllelse

Namnden mal Likvdirdig forskola/ skola med hig kvalitet
bed6éms vara delvis uppfyllt.

For utbildnings- och kulturnimnden redovisas sam-
mantaget ett nettooverskott om 4,3 mkr.

Kommunens forskoleverksamhet underskred bud-
get med 2,8 mkr, sa dven grundskolans verksamhet
inkl forskoleklass och fritidshem med 2,9 mkr.

Overskotten hirrér frimst personalkostnader men

dven statsbidrag och ersittning frin migrationsver-
ket.

Gymnasieskolan &verskred budget med 3,3 mkr, dir
nettot for interkommunala platser understiger bud-
get med 5 mkr.

Belopp i thr 2023 2022

Intikter 51 680 50 951 53823
Kostnader -343 578 -339 197 -327 970
Arets resultat -291 898 -288 246 -274 147
Budgetavvikelse 4330 -391 -194
Arets investeringar -4 933 -6 754 -8 191




Framtiden

I allt utvecklingsarbete prioritera det som
gar 1 linje med forvaltningens tre strategier:
Relationen som grund, Tidigt tillsammans, En li-
rande organisation

Forindringen av resursférdelning och orga-
nisering av introduktionsprogrammet (IM )
férvintas ge effekter genom 6kade méjlig-
heter £Or fler elever att lyckas.

Grundskolan arbetar och fortsitter arbeta
for 6kad maluppfyllelse och gymnasiebeho-
righet genom att utveckla kvaliteten i
undervisningen och 6ka tillgingligheten i
larmiljGerna.

Fortsatt arbete med utveckling inom spra-
ket inte bara amnet svenska/svenska som
andra sprak utan dven for att klara andra
imnen bittre.

Matematikresultat och undervisning beho-
ver analyseras mer for att utveckla och méj-
ligg6ra 6kade kunskaper hos eleverna i 4m-
net.

Anpassade grundskolan har fler yngre ele-
ver och fler elever med komplexare utma-
ningar, detta tillsammans med lokaler som
inte dr anpassade utmanar bade organisat-
ion, pedagogisk kompetens och ekonomi.
Elever med stora utmaningar av olika an-
ledningar och komplexa situationer férsva-
rar for elever att lyckas med skolgangen.
Detta bidrar dven till utmaningar i trygghet
och studiero.

Minskningen av barn och elever i kommu-
nen kriver kontinuerligt och strategiskt ar-
bete med att anpassa och organisera verk-
samheten for att uppritthélla god kvalitet
och likvirdighet for alla elever.




Gemensamma namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r f6rdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas i bilagor.

Gemensamma ndmnden for famil-
jerdttsliga frdgor

Uppdrag

Den gemensamma nimnden f6r familjerattsliga fra-
gor ir ett samarbete mellan kommunerna Markaryd,
Almhult och Ljungby. Almhult ir virdkommun for
familjeritten och nimnden ingir i Almhults kom-
muns organisation.

Aret som gatt
2024 var 356 drenden aktuella, inklusive frivilliga

samarbetssamtal. Det dr en 6kning med 38 drenden
1jamforelse med féregiende ér.

Ekonomi och maluppfyllelse

Totalt visar Gemensamma nimnden f6r familje-

rittsliga fragor ett 6verskott pa 344 tkr som férdelas
i proportion till respektive kommuns insats i budget
2024. For Markaryds kommun innebir det +61 tkr.

Overskottet fordelas sig mellan personalkostnader
+ 211 tkr och 6vriga kostnader med +134 tkr. For-
klaringen till det positiva resultatet dr en allmin ater-
héllsamhet i enlighet med den tidigare framtagna at-
girdsplanen.

Av nimndens 4 mal 4r 3 uppfyllda och 1 ir ¢j upp-
tyllt. For att nd ndmndens mal att arbeta frebyg-
gande och frimjande pdgir insatser i form av kom-
petensutveckling inom samtalsmetodik.

Belopp i thr 2024 2023 2022

Intikter 0 0 0
Kostnader -778 =704 =732
Arets resultat -778 -704 -732
Budgetavvikelse 37 49 21
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Infor 2025 forvintas en 6kning av antal drenden.
Vid fortsatt 6kning av antal inkomna drenden kan
det resultera 1 uppskov till Tingsritt, dvs att drenden
inte kan verkstillas inom utsatt tid. Om 6kningen
inte stabiliseras kan det finnas behov av utékning av
personal for att kunna verkstilla beslut inom angi-
ven tidsram. Komplexiteten i drendena har resulte-
rat 1 att rutin kring samverkan med socialtjinst kom-
mer att tas fram.



Gemensamma nadmnden for over-
férmynderi

Uppdrag

1 varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare
eller en 6vertérmyndarnimnd. Denna myndighet
har till uppgift att utva tillsynen 6ver férmyndares,
forvaltares och gode mins forvaltning. Det dr i hu-
vudsak Forildrabalken som styr myndighetens verk-
samhet.

Markaryds kommun har en Gemensam 6verfor-
myndarnimnd tillsammans med Ljungby och Alm-
hults kommuner. Ljungby ér virdkommun {6r
nimnden.

Handldggare frin Ljungby kommun har hand om
administrationen av nimndens verksamhet.

Aret som gitt

Den gemensamma nimnden har under 2024 haft
898 drende totalt (2023 848 drenden).

Antal drende f6r Markaryds kommun har varit 177
st (19,7%), att jimféra med 2023 172 st (20,3%).

e Implementering av stillféretridartjinsten e-
Wirna Go samt modul f6r fakturering

e Deltagande i Féreningen Sveriges Overfor-
myndares studiedagar i Kalmar

e  Stort fokus pd samverkan genom traffar
med socialtjinsten i de tre kommunerna

Ekonomi och maluppfyllelse

Arets budget f6r nimnden var 11 578 tkr och arets
nettokostnad uppgick till 11 390 tkr varav Marka-
ryds andel dr 2 348 tkr.

Belopp i thr 2023 2022

Intikter 0 0 0
Kostnader -2 280 -2191 -2115
Arets resultat -2 280 -2191 -2115
Budgetavvikelse -161 -76 284
Arets investeringar 0 0 0




Kommunala bolag

Markaryds Industribyggnads AB

Mhrmibat

industribyggnads ab

Ordférande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson

Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds In-
dustribygegnads AB képte Fastighetsaktiebolaget S6-
dergard, 556033-0457, samt Markaryds Turist & Fri-
tid AB, 556522-5496, av Markaryds kommun. Un-
der 2009 férvirvades Barstolen Fastighets AB,
556766-8412 och under 2015 férvirvades Ulvatast i
Markaryd AB, 556991-2529. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Samtliga bolag i koncernen har gemensam ledning,
som férutom samma styrelse innefattar en verkstil-
lande direktor.

Det langsiktiga avkastningskravet pa det egna kapi-
talet bor uppga till drets genomsnittliga statslane-
rinta + 2%. Det innebir f6r 2024 en avkastning pa
4,15%. Soliditeten bor Sverstiga 15%.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
dret forvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfort de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget.

Bolagen har genom sin verksamhet frimjat en allsi-
dig utveckling av niringslivet.

Kommunallagens lokaliseringsprincip har iakttagits
och verksamheten har bedrivits pa affarsmassig

grund.

Kommunledningen har genom sin nirvaro i bolags-
styrelsen pa ett optimalt arbetssitt frimjat en allsidig
niringslivsutveckling i1 hela Markaryds kommun.
Genom sin verksamhet har Mibab utgjort en aktiv
part £6r ndringslivsutveckling inom kommunen. Mi-
bab har dven genom sitt deldgarskap i Tillvixt Mar-
karyd AB verkat fOr etableringar av foretag inom
Markaryds kommun.

Under kalenderaret har kommunfullmiktige beretts
mojlighet att uttala sig och ta stillning innan beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattas.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under dret har fastigheterna Konditorn 4 och 10
forvirvats f6r 3,5 mkr, Konditorn 10 avyttrades di-
rekt £6r 2,0 mkr.

Takbeldggning pa Skafta 1:42 har bytts ut motsva-
rande en tredjedel av total takyta f6r 1,2 mkr.
Detsamma har skett pa Ulvaryd 4:2 motsvarande en
fjdrdedel av total takyta £f6r 0,7 mkr. Nedlagda be-
lopp har i sin helhet aktiverats i redovisningen.

I Ulvafast har nya hyreskontrakt tecknats, hyresgist-
anpassningar pagar vilka kommer firdigstillas under
2025. Nedlagda kostnader, redovisade som pa-
giende nyanligening, uppgar till 0,9 mkr.

Di vi bedémer det svirt att hitta en langsiktig 15s-
ning pa Sédergard har vi hemstillt till vara dgare om
en avyttring av bolaget.

Fastighetsbestand

Koncernen dgde och férvaltade per 2024-12-31 clva
fastigheter varav sju 1 Markaryd, tre i Strdmsnisbruk
samt en i Traryd.

Den totala tomtarealen uppgir till 110 667 kvm
varav den minsta 4r pd 1 137 och den storsta dr pd
32999 kvm. Den sammanlagda lokalytan uppgar till
21 890 kvm.

Moderbolaget dger féljande sju fastigheter: Bofin-

ken 19, Skafta 1:42, Sporrsmeden 11, Tangen 4,
Traryd 3:316, Ulvaryd 1:26, Konditorn 4.



I koncernen 6vriga ingdende fastigheter ar:
Markaryd 74:1 dgs av Barstolen Fastighets AB
Markaryd 30:1 (Sjotorpet) dgs av Markaryds Turist
& Fritid AB

Markaryd 34:1 (S6dergard) dgs av Fastighetsaktiebo-
laget S6dergard

Ulvaryd 4:2 4gs av Ulvafast i Markaryd AB.

Ekonomisk 6versikt

Resultatet efter skatt f6r aret uppgar till 14,9% av
nettoomsittningen.

Avskrivningarna uppgar till 1 055 kkr (1 337 kkr).
Fran och med 2017 gbrs komponentavskrivning fér
koncernens byggnader. Det egna kapitalet uppgar
till 34 936 kkr (33 970 kkr) och motsvarar en solidi-
tet om 92,8% (93,2%).

Avkastningen pa eget kapital uppgir till +3,5%. Fo-
regiende 4r var avkastningen negativ. Den negativa
avkastningen berodde pa stora underhallskostnader
av engdngskaraktir under 2023 samt nedskrivning
av virdet pa dotterbolagsaktier.

Vid arets slut var laneportféljen pa 0 kkr (0 kkr).

Resultatrikning i sammandrag

Foretagets forvintade framtida utveckling

Vi har med hyresgisten férprojekterat for en stérre
tillbyggnad pd Skafta 1:42. I skrivande stund pagar
anbudsinfordran. I 6vrigt férvintas koncernen fort-
sdtta sin verksamhet pa nuvarande niva under det
kommande éret.

Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Intikter 8 517 9182 7318 6824 6 994
Kostnader -8 113 -9 380 -6 576 -6 332 -6 313
Resultat 404 -198 742 492 681




SSAM - S6dra Smdalands Avfall &
Miljés
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SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som 4gs av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixj6é och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kommun.
Syftet med samordningen ir att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019
ansvaret fOr all avfallshantering i de fem dgarkom-
munerna. Markaryds kommun dger 364 aktier av to-
talt 5 000 vilket innebdr 7,3 % av bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2024

Under 2024 har S6dra Smalands Avfall och Miljo
AB fortsatt sin resa mot att etablera en stabil, hall-
bar och effektiv verksamhet. Vi har genomfdrt bety-
dande férindringar f6r att méta nya utmaningar och
stirka vér position som seri6s aktor inom avfalls-
hantering.

SSAM ir ett regionalt samagt bolag som ansvarar
tor avfallshantering och dtervinning i vara dgarkom-
muner. Vir vision, "Ett Sméland utan avfall", styr
vara insatser fOr att minska avfallsmingder och Gka
dtervinning genom innovativa l6sningar och hall-
bara investeringar. Under 2024 har vi 6kat effektivi-
teten i verksamheten och infort nya teknologier som
stodjer cirkuldr ekonomi.

Overtagandet av AV'S frin FTT

Bolaget tog 6ver ansvaret for dtervinningsstation-
erna i sina dgarkommuner samt i Ljungby och Al-
vesta, vilket innebar nya atgirder for att hantera far-
ligt avfall och dumpning. Flera aktiviteter initierades
for att méta dessa utmaningar.

Implementering av ett nytt ledningssystem

Med syfte att kartligga alla verksamhetsprocesser
och direfter utveckla dessa. Implementeringen har
pagatt under aret och avslutades vid drsskiftet.

Forpackningsprojekt och omlastningsstation
Ett omfattande projekt for att ta 6ver insamling av
torpackningar frin flerbostadshus har fortsatt.

Planer pi att etablera en ny omlastningsstation ut-
reds for att hantera 6kade avfallsmingder.

Framgdngsrika projeket och initiativ
Resterkocken-projektet engagerade skolor 1 reg-
ionen for att minska matsvinn. Aterbruksprojektet
"Andra chansen" visade lovande resultat och utvir-
deras for vidare utveckling under 2025. Partner-
skapet med Osters IF har resulterat i en gemensam
kampanjfilm med fokus pa att minska avfallet.
Alandskops atervinningscentral har asfalterats for
bittre kundupplevelse och arbetsmiljé. Blomsterlo-
kar frin Vixjoé kommun skinktes till kunder pa
Norremarks kretsloppspark for att minska avfallet
och initiativet blev bade uppskattat och populirt. 16
underjordsbehallare har avvecklats i Almhult och
ddrmed har sorteringsgraden 6kat. Forflyttning 1 av-
fallstrappan fran energiatervinning till materialater-
vinning med syfte att atervinna returtrd har utveck-
lats under dret.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga
risker och osikerhetsfaktorer

Ledningssysten och 1S O-certifiering

Vidareutveckla ledningssystemet och arbeta mot
ISO-certifiering under 2026. Fokus ligger ocksd pa
att utveckla digitala verktyg och genomféra interna
revisioner enligt ISO-standard. Ut6kad aterbruks-
och atervinningsverksamhet: Skala upp initiativ
inom 3terbruk och samarbete med kommuner och
niringsliv f6r att 6ka dteranvindning av material.
Detta omfattar dven projekt som att revidera av-
fallsforeskrifter och utveckla byggaterbruk.

Grénsoverskridande samarbeten och innovation

Fokusera pa innovativ avfallshantering genom att
samarbeta med univetsitet, branschen och andra ak-
torer. Utforska nya I6sningar som hantering av
material som biokol och planglas.

Kundeentrerad utveckling

Implementera och forbittra digitala 16sningar som
hemsidan, appen och drendehanteringssystemet f6r
att mota kundernas behov. Utveckla koncept som
Flex-AVC och genomfora kundundersokningar for
att stirka kundnéjdhet.

Investeringar for framtiden

Sikra och f6lja upp investeringar 1 bolaget och ut-
veckla miljétillstand for anliggningar som Askya
och Hiringetorp. Fokus pi att optimera insamlings-
rutter och utvirdera budgeten f6r att méta framti-
dens krav.



Framtida mal

Oka étervinningsgraden och minska avfallsming-
derna i linje med var vision om ett Smaland utan av-
fall. Skapa ekonomiska och operativa synergier ge-
nom grinséverskridande samarbeten. Bygga en ro-

bust och flexibel organisation som kan hantera

framtida utmaningar.

Resultatrikning i sammandrag

Belopp i thr Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Intdkter 300 509 240 351 219 657 209 438 196 352
Kostnader -300 509 -245 688 -222 821 -208 584 -193 057
Resultat 1 0 -5 337 -3 164 854 3295
Bokslutsdispositioner och skatt -865 571 3164 -854 -3 401
Resultat 2 -865 -4 766 0 0 -106




Revisionsberattelse

Revisionen 2025-04-15

Till kommunfullméktige | Markaryds kommun

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisarer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som
gdller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréacklig
intern kontroll i verksamheten samt far aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kemmunallagen, god revisionssed | koemmunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
genomfarts med den inriktning och omfattning som behévs far att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Markaryds kommun har
bedrivit verksamheten pa ett delvis andamalsenligt och pd ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att arsredovisningen dr inte fullt ut upprittad i enlighet lagen om
kommunal bokfdring och redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer att drsredovisningens rakenskaper ej i alla vasentliga avseenden
ger en rattvisande bild av kommunens finansiella stillning, eftersom
kemmunen tillampar fullfonderingsmodellen av pensioner intjdnade t o m
1957 Sedan tillampas inte regelverket kring finansiell leasing (RKR RS Leasing)
for fast egendom. Vi har dven noterat en avvikande hantering av erhillina
statshidrag.

Vi beddmer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt
med de finansiella malen och delvis férenliga med verksamhetsmalen som
fullmaktige uppstallt. Vi konstaterar att det i drsredovisningen saknas en
tillracklig tydlig avrapportering av mal och uppdrag for att det ska vara majligt
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att beddma om resultatet &r full férenligt med de mél som fullmiktige
beslutat. Vi rekommenderar att kommunen intensifierar arbetet med
malstyrning och maluppfdljning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihat far styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméter | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter,

Markaryds kommun

2025-04-15
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Bilagor:
Revisorernas redogarelse 2024

Granskning av bokslut och drsredovisning per 2024-12-31 samt sakkunnigs
yttrancde
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