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Namnd- och forvaltningsledning

Ordférande: Bengt Germundsson (KD)
Vice ordférande: Lars Blinning (M)

2:e vice ordforande: Joakim Pohlman (S)

Forvaltningschef kommunstyrelseforvaltning: Elisabeth Fock

Férvaltningschef teknisk f6rvaltning: Asim Serdarevic

Férvaltningschef arbetsmarknads- och integrationsférvaltning: Daniel Linares

Uppdrag

Néimndens dvergripande uppdrag

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Ndmndens ansvarsomriden:

Kommunstyrelsen ska leda och samordna

* kommunens ekonomiska férvaltning

* personalpolitik

* 6versiktlig planering

* mark- och bostadspolitik

* energiplanering

» trafikpolitik och trafikférsérjning

* kommunal information

* utveckling av den kommunala demokratin

* utveckling av brukarinflytande

* upphandlingsfrigor mm

* besSksndring

¢ arbetsmarknads- och integrationsfragor

* f6rs61jningsstdd (ekonomiskt bistand)

* kommunens flyktingverksamhet

* kommunala vuxenutbildningen (komvux) inkl.
svenska for invandrare (SFI), sirskild undervisning
for vuxna (sarvux) samt yrkeshogskola

* samhillsskydd och beredskap

* brottsférebyggande arbete

Kommunstyrelsen ansvarar for sysselsittnings- och
niringslivsfrigor, svarar f6r kommunens tekniska
verksamhet och fullgér uppgiften som kommunens
trafikndimnd respektive riddningsnimnd samt sva-
rar f6r forvaltningens administration och verkstillig-
het av beslut inom milj6- och byggnadsnimndens
ansvarsomrade. Kommunstyrelsen dr dessutom
krisledningsnimnd.



Arets viktigaste handelser

Kommunstyrelseférvaltning

I juni fattade kommunstyrelsen beslut om delta-
gande 1 processledarutbildningen ”En kommun fri
fran vald”. Konceptet syftar till att stirka kommu-
nens kapacitet att sjilva bedriva ett strategiskt, ling-
siktigt och kunskapsbaserat valdsférebyggande ar-
bete riktat mot mins vild mot kvinnor men ocksa
generellt vald. Under hésten har tjinstemanna- och
den politiska organisationen gemensamt formerat
sig for det langsiktiga arbetet i denna prioriterade
fraga.

I Svenskt Niringslivs rankning 6ver féretagsklima-
tet bland Sverige kommuner har Markaryds kom-
mun for 2024 uppnitt sitt bista resultat genom ti-
derna sedan man pabérjade sina mitningar fran dr
2001, dir man hamnade pa plats 12. I Svenskt Ni-
ringsliv placering utgér man ifrin antalet kommuner
som finns i Sverige, dvs. 290 stycken. Sett till Kro-
nobergs lin sa dr dterigen Markaryds kommun i
topp. Resterande kommuner i Kronobergs lin ham-
nar pa en placering fran plats 82 till 266 6ver fore-
tagsklimatet.

Planering av kommunens krigsorganisation har fort-
satt i den takt som ny kunskap, regionala planerings-
férutsdttningar och statliga utredningar gett vid han-
den. Utifrin kommunfullmiktiges uppdrag i budget
2024, ”Kommunens beredskapsforsorjning infoér
extraordinira situationer, h6jd beredskap och stirkt
civilt forsvar ska ses 6ver”, har en arbetsgrupp inom
ramen for vir krigsorganisationsgrupp utsetts.
Gruppen har utarbetat férslag som kostnadsberik-
nats utifrdn en férsérjningsberedskapsférmiga om-
fattande tvd veckor f6r samhillsviktig verksamhet.
Utredningsuppdraget redovisades f6r kommunfull-
miktige 1 november manad.

Ledarforum har hillits vid fyra tillfallen under aret.
Arbetsiret avslutades med gemensamt julmingel f6r
medarbetarna inom Markaryds kommun. Stor upp-
slutning och engagerade medarbetare gjorde jul-
minglet till en minnesvird tillstidllning. Kommun-
fullmiktige-, nimnds- och styrelseledaméter holl ge-
mensam julmiddag dir dven arets 25-drsjubilerande
medarbetare hyllades. Aven arets kultur- och id-
rottsledare liksom Arets Engagemang, Tillit och
Tillsammans (tidigare Arets prestation) som tilldelas
medarbetare, uppmarksammandes under julmid-
dagen.

Teknisk forvaltning

Stort fokus har legat pd genomférande av olika in-
vesteringsprojekt samt planerings- och projekte-
ringsarbete, t.ex. exploateringsprojekt Amot 3:3.

En ny kommunévergripande byggprocess dr klar
och antagen av kommunfullmiktige. Aven i ar har
forvaltningen arbetat med processer och rutiner f6r
egna verksamheter.

Ett flertal e-tjdnster har under dret implementeras
inom foérvaltningens olika enheter t.ex. sms-prenu-
metation, for att undetlitta f6r kommunens invi-
nare.

Mifji- och byggenbet

Under dret har tva detaljplaner antagits; Uven och
Goken, varav en av dem vunnit laga kraft.

Befintliga och nya verksamheter inom livsmedel in-
klusive dricksvatten har blivit omklassade enligt livs-
medelsverkets nya riskklassningsmodell som boz-
jade gilla 2024.

Inscanning av fysiska bygglovs- och miljéhandlingar
har pdbérijats och registreras i digitalt e-arkiv (e-at-
chive).

Gata-/ parkenhet

Under 2024 har enheten fortsatt fokuserat pa att
Oka energieffektiviteten inom gatubelysningen, vil-
ket har varit ett centralt inslag i hallbarhetsarbetet
dir separering av elndtet dr en betydande faktor.

Inom skogsférvaltningen har fokus lagts pa skotsel
av den titortsnira skogen, dir flera omraden r6jts
och givit en vacker inramning av vira titorter. Pa
fasticheterna som ska exploateras och iordningstil-
las har gallring och avverkning skett.

Inom parkférvaltningen har fokus varit att f6rskéna
och férbittra kommunens titorter. Genom att
skapa grona och trivsamma miljGer strivar enheten
efter att 6ka livskvaliteten f6r kommunens invinare.

Slutligen har gatupersonalen arbetat med att sidker-
stilla tryggheten pda kommunens gator. Genom att
implementera och underhilla effektiva trafik- och
sdkerhetslésningar sisom exempelvis hastighetsdis-

player och hastighetsddmpande hinder,



strdvar enheten efter att skapa en trygg och tillging-
lig infrastruktur f6r alla invanare. Enheten har verk-
stillt hastighetsplanen och numera rider 40 km/h
som bashastighet inom kommunens samtliga titor-
ter.

Fastighetsenbet

Byggnationen av bla. ny férskola pa Inre Hansens
backe och ambulans-och brandstation har pabotjats
och fortskrider under 2025.

Bowlinghallen har under éret fitt en tillbyggnad f6r
servering och uppfrischningar av inomhusmiljén pa
Sj6garden ir igang. Tillsammans med UKF har dven
arbetet med utemiljon f6r Hagaskolan fortskridit.

Enheten har fran och med i 4r hand om matkor-
ningen och en storre lastbil har inférskaffats £6r att
minska mingden korningar till verksamheterna.

Fastighetsenheten har under 2024 arbetat intensivt
med kontinuitetshanteringsplanen, krigs- och krisor-
ganisationen samt f6rsorjningsberedskap. Bland an-
nat har behovet av elférsorjning, hantering av vat-
ten vid bortfall och utrymmen f&r eventuella lager
setts ovet.

Rdiddningstianst

Aret 2024 var ett 4r priglat av arbetet med ridd-
ningstjanst under héjd beredskap, ett lingvarigt ar-
bete med syfte att dven kunna utféra riddnings-
tjanstuppdraget i hindelse av krig. Enheten har ge-
nomfort samtliga planerade tillsyner och ligger lingt
fram i sitt forebyggande arbete. Riddningstjansten
har under aret utbildat ca 500 personer inom hjirt-
och lungriddning och brandkunskap.

Lokalvirdsenbet

Lokalvardsenheten har under aret arbetat med om-
fattande stérre golvvird. Enheten har dven varit
med i processen om den nya skolan i Strémsnis-

bruk.

Kostenhet

Arbetet med kris och beredskap, krigsorganisation
samt livsmedelsberedskap har fortlépt under aret.
Maltidspersonal varslades £6r strejk vilket ledde till
en krisberedskap.

Verksamheten har fortsatt arbetet med att mita
matsvinn under lingre period vilket visar pa ett
minskat matsvinn. Vi har pa olika sitt arbetat med
marknadstoring av maltiderna, framtagande av en-
kiter f6r mitning av maltidskvaliteten och vi deltar
regelbundet i olika kost- och maltidsrad.

Stromndsskolans matsal har fatt en uppfrischning
for en bittre maltidsmiljé och omsorgspersonal
samt kockar inom férskolan har fatt en intern ut-
bildning i niringslira.

Verksamheten har tillsammans med elevhalsan ar-
betat fram férbittrade rutiner kring special- och an-
passad kost.

V' A-enbet

Det slam som genereras pa reningsverken tas nu-
mera omhand och férs vidare till odlingsbar mark,
ddrmed atervinns niringsimnen som annars gitt
torlorade. Vissa fastigheter i ytterkanten av verk-
samhetsomrddena har forsetts med en modernare
version av vattenmitare som kan avldsas pa distans.
I Vivljunga dr vattenverket uppdaterat med ny drift-
siker styrning.



Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen
stinger verksamhetsdret 2024 med en fortsatt stabil
niva av lagt antal hushéll och barn i hushall med be-
hov av ekonomiskt bistind. Andelen arbetslsa har
6kat under édret jimfoért med féregaende ar; en k-
ning som frimst sker pa grund utav andelen nyin-
skrivna. Ser man till de som har varit arbetslésa mer
dn 12 manader minskar andelen.

Projekt Platssanwerkan har fortgitt, dock 1 begrinsad
omfattning da projektledaren till stor till har varit
utlanad till individ- och familjeomsorgen. Projektet
Brobyggare, med syfte att méta och skapa mojligheter
tor utrikestédda kvinnor i sociala utanférskap avslu-
tades under 2024. Projektet medverkade till nya
kontaktytor och resulterade bland annat i att nagra
deltagare engagerade sig i en lokal férening och har
pé egen hand fortsatt med gemensamma tréffar.

Férvaltningen har fortsatt £f6ljt de ukrainska flyk-
tingar som kommit till kommunen, dven om infl6-
det av nyinflyttade ukrainare har varit lagt. De som
vistas i kommunen har nu fatt mojlighet att ta 6ver
de ligenheter de hyrt i andra hand.

Feriepraktiken flét pa under sommaren och kom-
munen uppfyllde malet att erbjuda alla ungdomar
som 6nskade plats. Nytt for dret var att det infor-
skaffades ett specifikt feriepraktikssystem — Varbi —
med syfte att utveckla och férenkla hanteringen av
bl.a. matchning. Under sommaren 2024 erbjod ar-
betsmarknadsenheten feriepraktikplatser hos sig i
form av ett projekt kopplat till demokrati- och sam-
hillsfragor kallat ”Varfor bry sig om demokratin?”.
Projektet syftade till att stirka ungas delaktighet i
demokratin och om att skapa engagemang for de-
mokratiska frigor samt ge ungdomarna en 6kad f61-
stdelse om hur de kan piaverka samhallet.

Under varen tecknade Markaryds kommun ett sam-
verkansavtal med Ljungby, Almhult, Alvesta, Vixjo,
Lessebo och Uppvidinge kommuner gillande plane-
ring, dimensionering och erbjudande av yrkesutbild-
ningar inom kommunal vuxenutbildning. Avtalet
syftar till att méjliggéra samarbete mellan kommu-
nerna for att anpassa utbildningar efter behov och
efterfrigan. Avtalet ger ocksa medborgare 1 de sju
kommunerna méjlighet att fritt séka till samtliga ut-
bildningar inom avtalsomradet.

I december 2023 erhéll vi medel fran Omstillnings-
fonden for ett projekt under varen 2024 med mal
att stirka sprakkunskaperna hos virdpersonal 1
kommunen. Projektet, som pédgick under sju ména-
der, genomférdes av en SFI-lirare med en arbetsin-
sats pa 50%. Detta initiativ har varit ett virdefullt
bidrag till att stirka kommunens sprikliga kompe-
tens och effektivitet.

Hosten 2024 avslutades var YH-utbildning med
samtliga elever godkinda vid examen. Detta ir ett
framgangsrikt exempel pa hur verksamheten bidrar
till att fylla kompetensluckor i branschen.

Aterbruket och serviceteamet har genomgitt en
storre genomlysning under 2023 och 2024. Detta
har utmynnat i att verksamheten idag har en arbets-
ledare och tva handledare i stillet f6r tre arbetsle-
dare och en handledare som det varit tidigare. Syftet
med férindringen var att féra samman verksamhet-
erna till en gemensam.

Under 2024 togs beslutet att biltvittsuppdraget
skulle uttkas och struktureras f6r enklare hantering
och service gentemot de som hanterar bilar i kom-
munen samt frigbra utrymme till andra arbetsupp-
gifter. Andelen bilrelaterade uppdrag var totalt 184
under dret, ambitionen 4r att utdka ytterligare under
2025.

Inom Aterbruket har andelen uppdrag 6kat jamfort
med foéregiende ar vilket medfort att kommunen
fortsatt kunnat reinvestera i aterbrukat material
istillet f6r att inhandla nytt.

Under hosten anordnade arbetsmarknadsenheten
tillsammans med néringslivet och lirosdten en Mar-
karydsmaissa, en fortsittning pa féregiende ars ar-
betsmarknads- och utbildningsmissa. Missans syfte
var att visa vad som finns i kommunen och vara en
métesplats ddr arbetsgivare och utbildningsinstitut-
ioner fir ett tillfalle att marknadsfora sin verksamhet
samtidigt som allmédnheten uppticker det lokala ut-
budet. Resultatet blev en innehallsrik tillstillning
med ménga inriktningar; en missa dér det fanns na-
got for allal Markarydsmissan blev vildigt uppskat-
tat.

Personal fran arbetsmarknadsenheten har fortsatt
varit utlanad till Samordningsférbundets perma-
nenta projekt SAMSTEG,; ett projekt f6r dem som
star lingst ifrin arbetsmarknaden.



Personal

Kommunstyrelseférvaltning

En kommunévergripande kompetensforsorjnings-
plan dr under éret framtagen med syfte att skapa en
Overgripande gemensam strategi for att klara kom-
petensforsorjningsbehovet 1 Markaryds kommun
bade pé kort och ling sikt. Planen ska tydliggéra
kommande kompetensbehov samt visa pd vilka
verktyg, insatser och arbetssitt som kommunen

mdste satsa pa for att sdkerstilla kompetensbehovet.

Planen innehaéller dven aktiviteter vi som arbetsgi-
vare kan genomfora for att 6ka kommunens attrak-
tivitet som arbetsgivare.

Utvecklingen av arbetsmiljéarbetet har fortsatt un-
der 2024. Under foregiende dr inférdes nya system-
stod for att ge chefer och medarbetare bra verktyg
for att kunna arbeta systematiskt i arbetsmiljéarbe-
tet. Fortsatt vidareutveckling har gjorts genom att
bland annat inkludera hanteringen av otilliten pa-
verkan som en del i det systematiska arbetsmiljGar-
betet. Under det gdngna aret har bade den centrala
skyddskommittén och skyddskommittéerna inom
de olika forvaltningarna sammantritt. Undersok-
ningar av arbetsmiljén och riskbedémningar i verk-
samheterna har genomforts systematiskt, samt nér
behov uppstatt, i syfte att skapa en bittre arbets-
miljé. Aven en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomfoérts och har re-
dogjorts f6r den politiska organisationen.

Teknisk forvaltning

Efter en omorganisation har resurserna férdelats ut
pa respektive enhet. Detta har bidragit till bl.a.

bittre struktur i vart arbete med olika processer och
system samt bittre nyttjande av personella resurset.

Kvar under staben finns trygghetsskapande atgir-
der, markforsorjning samt gemensam administrat-
ion (enhetschefer, verksamhetsutvecklare samt f61-
valtningschef).

Tjinsten verksamhetsutvecklare tillsattes i novem-
ber efter ndgra manaders vakans.

Den nybildade samhillsbyggnadsgruppen har tagit
Over arbete fran samhaillsbyggnadsstaben pa ett bra
sitt och 1 den nya gruppen finns dven berdrda en-
hetschefer.

Milji- och byggenbet

En arkivadministrator borjade 1 september, en tvi-
drig projektanstillning som delas med fastighetsen-
heten, for att skanna in alla fysiska handlingar till ett
e-arkiv.

Tva ménaders vakans uppstod under dret avseende
tjansten milj6- och hilsoskyddsinspektdr. Tjansten
som bygglovsinspekt6r har varit fortsatt vakant un-
der hela dret p.g.a. konjunkturnedgang inom bygg-

sektorn.

Gata-| parkenbet

Under éret slutade miljostrateg/ energi- och klimat-
ridgivare vilket medférde att dessa arbetsuppgifter
lades ut pa Gvrig personal. Nir det giller energi-och
klimatridgivning ses méjligheten Gver att sdka sam-
arbete med antigen angrinsande kommuner eller
med hjilp av Energikontor Syd.

Fastighetsenhet

Under 2024 har den vakanta tjansten som kombine-
rad vaktmaistare/fastighetsskotare till bla.
Strémsnisskolan tillsatts. Aven den vakanta tjdnsten
som fastighetsfOrvaltare har tillsatts. Férildraledig-
het och sjukskrivningar under aret har ej ersatts och
en tjanst som byggnadsingenjor dr vakant.



Réiddningstianst

Inom den administrativa delen har enheten pd ett
effektivt sitt kunnat 16sa de personalférindringar
som skett. En brandinspektér med ansvar f6r rddd-
ningstjinst inom héjd beredskap har anstillts inom
ordinarie ram vilket dr en del av att verksamheten
lyckats uppritthalla en god kvalitet for att sikerstélla
att 6vergripande mélen for riddningstjinsten upp-
rétthalls.

Lokalvirdsenbet

Enheten har under aret tillsvidareanstillt befintliga
vikarier eftersom pensionsavgangar leder till behov
av nya vikarier.

Kostenbhet

Verksamheten har under aret tagit fram nya arbets-
schema med nya arbetssitt, ett led 1 heltid som
norm.

V" A-enbet

Aret har fért med sig viss personalomsittning pa
driften. Tvé nya drifttekniker har anstillts och en-
heten ir fortsatt fullt bemannad. Bada f6r med sig
erfarenheter fran andra verksamheter, vilket bidrar
till att berika den interna kunskapen.

Arbetsmarknads- och integrationsforvaltning

Vid arsskiftet 2023/2024 valde en av de tre arbetsle-
darna i serviceteamet att gd pension. Tjinsten tillsat-
tes inte dd bedémningen var att rollen varit kopplad
till matkorningsuppdraget. D uppdraget Gvergitt
till den tekniska forvaltningen gjordes dirmed be-
démningen att hela tjansten skulle 6verforas dit.
Kort direfter valde dven en ytterligare arbetsledare
att avsluta sin tjdnst. Da avslutet skedde 1 samband
med genomlysningen gjordes bedémningen att en
ersittningsrekrytering var aktuell men att en handle-
dare skulle tillsittas 1 stillet.

Under dret har var medarbetare som har hand om
KAA-uppdraget (kommunalt aktivitetsansvar) valt
att avsluta sin tjanst. En ersittningsrekrytering gjor-
des under hésten och ny medarbetare har varit pd
plats sedan november manad.

Under dret har tre OSA-anstillningar avslutats och
en har rekryterats.

Under dret rekryterades en ny heltidstjanst som SFI-
lirare £6r att ersitta de tre heltidstjanster som avslu-
tades féregdende dr. Denna férindring innebar en
naturlig anpassning av personalstyrkan till det aktu-
ella elevantalet.

Tva anstillda inom SFI antogs under hosten till
kompetenshéjande utbildning i svenska som andra-
sprak vid Linnéuniversitetet. Finansiering beviljades
genom Skolverkets lirarlyft och utgdr en del av
verksamhetens langsiktiga kompetensforsorjning.



Framtiden

Kommunstyrelseférvaltning

Insatserna inom attraktiv arbetsgivare dr fortsatt pri-
oriterade under 2025. Samtliga chefers métesarena,
ledarforum, fortsitter liksom arbetet pa forvalt-
ningsniva med dagar avsedda f6r kompetensut-
veckling, arbete med gemensamma mal och samver-
kan mellan kommunens stodfunktioner. Arbetet
med den chefsportal som lanserades i organisat-
ionen i borjan av 2024 fortgir dven under nista ar
med vidareutveckling av verksamhetsdata i syfte att
ge vara chefer ett effektivt verktyg f6r uppféljning
av analys.

Visionsarbetet med fokus pd Stromsnds Traryd 2030
fortsitter och samordnas via kommunstyrelsefr-
valtningen. Insatserna framéver kommer fortsatt
huvudsakligen riktas mot ett aktivt och rikt fére-
ningsliv samt byggnationer och estetik. Arbetet ge-
nomsyras av fortsatta kommundévergripande insat-
ser f6r en mer kommunikativ dialog med vara kom-
muninvanare.

Teknisk forvaltning

Forvaltningens framtida prioriteringar innefattar di-
gitaliseringsarbete, systemforvaltning, systeminteg-
ration samt mdl- och visionsarbete gillande
Strimsnds/ Traryd 2030.

Effektivisering av verksamheter inom forvaltning,
energieffektiviseringar inom fastigheter och gatube-
lysning samt strategiskt samhillsbyggnadsarbete
med nya detaljplaner, 6versiktsplan, férdjupad Sver-
siktsplan samt strategiska markférvirv 1 syfte att
skapa forutsittningar f6r kommunen att vixa éar
bara ett axplock av arbetsuppgifter som tekniska
forvaltningen ska arbeta vidare med.

Milji- och byggenbet

Arbetet med den férdjupade Gversiktsplanen
(FOP:en) fortsitter och samrad planeras under
andra delen av 2025. Planen omfattar Markaryds
titort och kommer att vara tillginglig digitalt i enlig-
het med lagkrav som blir gillande fran och med
2026.

Enheten kommer fortsatt arbeta med ovirdade
tomter/ fastigheter/ trafiksikerhet och nedskripning
samt verka for ett 6kat samarbete med andra myn-
digheter gillande brottstérebygeande dtgirder.

Tre av de sex pagiende detaljplanerna berdknas an-
tas under aret, arbetet med de Ovriga tre fortgir. Ett
nytt bostadsférsérjningsprogram kommer att tas
fram under aret, i linje med lagkrav som innebar
Oversyn varje mandatperiod.

1 juli 2025 botjar Boverkets nya byggregler att gilla.
Gata-| parkenbet

Under 2025 kommer enheten att ha fortsatt fokus
pé utveckling och férbittring av infrastrukturen f6r
oskyddade trafikanter. Sirskild vikt liggs vid trafik-
sdkerhetsh6jande dtgirder, inklusive hastighetsdim-
pande insatser pa véra gator och vigar, i syfte att
skapa en trygg och tillginglig trafikmiljé.

Enheten arbetar ocksa aktivt f6r en starkt samver-
kan med néringslivet, sirskilt inom vara industriom-
rdden, dir behov av infrastrukturella forbéttringar
identifieras och dtgirdas i dialog med berérda akto-
rer. Malsittningen 4r att sikerstilla en vilfunge-

rande och hallbar transportinfrastruktur



som stodjer bade niringslivets och samhillets be-
hov.

Vidare star enheten infér ett omfattande arbete f6r
att sikerstilla att avfallshanteringen pé offentliga
platser uppfyller de krav som lagstiftningen stéller
fran och med drsskiftet. Genom planerade dtgirder
och effektiv resursanvindning ska vi sdkerstilla en
ren och vilskétt offentlig miljé som méter bade in-
vanarnas och besdkarnas férvintningar.

Fastighetsenhet

Investeringsarbete kopplat till kommunala byggna-
der dr en viktig del av verksamheten dven i framti-
den. Ett nytt system f6r planerat underhall ska im-
plementeras samt ska en underhallsplan avseende de
kommande 30 dren f6r samtliga kommunala fastig-
heter tas fram.

Arbetet med avtal och intern- och externhyror samt
internhyresmodell fortskrider under aret, vilket
kommer utgora underlag till en framtida lokalfor-
sorjningsplan.

Enheten driver dven vidare arbetet med energieffek-
tiviseringar.

Arbete med avfallshantering har varit pagdende un-
der dret och kommer fortsatta under 2025 for att
tillse andamalsenliga 16sningar och rutiner utifran

behov.

Enheten arbetar vidare med digitalisering samt de
storre pagiaende byggprojekten.

Rdddningstianst

Utvecklingen inom nya drivmedel innebir en ékad
riskbild som riddningstjinsten maste anpassa sig
till. Risker 4r kopplade till laddstationer och vitgas-
anldgeningar, samt till brinder och olyckor dir elbi-
lar dr inblandade. Dessa scenarier kriver speciali-
serad kunskap, nya tekniska 16sningar och anpas-
sade insatsmetoder f6r att kunna hantera den 6kade
risken for explosionsartade brinder och svarslickta
batteribrinder.

Enheten stéir infér utmaningar dd riddningstjiansten
utgor en central del av ett modernt totalférsvar.

Aktivt planeringsarbete pagar kontinuerligt for att
kunna méta olika typer av samhallsstérningar, vid
héjd beredskap och i hindelse av krig.

L okalvirdsenbet

Enheten arbetar kontinuerligt med att hitta robot-
maskiner som passar olika typer av lokaler av ergo-
nomiska skil. Nya direktiv frin Folkhdlsomyndig-
heten innebir 6kad frekvens av storstidning, vilket
medfér behov av 6versyn av lokalvardsenhetens be-
manning samt planering.

Kostenbet

Arbete med krigsorganisation, planering och bered-
skap kopplat till livsmedel pagar kontinuerligt.
Enheten fortsitter arbetet med att utveckla mailtiden
genom Skat samarbete via t.ex. ledningsgrupp inom
omsorg och skola samt mitning av maltidsupplevel-
sen med hjilp av enkiter och olika maéltidsrad. Un-
der 2025 kommer ett nytt kék 6ppnas pa nya fo1-
skolan i Markaryd och enheten fortsitter arbeta
med bemanningsplanering fér verksamhetens
mindre enheter.

V" A-enhet

Bade VA-plan och vattentjinstplan ér faststillda.
Dessa visar inriktningen pé det framtida arbetet.
Det finns ett stort behov av att rusta upp anligg-
ningarna, framforallt ledningsnitet. Stora investe-
ringar kommer att beh6va goras for att uppritthalla
driftsikerheten.

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning

Frin och med 1 januari 2025 kommer arbetsmark-
nads- och integrationsférvaltningen och socialfor-
valtningen ga samman till en gemensam férvaltning;
arbete- och vilfirdsférvaltningen.

Aven om férvaltningen i sin nuvarande form upp-
hoér kommer inte det langsiktiga arbetet f6r verk-
samheterna att fi ut vara kommuninvinare i egen
forsorjning genom arbete, studier eller annan erstt-
ning férindras utan fortga i den nya organisationen.



Mal och utveckling

Strategiska mal

Teckenfirklaring
B Malet r ey uppfyllt
Malet dr delvis uppfyllt

@ Mialet ar uppfyllt
== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal:

Samhdrigheten och tryggheten ska &ka hos alla som bor och verkar i Marka-
ryds kommun

Namndens mal:

Att genom pdgdende arbete i Strémsndsbruk/Traryd Vision 2030 skapa en
Skad upplevd trygghet och samhd&righet hos medborgare i hela kommunen

Milet dr delvis uppfyllt.

Trygghet

Den upplevda otryggheten fortsitter minska i kommunen som helhet vilket indikerar att vart systematiska arbete
i frigorna givit effekt. Synliggjorda skillnader mellan orterna samt utvecklingen i de indikatorer dir resultaten
vittnar om en férsdmring ger oss underlag f6r inriktningen av vara fortsatta insatser.

Samhérighet

Den upplevda samhdrigheten uppgir till 73,8 % i det egna bostadsomradet; en férsdmring jaimfért med 2023
(83,7 %). Samhérigheten i det egna bostadsomridet kan skilja sig fran kdnslan av samhérighet 1 6vrigt. Trygg-
hetsmitningen visar att otrygghet i det egna bostadsomridet minskar, samtidigt som andelen som avstir fran ak-
tiviteter pa grund av oro f6r brott 6kar, det vill siga att tryggheten dr hdgre i bostadsomradet dn utanfor det.
Dirmed finns det anledning att underséka samhorigheten pa storre skala, likt trygghetsmatningen.

Indikator Utfall Malvirde Kommentar

66 % 66 % Utfallet i Trygghetsmitningen 2024 visar att andelen som varit orolig for
nagon typ av brott ligger pa samma nivd som 2023, vilket dr nivd 1 som in-
nebdr inte alls patagligt problem. Trots den liga nivan samt uppnatt malvirde
kommer kommunen, tillsammans med polisen, fortsitta arbete med de
upplevda otryggheten. Det ir dven en del av det medborgarl6fte som
skrevs pd under december 2024.

Andel som varit
orolig for nigon typ
av brott




Indikator

Utfall

Malvirde

Kommentar

Andel som upp-
lever otrygghet vid
utevistelse sent pa
kvillen

24 %

24,99 %

Utfallet i Trygghetsmitningen 2024 visar att andelen som upplever otrygg-
het vid utevistelse sent pd kvillen minskat jamfért med 2023. Siffrorna f6r
2024 ligger pa niva 2 som innebir inte sirskilt patagligt problem. Den upp-
levda otryggheten fortsitter minska i kommunen som helhet, trots att det
finns skillnader mellan orterna. Det visar att det aktiva och lingsiktiga ar-
betet med den upplevda tryggheten gett effekt. Trots den laga nivin samt
uppnatt malvirde kommer kommunen, tillsammans med polisen, fortsitta
arbetet med de upplevda otryggheten. Det dr dven en del av det medbor-
garlofte som undertecknades under december 2024.

. Andel som av-
stitt frin nagon typ
av aktivitet

11 %

8,99 %

Utfallet i Trygghetsmitningen 2024 visar att andelen som avstatt frin né-
gon typ av aktivitet har 6kat jimfért med 2023. Siffrorna for 2024 ligger pa
nivd 2 som innebir dnte sirskilt patagligt problem. Trots den laga nivén dr det
en forsimring av resultatet jimfért med tidigare ar, vilket stimmer for alla
titorterna. Det hade varit intressant att undersoka vidare vad orsaken till
denna upplevelse dr for att vinda utvecklingen. Trots den laga nivin kom-
mer kommunen, tillsammans med polisen, fortsitta arbetet med de upp-
levda otryggheten. Det idr dven en del av det medborgarl6fte som under-
tecknades under december 2024.

. Andel som ut-
satts for bedrageri,
hot eller fysiskt vald

454 %

3,33 %

Polisens trygghetsmitningen har delat upp fragan andel som utsatts for bedra-
geri, hot eller fysiskt vald 1 tre olika fragor. Under senaste 12 mdn varit ntsatt for fy-
siskt vald (0,44), Utsatts for bedrigeri (8,04), Utsatts for hot (5,15). Resultaten pa
fragorna har riknats ihop och dividerats med tre, for att fa ut ett medel-
virde. Medelvirdet f6r 2024 (4,54) ir en forsimring jamfort med 2023
(3,34). Forsimringen dr framforallt utsatthet £f6r bedrigeri, vilket foljer den
nationella trenden dér bedrigeri 4r den brottstyp som Skat mest de senaste
aren. Kommunen och polisen har arbetat férebyggande mot bedrigeri ge-
nom olika kommunikationsinsatser och forelisningar under dret, for att
gbra vira medborgare mer medvetna och uppmirksamma pé bedrigerifor-
s6k. Planering att fortsitta rusta vira medborgare i fragan sker under 2025.
Utsatthet for fysiskt vald har minskat och dirmed pa niva 1 (énse alls pitag-
ligt problem). Utsatthet 61 hot har 6kat men dr fortsatt pa niva 2 (inze sirskilt
patagligt problem).

Andel som ut-
satts for stold eller
skadegorelse

8 %

8 %

Indikatorn frin foregiende ar har varit pa " Ussatt for stold" och dirmed gil-
ler ovan siffra fér samma friga. Utfallet i Trygghetsmitningen 2024 visar
att andelen som utsatts for stold ligger pa samma niva som 2023, vilket dr
pa niva 2 och innebir dnte sirskilt patagligt problem.

. Upplevd samhéo-
righet

73,8 %

83,8 %

Likt féregaende ar har egna tilliggsfragor lagts till i medborgarundersék-
ningen frin SCB. 45,1 % svarade "Ganska god" och 28,7 % svarade
"Mycket god". Det innebir att 73.8 % av de som svarade upplever samho-
righet i sitt bostadsomréide. Den upplevda samhérigheten har didrmed
minskat frin 2023, da 83,7 % svarade att de upplever samhdrighet i sitt bo-
stadsomréde.

Den upplevda samhérigheten har mitts utifran flera olika parametrar. Dir-
for presenteras en kompletterande analys i en bilaga.




Namndens mail:

Att medborgarnas upplevda trygghet/ndjdhet ska 6ka genom att hdja am-
bitionsnivan fér trygghetsskapande aktiviteter i var offentliga miljé

Milet dr delvis uppfyllt.

Overlag visar resultaten pa en positiv utveckling nir det giller upplevd néjdhet till f6ljd av vara trygghetsskap-

ande insatser i var offentliga miljé. En indikator visar pd en férsdmring jaimfort med 2023; hur medborgare tycker
att dtgirder mot skadegorelse som uppkommer fungerar. Trots detta ser vi en forbittring nir det giller hur stort
eller litet problem vira medborgare tycker att skadegtrelse eller klotter dr vilket kan vara en indikation pd att vdra

invdnare inte vet vilka atgirder kommunen vidtar f6r att férebygga skadegérelse.

Indikator

Utfall

Mailvirde

Kommentar

Hur medbor-
garna tycker att skot-
sel av allménna plat-
ser (t.ex. parker,
torg, lekplatser) fun-
gerar

84,7 %

82,1 %

I SCB:S medborgarunderskning tycker 84,7 procent av vara invanare att skot-
seln av allminna platser fungerar jimfort med 82 procent foregiende ar. I re-
sultatet av medborgarundersékningen gir det att se att de som bor i norra
kommundelen 4r mer néjda med skétseln av allméinna platser, dn de som bor i
Markaryds titort och pa landsbygden.

. Hur medbor-
garna tycker att dt-
girder mot skadeg6-
relse eller annan for-
storelse som upp-
kommer (t.ex. klot-
ter, Gvergivna for-
don) fungerar

66,7 %

69,4 %

Arets medborgarundersokning frin SCB visar att firre upplever att tgirder
mot skadegorelse, eller annan forstorelse, fungerar jamfort med ar 2023, Ut-
vecklingen ér intressant eftersom medborgarundersékningen samtidigt visar att
den upplevda problematiken av skadegérelse har minskat. Det kan indikera att
invinarna inte vet vilka atgirder kommunen gor for att férebygga skadegorelse.

Hur stort eller
litet problem med-
borgarna anser bris-
tande eller trasig ut-
omhusbelysning dr

81,3 %

76,4 %

Andelen som, enligt SCB:s medborgarunderskning, anser att bristande utom-
husbelysning ir ett ganska litet eller mycket litet problem uppgar till 81,3 pro-
cent. Det dr en forbattring fran tidigare ar utfallet lig pa 76,3 procent. Det ir
fler i norra kommundelen som upplever utomhusbelysningen som ett problem.

Hur stort eller
litet problem med-
borgatna anser ska-
degorelse eller klot-
ter ar

82,6 %

75,8 %

Upplevelsen av klotter- och skadegérelseproblematik har forbattrats jamfort
foregiende ar. Ar 2024 var det 82,6 procent som upplevde skadegérelse som
ett ganska litet eller mycket litet problem, jamfért med 75,7 procent ar 2023.
Forbittringen speglar den statistik som finns gillande inrapporterade inciden-
ter och kostnader for dtgirder.




Namndens mail:

Att utveckla var externa kommunikation s& att vart arbete med trygghets-
och samhérighetsfrdgor inom den kommunala organisationen speglas och
formedlas ut till medborgarna fortibpande

Milet dr delvis uppfyllt.

Indikatorer avseende igenkidnning av information om trygghets- och samhérighetsfrigor samt hur medborgarna
tycker att kommunen informerar vid samhallsstorningar visar pa forbittring jamfort med 2023 vilket vittnar om
god effekt av de riktade insatser vi gjort i vara informationsfléden och -kanaler.

Synligheten i vara kommunikationskanaler har férsdmrats jamfort med 2023. Under 2024 har de ekonomiska fo1-
utsittningarna inneburit ett behov av att vara aterhillsamma, vilket kan vara en anledning till att firre betalda an-
nonseringar anvints och dirmed spridningen varit mindre jimfért med tidigare ar.

Indikator Utfall Mailvirde Kommentar
Upplevd igen- 18,23 % | 17,59 % For att folja utvecklingen av igenkidnningen av olika initiativ inom trygg-

kinning av informat- het och samhérighet, som Markatyds kommun arbetar med, har tilliggs-

ion om trygghets- fragor anvints dven i arets medborgarundersékning. De initiativ som

och samhGrighetsfia- togs upp var Stromsnisbruk/Traryd 2030, Trygghetsvandring, Trygg-

gor hetsdialog, Vision 2030, Platssamverkan och Servicekontoret. I medbor-
garunderskningen fick de svarande bedéma hur vil de kinner igen de
olika initiativen; "Inte alls", "Inte sa val", "Ganska vil" och "Mycket val".
For att fi ett mitetal pd utfallet har ett medelvirde riknats ut f6r hur
manga som svarat "Ganska val" eller "Mycket vil". Medelvirdet ham-
nade pa 18,23 % jimfort med 17,58% foregiende ar.
Trygghetsvandring var det initiativ som kdndes igen av flest personer
(24,7 %), toljt av Servicekontoret (23,1 %). Det initiativ som var minst
kint var Platssamverkan.
Vit att notera att en stor andel av respondenterna har svarat "Vet inte"
pa fragan.
Indikatorn om upplevd igenkinning presenteras yttetligare i en bilaga.

Hur medbor- 76,7 % 73,6 % Andelen som upplever att kommunen informerar ganska bra eller

oarna tveker att mycket bra vid samhallsstérningar uppgar till 76,7 procent. Dirmed upp-

iommﬁnen informe- nés malvirdet f6r indikatorn.

rar vid samhillsstor-

ningar (t.ex. stro-

mavbrott, extremt

vader, 6versvim-

ning, problem med

dricksvatten och av-

lopp

. Synlighet i vira . Nej Ja En analys har gjorts av vara stérsta kommunikationskanaler; Facebook,

kommu nii ationska- Instagram och webbplatsen markaryd.se.

naler Pa Facebook har vi sammanlagt natt 169 802 personer mellan 1 januari
och 31 december 2024, med bade betalda annonser och vanliga inligg,
jamfort med 222 325 under motsvarande period 2023. Det innebir en
minskning pa 24 procent. P Instagram har vi nétt 22 409 personer, jim-
fort med 27 826 under motsvarande period 2023. Webbplatsen marka-
ryd.se har haft 217 360 besck mellan 1 januari och 31 december 2024.
Under motsvarande period 2023 hade webbplatsen 234 396 besok.




TijGnstegarantier

Kommunstyrelsen har under aret haft fyra tjanste-
garantier:

e Foretagsetablering/ nyféretagande
e Planbesked

e Vatten och avlopp

e Kosten inom Markaryds kommun

Antal avvikelser

Under 2024 har inga avvikelser inrapporterats f6r
kommunstyrelsens tjanstegarantier.

Medborgarens méjlighet att paverka

I Moijligheternas Markaryd dr det tillsammans som vi gor varandra bittre och det finns flera olika alternativ f6r
vira medborgare att komma i kontakt med oss for att t.ex. gbra en felanmilan eller framféra synpunkter. Nedan
foljer en sammanfattning av hur vi tillsammans med vara medborgare arbetat f6r att utveckla oss och var kom-

mun.

Felanmilan

Vid en jamférelse mellan felanmilningar fran 2023
och 2024 dr den storsta férdndringen att anmil-
ningar av gatubelysning har minskat frin 348 st till
2006 st. Det dr en minskning med 41 procent. Detta
kan tyda pa atgirder som har gett resultat. Det kan
ocksa indikera att invinarna dr mindre benigna att
rapportera fel, vilket 1 sa fall 4r ndgot att undersoka
vidare.

Antalet felanmilningar har 6kat inom flera andra
kategorier. Gang- och cykelvigar har fatt fler anmal-
ningar dn féregdende ar, med en Skning fran 23 till
33 felanmailningar. En liknande trend syns inom
gronomraden och parker, dir anmilningarna mer dn
dubblerats fran 8 till 20. Samtidigt visar medborgar-
undersokningen en 6kad ndjdhet kring skotsel av
allminna platser. Skillnaden dédremellan kan bero pa
att fel som anmils blir atgirdade pa ett tillfredsstil-
lande sitt, eller att néjdheten skiljer sig mellan de
som svarat pa undersékningen och de som inte fatt
moéjligheten.

Aven kategorin "Ovrigt" har 6kat markant, frin 18
till 31 felanmilningar. Det kan vara ett tecken pa att
vissa problem inte passar in i befintliga kategorier.
For att fa en bittre overblick kan dessa anmilningar
ses Over for att eventuellt identifiera ytterligare kate-
gorier, eller om det behéver bli tydligare f6r invana-
ren vad de olika kategorierna omfattar.

Vissa mindre férindringar har ocksé skett. Felan-
milningar inom vatten och avlopp har sjunkit frin
12 till 7. Antalet felanmilningar om lekplatser har
ocksa minskat, fran 3 till endast 1. Felanmilningar
gillande motionsslingor har 6kat fran 2 till 6. Vin-
tervighallning har ocksa fatt fler anmalningar, fran 3
till 8. Klotter och skadegérelse har 6kat ndgot, fran
3 till 5 anmilningar. Egen statistik visar dock p4 att
skadegorelsen minskat fran 2023 till 2024. Ok-
ningen kan ddrmed visa pa en 6kad benigenhet att
anmiila fel, vilket dr positivt.

Sammanfattningsvis har antalet felanmilningar for
belysning minskat kraftigt medan antalet anmal-
ningar har 6kat inom flera andra omraden, framfor
allt ging- och cykelvigar samt gronomraden. Ok-
ningen inom "Ovrigt" tyda p att vissa problem inte
fangas upp av de befintliga kategorierna. Det kan
vara viart att undersoka orsakerna bakom dessa for-
indringar ndrmare fOr att bittre forstd vad som lig-
ger bakom de skiftande monstren i felanmilning-
arna.



Antal felanmilningar per kategori

e 2006 st felanmilningar Gatubelysning

e 33 st felanmilningar Gang- och cykelvigar
e 31 st felanmilningar Ovrigt

e 28 st felanmailningar Gator och skyltar

e 22 st felanmalningar Trafik och planering

e 20 st felanmilningar Grénomriden och
parker

8 st felanmilningar Vintervighillning
7 st felanmilningar Strinder och badplatser
7 st felanmilningar Vatten och avlopp

6 st felanmilningar Motionsslingor

5 st felanmalningar Klotter och skadeg6-
relse

e 5 st felanmailningar Otrygg plats

e 1 st felanmalning Lekplatser

Kontaktcenter

Da det idag inte f6rs ndgon statistik ver inkomna
drenden till kontaktcenter baseras rapporteringen pa
upplevelsen hos kommunvigledarna. Kontaktcen-
ters upplevelse av vanliga synpunkter och felanmail-
ningar 4r i princip oférindrad sedan arsredovis-
ningen 2023.

Nigot de ofta far synpunkter pd dr trasig gatubelys-
ning och att det tar ling tid innan den 4tgirdas, spe-
ciellt under den morkare tiden pd aret.

Vintervighéllning dr ocksé vanligt férekommande,
da giller drendena missad skottning eller att skott-
ningen har dréjt samt hala trottoarer.

Servicekontoret upplevs vara okint hos invanarna
och ir inte speciellt vilbesokt. De besckare som
kommer dit ska vanligtvis till banken och blir f6rva-
nade éver att kommunen finns dir. Manga besékare
uttrycker att det dr en vildigt fin lokal.

Att frigan om gatubelysning ir dterkommande i
kontaktcenter, trots minskningen av registrerade
telanmilningar, kan tyda pa att vissa invanare viljer
att uttrycka sina synpunkter pd andra sitt dn genom
felanmilan. Nir det giller vintervighallning dr 6k-
ningen av felanmilningar i linje med att det dr en
aterkommande synpunkt hos invdnarna, vilket kan
signalera ett behov av att se 6ver arbetet med
snoréjning eller skapa en tydligare kommunikation
kring insatserna.

Limna en synpunkt

Under 2024 kom det in 86 synpunkter i e-tjinsten
"Limna en synpunkt”. Av de synpunkter som kom
in var de flesta av karaktiren "forslag". Foregiende
ar var karaktiren "felanmilan" en av de vanligaste,
men det har minskat till endast 3 st under 2024. Un-
der aret har det gjorts en kommunikationsinsats for
att fortydliga skillnaderna mellan sitten att paverka
och férdelningen av drenden visar pa att den har
gett resultat.

En majoritet av synpunkterna berdr den fysiska mil-
jon, ddr gang- och cykelvigar, parker, gronomraden
och belysning aterkommer ofta. Manga klagomil
handlar om ojdmna trottoarer, hala gingbanor och
underhall av allminna platser, vilket stimmer 6ver-
ens med bade felanmilningarna och tidigare analy-
serade synpunkter till kontaktcenter. Samtidigt 4r
det inte enbart brister som pitalas, utan ocksa fo1-
bittringsforslag. Flera invdnare har till exempel ef-
terfragat nya hundrastgardar eller bittre skyltning i
nybyggda omréiden.

Den stora andelen synpunkter visar att underhall
och skétsel av kommunens miljé 4r en prioriterad
fraga fOr invanarna. Dessa insikter kan anvindas £6r
att forbittra informationen kring underhall och 4t-
girder samt se Sver mojligheterna att proaktivt
adressera de vanligaste synpunkterna.



Intern kontroll

Kommunstyrelsen faststillde 2023-11-14 § 191
kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2024.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-
09-09 § 150 att faststilla kontrollperioder m.m.
Tidsperioder:

Tva olika veckor under perioden 2309 - 2408: 27, 28
En manad under perioden 2309 - 2408: April

En arbetsenhet: Milj6- och byggenheten

En nimnd: Milj6- och byggnadsnimnden

Ett fodelsedatum: 730316

Ekonomisk granskning

Férkortningar

RL = Redovisningslagen

ML = Mervirdeskattelag

LSK = Lagen om sirskilt bidrag till kommuner
RP = Regler f6r penninghantering

AR = Attestreglementet (Reglemente f6r kontroll
av ekonomiska transaktioner)

GR = God redovisningssed
UP = Upphandlingspolicy
RP = Regler f6r penninghantering

RKI = Regler f6r hantering av kontanta intikter vid
torsiljning o dylikt

Kontrollen har genomférts av controller Vivika Rehn Jonsson, ekonomiavdelningen.

Kontroll/reglemente Utférande

Resultat

Kontroll av att beslutsattestant ej attesterat
fakturor som avser egna kostnader

Kontroll av attest for 16 fakturor som av-
ser kurser, konto 76500

'T'va beslutsattestanter har attesterat faktu-
ror som avser egna kostnader. For tva fak-
turor framgar det inte tydligt vem som ér
deltagare.

Kontroll av momsredovisningen (ML)

Veckorna 27 och 28 2024; 30 fakturor i 16-
pande f6ljd vardera vecka

Samtliga fakturor har korrekt momstredo-
visning

Kontroll av 6 % statsbidrag (LSK)

Veckorna 27 och 28 2024; 30 fakturor i 16-
pande f6ljd vardera vecka

Inga fakturor aktuella f6r atersckning

Kontroll av betalningsdag (RP)

Veckorna 27 och 28 2024; 30 fakturor i 16-
pande f6ljd vardera vecka

Fem fakturor har inte betalats i ratt tid

Kontroll av fakturor vad avser F-skatt, re-
gistreringsnummer f6r moms, fakturabila-

gor m.m. (ML/RL)

Veckorna 27 och 28 2024; 30 fakturor i 16-
pande f6ljd vardera vecka

Samtliga fakturor hat uppgift om F-
skattsedel, en faktura saknar uppgifter om
registreringsnummer f6r moms, samtliga
bilagor 4r inlésta i de fall hinvisning till sa-
dan finns

Kontroll av debiteringar avseende samtliga
fakturor som personal med tillging till de-
biteringssystemen samt ndra anhorig enl.
AB § 31 (GR)

April 2024




Verksamhetsgranskning

Kontrollen har genomfdrts av HR-chef Sara Malmsj6 Johansson, HR-avdelningen och IT-chef Pontus Karlsson,

IT-avdelningen.

Kontroll/reglemente

Utforande

Resultat

Rutiner vid nyanstillning och avslut av
tjanst

Analys av gillande rutiner for kravstil-
lande vid rekrytering, introduktion, 16-
pande stéd och kompetensutveckling samt
avslut av tjanst

Organisationen foljer gillande rekryte-
ringsrutin vid nyanstillning samt finns ru-
tiner fér introduktion, 16pande stéd och
kompetensutveckling. Samtliga rutiner vi-
dareutvecklas kontinuerligt.

Avslut av anstillning: rutiner finns och
f6ljs. HR har genomfort utvecklingsarbete
gillande bade anstillning och avslut av
tjdnster i form av nytt systemstéd som ger
bittre férutsittningar.

IT-sakerhet

Genomlysning av insatser under 2024

Vi har utbildat och informerat kommu-
nens medarbetare om digitalt sikerhets-
medvetande under aret. Vi har genomfort
en klassning av vara informationstillgingar
pé véra storre verksamhetssystem. Vi har
genomfort en sikerhetsgenomlysning av
var I'T-milj6 och utifran rapporten arbetar
vi med sikerhetshéjande étgirder. Vi arbe-
tar stindigt med vér kontinuitetsplan vil-
ken avser egen verksamhet samt kom-
mundvergripande.

Overgripande granskning - Ekonomi

Kontrollen har genomfdrts av Josefin Hansson, upphandlingssamordnare, Rebecca Hardarsson, ekonomiadmi-
nistratér och Malin Lindeberg, controller, ekonomiavdelningen.

Kontroll/reglemente

Utforande

Resultat

Avtalstrohet (UP)

Kontroll av inképsvolym hos féretag vi
inte har avtal med i relation till total in-
képsvolym, miniminivd 100 tkr (grdnsen
f6r dokumentationsplikt)

Total summa av inkép Gver 100 tkr ar
2024 4ar 303 308 037 kr.

Av denna total ar 30 478 449 kr utanfor
avtal. 8 124 924 kr av ovan giller fjirr-
virme dir ingen annan leverantor finns.

1271 054 av ovan giller kemikalier dar vi
hiller pa att gbra en upphandling.

Med hinsyn tagen till dessa sdrskilda avvi-
kelser ger det en total andel inkSp enligt
avtal pa 93 % vilket dr en forbittring jim-
fort med 2023 (81 %)

Kontroll av kassabok for kontanta intakter

(RKI)

April 2024
Kontroll mot kassabok att kassa som

overstiger 2 000 kr redovisats senast pafol-
jande dag

Av de 12 verksamheter som ska redovisa
for intakter, var det tvd som inte hade re-
dovisat enligt denna regel.

Kontroll av kassamaskiners kontrollrem-
sor (RKI)

April 2024

Kontroll att ingen Z 1:a (kontrollremsa)
saknas for perioden, samt att Z 2 f6r peri-
oden begirs in och kontrolleras i fore-
kommande fall

Av de 12 redovisningarna var det tva som
saknade Z1 remsor. Vad giller Z2-remsa
sd ska den vara bifogad kassaboken. Z2
saknades for ingen av redovisningarna




Kontroll/reglemente

Utforande

Resultat

Kontroll av att beslutsattest sker av ritt
person (AR)

Inrapporterad attestliggare, stims av med
aktuell attestliggare

Inga felaktigheter har funnits i denna kon-
troll. Kontroll har utf6rts av att de attest-
rittigheter som ér inrapporterade i faktu-
rasystemet, stimmer med den beslutade
attestliggaren.

Kontroll leverantorsfakturor

For hela 2024

Kontroll via Inyett av fakturor som 6vers-
tiger 200 tkr samt dubbelregistrerade fak-
turor, blufféretag mm.

Inyett har indikerat 7 st. dubbletter. Dessa
har kontrollerats och felaktiga utbetal-
ningar har aterkrivts. Inga 6vriga fel har
upptickts.

Arets fem stérsta investeringsprojekt (IP)

Kontroll av redovisade kostnader; korrekt
kontering, komponentindelning, avsktiv-
ningstid samt rimlighet jimfoért med kost-
nadskalkyl som lag till grund f6r beslut.

Arets fem storsta investeringsprojekt som
granskats ar:

11212 Forskola Inre Hansens Backe
11545 Blaljushus Strémsnisbruk
14003 Slickbil Stromsnidsbruk
12050 VA-nit Mrd och S-bruk
12060 Nyasfaltering

Efter kontroll bedéms investeringspro-
jektens redovisande kostnader ha korrekt
och rittvisande kontering, komponentin-
delning samt avskrivningstid.

Utfallet dr i niva med de kalkyler som legat
till grund f6r beslutade medel, detta ge-
nom prestationsbundna betalningsplaner
pé tvd av projekten samt att resterande tre
investeringsprojekt utférts inom budget.

Overgripande verksamhetsgranskning

Kontrollen har genomforts av I'T-chef Pontus Karlsson, IT-avdelningen och ekonomichef Christine Jénsson,

ckonomiavdelningen.

Kontroll/reglemente

Utforande

Resultat

Kontroll av efterlevnad av kommunens
riktlinjer f6r e-posthantering

Analys av kommunens arbete for att siker-
stilla siker hantering av personuppgifter
samt oonskade mail

Under 2024 har I'T-enhetens arbete med
cybersikerhet fortgatt.

Funktionen sikra meddelanden har imple-
menterats i hela kommunen for att vi ska
kunna skicka kinslig information pa ett si-
kert sdtt utan att anvinda e-post.

I granskning av loggar kan vi se att vi i
hégre grad dn tidigare stoppar o6nskade
mail innan de nir vira anvandare.

Verkstillighet i beslut

Analys av verkstillighet av kommunfull-
miktiges beslut 2022-11-28, § 121:
"..kommunstyrelsen regelbundet ska félja
upp savil det ekonomiska som verksam-
hetsmassiga liget f6r samtliga nimnder
och styrelsen”

Under aret har kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott i sirskild
ordning féljt upp savil redovisade avvikel-
ser som givna budgetuppdrag inom utbild-
nings-och kultur- samt socialférvaltningen.
Vid sammantride 2024-04-02 konstatera-
des att respektive forvaltning analyserat
orsakerna till prognostiserade avvikelser
samt paborijat ett omfattande arbete f6r att
atgird desamma. Arbetet féljdes sedan
upp vid sammantride 2024-09-09.




Overgripande granskning - Personal

Kontrollen har genomfdrts av 16nespecialist Linda Andersson, HR-avdelningen.

Kontroll/reglemente Utférande Resultat
Kontroll mot delegationsordning av an- April 2024 I granskningen har en avvikelse noterats
stillningsbeslut for tillsvidareanstillning MBN gillande signering av anstillningsavtal

Kontroll av att ritt 16n betalas ut i f6rhél-
lande till aktuell sysselsittningsgrad. Kon-
troll av att ersittningar dr beviljade av ritt
person. Kontroll av utgiende krontalslon i
férhéllande till inregistrerat resultat i f61-
handlingssystemet

30 st med bérjan pa fédelsedatum 730316
avseende april 2024

Kontrollerat utan anmirkning

Underlag f6r arvoden till fértroendevalda: | April 2024 Kontrollerat utan anmarkning
Kontroll av beslutsattest
Kontroll mot delegationsordning av ledig- | April 2024 Kontrollerat utan anmirkning

hetsansokan

Milj6- och byggenheten

Kontroll av att personal inom HR-avdel-
ningen ej utfér personaladministrativa
uppgifter f6r anstilld som ér nira anhorig
("ndra anhorig" se AB § 32)

April 2024
Milj6- och byggenheten

Kontrollerat utan anmirkning

Kontroll av att personal ej handligger regi-
strering/ utbetalning av egen 16n

Kontrollerat utan anmirkning




Driftredovisning

Budget

Arets resultat (inkl tb) Intikter Kostnader Netto Avvikelse Budget
Belopp i thr 2024 2024 2024 2024 2024 2025
Kommunstyrelseforvaltning
Stab kommunstyrelseférvaltning -5 954 2498 -7 390 -4 892 1062 -4 593
Ekonomiavdelning -9 954 382 -10 152 -9 770 184 -9 860
HR-avdelning -9983 738 -10 721 -9 983 0 -10 622
Niringsliv och besoksndring -4 396 0 -3905 -3905 491 -5 007
Stabs-och sikerhetsavdelning =778 1919 -2 694 =775 3 -1231
Kansliavdelning inkl. politisk verk- -7 475 235 -7 514 -7279 196 -7014
samhet
IT-avdelning -14 339 1671 -15 251 -13 580 759 -12 968
-52 879 7443 -57 627 -50 184 2695 -51295
Teknisk forvaltning
Teknisk stab -3 839 640 -4 498 -3 858 -19 -4 666
Milj6- och byggenhet -6 843 5052 -12 673 -7 621 =778 -6 639
Gata-/parkenhet -25 260 7 695 -32 480 -24 784 476 -26 966
Fastighetsenhet -25 865 53 675 -82 872 -29197 -3 331 -39 970
Riddningsenhet -11 986 1211 -13 190 -11 978 7 -12 656
Lokalvird -12198 1929 -14 448 -12 519 -321 -12 209
Kostvetksamhet -19 437 7777 -26 595 -18 818 618 -19 419
VA-enhet 0 28 329 -28 255 73 73 0
-105 431 106 309 -215 010 -108 702 -3271 -122 525
Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltning
AIF Stab -6 099 1502 -5 811 -4 309 1790 -
Vuxenutbildning -9 749 5034 -12 615 -7 581 2168 -
Setrviceteam -2 814 61 -2 595 -2 534 280 -
Socialt arbete -9 911 2 587 -10 255 -7 668 2243 -
-28 573 9184 -31276 -22 092 6 481
S:a Kommunstyrelsen -186 883 122 935 -303 913 -180 978 5905 -173 820




Verksamhetsuppf6ljning

Kommunstyrelseférvaltning

Stab kommunstyrelseférvaltning

Under 2024 har vi fortsatt anordnat gemensamma
traffar, ledarforum och ledarfrukost, for kommu-
nens alla chefer. Vira gemensamma tréffar syftar till
att stidrka cheferna i deras ledarskap, samt att skapa
en gemenskap f6r kommunens alla chefer, bland an-
nat har vi haft fokus pa visions- och virdegrundsar-
betet. Utmirkelsen arets prestation férdndrades £6-
regaende ar till utmirkelserna arets engagemang,
arets tillit och drets tillsammans. Aven under 2024
delades dessa utmairkelser ut. Utmirkelsen arets en-
gagemang tilldelades en medarbetare som arbetar
med utvecklingen av fritidshemmen inom utbild-
nings- och kulturférvaltningen, arets tillit tilldelades
barn- och fritidsprogrammet pa KCM inom utbild-
nings- och kulturférvaltningen, samt utmarkelsen
drets tillsammans tilldelades avdelning G pa Fyrkls-
vern inom socialférvaltningen.

Verksamheten redovisar vid drets slut ett verskott
pa 1 062 tkr till £6ljd av en generell dterhallsamhet
gillande t.ex. ink6p samt att utrymme f6r s.k. Gvriga
verksamhetskostnader inte beh&vt nyttjas.

Ekonomiavdelning

Under aret har avdelningen haft fortsatt fokus pa
utvecklingen av vart beslutsstodsystem. I borjan av
aret lanserades "chefsportalen” dir véra chefer far
en samlad vy av sin ekonomi- och HR-data. Nu pi-
gar arbetet med att sitta upp dven verksamhetsdata i
portalen vilket kommer ge véira chefer "en vig in"
till all data som r6r just deras verksambhet; ett gott
stod for att sjilvstindigt kunna f6lja och analysera
utvecklingen i den egna verksamheten.

Under 2023 implementerades en ny budgetmodell i
Markaryds kommun; den s.k. "prislapps-modellen”,
framtagen av SKR. Under 2024 gick viin i ar tvd
med modellen och fortsatte arbetet med att utveckla
budgetprocessen i nira samarbete bade inom och
mellan tjdinstemanna- respektive den politiska orga-
nisationen.

Verksamheten har bedrivits inom budgetram med
ett 6verskott pa 184 tkr.

HR-avdelning

Under aret som gatt har HR-avdelningen fortsatt
haft fokus pa att utveckla arbetet och processerna
inom HR-omrédet, fOr att skapa goda forutsitt-
ningar f6r medarbetare och chefer.

HR-avdelningen har dven arbetat med att forbittra
och digitalisera delar inom l6neadministration och
HR-omradet. Nya e-tjdnster har utvecklats och
driftsatts for att forbittra f6r medarbetare, chefer
samt fOr att sidkerstilla kvalitén 1 de drenden som
hanteras. Som en del i digitaliseringsarbetet har HR-
avdelningen tillsamman med IT-avdelningen infort
en robot som hanterar vissa delar av 16neadminist-
rationen, vilket 4r ett arbete som kommer att fortga
dven kommande ar.

Under 2024 har ett av vara befintliga systemstod,
f6r hanteringen av LAS-bestimmelser (lagen om an-
stallningsskydd), utvecklats. Numera kan de olika
verksamheterna inom kommunen f6lja de tidsbe-
grinsat anstillda och hanteringen av LAS-bestim-
melserna nirmare, exempelvis foretradesritt och
konvertering till tillsvidareanstillning. En vidareut-
veckling har dven genomfdrts i detta systemstdd
som innebir att anstillningsavtal f6r vira medarbe-
tare skrivs 1 detta system. Detta skapar en r6d trad i
anstillningsforfarandet.

Inom processen for 16nebildning har vi dven under
2024 arbetat med kvalitetssikring for att kunna ge-
nomféra en bittre kartliggning och analys av Mar-
karyds kommuns 16ner. Nya l6nekriterier har tagits
fram som har sin grund i kommunens virdegrund.

Verksamheten redovisar vid drets slut en budget i
balans.

Niringsliv och besoksniring

Under 2024 har Markaryds kommun arbetat for att
behalla samt forbittra sitt positiva foretagsklimat
genom att utdka de dialogforum som finns upprit-
tade med det lokala niringslivet. Det senaste i raden
av ut6kade dialogforum dr kring omridet kommu-
nens upphandlingar.

Konceptet med en upphandlingsturné, dir nirings-
livschef tillsammans med kommunens upphand-
lingssamordnare besSker féretag pa plats for dialog,
presenterades efter sommaren 2024 och blev en
omedelbar succé bland niringslivet. Med turnén

onskar kommunen att avstindet ska



minska mellan kommun och lokalt niringsliv samt
att det lokala niringslivet ska f4 en 6kad forstielse
kring upphandlingsarbetet som i manga fall kan an-
ses vara komplext. Upphandlingsturnén dr nu upp-
bokad ett ar framat med besok ut till det lokala na-
ringslivet.

Under dret har Markaryds kommun fatt ett antal nya
foretagsetableringar vilket har resulterat i att beho-
vet av att fa fram ny mark till ndringslivet bedoms
som stort. Markaryds kommuns industrifastighets-
bolag, MIBAB, redovisar samtidigt att de har full
beldggning ifrin féretag som 6nskar hyra lokaler.
Med det konstaterat upplevs det dirfér som positivt
att antalet nya byggbara tomter kommer att 6ka nir
Amot Ostra stir klart 2025.

Vid iret slut redovisar verksamheten ett Gverskott
péd 491 tkr vilket bland annat beror pd att vissa insat-
ser kunnat finansieras inom ramen for medel fran
Tillvixtverket samt att kostnader kopplade till Ve-
tenskapshuset varit ligre dn budgeterat dé vissa av
projekten kommer realiseras férst 2025.

Stabs- och sikerhetsavdelning / Kansliavdel-
ning inkl. politisk verksamhet

Arbetet inom stabs- och sikerhetsavdelningen har
under aret priglats av de krav som stills pd kommu-
nerna utifran en alltmer orolig omvirld och den allt
mer grova och utstuderade brottsligheten.

Pa personalsidan har férstirkning skett med en pro-
jektanstillning av trygghets- och sidkerhetssamord-
nare pa 80%. Tjdnsten har kunnat finansieras ge-
nom 6verskottet pa de statliga medlen £6r civilt £61-
svar fran 2023, samt genom den extra tilldelning av
statliga medel som skedde kopplat till kommunens
arbete med civilt forsvar for 2024.

Inom det brottstérebyggande omradet har den
brottsférebyggande organisationen med tillhérande
arbetsgrupper haft sitt forsta verksamhetsar. Avrap-
portering frin arbetsgrupperna har skett kontinuer-
ligt till operativt-BRA. Ligesbild och atgirdsplan
har upprittats och antagits vilket innebér bittre
méjlighet for snabbare atgirder for att 6ka trygg-
heten i kommunen.

Nimndkansliet har tagit stora steg framat med att
likrikta arbetsrutiner mellan nimndsekreterarna med
syfte att kunna ticka upp f6r varandra, vid tillfdllen
ndgon dr sjuk eller i behov av ledighet.

Vid arets slut redovisar stabs- och sakerhetsavdel-
ningen ett 6verskott om 3 tkr kopplat till arbete

civilt férsvar och beredskap. Ndamndkansliet inklu-
sive politisk verksamhet redovisar ett 6verskott pa
196 tkr vilket till del beror pi att farre politiska mo-
ten har genomforts under aret.

IT-avdelning

Markaryds kommun har, tillsammans med néstintill
alla Sveriges kommuner, gatt med i SKR:s satsning
pa Handslaget, en satsning for att vi nationellt ska
komma framat med var digitalisering. Markaryds
kommun har anmalt sig till fyra initiativ; Identitets-
och behorighetshantering, Inforande och utveckling av Digital
post, Inforande Séiker digital kommunikation (SDK) samt
Breddinforande av vissa valfirdstekniska lisningar.

Avdelningen har under aret pabotjat ett arbete med
att klassificera véra informationstillgdngar och sy-
stem, detta fOr att kunna arbeta metodiskt med IT-
och informationssakerhet.

Vi har satt upp en automatiserad 16sning (RPA) £6r
hantering av arbetsschema. Vid tidpunkten f6r 4rs-
redovisning utvirderas 16sningen och vi kommer i
och med detta kunna se om den kan ge kvalitetsok-
ningar i andra verksamheter.

Verksamheten har bedrivits inom ram och redovisar
vid arets slut ett 6verskott pa 759 tkr.

Teknisk forvaltning

Teknisk stab

Enheten har erfarit 6kade driftkostnader som till
viss del kompenseras av 6verskott till £6ljd av en va-
kans.

Staben redovisar vid arets slut ett underskott pa
19 tkr.

Milj6- och byggenhet

Enheten har under dret haft ligre intikter 4n budge-
terat vilket frimst kan hirledas till bygglovsintik-
terna dd inkomna drenden varit utav enklare karak-
tir samt tre storre dterbetalningar av bygglovsiren-
den gjorts. Personalkostnaderna har fallit ut ligre 4n
budgeterat med anledning av vakant tjanst som
bygglovsinspektor, sjukskrivning samt glapp vid re-
krytering.

Milj6- och byggenheten redovisar vid drets slut ett
underskott pa 778 tkr.



Gata-/parkenhet

Enhetens 6verskott hinfors till skogliga intikter, till
storsta delen avverkningen pa Amot 3:3. Gatubelys-
ning redovisar ett underskott pa cirka 1 100 tkr,
dven enskilda vigar och den gemensamma administ-
rationen redovisar underskott. Ovriga delar av en-
heten redovisar resultat i linje med budget.

Gata- /parkenheten redovisar vid drets slut ett Gver-
skott pa 476 tkr.

Fastighetsenhet

Enhetens underskott beror frimst pd 6kade kostna-
der f6r media sasom el, virme och vatten. Under
2024 4r det framst fjarrvirme som 6kat i kostnad
jamfort med tidigare dr. Fjdrrvirmen har kostat

7 266 tkr under 2024 , 6 176 tkr under 2023 och

5 394 tkr under 2022. Vidare har enheten burit kost-
nader relaterade till akuta reparationsatgirder till
toljd av vattenlickor, 6versvimningar, underhélls-
skulder samt saker som gitt sonder £6r ca 2 000 tkr.

Fastighetsenheten redovisar vid arets slut ett under-
skott pa 3 331 tkr.

Riddningsenhet

Under aret har intdkterna fallit ut ndgot hogre dn
budgeterat. Resultatet visar att enheten drabbas av
stigande kostnader £6r avtal relaterat till den utryck-
ande delen i form av SOS Alarm AB, verksamhets-
systemet Daedalos och Ledningssystemet RSB.

Riddningsenheten redovisar vid arets slut ett resul-
tat i balans.

Lokalvard

Enheten har under éret haft en del utmaningar med
storre hantering av golvvard och en 6kad kostnad
gillande férbrukningsmaterial da gillande avtal £6r
staidmaterial sades upp. Under andra halvaret har
enheten aktivt arbetat med att minska kostnader
bide genom uppbackning vid franvaro samt dter-
héllsamhet vid ink6p av f6rbrukningsmaterialet, vil-
ket resulterade i mindre budgetavvikelse dn tidigare
prognostiserat.

Lokalvardsenheten redovisar vid arets slut ett un-
derskott pa 321 tkr.

Kostverksamhet

Skola och férskola: Ravarukostnaderna har 6kat
med ca 1,5 % under 2024. Livsmedelsinképen har
toljt budget. Minskat antal dtande i férskolan med

9 % samt en minskning med antalet dtande pa KCM
da folkhogskolan slutat képa lunch och frukost se-
dan augusti. Minskad mingd inképta ravaror i vo-
lym med 2%.

Omsorgen: Ravarukostnaderna har 6kat med 5%
under 2024. Livsmedelsinképen har 6kat med 11%
i kr och volymen har 6kat med 5% i kg. Okade in-
takter till £8ljd av h6jda lunchpriser inom omsorgen
med 2%. Antalet maltider 4r oférandrade.

For att hélla livsmedelsbudget har andelen ekolo-
giska varor minskat med 3% f6r kostverksamheten.
Loénekostnaderna har fallit ut ligre 4n budgeterat till
toljd av vakanta tjdnster och brist pd timvikarier.
Enheten har under éret haft fyra pensionsavgingar.

Kostverksamheten redovisar vid drets slut ett Gver-
skott pa 618 tkr.

VA-enhet

Driftbudgetens kostnader har varit inom ramen f6r
de intdkter som genererats. Verksamhetskostna-
derna f6ll under 2024 ut hégre dn budgeterat till
foljd av en forsikringsutbetalning kopplad till ett in-
brott 2023. Detta kompenseras av ett redovisat
6verskott pé intdktssidan avseende brukningsavgif-
ter.

VA-enheten redovisar vid arets slut ett Sverskott pd
73 tkr.



Arbetsmarknads- och integrations-
foérvaltning

AIF Stab

Under hésten 2024 har bade férvaltningschef och
rektor varit delvis forildralediga. Arbetsuppgifterna
har tickts upp inom staben eller skjutits fram.

I samband med att projekt Brobyggare avslutats ge-
nomférdes en Gvertalighetsutredning didr medarbe-
tare for projektet fick en ny tjdnst i en annan for-
valtning. I samband med slutredovisning av pro-
jektet dterbetalades aterstiende medel; beloppet
faststilldes till en ligre summa 4n tidigare berdknat
vilket genererade ett Gverskott.

Projektledaren 61 Platssamverkan har sedan varen
varit utlinad till individ- och familjeomsorgen, mot-
svarande 80 % av tjinst.

Verksamheten har bedrivits inom ram och redovisar
till £6ljd av ovan ett Sverskott pd 1 790 tkr.

Vuxenutbildning
Central Adm | Grund-&» Gymmnasiel ux (+851)

Det har varit ett lugnt och stabilt ar utan stérre for-
dndringar i verksamheten. Antalet elever inom
denna grupp har minskat ndgot, vilket resulterat i
ligre kostnader. Verksamheten anpassas kontinuer-
ligt efter behov, och eventuella omférdelningar av
resurser kan bidra till en férindring avseende perso-
nal- och inképskostnader 6ver tid. Sammanstill-
ningen av férbrukningen av det 4rliga statsbidraget
till yrkesvux visar att verksamheten har producerat
firre poing dn beriknat i statsbidragsansokan. Bi-
draget betalas ut efter slutavrikning viren 2025, och
vara redovisade férvintade intikter har justerats i
enlighet med aktuella berikningar.

YH (YrkesHdgskolan) (-79)

Variationer i kostnader under budgetiret beror pa
att all undervisande personal dr inhyrd och fakture-
rar sin tid efter utfort arbete. YH-studenterna ge-
nomfér delar av sina kurser ute pa foretag, vilket in-
nebir att det periodvis inte uppstar nigra kostnader
for personal eller f6rbrukningsmaterial.

SFI (+1 395)

Under aret tillsattes en heltidstjanst for att ersitta de
tre heltidstjinster som avslutades foéregdende ar.

Denna anpassning baserades pd en bedémning att
verksamheten dr korrekt dimensionerad i f6rhal-
lande till det minskade elevantalet. Under hosttermi-
nen deltog tva heltidsanstillda i ldrarlyftet pa 50%
vardera, vilket finansierades genom statsbidrag.
Denna franvaro ersattes inte, utan hanterades ge-
nom omférdelning av arbetsuppgifter inom befint-
lig personalstyrka.

Verksamheten erhaller arligen en andel av de scha-
blonintikter vi erhaller frin Migrationsverket f6r
nyanlinda. Under 2024 hade kommunen 0 i anvis-
ningsantal men har totalt mottagit 18 fler egenbo-
satta och sekundira nyanldnda dn beriknat vilket
genererat ett intiktsoverskott jamfort med budget.

Sammantaget redovisar verksamheterna inom den

kommunala vuxenutbildningen ett 6verskott pa
2168 tkr.

Serviceteam och Aterbruk

Genomlysning av serviceteam och dterbruk har ge-
nomférts och medfort att serviceteamets lokal sagts
upp samt att viss personalférandring skett. Befint-
liga verksamhetsuppdrag sisom bilvitt och dter-
bruksuppgifter har under aret utvecklats och utforts
1 storre omfattning.

Arbetstriningsuppdraget har utvecklats och uttkats
under aret i form av fler arbetstriningsuppgifter och
arbetstriningsstationer som gjort att fler arbetsbe-
démningar kunnat genomféras. Arbetstriningarna
har genererat en viss intikt frin Arbetsfor-
medlingen.

Verksamheten redovisar vid drets slut ett 6verskott
om 280 tkt.

Socialt arbete
Filyktingmottagning (+14)

Markaryds kommun fortsatte sitt arbete under 2024
med de anvisade flyktingarna till kommunen. Under
aret har de ukrainska flyktingarna kunnat Gverta sina
ligenheter som de tidigare hyrde i andra hand av
kommunen. Vidare har arbetet inom integrations-
projekt Brobyggare avslutats under 2024.



Ekonomiskt bistind inkl. gemensam admin. IFO
(+1252)

Under aret har kostnader f6r ekonomiskt bistind
varit pd en stabil nivd och verksamheten redovisar
ett 6verskott.

Verksambheten erhiller arligen en andel av de scha-
blonintikter vi erhaller fran Migrationsverket for
nyanlinda. Under 2024 hade kommunen 0 i anvis-
ningsantal men har totalt mottagit 18 fler egenbo-
satta och sekundira nyanlinda dn beriknat vilket
genererat ett intdktséverskott jAimfért med budget.

Arbetsmarknadsenheten (+199)

Arbetsmarknadsenheten dr en del av kompetensfor-
s6rjningen och arbetar aktivt fOr att relevant kom-
petens ska kunna kopplas till vart lokala niringsliv.
Arbetsmarknadsenheten har utvecklat ett nira och
férbyggande arbete med ndringslivet i form av fére-
tagsbesok och niringslivsarrangemang. Personal
fran arbetsmarknadsenheten har tillsammans med
studie- och yrkesvigledare frin vuxenutbildningen
under aret genomfoért totalt 15-20 féretagsbesck
och ambitionen 4r att géra minst lika méinga under
nistkommande ir.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt arbeta férebyg-
gande med malgrupper biade inom det s kallade
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och unga
vuxna (UVAS 19-26 ér) som varken studerar eller
arbetar och individer som ir arbetssokande. Arbetet
med UVAS idr nigot vi samverkat med Arbetsfor-
medlingen kring utifrin den lokala 6verenskommel-
sen. Detta har inneburit att arbetsmarknadsenheten
har fatt anvisningar av Arbetsférmedlingen gillande
denna malgrupp. Processer och metoder har under
dret tagits fram och detta har genererat fler insatser
f6r malgrupperna samt fler ut i egen f6rsérjning el-
ler studier.

Foljer man SCB:s statisk sd kan man tydligt se en
6kad aktivitet pa den s.k. KAA-tabellen i Markaryds
kommun, dir ligger vi dven sista tvd aren vildigt
hégt nationellt med antalet insatser vi erbjuder till
milgruppen. Insatserna som riknas ér antal

kontakttillfillen samt antal atgdrder och dér har vi
6kat markant. Vi har ocksd trots var folkmingd och
resurser vildigt manga ungdomar ute i arbete vilket
man kan se i statistiken.

Feriearbete (- 231)

Under arets feriepraktik var antal deltagare nigot
hogre dn forra dret. Kostnaderna har 6verskridit
budget till f6ljd av hégre arbetsgivaravgifter. Under
2023 var arbetsgivaravgiften tillfalligt sankt till half-
ten; ca. 15 % men ar sedan innevarande ar dter

dryga 31 %.
Owriga (+1 004)

Anpassade anstillningar i form av offentligt skyd-
dad anstillning (OSA) idr centraliserade till arbets-
marknads- och integrationsférvaltningen.

Vi har under 2024 pabérjat det nya arbetssittet dir
det finns en tydlig processging, struktur, arbets-
marknadsinsatser och avslutningsspar med syfte att
forhindra inlasningseffekt och att anstillningarna
ses som en utvecklingsanstillning som kommer fler
till gagn. Det nya arbetssittet har resulterat i att
nédgra som haft OSA-anstillningar under ett flertal
ar 6vergatt till andra anstillningsformer, dven osub-
ventionerade, bade inom kommunala verksamheter
och i den privata sektorn. Det nya arbetssittet med-
for att fler nya personer kan fi méjlighet att anstél-
las via den anpassade anstillningsformen OSA med
ofdrindrad budget.

Verksamheten f6r offentligt skyddade anstillningar
har genererat ett 6verskott frimst pa grund av langa
utrednings- och handlidggningstider vilket gjort att vi
inte kunna anstilla enligt plan.

Sammantaget redovisar verksamheterna inom soci-
alt arbete vid drets slut ett 6verskott pa 2 238 tkr.
Opverskottet beror frimst pa att kostnader for eko-
nomiskt bistind fortsatt varit pd en stabil niva, delfi-
nansiering av vissa tjdnster via externa medel fran
Tillvixtverket och Sunnerbo samordningsférbund
samt att offentligt skyddade anstéllningar inte kun-
nat tillsittas enligt plan.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning Budget (inkl tb) Bokslut Avvikelse Budget
Belopp i thr 2024 2024 2024 2025
Kommunstyrelseforvaltning
Stab kommunstyrelseférvaltning -5 951 -3 303 2648 -400
Ekonomiavdelning -545 -90 455 0
HR-avdelning -165 -201 -36 0
Niringsliv och turism -4 341 0 4341 0
Stabs- och sikerhetsavdelning -91 0 91 0
Kansliavdelning inkl. politisk verk- 0 0 0 0
samhet
IT-avdelning -831 -389 442 -700
-11 924 -3 983 7 941 -1100
Teknisk forvaltning
Teknisk stab -4709 -1423 3286 0
Milj6- och byggenhet -1 057 -668 389 -40
Gata-/parkenhet -54 063 -18 197 35 866 -10 900
Fastighetsenhet -139 245 -56 713 82532 -34120
Riddningsenhet -9 620 -8 584 1036 -820
Lokalvird -320 -282 38 -403
Kostverksamhet -200 -170 30 -300
VA-enhet -23 374 -10 221 13 153 -28 000
-232 588 -96 259 136 329 -74 583
Arbetsmarknads- och integrat-
ionsforvaltning
AIF Stab -200 -44 156 -
-200 -44 156 -
S:a Kommunstyrelsen -244 712 -100 285 144 427 -75 683




Verksamhetsuppf6ljning

Kommunstyrelseférvaltning

Stab kommunstyrelseférvaltning

Under 2024 har arbetet med fortitning av vara kon-
torsplatser i kommunhuset slutférts. Syftet har varit
att effektivisera nyttjandet av vira lokaler och siker-
stilla en god fysisk arbetsmiljé. Redovisat utfall ar i
linje med budget.

Vi har under aret anvint investeringsmedel fran di-
gitaliseringspotten for att utveckla aktivitetsstod pa
vara dldreboende. Vi har dven ett pigdende projekt
dir vi digitaliserar vara arkiv pa tekniska forvalt-
ningen. Ett av milen med projektet ér att vi ska
kunna tillgingligedra kartor, ritningar och hand-
lingar publikt.

Vi har satt upp en robot for att automatisera inligg-
ning av arbetstidsschema; en pilot som vi sedan ser
om vi kan nyttja i fldet frin vara e-tjdnster till vira
medborgare. Vi har fortsatt investera i vira likeme-
delsdispenser och vi har i ett kommuné&vergripande
projekt investerat i utbildningspaket gillande in-
formationssikerhet.

Ekonomiavdelning

Under dret har 90 tkr anvints till projekt inom ut-
veckling av beslutsstodsystem. Arbetet kommer
fortga under 2025.

HR-avdelning

Avdelningen har under aret arbetat vidare med att
torbittra och digitalisera olika delar av verksamhets-
omridet. 201 tkr har anvints till inforande av en
plattform f6r hantering av anstillningsavtal; Win-
Las, 1 syfte att forenkla och effektivisera processen
for anstillningsavtal samt sikerstilla att all informat-
ion hanteras pa ett enhetligt och korrekt sitt i kom-
munen.

Niringsliv och besoksniring

Under niringslivsavdelningen dterfinns sedan tidi-
gare avsatta investeringsmedel f6r bredbandsut-
byggnad samt 6deshus inom kommunen. Under
aret har inga av dessa medel nyttjats.

Stabs- och sikerhetsavdelning/ Kansliavdel-
ning inkl. politisk verksamhet

Under aret har inga nya investeringar i kommunikat-
ionsutrustning, Rakel, genomfdrts. Investeringar
kommer genomféras under 2025.

IT-avdelning

Vi har under 2024 genomfort utbyte av arbetsstat-
ioner enligt plan, normal utbytestakt dr 4-5 ar. Vi
har ett pagiende projekt att utveckla vir brandvigg
som ett led i sdkerhetsarbetet. Vi har utvecklat vart
datacenter och nitverk och har upphandlat en ny le-
verantor vilket 4r anledningen till att vi inte kunna
genomféra alla planerade inkép under 2024.

Teknisk forvaltning

Teknisk stab

Tekniska stabens 6verskott beror frimst pa att pro-
jekten Trygghetsinvestering och Administrativt projektstod
ir flerariga projekt som forvaltningen arbetar konti-
nuerligt med. Installation och utveckling av flagg-
parken har fortskridit under aret samt har olika
trygghetsskapande atgirder genomforts.

Milj6- och byggenhet

Enheten har under ret arbetat med olika projekt
samt exploatering. Arbete med projekten Fororenad
mark och Fordjupad oversiktsplan samt pagiende de-
taljplaner har pagatt under dret och fortléper under
kommande ir.

Gata-/parkenhet

Hastighetsplanen har framgangsrikt slutforts, och
kostnaderna understeg budget med cirka 200 tkr.
Asfaltering genomfordes enligt bide plan och budget.
Overgingen till LED-belysning samt separering av
elnitet har genomforts i linje med enhetens langsik-
tiga planering. Dessutom har en ny ging- och cykel-
vig lings Smedjegatan/Hallarydsvigen anlagts en-
ligt budget. Exploateringen av Amot 3:3 paboriades
under dret, men storst ekonomisk paverkan i sam-
band med projektet intriffar forst 2025.



Fastighetsenhet

Fastighetsenheten investeringsbudget pa

ca 139 000 tkr for aret innefattar flertalet projekt
som I6per Gver mer dn ett ar, exempelvis ny for-
skola i Markaryd, ny ambulans- och brandstation
m.fl. Dessa projekt dr en av anledningarna till att det
vid 4rets slut aterstar ca 82 000 tkr i investerings-
budgeten. En annan faktor till den aterstaende bud-
geten ar att vissa projekt pausats i avvaktan pd nir-
mare utredning eller beslut som behovt fattas. Un-
der dret har enheten arbetat med en ldgre beman-
ning till £6ljd av férdldraledighet, vakans och sjuk-
skrivningar vilket lett till att vissa projekt inte kun-
nat firdigstillas innan arsskiftet.

Riddningsenhet

Tva nya och toppmoderna sldckbilar har inforskat-
fats i borjan av dret och efter driftsittning sker un-
der viren redovisades ett Sverskott jimfort med
budget motsvarande cirka 900 tkr. Aven mindre in-
vesteringar har gjorts av linsgemensam utrustning.

Lokalvard

Enheten har under dret anskaffat en stidmaskin, tva
angtvittar samt en tvittmaskin enligt plan.

Kostverksamhet

Under aret har enheten investerat i nya mattrans-
portvagnar till Eklidens kok, hjdlpmedel 1 form av
lyftvagnar samt utbyte av vissa mindre kéksmaski-
ner till tre kok.

VA-enhet

Under 2024 har ledningsférnyelse varit den storsta
investeringsposten. Av kvarvarande medel aterfinns
merparten i pibotjade projekt som 16per Gver mer
in ett ar. Ett exempel dr utbyggnad av avlopp i Hin-
neryd dir projektering pabérjades 2024 och entre-
prenad kommer att genomféras 2025.

Arbetsmarknads- och integrations-
férvaltning

Gemensamt AIF

Under 4ret har en noddusch inhandlats till service-
teamets lokal.

140 tkr har avsatts till ink6p av datorer inom vuxen-
utbildningen, dessa kommer levereras férst under
bérjan av 2025.



Verksamhetsmatit

Verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Infrastruktur och skydd

Antal meter gang- och cykelvigar 39792 38 981 38 981 38 651 37 854
Kalkningsverksamhet ton/4r 584 594 623 665 945
Antal riddningsinsatser 322 317 219 252 196
Antal nystartade foretag 50 64 64 67 60
Nettokostn. miljo- och hilsoskydd, myndighetsutovning kt/inv. 209 219 197 133 -
Fastighetsforvaltning

Lokalyta, kommunigda verksytor (kvm) 81973 81973 84 165 84 471 82958
Férhyrda lokaler (kvm) 9622 10 527 9643 9 450 8166
Lokalyta (kommunigda och forhyrda) /invanare (kvm) 9,2 9,3 9,2 9,1 8,8
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 24 28 25 21 41
VA

Antal vattenldckor 7 10 11 10 20
Kostverksamhet

Antal serverade portioner 568 000 586 000 570 000 565 000 550 000
Arbetsmarknad och socialt arbete

Atbetsloshet, total (%) 7,3 7,1 7,2 8,1 9,5
Arbetsléshet, unga (%o) 8,6 9,2 7 7,1 12
Antal hushéll med ekonomiskt bistind 42 39 48 77 181

Antal meter gang- och cykelvig: Utbyggnad av ging- och cykelvig pé strickan Smedjegatan-Hallarydsvigen.
Kalkningsverksamhet: Kalkningen i nivd med 2023.

Antal riddningsinsatser: Minskningen av antalet hindelser gar inte att koppla till en specifik typ av hindelser utan 4r en
nedging inom flera larmkategorier.

Antal nystartade foretag: Det har skett en minskning av antalet nystartade foretag. Sett till omvarldsfaktorer som rinte-
och inflationsutveckling har i Markaryds kommun, precis som i 6vriga landet, antalet nystartade foretag minskat avsevirt i
jimforelse med hur det sag ut under hégkonjunkturen.

Nettokostnad miljé- och hilsoskydd, myndighetsutévning: Minskade nettokostnader samt férandring i antal invanare
medfor ligre kostnad per invanare i jimforelse med féregiende ar.

Lokaler: Minskningen av férhyrda lokaler bestir utav en verkstad- och lagerverksamhetslokal samt en gymnastikbyggnad,
Folkskolan 1.

Beviljade bostadsanpassningsbidrag: Utfall ir inom normal variation. Inga drenden 6verstiger delegationsbeloppet.
Antal vattenlickor: Aret forde med sig ett fatal kraftigare lickor och nigra mindre.

Antal serverade maltider: Antal serverade portioner 2024 uppgick till 568 000 port; en minskning med ca 18 000 maltider
(ca 3%). Framfo6r allt har antal portioner inom forskolans verksamheter minskat med (9%), frimst avseende pedagogers fru-
kost och mellanmal. Gymnasieskolans portioner har minskat med 11%. Verksamheten har under manga dr salt frukost och
lunch till Folkhégskolans elever. Detta upphérde i augusti 2024, dirav minskat antal serverade portioner.

Arbetsloshet: Fortsatt dimpat lige pd arbetsmarknaden 2024, detta har medfért en fortsatt 6kning gillande arbetslosheten
béde regionalt och kommunalt.

1 riket redovisas per den sista december 2024 en totalt arbetsléshet pa 6,9 % och f6r ungdomar 8,3 %. Fér Kronobergs lin
dr motsvarande statistik en total arbetsléshet pd 7,4 % och fér ungdomar 8,9 %. Fér Markaryd kommuns del redovisas en
total arbetsléshet pa 7,3 % och f6r ungdomar 8,6 %.

Antal hushall med ekonomiskt bistand har under 2024 bibehallits pd en stabil niva.

)



