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Namnd- och forvaltningsledning

Ordférande: Maria Svensson Lundin (KD)
Vice ordférande: Robin Hansen (S)

Forvaltningschef: Susanne Appelberg

Uppdrag

Ndnmndens vergripande nppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett évergri-
pande ansvar f6r barn- och skolbarnomsorgen samt
tor det samlade utbildningsvisendet i kommunen.
Nimnden har dven ansvar fo6r bibliotek, kultur och
fritidsverksamheten i kommunen.

Ndmndens ansvarsomriden:

* Férskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, férsko-
leklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasie-
skola, anpassat gymnasium, och kultur och fritids-
verksamhet inklusive badverksamhet.

* Nidmndens 6vergripande mal ér att utifran skolla-
gen och andra aktuella férordningar f6r nimndens
arbete alltid bedriva sitt arbete med hég kvalité och
ge all verksamhet inom nimndens ansvarsomrade
likvirdiga forutsittningar.

* Ndmndens arbete utgar ifrin skollagen (2010:800)
dir det framgir att utbildningen inom skolvisendet
syftar till att barn och elever ska inhdmta och ut-
veckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla
barns och elevers utveckling och lirande samt en
livslang lust att ldra. Utbildningen ska ocksa £61-
medla och férankra respekt f6r de minskliga réttig-
heterna och de grundldggande demokratiska virde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa. I utbild-
ningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika be-
hov och genomsyras av en utgangspunkt i att bar-
nets bista giller. Barn och elever ska ges stéd och
stimulans sd att de utvecklas sa langt som mojligt.
En strivan ska vara att uppviga skillnader i barnens
och elevernas férutsittningar att tillgodogora sig ut-
bildningen. Utbildningen syftar ocks4 till att i samar-
bete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompe-
tenta och ansvarskiannande individer och medbot-
gare.

* Nidmnden har det yttersta ansvaret for arbetsmil-
jon inom ndmndens ansvarsomride. Ndmndens an-
svar framgar i arbetsmiljélagen (1977:1160) under
rubriken allminna skyldigheter, dir dven arbetstaga-
rens roll framgar.



Arets viktigaste handelser

Maluppfyllelse

Behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram

Skolenhet Viren 2024
Stromsnisskolan ak 9 54,20%
Markaryds skola ak 9 84,90%
Markaryds kommun 72,10%

(Killa: InfoMentor)

Andel elever i drskurs 9 som blev behoriga f6r att
ldsa pa gymnasiet 6kade varen 2024. Skillnaden mel-
lan Markaryds skola och Strdmsnis skola ér fortsatt
stor. Grundskolans viktigaste uppdrag ir att méjlig-
gOra for elever att lyckas uppna behérighet till gym-
nasiet. Flera insatser for att 6ka maluppfyllelsen pa-
gar i alla nivaer fOr lirare, rektorer och pa forvalt-
ningen och det 4r viktigt att arbetet fortsitter.

Overgripande

For tredje aret i rad har barn- och elevunderlag
minskat i Markaryds kommun. SKRs befolknings-
prognos siger att barn och elevunderlaget i kommu-
nen kommer vara ldgre under en lingre tid framo-
ver. Forvaltningen har under aret haft stort fokus
p4 att se Over organisation av vara forskolor och
grundskolor f6r att méta behoven och genomféra
anpassningar for att klara uppdrag och ekonomi.

Arbetet med ledarskapsutveckling f6r rektorsgrup-
pen har fortsatt under dret med kontinuerliga traffar
med ett innehall som stirker ledarskap och yrkesut-
ovning,.

I samverkan med socialtjinsten for barnets bésta
har vi haft en gemensam utbildning inom NPF.
Detta for att 6ka kunskapen inom omradet och f6r-
stdelsen for de utmaningar de olika férvaltningarna
star 1 vid motet med viardnadshavare och elever. Ut-
bildningen bestod 1 gemensam féreldsning och dir-
efter work- shop tillsammans med barn och elevhil-
sans personal och socialtjanstens personal.

Barnets bista har gatt fran implementering till f6¢-
ankring. Arbetet fortsitter i de egna verksamhet-
erna, ny samordnare dr utsedd pd deltid £Or att halla
samman arbetet och representera Markaryd i ldnet.

Samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndig-
heten gillande tillgingliga lirmiljéer har fortsatt

under hela édret. Det dr en 6vergripande process
som ror alla verksamheter och har som syfte att
verksamheterna utvecklar sociala, fysiska och peda-
gogiska lirmiljber som gynna elevernas inlirning.

Utbildning - och kulturférvaltningen har under flera
ar arbetat med att utveckla imnet svenska som and-
rasprak (SVA). Nu har vi fitt nationell uppmark-
samhet fOr virt strategiska och langsiktiga arbete
med dmnet. Nationellt centrum {6t svenska som
andrasprak vid Stockholms universitet har lyft fram
kommunens insatser som ett gott exempel. Sats-
ningen beskrivs som ett viktigt steg for att skapa
bittre forutsittningar f6r elever med annat moders-
mal 4n svenska att lyckas i skolan och 1 sambhillet.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i
grundskolans verksamheterna har avtagit dd ingen
utvecklingschef har rekryterats. Det paverkar kvali-
teten Over tid.

Forskolan

Under 2024 har alla barn i k6 kunnat beredas plats i
forskolan inom avsedd tid. D4 barnantalet minskat i
den sédra kommundelen har verksamheten anpas-
sats med en minskning av en avdelning, Aven under
2024 har det fotts firre barn dn tidigare ar, framfor
allt i den sodra kommundelen.

Fortbildningsinsatser for férskolan har under aret
handlat om att utveckla férskolans dokumentation
med fokus, att pa ett bra sitt kunna folja barns l4-
rande och planera god undervisning vilket kopplats
till det systematiska kvalitetsarbetet. Ett nytt un-
derlag for det verksamhetsnira kvalitetsarbetet har
processats fram och anvinds nu som underlag f6r
avdelningarnas reflektion och planering.

Barnhilsoteamet dr en stark resurs och dr en nira
del av verksamheten. Barnhilsoteamet skapar goda
forutsittningar att mota alla barn och deras indivi-
duella behov, vilket utgar fran individ-, grupp- och
organisationsniva.

I mars tog utbildning- och kulturnimnden beslut
om att antal férskollirare per avdelning ska vara tva.
Detta ger en god forutsittning for att bibehélla kva-
litet och att kunna ge barn i Markaryds kommun en
likvirdig utbildning.



Under senare delen av hésten genomférdes en en-
kit om barns trygghet, lirande och trivsel. Svarsfre-
kvensen var 85% och pa fragan om virdnadshavare
ir n6jda med verksamheten som helhet svarar 348
av 352 vardnadshavare att det stimmer.

I december kom resultatet av SKRs Oppna Jamfo-
relser som visade pa fina resultat gillande hur kom-
munen arbetar med resursférdelning, kvalitetsfak-
torer, och dven forskollirares upplevelse av sina for-
utsdttningar 1 yrkesrollen.

Arbete pagar fortfarande med att firdigstilla Lycko-
skogen. I Markaryd pagar process med att bygga ny
forskola pa Inre Hansens Backar som har fitt nam-
net Himlavalvet och inflyttning beriknas hésten
2025. Denna kommer att ersiatta Haga forskola.

Ledningen inom férskolan har varit stabil. Inom
gruppen finns ett mycket nira och kollegialt samar-
bete, som ir verksamheten till stort gagn. Gruppen
har haft kontinuerliga triffar under dret med ett in-
nehdll som stirker ledarskap och yrkesutévning.

Pedagogisk omsorg

Det finns 7 dagbarnvérdare i den sédra kommunde-
len.

Aret inom pedagogisk omsorg har priglats av ar-
betsglidje och mirkbar utveckling. Verksamheten
har haft regelbunden planeringstid och det pagir nu
ett arbete att utveckla malstyrningen i den pedago-
giska delen i verksamheten. Barnhilsoteamet har
haft regelbundna triffar med dagbarnvirdarna med
syfte att stodja arbetet med tillginglig lirmilj6, samt
stirka det pedagogiska inslaget i verksamheten. Ut-
vecklingen av planering behéver fortga for att pd ett
bittre sitt kunna sikerstilla kvalité i verksamheten.
Dagbarnvirdarna deltar pa férskolans fortbildning
och har 4ven haft anpassad fortbildning tillsammans
med barnhilsoteamet.

Under hésten genomfordes en enkit om barns
trygghet och trivsel. Svarsfrekvensen var mycket
hég och viardnadshavare var till allra storsta del
mycket n6jda med verksamheten.

Familjecentraler

Familjecentralernas arbete har fortsatt riktat in sig
pé att stirka forildraskap. Aven hir ir forebyggande
och frimjande verksamhetens ledord. Styrkan med
en familjecentral dr den samverkan som sker mellan
professioner som verkar for barns bésta. Verksam-
heten i norra kommundelen har numera etablerade

grupper. Under dret holls ABC forildrautbildningar
i samverkan med familjebehandlare.

Forskollararna har under 2024 borjat arbeta med
den lagstadgade uppstkande verksamheten.

Lokalerna pa familjecentralen Lénnen ér inte gynn-
samma for Oppen forskola di flédet av besokare till
de olika verksamheterna inte dr det bidsta. Under
aret har det varit problem i fastigheten med vatten
och ventilation och arbete pagér for att sidkerstilla
en god arbetsmiljo.

Grundskola

Aven detta 4r har det varit térindringar inom rek-
torsgruppen vilket inneburit att verksamhetschef i
perioder har gatt in och ersatt rektor. Férindringar
av ledningspositioner paverkar verksamheten innan
man lirt kiinna organisation och personal.

Lokaler dr fortsatt en aktuell friga inom grundsko-
lan. Det har varit storst fokus pa Haga for att perso-
nal och elever ska vara redo for inflyttning héstter-
minen 2025 och fortsatt arbete med att ta fram un-
derlag till nybyggnation av Strémsnds skolan.

Arbetet med sarskilt stod har utmanat under dret
bide for att antal elever i behov av sirskilt stod okar
och att vi inte har tillrickligt med specialldrare/spe-
cialpedagogkompetens inom dokumentation. Antal
elever med psykiska ohilsa 6kar vilket innebér kom-
plexa situationer f6r att méjliggéra en god skolging.

Anpassad grundskola

En anpassad grundskola beligen i en del av kom-
munen innebér behov av skolskjuts till elever fran
andra delar av kommunen. Det finns elever som
kan ha svarigheter att transporteras utan vuxenstod
och det har under 4ret varit svart att finna 16sningar
pé vilket bidragit till oro och kostnader.

Kompetensutvecklingen for personalen f6r att méte
integrerade elever har fortsatt under aret.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan hade totalt 300 elever vid ldsérs-
start 1 augusti 2024 varav 81 elever fran andra kom-
muner. Elevunderlaget dr jimférbart med 2023.

Vid ldsérsstart var ca 51 elever inskriva pa Intro-
duktionsprogrammet (IM), vilket 4r samma antal
som var inskrivna aret innan. 4 elever som saknade
ett behérighetsgivande dmne skrevs in pa IMV

)



hésten 2024. Dessa elever fordelades pa BE och
VF. Resursférdelning och organisering av program-
met sdgs 6ver infor lasaret 2024/2025 for att 6ka
cleverna mojlighet att lyckas.

Generellt sett 4r méluppfyllelsen pa gymnasieskolan
god och under 2024 uppnidde 89,2% eleverna gym-
nasieexamen inom 3 dr (Killa: KCM). Det innebir
att resultatet pd gymnasieskolan i Markaryd 4r jam-
férbart med rikssnittet pa de 6 nationella program
som aterfinns pa KCM. (Killa: Sveriges officiella
statistik)

Kompetensutvecklingsinsats i Tillginglig lirmilj6
har fortsatt och forstelirarna har arbetet bide med
den fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Under
2024 har KCM ocksd arbetet med att implementera
GY25, som innebir att gymnasieskolan gar fran
kursbetyg till imnesbetyg, med nya examensmal,
programmal och programstrukturer. Under 2024
har elevhilsans medarbetatre arbetat med att ut-
veckla det férebyggande arbetet inom elevhilsan
och skapat en sammansvetsad grupp som kan stotta
eleverna 1 deras maluppfyllelse.

Under hésten 2024 fortsatte renoveringarna av
KCM:s lokaler vilket till viss del har paverkat bade
elevernas och personalens arbetsmilj6 negativt.

Kultur och fritid

Under 2024 sa har kommunens tva fritidsgirdar ge-
nomgatt stora férbittringar. Vilket har resulterat i
mysiga miljéer och ett modernt shuffleboard har in-
vesterats pd fritidsgirden Hélan i Strdmsnésbruk.
Verksamheten har ocksa etablerat ett populdrt som-
marliger 1 Bolmsé i samarbete med Helsingborgs
stad. En stor h6jdpunkt i sommarens programutbud
f6r skollediga barn och ungdomar.

Begreppet ” Bista lovet” dr numera inarbetat hos
kommunens lovlediga barn och ungdomar dir pro-
grammen alltid har ett digert och varierat innehall.
Aktiviteterna som erbjuds har ett hogt deltagande.
Detta samarbetet bidrar till meningsfull fritid f6r

vira barn och unga och en 6kad trygghet i sam-
hillet.

Projektet "Aktivitet Forebygget" har hittills varit en
framgangsrik satsning for att forbéttra barns och
ungdomars vilmaende i Markaryd. Genom samar-
bete, flexibilitet och inkluderande aktiviteter har det
skapats en trygg och meningsfull miljé f6r unga att
utvecklas i. Fortsatta satsningar och samordning
krivs f6r att bibehalla och bygga vidare pa denna
positiva utveckling.

Arbete i utemilj6er har gjorts under aret vilket bi-
dragit till forbittringar av leder och spar. Idrottsro-
relsen lyfter i minga sammanhang “friskvird hela li-
vet” och genom insatser pa markunderlagen bidrar
vi med 6kad tillginglighet och férhoppningsvis i
lingden, bittre halsa.

Biblioteken ér den stora samlingsplatsen f6r gammal
som ung. Under vara Sppettider och med meréppet
pa samtliga bibliotek, finns stor potential for per-
sonliga méten, studiero, barn-aktiviteter, férelds-
ningar och de traditionella bibliotekstjinsterna. I
Markaryds kulturhus har vi numera dven en perma-
nent scen i Magnoliagarden, perfekt fér arrange-
mang upp till 75 personer. Det alltmer hardare sam-
hillsklimatet ger upphov till o6nskade syften vilket
renderat en 6kad kommunikation med kommunpo-
lis och socialkontoret under 2024. Problem som vi
tyvirr inte dr ensamma om i bibliotekssverige.

Renoveringar av simhallen under aret bidrog till en
ojimn sdsong i badverksamheten. Férhoppningarna
ir nu att de senaste reparationerna utgdr den stabili-
tet som gor att en av kommunens viktigaste frisk-
virdsanliggning kan leverera.

Deltagarantalet pa Kulturskolans verksamheter hal-
ler en jimn nivd och kvalitén dr hog, vilket bevisas
av fantastiska musikupptriden, dansuppvisningar
samt keramik-utstillningar som vara kommunmed-
borgare far ta del av. Dansen ir tillbaka pa fritids-
garden Overground i Markaryd vilket 4ven héjer be-
sokssiffrorna av fritidsgardsbesékarna.



Personal

Kompetensforsorjning

Det dr framfor allt utvecklingen av antalet barn och
ungdomar i befolkningen som styr behoven av pet-
sonal och kompetens i férskolan och skolan. Anta-
let barn och unga vintas minska under kommande
tioarsperiod i riket och i Markaryds kommun.

Pa grund av den demografiska utvecklingen har
SKR:s personalprognos, liksom Skolverkets lirar-
prognoser, forindrats kraftigt pa bara ndgra ar.
Inom f6rskolan och grundskolan leder de mins-
kande barnkullarna till ett minskat behov av an-
stillda samtidigt finns det fortsatt ett rekryteringsbe-
hov f6r att ticka upp for pensionsavgangar. Det
finns dven behov av rekryteringar for att 6ka ande-
len behorig personal inom verksamheter och inom
personalgrupper med lag andel behériga.

For att klara kompetensférsorjningen kridvs nog-
grann bevakning av utvecklingen av barn och elev-
underlag men 4dven analyser och dtgirder behéver
gOras for att organisationen ska halla den kompe-
tens, kvalitet och budget som férvintas.

Framtiden

Utmaningar framéver

Behoven av extraordinidrt stod fortsitter vara stort
och dven Oka i grundskolorna, elever med stora ut-
maningar av olika anledningar och komplexa situat-
ioner foérsvarar for elever att lyckas med skolgangen.
Detta bidrar dven till utmaningar i trygghet och stu-
diero.

Anpassade grundskolan fortsitter utmanas i arbetet
med att genomféra god utbildning f6r integrerade
elever. Fler yngre elever och fler elever som har be-
hov att lisa amnesomraden detta tillsammans med
lokaler som inte dr anpassade utmanar bade organi-
sationen, pedagogisk kompetens och ekonomin.

Gymnasieskolan pabérjade ett samarbete med ni-
ringslivet, IM mot etablering, dir malet idr att elever
som stdr langt ifran gymnasiebehoérighet eller arbets-
marknaden har méjlighet till en anstillning via en
larlingsutbildning.

Behorigheten hos ldrarna har 6kat bade i grundsko-
lan och pd gymnasiet. 75% av ldrarna i grundskolan
och 93,1% gymnasieskolan har lirarlegitimation och
ir beho6riga 1 minst ett undervisande dmne.

Det ir fortsatt storst utmaning i att fa tag pa beho-
rig personal i praktisk-estetiska dmne, svenska som
andrasprak och moderna sprik.

Sjukfranvaron i Utbildnings- och kulturndmn-
den

Ar 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Sjuk- | 3,91 4,64 4,80 5,78 52
frin-
varo

6,00

Tyvirr bidrog lagkonjunkturen till att niringslivet
hade svart att fortsitta samarbetet vilket gjort att
satsningen har statt stilla. Det finns ett fortsatt be-
hov av att utveckla denna verksamhet for att elever
som star lingt ifrin att klara en utbildning ska
kunna fa ett arbete och klara sin f6rsérjning framo-
ver.

Aren 2022- 2024 har fodelsetalen i kommunen varit
ligre dven inflytt och utflytt paverkar barnantalet
negativt. Férskolan arbetar med att anpassa sig efter
detta, vilket innebir ett fortsatt behov av att f6lja
utvecklingen noggrant da det leder till behov av
firre platser och avdelningar. Detta paverka dven
grundskolan som ocksd miste folja utvecklingen av
elevunderlag och arbeta med hur vi kan organisera
oss fOr att uppritthilla god kvalitet och likvirdighet
for alla elever.



Fortsatt utveckling

Forskolans och skolans rektorers arbete med att ut-
veckla sina organisationer med syfte att héja kvali-
teten pa undervisningen, for att pd sa sitt ge bar-
nen/eleverna mojlighet till en lyckad skolging miste
fortsitta. Fortsatt fokus rider pa att utveckla ett 5-
rebyggande och frimjande férhallningssatt, att ut-
forma tillgingliga lirmilj6er och kvalitativ undervis-
ning samt former f6r dokumentation for att 6ka
maluppfyllelsen.

Mal och utveckling

Strategiska mal

Teckenfirklaring
B Malet r ey uppfyllt
Malet dr delvis uppfyllt

@ Mialet ar uppfyllt
== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mail:

Stort behov av fortsatt utveckling inom spraket inte
bara damnet svenska/svenska som andra sprik utan
dven fOr att klara andra dmnen bdttre. Matematikre-
sultat och undervisningen behéver analyseras mer
for att utveckla och méjliggora 6kade kunskaper
hos eleverna i dmnet.

Samhdérigheten och tryggheten ska éka hos alla som bor och verkar i Marka-

ryds kommun

Namndens mal:

Erbjuda en likvardig férskola med hdg kvalitet

Milet dr uppfyllt.

Indikator Utfall Milvirde Kommentar

Andel férildrar som ir néjda 99 % 90 % Redovisas vid helarsbokslut.
med barnomsorgen

Antal barn i snitt for 1-3- 12,6 15
aringar/avdelning ska ¢j Gverstiga 15
barn

Antal barn i snitt for 4-6- 158 18
aringar/avdelning ska ej Gverstiga 18
barn




Namndens mail:

Erbjuda en likvardig kultur- och fritidsverksamhet med hég kvalitet

Milet dr delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Malvirde Kommentar

. Antal bibliotekslan /in- 5,2 53 Redovisas vid helarsbokslut.

vanare, férdelat pa

norr/sdder

. Antal badbesék /inva- 1,1 1,8 Bakom underlaget skall man ha i dtanke att Hannabadet st'aingslc
nare den 31/5 -24 och resten av dret. Detta betydde att alla skol-, for-

enings- och allminbad férsvann under stingningsperioden. Ty-
virr var det dven fi dagar med badvider under sommarsisongen
vilket ocksa bidrog till ligre besoksantal pa Stromsnisbadet.

Andel elever som tar 21 % 20 % Redovisas vid helarsbokslut.

del av Kulturskolans ut-
bud, fordelat pa norr/s6-
der

N&amndens mal:

Erbjuda en likvardig skola med hég kvalitet

Milet dr uppfyllt.

Indikator Utfall Milvarde Kommentar

82 % 77,7 %

Andel elever som kin-
ner sig trygga i fritidshem-
met/grundskolan &k 5, 8
och ak 2 gymnasiet

Andel elever med 71,1 % 09,8 %

gymnasiebehorighet

Andel elever med 70 % 67,5 % Redovisas vid helarsbokslut.

gymnasieexamen efter 3
ars genomgangen utbild-
ning

Andel skolinspekt- 0% 0%
ionsanmilningar som re-
sulterar i kritik mot kom-
munen

TjGnstegarantier

e Bibliotek Antal avvikelser

e Kultur- och fritidsenheten Inga avvikelser fr 2024.

e Badverksamheten



Medborgarens méjlighet att paverka

I Moijligheternas Markaryd dr det tillsammans som vi gor varandra bittre och det finns flera olika alternativ f6r
vira medborgare att komma i kontakt med oss for att t.ex. gora en felanmilan eller framf&ra synpunkter. Nedan
féljer en sammanfattning av hur vi tillsammans med vira medborgare arbetat f6r att utveckla oss och var kom-

mun.

Limna en synpunkt

Inom utbildning- och kulturférvaltningens ansvars-
omraden har det kommit in 14 synpunkter. Alla in-
komna synpunkter dr behandlade inom tidsram.

e Grundskola 6 st varav angaende eller relate-
rade till Timsfors skola 3 st

e Forskola 1 st

e Kultur- och fritid 7 st varav 3 synpunkter
ang Hannabadet

I synpunkterna framférdes i huvudsak enklare kla-
gomil med forslag pad forbittringar eller uppmairk-
sammande av problem som vil speglar hela kom-
munens vision om att tillsammans gér vi varandra
bittre.

De synpunkter som inkommit angéende skola och
térskola har 1 stort varit konstruktiva i syfte att f61-
bittra verksamhet och processer. Dock framférs
dven missforstand och oro. Dessa mojliggor forvalt-
ningen att fortydliga informationen till allménhet
och berérda

Synpunkter som framforts till kultur- och fritidsen-
heten gillde fradgor och forslag till forbittringar pa
Hannabadet och en anslagstavla i Traryd.

Klagomal

Utbildningsférvaltningen har en egen e-tjanst f6r
klagomaél mot utbildningen enligt Skollagen 4 kap
8§. Under 2024 har det kommit in 5 klagomal.

Karaktir av kla-

. Berord enhet Atgirder

gomal

Vardnadshavares | Markaryds skola Fortydligande till

irritation Gver vardnadshavare

orosanmilan vad som ligger till
grund for orosan-
malan

Krinkande be- Timsfors skola Information till

handling vardnadshavare
har fortydligats.

Uppmirksam- Timsfors skola Arendet utrett

made missforhal-
lande i verksam-
heten

och visar att rutin
féljts och klago-
malet dr grundat i

missforstand
Felaktig betygs- Stromsnisskolan Fortydligande i
sittning och bris- | 7-9 omdémen samt
tande stodatgir- fortsatt tydlig dia-
der log med vard-

nadshavare

Krinkande be-
handling och
bristande rutin

Traryds skola

Schema for rast-
vakter sakerstillts
och aterkoppling
till vardnadsha-
vare fortydligats




Intern kontroll

Ekonomisk granskning

Kontrollen har genomfdrts av ekonomiavdelningen.

Kontroll/reglemente

Utf6érande

Resultat

Kontroll av att beslutsattestant ej attesterat
fakturor som avser egna kostnader

Fakturor under april 2024 som avser kur-
ser, konto 76500

Ingen beslutsattestant har attesterat egna
kostnader.

Kontroll av momsredovisningen (ML)

Veckorna 27 och 28 2024, 30 fakturor i 16-
pande f6ljd i forsta perioden och 18 faktu-
ror i l6pande f6ljd i andra perioden

Pa tva fakturor har inte omvind betal-
ningsskyldighet redovisats ritt. Det har
korrigerats i efterhand

Kontroll av 6 % statsbidrag (LSK)

Veckorna 27 och 28 2024, 30 fakturor 116-
pande f6ljd i férsta perioden och 18 faktu-
ror i 16pande f6ljd i andra perioden

De fakturor som var aktuella for atersok-
ning var korrekt gjorda

Kontroll av betalningsdag (RP)

Veckorna 27 och 28 2024, 30 fakturor i 16-
pande foljd i férsta perioden och 18 faktu-
ror i l6pande f6ljd i andra perioden

Tre fakturor har inte betalts 1 ratt tid.

Kontroll av fakturor vad avser F-skatt, re-
gistreringsnummer f6r moms, fakturabila-
gor m.m. (ML/RL)

Veckorna 27 och 28 2024, 30 fakturor i 16-
pande f6ljd i f6rsta perioden och 18 faktu-
ror i l6pande f6ljd i andra perioden

Till alla fakturor fanns F-skattsedel, regi-
streringsnummer £f6r moms och fakturabi-
lagor nir det var relevant bifogat.

Kontroll av debiteringar avseende samtliga
fakturor som personal med tillging till de-
biteringssystemen samt nira anhorig enl.
AB § 31 (GR)

Fakturor i november som avser interkom-
munalplatser

Ritt belopp ir konterat

Interkommunala ersittningar forskola,
grundskola och gymnasium

Kontrollera fakturering gentemot in-
gangna avtal alt prislistor. Uppdelat i intik-
ter och kostnader

Fakturering stimmer med ingingna avtal.

Kostnader f6r specifikt placerade elever
samt tilliggsbelopp

Kontrollera fakturering gentemot in-
gangna avtal.

Fakturering stimmer med ingingna avtal.

Verksamhetsgranskning

Kontroll/reglemente

Utforande

Resultat

Personuppgiftsincidenter

Samlas in av férvaltningen och rapporteras
till ndmnd i bétjan av vatje verksamhetsar

Inga allvarliga incidenter rapporterade fér
2024

Aktuell registerforteckning 6ver person-
uppgiftsbehandlingar

Halls uppdaterad och rapporteras till
nimnd i botjan av varje verksamhetsar.

Halls uppdaterad enligt plan

Nirvaro, skolpliktsbevakning

Redovisning av nirvarogruppens arbete

Samtliga elever dr under bevakning

Tillgang till barnomsorg samt prognos in-
for ht

Antalet barn 1 k6 med hinsyn tagen till ga-
rantidatum och lediga platser

Alla barn har fatt plats inom garanterad
tid.

Hilsoenkiter**

Uppfdljning och redovisning

Rutinen har f6ljts.

Statsbidrag

Uppf6ljning och kontroll att rutinbeskriv-
ningen foljs

Rutinen har f6ljts.

Anmilningar om krinkande behandling*

Ett IT-system dr pa plats f6r rapportering
av krinkande behandling som alla verk-
samheter anvinder. Foljs upp 16pande av
UKN Skyddskommitté.

Har féljts upp I6pande av UKN skydds-
kommitté under 2024.

Nirvaro for specifikt placerade elever

Uppfdljning gérs enligt plan.

Rutinen har foljts.

Anmilningar till skolinspektionen

Uppféljning av anmilningar till skolin-
spektionen gérs 16pande.

Inga anmailningar har lett till kritik

*Fr.o.m. 2023 innchiller drendet d4ven redovisning av skolornas arbete med trygghet och arbetsro
** Genomfors vart tredje ar, ndsta gang 2025




Driftredovisning

For Utbildnings- och kulturnimnden redovisas sammantaget ett positivt resultat pa 4 330 tkr, det procentuella
6verskottet f6r 2024 uppgar till 1,46%

Budgetutfallet varierar mellan de olika verksamheterna vilket framgar av nedanstaende tabell.

Arets resultat (]13;:11%:’; Intikter Kostnader Netto Avvikelse Budget
Belopp i ther 2024 2024 2024 2024 2024 2025
Nimnd- och styrelseverksamhet -1 025 -907 -907 118 -1025
Foéreningsbidrag -2117 0 -2015 -2015 102 -2.097
St6d studieorg. och allmin kultur- -819 126 -934 -808 11 -813
verksamhet
Bibliotek -6 348 772 -7 024 -6 252 96 -6718
Kulturskola -3013 520 -3518 -2998 15 -2916
Idrotts- och fritidsanliggningar -8 835 1653 -10 203 -8 550 285 -9 000
Fritidsgardar 2250 458 -2614 -2156 94 -2.206
Forskoleverksamhet -59 219 10 257 -66 908 -56 651 2568 -55 077
Pedagogisk omsorg -4 034 483 -4 305 -3 822 212 -4 033
Fritidshem -10122 4093 -13038 -8 945 1177 -9 861
Férskoleklass -8 038 441 -8 454 -8 013 25 -8 098
Grundskola -109 592 20173 -128 043 -107 870 1722 -104 731
Anpassad grundskola -17.170 447 -17 180 -16 733 437 -16 655
Gymnasieskola -44 814 11 933 -60 058 -48 125 -3 311 -46 797
Anpassad gymnasieskola -4 806 0 -4 730 -4 730 76 -4 774
Gemensamt nimnder -14 026 324 -13 647 -13 323 703 -13.863
S:a Utbildnings- och kulturnimn- -296 228 51 680 -343 578 -291 898 4330 -288 664
den

Verksamhetsuppféljning

Bibliotek

Nimnd- och styrelseverksamhet

Nigot 6verskott pa kostnaden for arvode £6r
nidmnd- och styrelseverksamheten

Foreningsbidrag
Foreningsbidrag generar ett Sverskott pa 102 tkr
St6d studieorg. och allméin kulturverksamhet

Nigot 6verskott f6r allmidn kulturverksamhet under
2024

Nigot 6verskott pa materialinkép f6r 2024

Kulturskola

Kulturskolans verksamhet 4r 1 balans under 2024

Idrotts- och fritidsanliggningar

Hannabadets stingning under hésten 2024 har gett
en minskad intdkt men dven minskade personal-

kostnader da berérd personal arbetat med andra ar-

betsuppgifter under stingningen.

)



Kostnaden for upprittande av vindskydd sommaren
2021 dr firdigfakturerade och kostnaden var ligre
in beriknat.

Intdkter f6r 2024 Sverstiger berdknat utfall, det till-
sammans med ovan nimnda orsaker genererar ett
overskott for idrotts- och fritidsanlidggningar.

Fritidsgérdar

Pritidsgardarnas verksamhet visar ett positivt resul-
tat vid drets slut dir en del beror pa ldgre transport-
kostnader for fritidsbussen, men 4ven materialkost-
naden var ldgre 4n budgeterat.

Forskoleverksamhet

Anpassning av antalet avdelningar och personal ef-
ter det minskade barnantalet 1 kommunen har gjorts
under aret. En avdelning pa férskolan Haga sting-
des under hosten 2024,

Ersittning fran Migrationsverket, som inte var bud-
geterat for, pa 300 tkr har bidragit till Gverskottet.
Verksamheten erhaller arligen en andel av de scha-
blonintikter kommunen erhéller fran Migrations-
verket f6r nyanlinda. Under 2024 hade kommunen
0 1 anvisningsantal men har totalt mottagit 18 fler
egenbosatta och sekundira nyanlidnda vilket genere-
rat ett intidktsoverskott jAmfort med budget.

Pedagogisk omsorg

Overskottet inom pedagogisk omsorg hirrér fraimst
personalkostnader

Fritidshem

Verksambhet fritidshem visar ett positivt resultat vid
aret slut vilket i stort sett endast hérrdr ligre perso-
nalkostnader dn budgeterat. Svarigheten att rekry-
tera personal med ritt behorighet genererar en ligre
personalkostnad men 4ven en anpassning till nagot
ligre antal elev pa fritidshem bidrar.

Forskoleklass
Verksamhet forskoleklass 4r i balans under 2024.
Grundskola

Grundskolans verksamhet visar ett overskott for
2024 pa 1 722 tkr.

Elevhilsan har under aret haft ligre personalkostna-
der 4n budgeterat vilket ocksa har bidragit till 6ver-
skottet med 900 tkr.

Verksamheten erhaller arligen en andel av de scha-
blonintikter kommunen erhaller frin Migrations-
verket f6r nyanlinda. Under 2024 hade kommunen
0 i anvisningsantal men har totalt mottagit 18 fler
egenbosatta och sekundira nyanlinda vilket genere-
rat ett intdktsoverskott jAimfort med budget. Avvi-
kelsen mot budget var f6r grundskolans del drygt

1 mkr.

Anpassad grundskola

Kostnaden f6r kopta platser har minskat under aret
liksom transportkostnaden Kommunens egen verk-
samhet genererar ett minusresultat som hirror
hégre personalkostnader dn budgeterat.
Gymnasieskola

Gymnasieskolans interkommunala netto understiger
budget med 5 mkr. Personalkostnaderna var ligre
in budgeterat f6r 2024 vilket gor att resultatet pa
verksamhetsnivd blev bittre 4n prognostiserat.
Anpassad gymnasieskola

Kostnaden for anpassad gymnasieskola dr i balans

Gemensamt nimnder

Administrativa tjdnster minskat och ej ersatts och
utvecklingschefstjansten har ej tillsats under 2024



Investeringsredovisning

Utbildnings- och kulturférvaltningens totala investeringsbudget ar 2024 var 7 891 tkr inkl tilliggsbudgetering.
Anvinda investeringsmedel under ar 2024 uppkom till 4 933 tkr, dirav en avvikelse pa 2 958 tkr fOr investerings-

budgeten.
Investeringsredovisning Budget (inkl tb) Bokslut Avvikelse Budget
Belopp i ther 2024 2024 2024 2025
Kultur och fritid 400 393 -7 -150
varav bibliotek 150 143 -7 0
varay kultur 0
varay idrotts- och fritidsanliggningar 250 250 0 0
Forskola 1520 1305 -215 -1 350
Grundskola 1522 1012 -510 -6 750
Gymnasieskola 1024 357 -667 -950
UKF Gemensamt nimnder 3425 1865 -1 560 -3125
S:a Utbildnings- och kulturnimn- 7 891 4932 -2 959 -12 325
den

Verksamhetsuppféljning

Grundskola

Bibliotek

Projekt 16490 Inventarier +7 tkr
Projektet dr avslutat under 2024.
Idrotts-och fritidsanldggningar
Projekt 16420 Elljusspar O tkr
Projektet 4r avslutat under 2024.
Forskola

Projekt 11591 Utemilj6 forskola + 31

Projektet kommer att slutféras under 2025.

Projekt 16140 Lyckoskogen firdigstillande - 41

Projektet dr avslutat under 2024.

Projekt 16190 Inventarier férskola + 225

Projektet kommer att slutféras under 2025.

Projekt 16930 Inventarier skola + 464

Projektet kommer att slutféras under 2025.

Projekt 16580 Spolbar multiarena + 46
Projektet dr avslutat under 2024.

Gymnasieskola
Projekt 16110 Inventarier KCM + 29

Projektet dr avslutat under 2024.

Projekt 16200 Info- och kommunikationsteknik
+638

Projektet kommer att slutféras under 2025.



UKF Gemensamt namnder

Projekt 16100 Digital infrastruktur + 933

Projektet kommer att genomféras under 2025.

Projekt 16200 Info- och kommunikationsteknik

+502

Projektet kommer att genomfdras under 2025.

Projekt 16450 UKF Arbetsmiljéatgirder +125

Projektmedel ir ej anvint under 2024.

Verksamhetsmatt
Verksamhet 2024 2023 2022 2021 2020
Bibliotek
Antal bestkare 77 882 75 566 82474 49 824 76 977
Antal utlinade media 51 856 52705 47 184 36 266 42 444
Antal utlinade media per invanare 5,19 5,23 4,58 3,5 4,09
Kulturskola
Elever pa musikskola 150 146 153 140 139
Elever pa dansskola 195 191 222 174 153
Elever 6vrigt 36 42 39 35 5
Elever totalt 381 379 414 349 297
Idrott och fritid
Antal besokare bad 11 280 16 945 18 500 19 507 29 821
Forskoleverksamhet*
Barn inom verksamheter 1-3 ér 219 241 254 243 244
Barn inom verksamheter 4-5 édr 200 214 218 224 221
Barn totalt 419 456 472 498 486
Fritidshem
Barn inom verksamheter 334 338 311 277 298
Grundskola
Elever F-9 1140 1158 1151 1207 1240
Elever anpassad grundskola, egen regi 15 17 17 15 18
Elever anpassad grundskola, externa platser 1 5 5 6 4
Gymnasiet
Elever KCM 294 299 283 286 325
Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 1 9 6 8 12
Elever interkommunala platser, externa platser 121 124 133 124 100
Elever interkommunala platser 85 80 74 72 65

Antal elever eller barn inom foérskoleverksamheten och fritidshem ér ett genomsnitt baserat pa statistik/ manad

2024

Antalet bes6kande pa badverksamheterna 4r exkl férenings- och skolbad. Hannabadet var stingt september till

december

)



