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Förvaltningsberättelse 

Kommunens organisation 

Kommunens förtroendemannastyrelse 

Den politiska sammansättningen under innevarande mandatperiod framgår av nedanstående tabell: 

PARTI KF KS MBN SN UKN 

Kristdemokraterna 13 4 2 5 5 

Socialdemokraterna 9 3 1 3 3 

Centerpartiet 2 1 0 0 1 

Moderaterna 3 1 1 1 0 

Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2 

Vänsterpartiet 1 0 0 0 0 

SUMMA 35 11 5 11 11 

Koncernbeskrivning 

Koncernen Markaryds kommun bestod 2025-
08-31, förutom av kommunen, av det helägda 
bolaget Markaryds Industribyggnads AB (MI-
BAB). 
 
Totalt sett bedriver Markaryds kommun en 
mycket liten del av sin verksamhet i bolags-
form. Övriga engagemang i andra juridiska per-
soner är av ytterst begränsad omfattning.

Bland dessa kan nämnas Kommunalförbundet 
V o B, Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR), Tillväxt Markaryd AB, Kommunassu-
rans Syd och Kommuninvest. Renhållnings-
verksamheten övergick 190101 till det regionala 
avfallsbolaget ”Södra Smålands Avfall och 
Miljö" (SSAM). Bolaget är delägt av Växjö 
kommun tillsammans med Tingsryd, Lessebo, 
Älmhult och Markaryd.

 

Händelser av väsentlig betydelse 

Skolorganisationen 

I februari beslutade Utbildnings- och kultur-
nämnden att skapa ett gemensamt mellansta-
dium i södra kommundelen och att en ny för-
skola och skola ska byggas i Timsfors. Elever i 
mellanstadiet startade höstterminen 2025 i nyre-
noverade lokaler i Markaryd. Vid tidpunkten 
för delårsbokslut pågår planering för nybygg-
nation av förskola i Timsfors. 

  



 

Delårsrapport  4 

Större investerings- och                              
exploateringsprojekt: 

- Exploatering av ett stort område, Åmot 
3:3 östra, har pågått under året och be-
räknas stå färdigt under hösten 2025. 
Området är avsett för företag inom in-
dustri, handel och kontor 

- Byggnation av en ny förskola i Marka-
ryd är i sitt slutskede och inflyttning är 
planerad till vecka 43-44 2025. Efter in-
flyttning påbörjas arbetet med att av-
veckla befintliga moduler på andra plat-
ser i Markaryds tätort. 

- Byggnation av ny ambulans- och brand-
station i Strömsnäsbruk pågår och be-
räknas färdigställas under slutet av året. 
Förutom ambulans- och brandstation 
kommer byggnaden bland annat att in-
kludera förråd, ett miljöhus och en 
tvätthall.

 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

De ekonomiska förutsättningarna för Markaryds kommun är till mycket stor del beroende av den ekonomiska utveckl-
ingen i hela Sverige och hur statsfinanserna utvecklas. Följande uppgifter är hämtade från Ekonomistyrningsverkets sep-
tember-prognos.

Utvecklingen i Sverige 

Av Ekonomistyrningsverkets senaste prognos 
framgår att tecken på en ljusning i ekonomin är 
tydliga och att tillväxten väntas ta fart under 
hösten. Prognosen baseras på en oförändrad fi-
nanspolitik till dess att det finns en framlagd 
proposition eller beslut. De förslag som avise-
rats ingå i budgetpropositionen för 2026 är av 
denna anledning inte medräknade i prognosen. 

Konjunkturen i Sverige är fortfarande svag men 
osäkerheten kring handelspolitiken har minskat 
något. Flera undersökningar tyder på att hushåll 
och företag inte längre är lika pessimistiska om 
framtiden. BNP ökar med 1,2 procent i år och 
förväntningen är att tillväxten tar tydlig fart un-
der hösten för att bli stark under nästa år. 

Läget på arbetsmarknaden är fortsatt dämpat 
och arbetslösheten bedöms sjunka först under 
nästa år. Inflationen blir tillfälligt hög i år men 
förväntningen är att Riksbanken trots det sän-
ker räntan ytterligare en gång innan årsskiftet. 

Skatt på arbete och kapital växer långsammare i 
år jämfört med förra året och den offentliga 
sektorns skatteintäkter dämpas av såväl svag 
konjunktur som skattesänkningar. Samtidigt 
som intäkterna minskar ökar utgifterna vilket 
leder till att den offentliga sektorns finansiella 
sparande går med underskott i år. Det är statens 
sparande som försvagas, bl.a. p.g.a. fortsatt 
stora tillskott till försvaret, medan kommunsek-
torns sparande stärks. Kommunsektorns stärkta 
finansiella sparande är i huvudsak kopplat till 
att pensionskostnaderna återgår till mer normal 
nivå efter två år med tillfälligt höga kostnader. 
Sammantaget blir det ett underskott i den of-
fentliga sektorn på 100 miljarder kronor i år- 

Maastrichtskulden stiger i år när både stat och 
kommunsektor totalt går med underskott. 
Nästa år fortsätter skulden öka men eftersom 
ekonomin beräknas växa snabbare minskar 
skulden i förhållande till BNP och beräknas 
ligga i linje med skuldankaret både 2025 och 
2026. 
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Prognosen i siffror 

Belopp i mkr  2024 2025 2026 

BNP - procentuell utveckling Fasta priser, kalenderkorrigerad 0,8 1,2 2,4 

Arbetslöshet - procent av arbetskraf-
ten 

    

Finansiellt sparande - miljarder kro-

nor 
Offentliga sektorn -100 -100 -46 

Finansiellt sparande - procent av 
BNP 

Offentliga sektorn -1,6 -1,5 -0,7 

Strukturellt sparande - procent av po-
tentiell BNP 

Offentliga sektorn 0,1 -0,4 -0,2 

Budgetsaldo - miljarder kronor  -104 -90 -54 

Maastrichtskuld - procent av BNP  33,8 35,5 35,1 

Marginal till utgiftstaket – miljarder 

kronor 
 61 86 99 

Källa: ESV 

Befolkningsutvecklingen i kommunen 

Den kommunalekonomiskt viktigaste förutsätt-
ningen inom Markaryds kommun är befolk-
ningsutvecklingen. Den senaste statistiken (2/9) 
visar på en minskning med 119 personer i för-
hållande till motsvarande period 2024. Antalet 
invånare uppgår nu till 9 880 personer. 

Antalet arbetslösa i kommunen minskade mel-
lan augusti 2024 och augusti 2025 från 7,2 till 
7,0  %. Bland unga ökade arbetslösheten från 
6,6 till 9,0 %. 

Förvaltade pensionsmedel 

Försäljningen av kommunens energiverksamhet 
vid årsskiftet 97/98 inbringade 139,7 mkr. Den 
totala köpeskillingen avsattes för täckande av 
kommunens pensionsskuld. 

Av kapitalet användes 19,8 mkr till att betala 
den individuella pensionsdelen för åren 1998-
2000. Nettoavsättningen blev därmed 
119,9 mkr. 

Kommunens totala kapital uppgick till 
369,2 mkr (marknadsvärde) per 2025-08-31, en 
värdeökning sedan början av året på 8,8 mkr. 
Avkastningen på totalt kapital uppgick under 
perioden till 2,4 %. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enligt lagen om kommunal bokföring och re-
dovisning (LKBR) ska finansiella instrument 
värderas till verkligt värde. Läs mer om detta 
under avsnittet ”Kommentar till delårsrapport”. 
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Pensionsskuldsredovisning 

Kommunens pensionsåtagande redovisas från 
och med år 2021 enligt fullfonderingsmodellen 
i enlighet med kommunfullmäktige beslut 20-
09-28, §88. 

Modellen innebär att i stort sett alla intjänade 
pensionsförmåner till och med år 1997 redovi-
sas som avsättning i stället för som en ansvars-
förbindelse utanför balansräkningen. Den del 
som kvarstår som ansvarsförbindelse är ännu ej 
utbetald visstidspension intjänad till och med år 
1997. 

Skillnaden mot att redovisa enligt blandmo-
dellen är att förändringen av denna skuld påver-
kar resultaträkningen. 

Den sammanlagda pensionsförpliktelsen per 
2025-08-31 uppgår till 312 miljoner kronor, vil-
ket är en minskning med 1,8 miljoner kronor 
jämfört med augusti år 2024. 

 

 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Det är lagreglerat att kommuner och landsting i 
budgeten ska ange finansiella mål samt mål och 
riktlinjer för verksamheten som har betydelse 
för god ekonomisk hushållning. Vidare ska de 
kommuner och landsting som har negativt re-
sultat anta en åtgärdsplan. 

Syftet med kommunal verksamhet är inte att få 
ekonomisk avkastning på skattebetalarnas 
pengar, utan att bedriva den verksamhet man 
politiskt har beslutat att genomföra. Finansiella 
mål behövs för att betona att ekonomin är en 
restriktion för verksamhetens omfattning. Mål 
och riktlinjer för verksamheten behövs för att 
visa hur mycket av de olika verksamheterna 
som ryms inom de finansiella målen, dvs kopp-
ling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa be-
hövs också för att främja en kostnadseffektiv 
och ändamålsenlig verksamhet samt för att göra 
uppdraget gentemot medborgarna tydligt.  

 

Åtgärdsplaner i lagens mening träder in för att 
återställa negativa resultat så att de inte lämnas 
till senare generationer. 

Mål och riktlinjer ska vara tydliga och mätbara 
och dom ska utvärderas. För att finansiera en 
verksamhet över tiden krävs normalt sett mer 
än ett nollresultat. Bland annat för att: 

• Finansiera investeringar och värdesäkra an-
läggningstillgångar 

• Beakta samtliga pensionsåtaganden 

• Konjunkturanpassa resultatet 

• Tillskapa resurser för utveckling 

En allmän erfarenhet är att det finns ett sam-
band mellan en välskött ekonomi och en bra 
verksamhet. En förekommande tumregel är att 
resultatet ofta bör ligga i närheten av 2 procent 
av skatter, statsbidrag och utjämning. 
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För att få en välskött ekonomi krävs det att or-
ganisationen och medborgarna förstår och ac-
cepterar att de finansiella målen är styrande för 
vilka verksamhetsmässiga ambitioner man har 
råd med. 

De finansiella målen bör omfatta och utgöra re-
striktion för: 

• Hur mycket den löpande verksamheten får 
kosta 

• Investeringsnivåer och finansiering av dessa 

• Förmögenhetsutveckling 

I balanskravet beskrivs en miniminivå för det 
ekonomiska resultatet sett över flera år. Denna 
nivå är tillämplig för att avgöra om en åtgärds-
plan ska tas fram. För att avgöra detta krävs en 
balanskravsutredning som analyserar i vad mån 
bland annat synnerliga skäl påverkar resultatre-
dovisningen. Balanskravsutredningen ska ingå i 
förvaltningsberättelsen. 

God ekonomisk hushållning innebär inte enbart 
att räkenskaperna går ihop på ett ansvarsfullt 
sätt. Begreppet innefattar även ett krav på att 

pengarna används till rätt saker och att de ut-
nyttjas på ett effektivt sätt. 

Det är viktigt att inte enbart titta på brutto- och 
nettokostnadsutvecklingen för en verksamhet. 

Man måste också analysera vilka kvantiteter 
som kommer kommuninvånarna till del och vil-
ken kvalitet som tjänsterna har. 

Från och med den 1 januari 2024 finns det i 
kommunallagen att kommuner får reservera 
medel i en resultatreserv (RER). Regelverket är 
ett komplement till Kommunallagens balans-
kravsregler och syftar till att kommuner ska 
kunna bygga upp en reserv i goda tider som se-
dan, under vissa omständigheter, kan nyttjas för 
att säkerställa hållbart resultat i sämre tider. 

Markaryds kommun har i enlighet med kom-
munallagens tidigare regelverk (gällande sedan 1 
januari 2013) tillämpat möjligheten att inom ra-
men för det egna kapitalet reservera delar av ett 
positivt resultat i en resultatutjämningsreserv 
(RUR). Disponering av uppbyggd resultatut-
jämningsreserv är fortsatt möjlig t.o.m. ut-
gången av år 2033. 

Verksamhetsmål 

Vår vision 

Möjligheternas Markaryd - Tillsammans gör vi varandra bättre! 

En naturnära, småländsk gränsbygd där människor och företag växer och utvecklas i en kreativ och hållbar miljö. Där 

gemenskap och mångfald skapar en trygg, jämställd och framtidsbejakande kommun som präglas av tillit. 

 

Kommunfullmäktige har under perioden 2022-2025 haft ett övergripande mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds kommun. 

Måluppfyllelse mäts genom en viktning av samtliga nämnders indikatorer. Flera av nämndernas indika-

torer mäts enbart på årsbasis alternativt är avhängiga olika undersökningar och mätningar som genom-

förs på hösten och därför kan måluppfyllelse, vid tidpunkten för delårsbokslut, ej utvärderas. 
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Finansiella mål 

Mål  Målvärde 2025 Prognos 2025 

Årets resultat; andel av skatteintäkter, generella 

statsbidrag och utjämning 
Ökande trend över tid -0,4 % -1,44 % 

Årets resultat; andel av skatteintäkter, generella 

statsbidrag och utjämning, inklusive finansnetto 
Ökande trend över tid 0,4 % -1,45 % 

Det egna kapitalet ska värdesäkras: Eget kapital skall vid utgången av året vara 
minst summan av föregående års utgående 
eget kapital och årets inflation 

> / = 

427 730 tkr  

(infl. 31/8) 

412 083 tkr 

Pensionskapitalets täckningsgrad av kommunens to-
tala pensionsförpliktelser skall vid slutet av året vara 
100 %: 

Kvoten mellan avsättning och skuld skall 
uppgå till minst 100 % 

100 % 118 % 

Kommunen skall ha en sådan likviditet att finansiell 
handlingsfrihet säkerställs: 

Kommunens likviditet ska under en tremåna-
dersperiod i genomsnitt inte understiga be-
loppet för utbetalning av löner exklusive ar-
betsgivaravgifter 

> 29 mkr 18 mkr (-5 mkr 
exkl. pens.kap.) 

Kommunen ska ha en god soliditet: Soliditeten, inklusive pensionsåtaganden, ska 
vara minst 40 % 

> / = 40 % 29,7 % 

Självfinansieringsgrad för investeringar, exklusive 
VA, som överstiger 25 miljoner kronor och har en 
livslängd på mer än 20 år: 

Ökande trend över tid 60 % 17,63 % 

 

Samlad bedömning 

Den samlade bedömningen utifrån både ett fi-
nansiellt- och verksamhetsperspektiv är att 
Markaryds kommun inte uppnår en god ekono-
misk hushållning för verksamhetsåret 2025. 
Verksamhetsmålen är ännu inte möjliga att ut-
värdera medan endast ett av sju finansiella mål 
bedöms vara uppfyllda vid årets slut. 

Historiskt har kommunen uppnått en god eko-
nomisk hushållning sett till bland annat starka 
resultat och en god soliditet i kombination med 
god måluppfyllnad. Utmaningar nu och framåt 
är starkt kopplade till omvärldsfaktorer och ett 

fortsatt stor investeringsbehov men det finns 
ett behov av att närmare utreda de underlig-
gande faktorerna till den nettokostnadsutveckl-
ing vi noterar. 

Med hänsyn till en god ekonomisk hushållning 
ur ett historiskt perspektiv och över tid och 
med en stark balansräkning bedöms kommu-
nens ekonomiska ställning fortsatt som god. 
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Utvärdering av kommunens ekonomiska ställning 

Finansiell analys 

  Aug 25 Aug 24 Dec 24 

    

Kommunen i siffror    

Balansomslutning 1 385 304 1 144 376 1 159 705 

Investeringsvolym -126 406 -51 707 -108 467 

    

Resultat och kapacitet    

Nettokostnadsandel (inkl. finansnetto) av skatteintäkter, gen. stb och ut-

jämning 
103,9 % 97,8 % 99,7 % 

Nettokostnadsandel (exkl. finansnetto) av skatteintäkter, gen. stb och ut-
jämning 

102,3 % 100,0 % 99,7 % 

Periodens resultat -19 639 11 227 2 544 

Soliditet 29,1 % 38,5 % 36,5 % 

Skattesats 21,31 21,31 21,31 

    

Risk och kontroll    

Kassalikviditet 231,8 % 281,9 % 258,2 % 

Skuldsättningsgrad 70,9 % 61,5 % 62,8 % 

Resultat och kapacitet 

Kommunens nettokostnadsandel inkl. finans-
netto uppgick till 103,9 % vid delårsbokslutet. 
Exkl. finansnetto ökade nettokostnadsandelen 
till 102,3 %. En nettokostnadsandel under 
100% innebär att driften inte har krävt alla 
kommunens intäkter från skatter och utjäm-
ningsbidrag. 

Resultatet 2025 är vid delårsbokslutet negativt 
och uppgår till -19,6 mkr. Soliditeten minskade 
med 9,4 %-enheter till 29,1 %. 

Risk och kontroll 

Kassalikviditeten minskade med 50,1 %-enheter 
i förhållande till förra delårsbokslutet. 

Minimivärdet för kassalikviditeten sägs ligga på 
100%, då täcks de kortfristiga skulderna av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. Skuld-
sättningsgraden ökade till 70,9 %.
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Kostnads- och intäktsstruktur 

 

Externa driftkostnader 2025-08-31 

Totalt 658 miljoner 

Externa 

kostnader 
Mkr Andel % 

Förändr 

Mkr 
Förändr % 

Löner 293 44,5 % 13 5 % 

Personal-
omkost 

147 22,3 % -8 -5 % 

Bidrag 13 2,0 % 1 8 % 

Entr köp 

av vht 
43 6,5 % 6 16 % 

Avskrivn 36 5,5 % 5 16 % 

Övrigt 91 13,8 % -4 -4 % 

Skatter, 

fin. kostn. 
35 5,4 % 10 40 % 

Summa 658 100,0 23 4 % 

 

 

Externa driftintäkter 2025-08-31 

Totalt 638 miljoner 

Externa  

intäkter 
Mkr Andel % 

Förändr 
Mkr 

Förändr % 

Skatt 343 53,8 % 18 6 % 

Utjämning 
m.m. 

158 24,8 % -18 -10 % 

Bidrag 41 6,4 % 1 3 % 

Avgifter 38 6,0 % 0 0 % 

Hyror och 
arrenden 

7 1,1 % 0 0 % 

Räntor, ut-
deln. m.m. 

35 5,5 % -8 -19 % 

Övrigt 16 2,4 % 1 7 % 

Summa 638 100,0 -6 -1 % 
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Redovisning av hur helårsprognos förhåller sig till budget 

Nämnderna har i sina bakomliggande progno-
ser, gjort bedömningen att deras totala netto-
kostnader kommer att uppgå till 778,4 mkr för 
2025, det är 9 mkr mindre än vad som budgete-
rats.  

Kommunfullmäktiges anslag beräknas lämna ett 
överskott om 4,1 mkr och pensionskostnaderna 
beräknas lämna ett överskott om 1,3 mkr.  

Skatter och generella statsbidrag mm, beräknas 
totalt lämna ett underskott på 8,5 mkr. I tabel-
len nedan visas skillnaderna mellan SKR:s pro-
gnos från 2025-08-21 (till cirkulär 25:32) och 
budget för år 2025.  

Pensionskapitalet beräknas utfalla enligt budget 
och det egna finansnettot beräknas lämna ett 
överskott gentemot budget om 2,8 mkr. Resul-
tatet pekar på ett underskott på 11 mkr vilket är 
13,5 mkr sämre än budget. 

Belopp i mkr Prognos Budget Avv. 

Skatteintäkter -508 897 -508 648 -249 

Inkomstutjämningsbidrag -166 927 -171 837 4 910 

Kostnadsutjämning -16 959 -17 123 164 

Fastighetsavgift -28 583 -28 354 -229 

Regleringsbidrag/avg. -26 348 -26 246 -102 

LSS-utjämning -11 743 -10 855 -888 

Slutavräkning 2024 (korrigering) 374 0 374 

Slutavräkning 2025 2 082 -2 464 4 546 

Välfärd - Vård & oms äldre -5 100 -5 100 0 

Välfärd - Corona ers. Sjuklönekostnader 0 0 0 

Stb - Ny socialtjänstlag -1 200 -1 200 0 

Stb - Krisberedskap och civilt försvar -100 -100 0 

Stb – Kulturskolan -100 -100 0 

SUMMA -763 501 -772 027 8 526 

Nedanstående sammanställning visar hur centrala buffertmedel har disponerats. 

Belopp i tkr Belopp 

Ursprungliga medel  

Buffert i budget 2025 0 

Fonderade medel ”Extra statsbidrag för mottagande av flyktingar”. 3 069 

Schablonbidrag för nyanlända 21 690 

Bidrag till kommuner med högt flyktingmottagande 1 666 

Bidrag från Migrationsverket. Initiala boende enl. massflyktsdirektivet 3 845 

Fonderade integrationsmedel -11 847 

Summa 18 423 

  

Reserverade medel 2025  

Ianspråktagande av flyktingmedel 7 000 

Förebyggande insatser riktade till barn och unga (ca 5 mkr/år) 1 596 

  

  

Ej utnyttjad buffert 9 827 
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Balanskravsresultat 

Enligt beslut i kommunfullmäktige 2013-12-19 
§ 109, tillämpas regelverket för resultatutjäm-
nings-reserv (RUR) fr.o.m. 2013 och medel har 
över tid reserverats respektive disponerats i en-
lighet med regelverket. 

Reviderade riktlinjer, omfattande hantering av 
både RUR och resultatreserv (RER), antogs av 
kommunfullmäktige 2024-09-30 § 107 att gälla 
fr.o.m. 2024-01-01. 

Vid ingången av 2025 fanns 31 485 tkr i resul-
tatutjämningsreserven. 

 

Balanskravsutredning (belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 

Skatteintäkter samt generella statsbidrag och utjämning 763 501 760 142 750 152 724 750 682 299 

1 procent av skatteintäkter och bidrag 7 635 7 601 7 502 7 248 6 823 

Årets resultat -10 993 2 544 17 364 -5 574 29 630 

avgår samtliga realisationsvinster -53 -488 -689 -183 -1 069 

tillägg för realisationsvinster enligt undantag 1*)      

tillägg för realisationsförluster enligt undantag 2*)      

Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -6 142 -8 046 -15 437 27 348 -15 437 

Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper      

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -17 188 -5 990 1 238 21 591 13 124 

Reservering/disponering av medel - resultatreserv 0 0 -1 238 -2 122 -1 477 

Reservering/disponering av medel - resultatutjämningsreserv  5 990    

Årets balanskravsresultat -17 188 0 0 19 469 11 647 

Resultatreserv (max 5 % av skatteint. samt gen. stb & 
utj) 

     

Resultatutjämningsreserv (max 5 % av skatteint. samt 

gen. stb & utj) 
31 485 31 485 37 475 36 237 34 115 

1*) Realisationsvinster som inte står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 

2*) Realisationsförluster till följd av försäljning som står i överensstämmelse med god ekonomisk hushållning 
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Regelverk för resultat- respektive resultatut-

jämningsreserv 

Reservering till resultatreserven får göras med 
högst ett belopp som motsvarar det lägsta av 
den del av årets resultat efter balanskravsutred-
ning som överstiger: 

 en procent av summan av skatteintäkter samt 
generella statsbidrag och utjämning, eller två 
procent av summan av skatteintäkter samt ge-
nerella statsbidrag och utjämning, om det egna 
kapitalet inklusive ansvarsförbindelsen för 
pensionsförpliktelser är negativt. 

Resultatreserven får uppgå till högst 5 procent 
av summan av skatteintäkter samt generella 
statsbidrag och utjämning. 

Resultatreserven får disponeras endast om ba-
lanskravsresultatet är negativt. Reserven får an-
vändas för att nå upp till ett nollresultat enligt 
balanskravet. 

Resultatutjämningsreserv, som byggts upp en-
ligt tidigare gällande regelverk, får disponeras 
om balanskravsresultatet är negativt och full-
mäktige bedömer att lågkonjunktur råder för 
det enskilda budgetåret. Ett riktvärde för full-
mäktiges bedömning av konjunkturläget är att 
lågkonjunktur råder när förändringen av bud-
getårets underliggande skatteunderlag understi-
ger den genomsnittliga i ett tioårsperspektiv 
bakåt i tiden (enligt uppgifter och prognoser 
från SKR). För att klara kravet på balans mellan 
intäkter och kostnader i budget och redovisning 
är det tillräckligt att reserven utnyttjas med ett 
belopp som motsvarar vad som krävs för att nå 
ett nollresultat. 

Disponering från reserven får göras under flera 
efter varandra följande år. Maximalt får ett be-
lopp om två procent av summan av skatteintäk-
ter samt generella statsbidrag och utjämning 
disponeras ett enskilt år. 

Bedömning 2025 

I balanskravsresultatet, som det noteras per 
250831, ingår orealiserade vinster och förluster 
i värdepapper på -6 142 tkr. En planerad åtgärd 
under hösten är att omsätta en del av vårt inne-
hav för att realisera en förväntad vinst men uti-
från svårigheten att bedöma den resultatmässiga 
effekten i det läget redovisas här faktiskt utfall 
per augusti. 

Fullmäktiges bedömning är att lågkonjunktur 
fortsatt har rått i realt skatteunderlag varför me-
del ur resultatutjämningsreserv ska nyttjas för 
att återställa redovisat negativt balanskravsresul-
tat vid årets slut. Hur mycket som faktiskt be-
höver disponeras ur reserven är avhängigt ef-
fekt av ovan nämnda omsättning av värdepap-
per och därmed svårt att prognostisera. Skulle 
vi anta ett oförändrat läge jämfört med 250831 
och realiserad vinst på 6 142 tkr skulle drygt 
11 000 tkr ur reserven behöva nyttjas.
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Ekonomisk redovisning 

Resultaträkning 

Belopp i tkr  
Bokslut 

2508 

Årsbudg 
(inkl TB) 

2025 

Prognos 
2508 

Bokslut 
2408 

Bokslut 
2412 

       

Verksamhetens intäkter not 1 98 851 143 239 143 239 100 552 160 925 

Verksamhetens kostnader not 2 -586 843 -852 974 -860 739 -576 513 -870 492 

Avskrivningar  -35 820 -53 200 -53 200 -31 464 -48 226 

Verksamhetens nettokostnad  -523 812 -762 935 -770 700 -507 425 -757 793 

       

Skatteintäkter not 3 342 901 511 113 506 441 324 865 486 477 

Gen. stb, skattekostn. & utjämn. not 4 169 070 260 915 257 060 182 358 273 665 

Summa skatteintäkter, gen. stb mm  511 971 772 028 763 501 507 223 760 142 

       

Verksamhetens resultat  -11 841 9 093 -7 199 -202 2 349 

       

Finansiella intäkter not 5 35 207 16 000 16 000 43 374 67 946 

Finansiella kostnader not 6 -43 005 -22 596 -19 796 -31 945 -67 751 

Summa finansiella poster  -7 798 -6 596 -3 796 11 429 195 

varav pensionskapitalförvaltning  8 969 14 300 14 300 29 411 27 602 

       

Resultat efter finansiella poster  -19 639 2 497 -10 995 11 227 2 544 

Extraordinära poster       

Periodens resultat  -19 639 2 497 -10 995 11 227 2 544 
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Balansräkning 

Belopp i tkr  Bokslut 2508 Bokslut 2408 Bokslut 2412 

     

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar     

Immateriella anläggningstillgångar  7 72 10 

Materiella anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska anläggningar  792 647 538 948 613 880 

Maskiner och inventarier  77 952 60 208 77 561 

Pågående investeringar   51 615  

Finansiella anläggningstillgångar not 7 30 372 30 780 31 289 

Summa  900 978 681 623 722 740 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd, exploateringsfastigheter not 8 62 418 26 954 28 145 

Fordringar not 9 71 398 68 240 63 172 

Kortfristiga placeringar not 10 346 109 338 948 337 139 

Kassa och bank not 11 4 401 28 611 8 509 

Summa  484 326 462 753 436 965 

     

Summa tillgångar  1 385 304 1 144 376 1 159 705 

     

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER     

Eget kapital     

Eget kapital not 12 403 437 440 066 431 383 

Därav periodens resultat  -19 639 11 227 2 544 

Summa eget kapital  403 437 440 066 431 383 

     

Avsättningar     

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser  336 274 341 444 335 725 

     

Skulder     

Långfristiga skulder not 13 463 545 208 253 234 250 

Kortfristiga skulder not 14 182 048 154 613 158 347 

Summa skulder  645 593 362 866 392 597 

 

    

Summa skulder och eget kapital  1 385 304 1 144 376 1 159 705 

     

Ansvarsförbindelser:     

Pensionsskuld intjänad före 1998 *)  2 087 2 109 2 117 

Privata medel  13 13 41 

*) Ingår fr o m 2021 i posten ”avsättningar” med 189 039 tkr med undantag för ej utbetald visstidspension. 
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Kassaflödesanalys 

Belopp i tkr Bokslut 2508 Bokslut 2408 Bokslut 2412 

    

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN    

Årets resultat -19 639 11 227 2 544 

Justering för av- och nedskrivning 35 820 31 464 48 226 

Justering för gjorda avsättningar 594 33 711 28 634 

Justering för ianspråktagna avsättningar -45 -81 -722 

Justering för upplösning av bidrag till statlig infrastruktur 230 231 347 

Justeringar för övriga ej likviditetspåverkande poster -6 732 -28 007 397 

Medel från verksamheten före förändring av rörelsekapitalet 10 228 48 545 79 426 

Ökning/ minskning kortfr. fordr. -8 227 715 5 784 

Ökning/ minskning kortfr. plac. -2 828 -1 403 -27 601 

Ökning/ minskning kortfr. skulder 23 701 -21 945 -18 215 

A. Kassaflöde från den löpande verksamheten 22 874 25 912 39 394 

    

INVESTERINGSVERKSAMHETEN    

Investering i immateriella anläggningstillgångar 0 0 0 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -126 407 -53 595 -110 355 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 0 400 

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 0 0 -1 685 

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 0 0 0 

Investeringsbidrag 0 1 888 1 888 

B. Kassaflöde från investeringsverksamheten -126 407 -51 707 -109 752 

    

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN    

Nyupptagna lån 100 000 25 000 50 000 

Minskning långfristiga skulder -1 262 -2 -1 166 

Förändring långfristiga fordringar 687 0 625 

C. Kassaflöde från finansieringsverksamheten 99 425 24 998 49 459 

    

UTBET. BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR    

    

ÅRETS KASSAFLÖDE -4 108 -797 -20 899 

(A+B+C)    

Likvida medel vid årets början 8 509 29 408 29 408 

Likvida medel vid periodens slut 4 401 28 611 8 509 
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Noter 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 
Bokslut 

2408 
Bokslut 

2412 

Not 1 Verksamhetens 
intäkter 

   

Intäkter enligt driftredo-
visningen 

98 851 100 552 160 925 

varav realisationsvinster 53 370 488 

Summa 98 851 100 552 160 925 

Not 2 Verksamhetens 
kostnader 

   

Kostnader enligt driftredo-
visningen 

-586 843 -576 513 -870 492 

varav löner -438 144 -434 388 -646 957 

Summa -586 843 -576 513 -870 492 

Not 3 Skatteintäkter    

Kommunalskatt 344 686 324 816 487 223 

Skatteavräkning -1 785 49 -746 

Summa 342 901 324 865 486 477 

Not 4 Gen. stb, skatte-

kostn. och utjämn. 
   

Inkomstutjämningsbidrag 111 285 113 427 170 141 

Kostnadsutjämning 11 306 12 425 18 637 

Utjämningsavgift/ -bidrag 
LSS 

7 830 6 689 10 033 

Regleringsavgift/ -bidrag 17 565 20 587 30 880 

Kommunal fastighetsav-
gift 

14 501 19 843 29 201 

Generella bidrag från sta-
ten 

6 583 9 387 14 773 

Summa 169 070 182 358 273 665 

Not 5 Finansiella intäk-
ter 

   

Ränta på likvida medel -200 495 707 

Utdelning kommunala bo-
lag 

0 407 407 

Ränta på kundfordringar 18 58 91 

Pensionskapital:    

Vinst på avyttrade värdepap-

per 
   

Utdelning värdepapper 3 337 2 634 2 634 

Justering verkligt värde 31 718 39 469 45 644 

Övriga finansiella intäkter 334 311 18 463 

Summa 35 207 43 374 67 946 

    

Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 
Bokslut 

2408 
Bokslut 

2412 

Not 6 Finansiella kost-

nader 
   

Ränta på lån -7 471 -4 927 -7 529 

Ränta på pensionsskuld -8 967 -13 888 -20 890 

Ränta på leverantörsskul-
der 

-15 -16 -26 

Pensionskapital:    

Förlust på avyttrade värdepap-
per 

-843 -1 541 -1 541 

Justering verkligt värde -25 576 -11 462 -37 598 

Förvaltararvode   -59 

Övriga finansiella kostna-

der 
-133 -111 -108 

Summa -43 005 -31 945 -67 751 

Not 7 Finansiella an-

läggningstillgångar 
   

Värdepapper och andelar:    

Aktier 14 932 13 934 15 619 

Andelar 75 75 75 

Summa värdepapper och ande-

lar 
15 007 14 009 15 694 

Förskott Pågatåg nordost 4 032 4 032 4 032 

Bidrag till statlig infra-
struktur 

4 973 5 319 5 203 

SSAM - Fyrfackskärl 6 360 7 420 6 360 

Summa 30 372 30 780 31 289 

Not 8 Förråd, exploate-
ringsfastigheter 

   

Exploateringsfastigheter 62 418 26 954 28 145 

Summa 62 418 26 954 28 145 

Not 9 Kortfristiga ford-
ringar 

   

Kundfordringar 4 755 7 892 8 255 

Förutbetalda leverantörs-

skulder 
1 034 1 407 6 994 

Upplupna skatteintäkter 7 025 8 198 7 402 

Fordran fastighetsavgift 22 329 19 846 22 329 

Övrigt 36 255 30 897 18 192 

Summa 71 398 68 240 63 172 
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Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 

Bokslut 

2408 

Bokslut 

2412 

Not 10 Kortfristiga pla-
ceringar 

   

Aktier och andelar 175 072 156 952 175 013 

Obligationer och andra 
värdepapper 

155 133 152 272 152 364 

Justering för värdering till 
verkligt värde 

15 904 29 724 9 762 

Summa 346 109 338 948 337 139 

Not 11 Kassa och bank    

Kommunkassa 0 0 0 

Bank -18 710 -14 500 -14 602 

Likviditetsdepå pensions-
kapital 

23 111 43 111 23 111 

Summa 4 401 28 611 8 509 

Not 12 Eget kapital    

Ingående eget kapital 423 076 428 839 428 839 

Ändrade redovisningsprin-

ciper - fullfondering 
   

Periodens resultat -19 639 11 227 2 544 

Summa 403 437 440 066 431 383 

Not 13 Långfristiga 
skulder 

   

SBAB 830 835 834 

Kommuninvest 325 000 200 000 225 000 

SSAM - Fyrfackskärl 6 360 7 420 6 360 

Långfristig Leasingskuld 130 557  2 058 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 

Bokslut 

2408 

Bokslut 

2412 

Skuld statliga inv. bidr 800   

Delsumma 463 547 208 255 234 252 

Investeringsbidrag 0 0 0 

Nästa års amortering omb. 

till kortfr. skulder 
-2 -2 -2 

Summa 463 545 208 253 234 250 

Not 14 Kortfristiga skul-

der 
   

Leverantörsskulder 39 082 35 211 32 415 

Upplupna leverantörsskul-

der 
9 796 -182 8 756 

Balanserade statsbidrag 8 592 12 093 2 808 

Upplupna löner 9 596 8 700 7 809 

Upplupna semesterlöner 19 896 18 423 35 910 

Upplupna sociala avgifter 17 662 15 418 14 640 

Förutbetalda skatteintäkter 1 408 0 0 

Förutbetalda bidrag 30 270 23 586 30 321 

Övriga interimsskulder -10 372 11 322 -7 884 

Gåvor 746 751 746 

Preliminärskatt 8 648 8 601 8 449 

Pensionsskuld - individuell 
del 

46 994 20 033 23 985 

Övrigt -270 657 392 

Summa 182 048 154 613 158 347 

 

Redovisningsprinciper 

Pensionsåtagande - fullfondering  

Kommunens pensionsåtagande redovisas från 
och med år 2021 enligt fullfonderingsmodellen 
i enlighet med kommunfullmäktige beslut 20-
09-28, §88. Modellen innebär att i stort sett alla 
intjänade pensionsförmåner till och med år 
1997 redovisas som avsättning i stället för som 
en ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. 
Den del som kvarstår som ansvarsförbindelse 
är ännu ej utbetald visstidspension intjänad till 
och med år 1997. Ingående värde för pensions-
skuld intjänad före 1998 bokfördes mot eget 
kapital 2021, vilket framgår av not 12. 

 

 

 

Från och med räkenskapsår 2019 tillämpas la-
gen om kommunal bokföring och redovisning 
(LKBR). 

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument 
värderas till verkligt värde i stället för anskaff-
ningsvärde. För Markaryds kommun innebär 
detta i delårsbokslut 2025 en resultatpåverkan 
på 6,1 mkr. 
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Byte av redovisningsprinciper: rättelse av 
redovisning av leasing- och hyresavtal 

I samband med upprättandet av denna delårs-
rapport har kommunen genomfört en rättelse 
av redovisningen av leasing- och hyresavtal av-
seende fast egendom, i enlighet med Rådet för 
kommunal redovisnings rekommendation R5 
Leasing. 

Den tidigare redovisningen har inte fullt ut varit 
förenlig med RKR R5, varför ett byte av redo-
visningsprincip har genomförts. I enlighet med 
RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, ändrade upp-
skattningar och bedömningar samt rättelser av fel, har 
effekten av rättelsen redovisats som en justering 
av ingående eget kapital för året. 

Effekten på det egna kapitalet per 2025-01-01 
uppgår till - 8 307 tkr. 

Säsongsvariationer och cykliska effekter 

Skuld för semester- och ferielön som inte var 
uttagen den 31 augusti redovisas som kortfristig 
skuld i gällande löneläge inklusive personalom-
kostnadspålägg för gällande år. 

Erhållna men ännu ej intäktsredovisade ge-
nerella statsbidrag 

Tillfälligt stöd med anledning av flyktingsituat-
ionen 2015: 

Enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR) 
skulle flyktingstödet intäktsföras 2016. Med av-
steg från ovanstående yttrande har återstående 
del av flyktingstödet överförts till 2025. Anled-
ningen är att flyktingstödet då kan täcka de 
kostnader som fortsätter uppkomma för flyk-
tingsituationen. Kommunfullmäktige har 2016-
10-31, § 119, ställt sig bakom strategin att detta 
anslag ska ligga kvar på det balanskonto det 
finns på idag, till det tillfälle då åtgärden beslu-
tas. Det belopp som ska användas för år 2025 
budgeteras upp på både intäkts- och kostnadssi-
dan. Resterande del balanseras över till kom-
mande år.  

Schablonbidrag för nyanlända :  

Kommunen erhöll 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020 
och 5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag för 
nyanlända. Av dessa medel har 21,7 mkr över-
förts till år 2025 för att täcka kommande behov. 
Hanteringen följer samma principer som det 
tillfälliga stödet för flyktingsituationen som er-
hölls 2015.  

Bidrag till kommuner med högt flyktingmotta-
gande: 

Kommunen erhöll 1,7 mkr 2020 som ett stats-
bidrag för kommuner som tagit emot många 
nyanlända i förhållande till sin befolkning. 
Dessa medel har överförts till år 2025 för att 
täcka kommande behov. Hanteringen följer 
samma principer som det tillfälliga stödet för 
flyktingsituationen som erhölls 2015.  

Ukraina:  

Under 2023 har kommunen erhållit schabloner-
sättningar för initialt samt ordnat boende. Me-
del har löpande under året använts till faktiska 
kostnader. Resterande medel har överförts till 
2025 för att täcka kommande behov. Hante-
ringen följer samma principer som det tillfälliga 
stödet för flyktingsituationen som erhölls 2015. 

Uppskattningar och bedömningar 

Ingen förändring av uppskattning och bedöm-
ningar har gjorts jämfört med bokslutet 2024. 

Väsentliga ansvarsförbindelser 

Inga större förändringar sedan årets början. 

Jämförelsestörande poster 

I januari 2025 slogs två av kommunens förvalt-
ningar samman till en ny, gemensam förvalt-
ning. Förändringen har inte inneburit någon av-
sevärd påverkan totalt, dock behöver föränd-
ringen tas i beaktande vid jämförelse av enskild 
nämnd och förvaltning över åren.  
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VA-verksamheten 

 

VA-verksamheten redovisas enligt VA-lagen 
som en egen resultat- och balansräkningsenhet. 

Det innebär att man på ett tydligt sätt kan följa 
verksamhetens ekonomiska utveckling. 

Resultatet vid delårsbokslutet blev ett överskott 
med 686 tkr. 

VA-verksamheten har förbrukat ca 4,3 mkr av 
sin investeringsbudget på 38 mkr. Prognosen 
visar på ett överskott med 12 mkr. 

Pensionsskulden, redovisas endast totalt för 
kommunen 

Resultaträkning 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 

Bokslut 

2408 

Bokslut 

2412 

    

Taxor och avgifter 18 499 17 148 25 467 

Kommunintäkter 1 180 751 2 143 

Övriga intäkter 5 46 719 

Verksamhetens intäkter 19 684 17 945 28 329 

    

Personal -4 821 -4 646 -7 149 

Kommunkostnader exkl. 
avskrivn. 

-864 -789 -1 191 

Avskrivningar -3 564 -3 574 -6 285 

Övriga kostnader -8 010 -6 871 -11 217 

Verksamhetens kostna-

der 
-17 259 -15 880 -25 842 

    

Verksamhetens netto-

kostnader 
2 425 2 065 2 487 

    

Finansiella intäkter 0 0 0 

Finansiella kostnader -1 739 -1 610 -2 414 

    

Periodens resultat 686 455 73 

Balansräkning 

Belopp i tkr 
Bokslut 

2508 

Bokslut 

2408 

Bokslut 

2412 

    

TILLGÅNGAR    

Anläggningstillgångar    

Mark, byggnader och tek-
niska anläggningar 

80 176 80 399 81 114 

Maskiner och inventarier 7 722 7 446 7 299 

Summa 87 898 87 845 88 413 

    

Omsättningstillgångar    

Exploateringsfastigheter 687 687 687 

Fordringar 0 1 692 0 

Summa 687 2 379 687 

    

Summa tillgångar 88 585 90 224 89 100 

    

EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 

   

Eget kapital    

Ingående eget kapital 821 748 748 

Periodens resultat 686 467 73 

Eget kapital 1 507 1 215 821 

    

Skulder    

Långfristiga skulder 88 585 88 532 89 100 

Kortfristiga skulder -1 507 477 -821 

Summa skulder 87 078 89 009 88 279 

    

Summa eget kapital och 
skulder 

88 585 90 224 89 100 



 

Delårsrapport  21 

Driftredovisning 

  
Budget 
(inkl tb) 

Intäkter Kostnader Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 
jan-aug 

2025 

jan-aug 

2024 

jan-aug 

2025 

jan-aug 

2024 
2025 

prognos/ 

budget 

        

Kommunstyrelsen        

Kommunstyrelseförvaltning -53 133 3 728 4 314 -38 035 -38 081 -53 133 0 

Teknisk förvaltning -117 845 68 414 69 708 -145 050 -139 593 -119 615 -1 770 

Arbetsmarknads- och integrationsförvalt-

ning 
0 0 4 777 0 -19 845 0 0 

S:a Kommunstyrelsen -170 978 72 142 78 799 -183 085 -197 519 -172 748 -1 770 

        

Miljö-och byggnadsnämnden -346 0 0 -209 -209 -346 0 

        

Arbete- och välfärdsnämnden -302 981 29 937 19 511 -244 365 -212 081 -313 180 -10 200 

        

Markaryds samordningsförbund 0 0 0 0 -19 0 0 

        

Utbildnings-och kulturnämnden -292 215 32 752 33 047 -227 416 -229 586 -293 455 -1 240 

        

Gemensamma nämnder        

Gemensam nämnd, Familjerätt -809 0 0 -341 -357 -714 95 

Gemensam nämnd, Överförmyn-
dare 

-1 965 0 0 -1 589 -1 196 -1 965 0 

S:a Gemensamma nämnder -2 774 0 0 -1 930 -1 553 -2 679 95 

        

Finansförvaltning 10 000 0 5 609 -776 0 10 000 0 

        

KF:s specialanslag        

KS anslag till förfogande -600 11 0 -10 0 -600 0 

Indexuppräkning 0 0 0 0 -707 0 0 

Löneökningsanslag *) -8 550 0 0 0 0 -4 450 4 100 

Kommunchefens anslag till förfo-

gande 
0 0 0 0 0 0 0 

Buffert till KLG:s förfogande *) 0 0 0 0 0 0 0 

S:a KFs specialanslag -9 150 11 0 -10 -707 -5 050 4 100 

        

Revision -950 0 0 -225 -427 -950 0 

        

S:a nämnds- / styrelseverksam-
het 

-769 394 134 842 136 966 -658 016 -642 101 -778 408 -9 015 
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Pensionskostnader -3 845 0 0 -26 242 -28 064 -2 595 1 250 

Semesterlöneskuld -3 000 0 0 16 015 18 787 -3 000 0 

        

Justeringsposter        

Intern drift exkl. tjänsteköp för investe-
ringar 

16 663 -35 991 -36 413 46 917 46 587 16 663 0 

Avskrivningar 49 787 0 0 35 820 31 464 49 787 0 

Finansiella poster 55 0 0 -1 337 -3 186 55 0 

S:a justeringsposter 66 505 -35 991 -36 413 81 400 74 865 66 505 0 

        

Verksamhetens intäkter och kost-

nader enligt resultaträkningen 
-709 734 98 851 100 553 -586 843 -576 513 -717 498 -7 765 

        

Avskrivningar -53 200 0 0 -35 820 -31 464 -53 200 0 

Skatteintäkter och generella statsbi-
drag 

772 028 504 141 500 536 7 830 6 689 763 501 -8 527 

Pensionskapital 14 300 35 389 42 414 -26 420 -13 003 14 300 0 

varav justering verkligt värde 0 31 718 39 469 -25 576 -11 462 0 0 

Eget finansnetto -20 896 -182 960 -16 586 -18 945 -18 096 2 800 

        

Årets resultat 2 498 638 199 644 463 -657 839 -633 236 -10 993 -13 492 

*) Ursprungligt anslag för löneökning 19 659 tkr. 

  
Budget 
(inkl tb) 

Intäkter Kostnader 

Belopp i tkr 2025 
jan-aug 

2025 
jan-aug 

2024 
jan-aug 

2025 
jan-aug 

2024 

Politisk verksamhet -8 715 0 0 -5 923 -6 132 

Infrastruktur, skydd m.m. -34 611 7 229 8 501 -30 995 -33 187 

Fritid och kultur -16 004 2 473 2 568 -12 731 -11 708 

Pedagogisk verksamhet -235 037 32 904 33 335 -199 635 -193 961 

Vård och omsorg -269 871 23 583 17 782 -218 071 -201 024 

Särskilt riktade insatser 1 212 2 205 2 076 -5 235 -5 201 

Affärsverksamhet 11 886 20 200 18 861 -15 663 -12 461 

Gemensamt lokaler -36 640 6 549 7 099 -31 907 -28 127 

Gemensamt nämnder -120 554 3 708 10 331 -66 683 -84 712 

Verksamhetens intäkter och kostnader enligt re-

sultaträkningen 
-708 334 98 851 100 553 -586 843 -576 513 
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Investeringsredovisning 

Investeringsredovisning per nämnd/ styrelse 
Budget  

(inkl tb) 
Redovisat Prognos Avvikelse 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 2025 
prognos/ 

budget 

     

Kommunstyrelsen     

Kommunstyrelseförvaltning -4 814 -1 744 -3 211 1 603 

Teknisk förvaltning -245 930 -116 647 -229 190 16 740 

S:a Kommunstyrelsen -250 744 -118 391 -232 401 18 343 

     

Arbete- och välfärdsnämnden -4 182 -1 632 -4 182 0 

     

Utbildnings- och kulturnämnden -14 940 -6 383 -14 940 0 

     

Summa -269 866 -126 406 -251 523 18 343 

 

Investeringsredovisning per verksamhet Budget (inkl tb) Utfall Avvikelse 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 

Politisk verksamhet    

Infrastruktur, skydd m.m. -63 442 -39 562 23 880 

- varav Åmot 3:3 -46 100 -34 149 11 951 

- varav Nyasfaltering -6 000 -1 211 4 789 

- varav Ulvaryds industriområde -975 -885 90 

Fritid och kultur -150 -48 102 

- varav Inventarier -150 -48 102 

Pedagogisk verksamhet -10 265 -3 630 6 635 

- varav Hagaskolan -5 700 -2 234 3 466 

- varav Info- o kommunikationsteknik -1 240 -492 748 

- varav Inventarier Förskola -925 -429 496 

Vård och omsorg -1 000 -421 579 

- varav Hjälpmedel -700 -286 414 

- varav Sängar och Hjälpmedel -300 -135 165 

Affärsverksamhet -38 016 -4 324 33 692 

- varav Byte styrsystem VA-anläggning -12 149 -2 826 9 323 

- varav Process o miljöförb åtg VA -1 228 -900 328 

- varav VA-Nät Mrd O S-Bruk -5 000 -666 4 334 

Gemensamt lokaler    

Gemensamt lokaler -139 937 -72 207 67 730 

- varav Förskola Inre Hansens Backe -39 870 -28 886 10 984 

- varav Blåljushus SBK -34 837 -28 671 6 166 

- varav Byggnad Åmots industriområde -18 319 -3 070 15 249 

Gemensamt nämnder -17 056 -6 214 10 842 

- varav Info- o kommunikationsteknik -3 400 -1 755 1 645 

- varav Digitaliseringspott -2 655 -1 330 1 325 

- varav Digital infrastruktur -1 000 -951 49 

Summa -269 866 -126 406 143 460 
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Mibab:s delårsrapport 

 

Verkställande direktören för koncernen Markaryds Industribyggnads AB får härmed avge delårsrapport 
för tiden 1 januari - 30 juni 2025. 

Fastighetsbestånd 

• Bofinken 19 

• Tången 4 

• Skafta 1:42 

• Sporrsmeden 11 

• Traryd 3:316 

• Ulvaryd 1:26 

• Konditorn 4 

• Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB) 

• Markaryd 30:1 (Markaryds Turist och Fritids AB) 

• Markaryd 34:1 (Fastighetsbolaget Södergård) 

• Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB) 

 

Bofinken 19 (KCM m.fl.) 

Hela fastigheten är uthyrd Omsättningen under 
första halvåret uppgår till 1 505 KSEK. Under-
håll av fastigheten har skett för 916 KSEK. 
Fastigheten har avskrivits med 224 KSEK. Re-
sultat före dispositioner och skatt uppgår till -
97 KSEK. Resultatet belastas av omfattande ut-
byte av belysningsarmaturer samt renovering av 
hiss. 

Tången 4 

Samtliga lokaler i fastigheten är uthyrda. Om-
sättningen under första halvåret uppgår till 148 
KSEK. Fastigheten har avskrivits med 33 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till 102 KSEK. 

 

Skafta 1:42 

Hela fastigheten är uthyrd Omsättningen under 
första halvåret uppgår till 937 KSEK. I skri-
vande stund är arbetet med en större tillbygg-
nad påbörjad. Totalt är projektet budgeterat till 
21 100 KSEK. En investering som för vår del 
kommer att uppgå till närmare 16 000 KSEK. 
Underhåll av fastigheten har skett för 66 
KSEK. Fastigheten har avskrivits med 33 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till 736 KSEK. 

Sporrsmeden 11 

Så gott som hela fastigheten är uthyrd. Omsätt-
ningen under första halvåret uppgår till 338 
KSEK. Underhåll av fastigheten har skett för 
68 KSEK. Fastigheten har avskrivits med 44 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till -107 KSEK. 
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Traryd 3:316 

Hela fastigheten är uthyrd. Omsättningen under 
första halvåret uppgår till 11 KSEK Resultat 
före dispositioner och skatt uppgår till 10 
KSEK. 

Ulvaryd 1:26 

Hela fastigheten är utarrenderad på ett långtids-
kontrakt. Omsättningen under första halvåret 
uppgår till 359 KSEK. Fastigheten har avskri-
vits med 97 KSEK. Resultat före dispositioner 
och skatt uppgår till 257 KSEK.

Konditorn 4 

Fastigheten förvärvades i slutet av förra året 
och står outhyrd. Driftskostnader vilket är lika 
med negativt resultat om -18 KSEK. 

Konditorn 10 

Fastigheten förvärvades och avyttrades i slutet 
av förra året. Drift & kapital-kostnader belastar 
årets resultat med -20 KSEK. 

Markaryd 74:1 (Barstolen Fastighets AB) 

Fastigheten är till största delen uthyrd. Endast 
delar av källaren är outhyrd. Omsättningen un-
der första halvåret uppgår till 657 KSEK. Un-
derhåll av fastigheten har skett för 116 KSEK. 
Investering i omläggning av tak har skett för 
1 252 KSEK. Fastigheten har avskrivits med 43 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till 163 KSEK. 

Markaryd 30:1 (Markaryds Turist och Fri-

tids AB) 

Hela fastigheten är utarrenderad. Vi kommer 
förlänga nuvarande avtal med arrendatorn som 
är nöjd med verksamheten. Omsättningen un-
der första halvåret uppgår till 86 KSEK. Under-
håll av fastigheten har skett för 14 KSEK. Fas-
tigheten har avskrivits med 37 KSEK. Resultat 
före dispositioner och skatt uppgår till -5 
KSEK. 

Markaryd 34:1 Fastighetsaktiebolaget Sö-

dergård 

Hela fastigheten är outhyrd och har därmed 
inga intäkter. Underhåll av fastigheten har skett 
för 81 KSEK. Fastigheten har avskrivits med 1 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till -159 KSEK. 

Ulvaryd 4:2 (Ulvafast i Markaryd AB) 

Fastigheten är till största delen uthyrd efter att 
anpassning till sista hyresgästen gjorts med 
1 056 KSEK varav 125 KSEK i år. För reste-
rande del skulle hyresavtal tecknas men hyres-
gästen hoppade av vid tecknande. Därmed 
finns en produktionslokal samt mindre ej reno-
verade kontorsytor för uthyrning. Omsätt-
ningen under första halvåret uppgår till 341 
KSEK. Underhåll av fastigheten har skett för 
191 KSEK. Fastigheten har avskrivits med 160 
KSEK. Resultat före dispositioner och skatt 
uppgår till -315 KSEK. 

Ekonomi 

• Resultat före skatt och bokslutsdispositioner 
Omsättning i koncernen uppgår under 
första halvåret till 4 376 KSEK. Totala 
avskrivningar uppgår till 672 KSEK. 
Resultat före dispositioner & skatt upp-
går till 206 KSEK. Motsvarande 5% av 
omsättningen. 
 
 

• Likviditet per den 30 juni 2025 
Likvida medel i koncernen uppgick per 
den 30 juni 2025 till 2 739 KSEK Bola-
get har för närvarande inga lån men har 
klartecken för ett lån upp till 16 000 
KSEK. 
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Resultaträkning (tkr) 2022 2023 2024 2025 

 Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun 

     

Hyresintäkter 2 746 2 900 3 078 3 165 

Övriga intäkter 107 189 152 127 

Summa intäkter 2 853 3 089 3 230 3 292 

     

Driftskostnader (vatten, el, värme, renhållning och försäkringar) -611 -740 -816 -845 

Underhållskostnader -335 -205 -1 095 -1 070 

Fastighetsskatt -21 -21 -21 -30 

Personalkostnader inkl. sociala avgifter 0 0 0 0 

Övriga kostnader (admin, arvoden, kundförluster, hyror och repr.) -440 -438 -571 -558 

Avskrivningar (inkl. förlust fsg utrangering) -635 -643 -521 -430 

Summa kostnader -2 042 -2 047 -3 024 -2 933 

     

Resultat efter avskrivningar 811 1 042 206 359 

     

Resultat vid försäljning andelar dotterbolag 0 0 0 0 

Utdelning 0 0 0 300 

Ränteintäkter 0 50 71 56 

Räntekostnader 0 -2 0 0 

Resultat efter finansiella poster 811 1 090 277 715 

     

Resultat före skatt och bokslutsdispositioner 811 1 090 277 715 

Exkl. utdelning    415 
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Södra Smålands Avfall och Miljö - utdrag från delårsrapport 

 

SSAM är ett regionalt avfallsbolag som ägs av Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Växjö och Älm-
hults kommuner. SSAM är en sammanslagning av avfallsverksamheterna i respektive kom-
mun. Syftet med samordningen är att utveckla avfallshanteringen i hela regionen. 

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019 ansvaret för all avfallshantering i de fem ägarkom-
munerna. Markaryds kommun äger 364 aktier av totalt 5 000 vilket innebär 7,3 % av bolaget. 

Kommentarer prognos samt avvikelse mot 

budget helår 

Prognosen visar på ett fortsatt överskott jäm-
fört med budget. Per augusti uppgår överskot-
tet till 38 mnkr och i prognosen förväntas över-
skottet bli knappt 43 mnkr. Budgeten för 2025 
sattes under utmanande förutsättningar, vilket 
bidrog till en försiktig nivå. Överskottet beror 
främst på högre ersättning från Naturvårdsver-
ket, samtidigt som räntekostnader, drivmedel, 
reparation/underhåll och vissa material- och 
externa kostnader ligger lägre än budget. Sam-
mantaget bedöms överskottet öka under året 
och ett internt arbete att identifiera överskottet 
och säkerställa bättre kontroller framåt pågår. 
Prognosen inkluderar samtidigt att marknadsin-
täkterna beräknas bli 11 mnkr lägre än budgete-
rat, då b.la. mottagningstaket för avfall har nåtts 
på deponin. 

Kommentarer utfallet för årets 8 första må-

nader 

Per augusti uppgår överskottet till 38 mnkr. Ut-
fallet kan b.la. förklaras av högre intäkter än 
budgeterat inom exempelvis trädgårdsavfallet, 
ersättningen från Naturvårdsverket samt lägre 
kostnader för drivmedel, räntekostnader, repa-
ration och underhåll, matpåsar och latrinkärl. 
Färre ÅVS dumpningar, mindre genomförda 
investeringar, lägre behov av reparationer och 
lägre drivmedelspriser har tillsammans bidragit 
till ett förbättrat utfall. Detta har i sin tur med-
fört minskat lånebehov och att checkkrediten 
inte behövt nyttjats, vilket ger en positiv effekt 
på resultatet. 

Överskottet till taxekollektiven redovisas som 
en skuld till kollektiven i balansräkningen och 
reducerar intäkterna i resultaträkningen. Det 
som återstår i nedan sammanställd resultaträk-
ning är utfall respektive prognos för marknads-
aktiviteterna. 

Resultaträkning i sammandrag (tkr) Utfall Budget Prognos 

 2508 2512 2512 

Intäkter 201 151 351 970 357 730 

Kostnader -200 393 -350 970 -359 151 

Resultat 1 758 1 000 -1 421 

Bokslutsdispositioner och skatt    

Resultat 2 758 1 000 -1 421 
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Redovisningsprinciper / Ord och uttryck 

REDOVISNINGSPRINCIPER 

Kraven på kommunal redovisning regleras i La-
gen om kommunal bokföring och redovisning 
(2018:597). Utöver lagstiftning styrs redovis-
ningen av god redovisningssed, praxis och re-
kommendationer, vilka i första hand utarbetas 
och tolkas av Rådet för kommunal redovisning. 
Den nya lagen trädde i kraft 2019- 01-01. 

Ovanstående innebär att följande hänsyn har 
tagits i redovisningen: 

LEVERANTÖRSFAKTUROR inkomna ef-
ter augusti månad men hänförliga till redovis-
ningsperioden har bokförts och belastat delårs-
bokslutet. 

UTSTÄLLDA FAKTUROR efter augusti 
månad men hänförliga till redovisningsperioden 
har fordringsförts och tillgodogjorts redovis-
ningen. 

KOSTNADSRÄNTOR hänförliga till redo-
visningsperioden men förfallna till betalning 
därefter har skuldbokförts. 

DE ANSTÄLLDAS FORDRAN PÅ KOM-
MUNEN i form av sparade semesterdagar och 
övertid har skuldbokförts. 

STATSBIDRAG hänförliga till redovisningså-
ret har periodiserats. 

SOCIALA AVGIFTER har bokförts i form 
av procentuella omkostnadspålägg i samband 
med löneredovisningen. 

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR har i ba-
lansräkningen tagits upp till anskaffningsvärdet 
efter avdrag för avskrivningar. (anskaffnings-
värdet = utgift ev. investeringsbidrag). 

KAPITALKOSTNADEN är framräknad en-
ligt den nominella metoden och har belastat 
förvaltningarna. Internräntan har varit 1,25 %. 
Avskrivningen aktiveras när investeringen är 
färdigställd/årsskiftet. 

PENSIONSSKULD till de anställda redovisas 
från och med år 2021 enligt fullfonderingsmo-
dellen i enlighet med kommunfullmäktige be-
slut 20-09-28, §88. Modellen innebär att i stort 
sett alla intjänade pensionsförmåner till och 
med år 1997 redovisas som avsättning i stället 
för som en ansvarsförbindelse utanför balans-
räkningen. Den del som kvarstår som ansvars-
förbindelse är ännu ej utbetald visstidspension 
intjänad till och med år 1997. 

NÄSTA ÅRS AMORTERINGAR har bokats 
om från långfristig till kortfristig skuld. 

STATSBIDRAG som utbetalats i förskott har 
till den del de avser kommande period balanse-
rats över och har på så sätt ej påverkat resulta-
tet. 

 

ORD OCH UTTRYCK  

ANLÄGGNINGSKAPITAL 
- Bundet eget kapital. Utgör skillnaden mellan 
anläggningstillgångar och långfristiga skulder. 

ANLÄGGNINSTILLGÅNGAR 
- Fast och lös egendom avsedda att stadigva-
rande innehas. 

AVSKRIVNINGAR  
- Planmässig värdenedsättning av anläggnings-
tillgångar. 

BALANSRÄKNING 
- Visar den ekonomiska ställningen och hur den 
förändrats under året. Tillgångarna visar hur 
kommunen har använt sitt kapital (i anlägg-
nings- och omsättningstillgångar) respektive 
hur kapitalet har anförskaffats (lång- och kort-
fristiga skulder, avsättningar samt eget kapital). 

KASSAFLÖDESANALYS 
- Visar hur årets drift-, investerings- och låne-
verksamhet (finansiering) m.m. har påverkat de 
likvida medlen. 
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EGET KAPITAL 
- Skillnaden mellan tillgångar och skulder. Visar 
hur stor del av kommunens tillgångar som fi-
nansierats med egna medel. Kan indelas i an-
läggningskapital och rörelsekapital. 

KASSALIKVIDITET 
- Mått på hur god kommunens betalningsbered-
skap är. Man ställer kortfristiga fordringar, kort-
fristiga placeringar, kassa/bank i relation till 
kortfristiga skulder. 100 % anses vara ett mini-
mivärde, då täcks de kortfristiga skulderna av 
likvida medel och kortfristiga fordringar. 

KORTFRISTIGA SKULDER 
- Kortfristiga lån och skulder hänförliga till den 
löpande verksamheten. 

LIKVIDITET 
- Betalningsberedskap på kort sikt. Kan också 
användas som ett sammanfattande begrepp för 
pengar och tillgångar som snabbt kan omsättas 
i pengar. 

LÅNGFRISTIGA SKULDER 
- Skulder överstigande ett år. 

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
- Lös egendom som inte är anläggningstill-
gångar. 

PERIODISERING 
- Fördelning av kostnader och intäkter på redo-
visningsperioder de tillhör. 

RESULTATRÄKNING 
- Visar hur förändringen av det egna kapitalet 
under året uppkommit. 

RÖRELSEKAPITAL 
- Skillnaden mellan omsättningstillgångar och 
kortfristiga skulder. Rörelsekapitalet avspeglar 
kommunens finansiella styrka. 

SKULDSÄTTNINGSGRAD 
- Hur stor andel av kommunens tillgångar som 
är finansierade med främmande kapital. 

SOLIDITET 
- Andelen eget kapital av de totala tillgångarna. 
Beskriver hur kommunens långsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju högre soliditet desto 
större ekonomiskt handlingsutrymme. 
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Kommunstyrelsen 

Mål och utveckling 

Måluppfyllelse 

 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds 

kommun 

Nämndens mål:  

Att genom pågående arbete i Strömsnäsbruk/Traryd Vision 2030 skapa en ökad 

upplevd trygghet och samhörighet hos medborgare i hela kommunen 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Samtliga indikatorer kan bedömas först under hösten när resultat från trygghetsmätningar samt SCBs 
medborgarundersökning är tillgängliga. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel som varit 
orolig för någon typ 
av brott 

 65,9 % Utfall kan vid tidpunkten för delårsbokslut inte redovisas då polisens trygg-
hetsundersökning pågår under augusti-oktober och resultat presenteras först 
senare i höst. 

 Andel som upp-
lever otrygghet vid 
utevistelse sent på 
kvällen 

 23,9 % Utfall kan vid tidpunkten för delårsbokslut inte redovisas då polisens trygg-
hetsundersökning pågår under augusti-oktober och resultat presenteras först 

senare i höst. 

 Andel som  av-
stått från någon typ 

av aktivitet 

 10,9 % Utfall kan vid tidpunkten för delårsbokslut inte redovisas då polisens trygg-
hetsundersökning pågår under augusti-oktober och resultat presenteras först 

senare i höst. 
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Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel som ut-
satts för bedrägeri, 
hot eller fysiskt våld 

 4,53 % Utfall kan vid tidpunkten för delårsbokslut inte redovisas då polisens trygg-
hetsundersökning pågår under augusti-oktober och resultat presenteras först 
senare i höst. 

 Andel som ut-
satts för stöld eller 

skadegörelse 

 7,9 % Utfall kan vid tidpunkten för delårsbokslut inte redovisas då polisens trygg-
hetsundersökning pågår under augusti-oktober och resultat presenteras först 
senare i höst. 

 Upplevd samhö-
righet 

 73,9 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-
punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

Nämndens mål:  

Att medborgarnas upplevda trygghet/nöjdhet ska öka genom att höja ambitions-

nivån för trygghetsskapande aktiviteter i vår offentliga miljö 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Samtliga indikatorer kan bedömas först under hösten när resultat från SCBs medborgarundersökning är 
tillgängliga. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Hur medbor-
garna tycker att sköt-
sel av allmänna plat-
ser (t.ex. parker, 
torg, lekplatser) fun-

gerar 

 84,8 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-
punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

 Hur medbor-
garna tycker att åt-
gärder mot skadegö-
relse eller annan för-
störelse som upp-
kommer (t.ex. klot-
ter, övergivna for-
don) fungerar 

 66,8 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-

punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

 Hur stort eller 
litet problem med-
borgarna anser bris-
tande eller trasig ut-
omhusbelysning är 

 81,4 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-
punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

 Hur stort eller 
litet problem med-
borgarna anser ska-
degörelse eller klot-
ter är 

 82,7 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-
punkten för delårsrapporten inte redovisas. 
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Nämndens mål:  

Att utveckla vår externa kommunikation så att vårt arbete med trygghets- och 

samhörighetsfrågor inom den kommunala organisationen speglas och förmedlas 

ut till medborgarna fortlöpande 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Samtliga indikatorer kan bedömas först under hösten när resultat från trygghetsmätningar samt SCBs 
medborgarundersökning är tillgängliga. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Upplevd igen-
känning av informat-
ion om trygghets- 
och samhörighetsfrå-
gor 

 18,3 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-

punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

 Hur medbor-
garna tycker att 
kommunen informe-
rar vid samhällsstör-
ningar (t.ex. strö-
mavbrott, extremt 
väder, översväm-
ning, problem med 
dricksvatten och av-
lopp 

 76,8 % SCBs medborgarundersökning genomförs under hösten och utfall kan vid tid-
punkten för delårsrapporten inte redovisas. 

 Synlighet i våra 
kommunikationska-

naler 

 Nej  Ja En analys har gjorts av våra största kommunikationskanaler; Facebook, Instag-
ram och webbplatsen markaryd.se. 

På Facebook har vi sammanlagt nått 107 204 personer mellan 1 januari och 31 
augusti 2025, med både betalda annonser och vanliga inlägg, jämfört med 124 
891 under motsvarande period 2024. På Instagram har vi nått 59 870 personer, 
jämfört med 6 876 under motsvarande period 2024. Webbplatsen markaryd.se 
har haft 148 747 besök mellan 1 januari och 31 december 2025. Under motsva-
rande period 2024 hade webbplatsen 217 360 besök. 

Anledningen till att räckvidden på Facebook har minskat kan ha med annonse-
ring och algoritmer att göra. En av de större annonseringskampanjerna under 
året, semestervikariat, har fokuserat på Instagram snarare än Facebook för att 
nå en yngre målgrupp. Det kan vara en förklaring till att vi ser en minskning i 
räckvidden på Facebook samtidigt som det ökar på Instagram. 
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Tjänstegarantier 

Kommunstyrelsen har under året haft fyra tjänstegarantier: 

• Företagsetablering/ nyföretagande 

• Planbesked 

• Vatten och avlopp 

• Kosten inom Markaryds kommun 

Antal avvikelser 

Under perioden januari-augusti 2025 har inga avvikelser inrapporterats för kommunstyrelsens tjänstega-
rantier. 

Medborgarens möjlighet att påverka 

I Möjligheternas Markaryd är det tillsammans som vi gör varandra bättre och det finns flera olika alter-
nativ för våra medborgare att komma i kontakt med oss för att t.ex. göra en felanmälan eller framföra 
synpunkter. Nedan följer en sammanfattning av hur vi tillsammans med våra medborgare arbetat för att 
utveckla oss och vår kommun. 

Felanmälan 

Av de 295 felanmälningar som kommit in var 
105 felanmälningar i kategorin Belysning. Det är 
en stor majoritet av alla felanmälningar som 
kommer in. Det är dessutom en kategori som 
har vuxit från föregående år, då det kom in 75 
felanmälningar under samma period. Andra ka-
tegorier som fått in färre felanmälningar än tidi-
gare år är bland annat Vinterväghållning, Gång- och 
cykelvägar samt Trafik och parkering. 

Flera av kategorierna har fått in fler felanmäl-
ningar än tidigare år. I kategorin Lekplatser har 
10 felanmälningar registrerats, jämfört med 1 
under samma period 2024. I kategorin Motions-
slingor och idrottsanläggningar har 8 felanmälningar 
registrerats, jämfört med 3 under samma period 
2024. I kategorierna Otrygg plats och Parker och 
grönområden har det inte kommit in några anmäl-
ningar under 2025. 

Även i år har det kommit in fler felanmälningar 
än föregående år. Det kan bero på flera orsaker. 
Det kan bero på att det har funnits en större 
problematik, eller att fler invånare har förstått 
att man kan felanmäla i e-tjänsten. 

 

Att fler anmälningar skickas in kan alltså vara 
något positivt, då felen registreras och därmed 
åtgärdas snabbare. Flera kategorier har ändrat 
namn sedan tidigare år, vilket kan påverka hur 
felanmälningarna registreras. Kategorier som 
har ändrat namn är Gator och vägar till Gator och 
skyltar samt Motionsslingor till Motionsslingor och id-
rottsanläggningar. Kategorierna som har bytt 
namn är därmed svåra att jämföra med tidigare 
år. 

Kommunen har gjort flera kommunikationsin-
satser kring våra lekplatser under 2025. Det har 
förekommit allvarlig skadegörelse mot flera av 
lekplatserna, där vi uppmanade till extra upp-
märksamhet i både media och via våra egna ka-
naler. Dessutom har en lekplats behövt stängas 
då den är i för dåligt skick. Båda insatserna kan 
ha haft en påverkan på antalet felanmälningar. 
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Antal felanmälningar per kategori 

Inom parentes står antalet felanmälningar under 
motsvarande period 2024. 

• Belysning - 105 (75) 

• Gator och skyltar - 46 (15) 

• Övrigt - 23 (16) 

• Gång- och cykelvägar - 15 (22) 

• Lekplatser - 10 (1) 

• Motionsslingor och idrottsanläggningar 
- 8 (3) 

• Vatten och avlopp - 7 (7)  

• Trafik och parkering - 6 (15) 

• Stränder och badplatser - 5 (7) 

• Klotter och skadegörelse - 4 (3) 

• Vinterväghållning - 3 (8) 

• Otrygg plats - 

• Parker och grönområden - 

Kontaktcenter 

De synpunkter som kontaktcenter får in från 
våra medborgare stämmer väl överens med de 
synpunkter som registreras in i e-tjänsten. Det 
som inkommer är även varierande med säsong-
erna, t.ex. synpunkter och frågor kring snöröj-
ning under vintermånaderna. 

Lämna en synpunkt 

Under 2025 har det hittills kommit in 35 syn-
punkter i e-tjänsten "Lämna en synpunkt", jäm-
fört med 60 synpunkter under samma period 
2024. Av de synpunkter som kommit in är de 
flesta av karaktären Fråga och Förslag. Det har 
enbart kommit in 2 stycken av karaktären Felan-
mälan. Det indikerar att det har blivit tydligare 
för invånare vad som ska registreras i respektive 
e-tjänst, där fler ärenden hamnar på rätt ställe. 
Det innebär också att de allra flesta ärenden 
som kommer in handlar om felanmälningar. 

Av de synpunkter som kommit in gäller de allra 
flesta enheten Gata/park, 23 stycken. Majorite-
ten av synpunkterna gäller skötsel av grönområ-
den och allmänna platser. Till skillnad från tidi-
gare år har inga ärenden om trafiksäkerhet 
kommit in. Det har varit ett stort fokusområde i 
det trygghetsskapande arbetet, med insatser 
från både kommun och polis. Vi har också be-
rättat mycket om vårt arbete och hur statistiken 
ser ut. Att inga ärenden har kommit in, jämfört 
med många ärenden tidigare år, indikerar att in-
satserna har effekt på den upplevda problemati-
ken. Det har inte heller kommit in några syn-
punkter på gator, skyltning och gångvägar, vil-
ket tidigare har varit vanligt förekommande. 

Flera av synpunkterna är i form av förslag till 
kommunen till exempel om att önskemål om 
hundrastgårdar och utomhusdekorationer samt 
fler parkbänkar på allmänna platser. 
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Driftredovisning 

Per augusti månad har 110 717 tkr av årets bud-
getram, som totalt uppgår till 170 978 tkr, för-
brukats vilket motsvarar 64,75 procent av bud-
getramen (riktvärde för perioden är 66,7 pro-
cent). Kommunstyrelsens verksamheter pro-
gnostiserar för helåret ett underskott motsva-
rande 1 770 tkr. 

Kommunstyrelseförvaltningen prognostiserar 
ingen avvikelse mot budget och tekniska för-
valtningen prognostiserar ett negativt resultat 
på 1 770 tkr. 

  
Budget 
(inkl tb) 

Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

       

Kommunstyrelseförvaltning       

Stab kommunstyrelseförvaltning -6 010 1 651 -5 534 -3 883 -6 010 0 

Ekonomiavdelning -9 991 242 -7 092 -6 849 -9 991 0 

HR-avdelning -10 766 0 -6 575 -6 575 -10 766 0 

Näringsliv och besöksnäring -4 741 0 -2 597 -2 597 -4 741 0 

Stabs- och säkerhetsavdelning -1 259 1 003 -1 919 -916 -1 259 0 

Kansliavdelning inkl. politisk verk-
samhet 

-7 062 0 -4 610 -4 610 -7 062 0 

IT-avdelning -13 304 833 -9 483 -8 651 -13 304 0 

 -53 133 3 729 -37 810 -34 081 -53 133 0 

       

Teknisk förvaltning       

Teknisk stab -4 900 134 -2 795 -2 662 -4 500 400 

Miljö- och byggenhet -6 875 3 291 -8 143 -4 852 -7 375 -500 

Gatuenhet -27 023 3 723 -20 541 -16 817 -26 773 250 

Fastighetsenhet -33 805 34 668 -57 708 -23 040 -35 155 -1 350 

Räddningsenhet -12 756 567 -10 250 -9 683 -13 326 -570 

Lokalvård -12 569 1 462 -9 410 -7 948 -12 569 0 

Kostverksamhet -19 917 4 885 -17 205 -12 320 -19 917 0 

VA-enhet 0 19 684 -18 998 686 0 0 

 -117 845 68 414 -145 050 -76 636 -119 615 -1 770 

       

S:a Kommunstyrelsen -170 978 72 143 -182 860 -110 717 -172 748 -1 770 
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Verksamhetsuppföljning 

Kommunstyrelseförvaltning 

Stab kommunstyrelseförvaltning (+/- 0) 

Staben bedöms kunna bedriva sin verksamhet 
inom befintliga ramar. 

Ekonomiavdelning (+/- 0) 

Inom avdelningen arbetar vi fortlöpande med 
utvecklingen av vårt beslutsstödsystem "chefs-
portalen" samt med att säkerställa våra proces-
ser och rutiner. I skrivande stund pågår upp-
handling av ett nytt ekonomisystem i samarbete 
med fem andra kommuner i länet. Planerad 
driftsättning är 2027-01-01 vilket innebär att ett 
fokusområde redan under denna höst är att för-
bereda inför ett införandeprojekt under 2026. 

Ekonomiavdelningen bedöms kunna bedriva 
sin verksamhet inom befintliga ramar. 

HR-avdelning (+/- 0) 

Avdelningen har fortsatt arbeta med digitali-
sering och arbetet med att utveckla fler e-tjäns-
ter, som ersätter blanketter inom främst lönead-
ministrationen, har fortskridit. Även arbete med 
att utveckla befintliga systemstöd har fortsatt 
och en modul för att skriva nya anställningsav-
tal har införts i ett av våra befintliga system. 

Under första delen av året pågick en central av-
talsrörelse mellan parterna i syfte att teckna nya 
huvudöverenskommelser. Den centrala avtals-
rörelsen resulterade i att nya huvudöverens-
kommelser tecknades med en varaktighet på två 
år. I samband med detta gjordes även vissa för-
ändringar i vissa av våra kollektivavtal som styr 
anställnings- och lönevillkor. Dessa föränd-
ringar kommer att få en ekonomisk påverkan 
ute i våra verksamheter då förändringar har 
skett i särskilda ersättningar såsom övertid och 
ersättning för obekväm arbetstid. 

HR-avdelningen bedöms kunna bedriva sin 
verksamhet inom befintliga ramar. 

 

Näringsliv och besöksnäring (+/- 0) 

Under året har arbetet med konceptet ”Livspus-
selvänliga Markaryd” fortgått. Materialet ska an-
vändas för att stärka kompetensförsörjningen 
och attrahera nya kommuninvånare. 

I mars deltog representanter från kommunen, 
tillsammans med andra kommuner och aktörer 
i regionen, vid emigrantmässan i Nederlän-
derna. Syftet var att visa upp vad bygden har att 
erbjuda, särskilt för potentiella inflyttare till 
Kronobergs län. 

Näringslivsavdelningen bedöms kunna bedriva 
sin verksamhet inom befintliga ramar. 

Stabs- och säkerhetsavdelning (+/- 0) 

Arbetet med civilt försvar fortgår, med fokus 
på att skapa en krigsorganisation för samtliga 
kommunala verksamheter under året. 

Inom det brottsförebyggande området ser vi att 
vårt trygghetsskapande arbete ger effekt. Anta-
let anmälda brott och skadegörelse har minskat 
under årets första åtta månader. Samarbetet 
mellan kommunen, polisen och civilsamhället 
fortgår med målet att ytterligare stärka trygg-
heten och säkerheten för de som bor och ver-
kar i Markaryds kommun. 

Stab- och säkerhetsavdelningen bedöms kunna 
bedriva sin verksamhet inom befintliga ramar. 

Kansliavdelning inkl. politisk verksamhet 
(+/- 0) 

För mandatperioden 2023-2026 antogs ett nytt 
arvodesreglemente. Efter utvärdering under 
2024 reviderades arvodesreglerna vilket har 
medfört att konstatera att kostnaderna för sam-
manträdesarvoden nu överensstämmer med 
budget. Ordförandegruppen har under våren 
fortsatt med ordförandeutbildningar. 

Kansliavdelningen bedöms kunna bedriva sin 
verksamhet inom befintliga ramar. 
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IT-avdelning (+/- 0) 

Vi har under året startat övergången till en ny 
klientplattform, Windows 11. Med denna för-
bättras säkerheten i vår IT-miljö. Säkerhetsar-
betet fortsätter där vi ser en allt större vikt i att 
funktionalitet och säkerhet måste gå i takt. Vi är 
i gång med arbetet i Handslaget (en satsning till-
sammans med SKR för att vi nationellt ska 
komma framåt med vår digitalisering). Våra 
kostnader för licenser har ökat och vi fortsätter 
att se över behovet av olika system för att, om 
möjligt, balansera kostnaderna. 

IT-avdelningen bedöms kunna bedriva sin 
verksamhet inom befintliga ramar. 

 

Teknisk förvaltning 

Teknisk stab (+ 400) 

Verksamheten kommer att ha vakanser under 
året vilket prognostiseras ge en positiv bud-
getavvikelse i personalkostnader på +400 tkr. 

Miljö- och byggenhet (- 500) 

Efter en översyn av årets tillsynstimmar, enligt 
beslutad tillsynsplan, prognostiserades intäk-
terna tidigare sammantaget inom Miljö & Hälsa 
samt alkoholtillstånden att överskrida budgete-
rade intäkter. Tillsynen främst inom hälsoskydd 
har för perioden inte utförts enligt planering, 
varav en tillsynsskuld eventuellt kan komma 
uppstå vid årets slut. Intäkter sammantaget 
inom Miljö & Hälsa samt alkoholtillstånden 
prognostiseras ge en negativ budgetavvikelse 
med -200 tkr. 

De förväntade bygglovsintäkterna påverkas 
fortsatt av konjunkturen och antalet ärenden 
har varit lägre än föregående år samt att de in-
komna ärendena varit utav enklare karaktär vil-
ket inneburit längre intäkter än budgeterat, där-
med prognostiserar enheten en negativ bud-
getavvikelse på - 400 tkr avseende bygglovsin-
täkterna. 

Enhetens personalkostnader prognostiseras ge 
en positiv budgetavvikelse om +200 tkr. Övriga 

omkostnader prognostiseras överskrida budget 
med  -100 tkr, vilket är en följd utav en förflytt-
ning till nytt ärendehanteringssystem. 

Prognos för helåret är en negativ budgetavvi-
kelse på -500 tkr. 

Gatuenhet (+ 250) 

Skogsförvaltningen prognostiserar ett överskott 
om +500 tkr. 

Utfallet avseende Parkering har under de senare 
åren genererat underskott och belastat gata-
/parkenheten då avsedda budgetmedel saknas. 
Årets beräknade kostnader prognostiseras ge en 
budgetavvikelse på -250 tkr. 

Verksamheten Enskilda vägar har de senaste två 
åren resulterat i ett underskott. De tilldelade 
budgetmedlen är oförändrade och årets beräk-
nade utbetalning av vägbidrag prognostiseras ge 
en budgetavvikelse på -130 tkr. 

Parkverksamhetens arbete med röjning i samhälls-
nära miljöer har resulterat i försäljning av flis 
och beräknas ge en positiv budgetavvikelse på 
+130 tkr. 

Inom enhetens övriga verksamheter ses inga 
större avvikelser för året och sammantaget pro-
gnostiserar enheten en positiv budgetavvikelse 
om +250 tkr. 

Fastighetsenhet (- 1 350) 

Vid kommande implementering av nya intern-
hyror under året kommer enhetens utfall av 
både intäkter och kostnader att hamna i bättre 
balans. 

Enheten ser fortsatt höjning av mediakostna-
der, högst kostnadsökning prognostiseras för 
fjärrvärme vilket förväntas höjas med ca 8% (-
600 tkr) samt höjda elnätsavgifter om ca 7 % (-
350 tkr). Därmed prognostiseras en budgetavvi-
kelse för omkostnaderna med -950 tkr mot 
budget. 

Utfallet för bostadsanpassning förväntas gene-
rera en negativ budgetavvikelse på -400 tkr. 
Kostnaderna för bostadsanpassning utgår ifrån 
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inkomna ansökningar som prövas mot lag 
(2018:222). Om en ansökan uppfyller lagens 
krav och kostnaden för åtgärden bedöms skälig 
åligger det kommunen att betala ut beloppet 
oavsett budget. Det ska även noteras att kost-
nader för vissa åtgärder såsom hissar och auto-
matiska dörröppnare stigit mycket den senaste 
tiden pga att nya säkerhetsbestämmelser trätt i 
kraft. T ex kan inte återlämnade hissar installe-
ras på nya platser eftersom de inte längre är 
godkända. 

Enheten prognostiserar för helåret en negativ 
budgetavvikelse på -1 350 tkr. 

Räddningsenhet (- 570) 

Verksamheten prognostiserar inga större avvi-
kelser mot budget avseende intäkter. 

Kostnaden för de två skogsbränderna som in-
träffade maj månad uppskattas generera en ne-
gativ budgetavvikelse på -370 tkr. 

Övriga omkostnader inom räddningstjänsten 
prognostiseras en negativ budgetavvikelse på -
200 tkr, vilket främst härleds till nyanställdas 
körkorts- och preparandutbildningar. 

Arbete med modell för kompensation för 
ökade lönekostnader till följd av nytt RiB-avtal 
pågår vid tidpunkten för delårsbokslut. 

Enheten prognostiserar för helåret en negativ 
budgetavvikelse på -570 tkr. 

Lokalvård (+/- 0) 

Verksamhetens personalkostnader prognostise-
ras i balans vid årets slut på grund utav att 
tjänsten enhetschef ej tillsätts under hösten. 

Öppning Hagaskolan samt förskolan Inre Han-
sens Backe/Himlavalvet påverkar enhetens be-
manning och medför ökade lönekostnader, 
vilka kompenseras med ökade interna intäkter. 

Prognosen för omkostnaderna för helåret be-
räknas följa budget. 

Lokalvårdsenheten bedöms kunna bedriva 
verksamheten inom befintliga ramar i år. 

Kostverksamhet (+/- 0) 

Enheten prognostiserar en negativ budgetavvi-
kelse för intäkterna på -100 tkr som en följd 
utav Folkhögskolans konkurs. 

Kostenheten noterar att livsmedelspriserna un-
der första kvartalet har ökat med ca 10% jäm-
fört med samma period föregående år. Ett nytt 
grossistavtal börjar gälla i början av maj, därav 
finns en viss osäkerhet kring enhetens prognos 
gällande övriga omkostnader för helår men be-
dömningen är en negativ avvikelse på -100 tkr, 
om inte ytterligare prishöjningar sker under 
hösten. 

Öppningen av förskolan Inre Hansens 
Backe/Himlavalvet i oktober påverkar enhetens 
bemanning och utökningen beräknas innebära 
en kostnad på 200 tkr. Efter augusti månad vi-
sar enheten en positiv budgetavvikelse då en-
heten haft vakanser som inte tillsats under peri-
oden. Enhetens personalkostnader prognostise-
ras ge en positiv budgetavvikelse på +200 tkr 
vid årets slut. 

Kostenheten bedöms kunna bedriva verksam-
heten inom befintliga ramar i år. 

VA-enhet (+/- 0) 

 

Enhetens intäkter för perioden är i balans och 

på helår prognostiserar enheten intäkter i ba-

lans. Personalkostnaderna och övriga omkost-

nader prognostiseras på helår vara i balans med 

budget. 

VA-enheten bedöms kunna bedriva sin verk-
samhet inom befintliga ramar. 
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Investeringsredovisning 

Efter årets första åtta månader har vi nyttjat 47.2 procent av investeringsbudgeten. Bedömningen på 
helårsbasis är att utfallet kommer landa på 92,7 procent av budgeten. 

  Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 2025 prognos/ budget 

     

Kommunstyrelseförvaltning     

Stab kommunstyrelseförvaltning -2 655 -1 330 -2 000 655 

Ekonomiavdelning -455 -167 -355 100 

HR-avdelning -65 0 -65 0 

Näringsliv och besöksnäring 0 0 0 0 

Stabs- och säkerhetsavdelning -91 0 -91 0 

Kansliavdelning inkl. politisk verk-

samhet 
0 0 0 0 

IT-avdelning -1 548 -247 -700 848 

 -4 814 -1 744 -3 211 1 603 

     

Teknisk förvaltning     

Teknisk stab -3 923 -1 621 -3 623 300 

Miljö- och byggenhet -858 -400 -1 108 -250 

Gatuenhet -61 453 -37 944 -60 763 690 

Fastighetsenhet -139 937 -71 875 -135 937 4 000 

Räddningsenhet -1 040 -10 -1 040 0 

Lokalvård -403 -336 -403 0 

Kostverksamhet -300 -146 -300 0 

VA-enhet -38 016 -4 315 -26 016 12 000 

 -245 930 -116 647 -229 190 16 740 

     

S:a Kommunstyrelsen -250 744 -118 391 -232 401 18 343 
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Verksamhetsuppföljning 

Kommunstyrelseförvaltning 

Stab kommunstyrelseförvaltning (+ 655) 

Under perioden januari-augusti har medel ur di-
gitaliseringspotten nyttjats till följande projekt 
och insatser: 

- Tekniska förvaltningens digitalisering av rit-
ningar, planer och bygglovshandlingar 

- Vård- och omsorgsverksamheternas inköp av 
läkemedelsdispenser 

- Utveckling av kommunens RPA-lösning (RPA 
= Robotic Process Automation) som används 
för automatisering av olika processer i våra 
verksamheter 

- Vidareutveckling av kommunappen "Mitt 
Markaryd" med ny funktionalitet 

Genomförda investeringar följer digitaliserings-
gruppens plan och prognos för helåret 2025 är 
ett utfall på 2 000 tkr. 

Ekonomiavdelning (+ 100) 

Utveckling och implementering av QlikSense 
och vidare den så kallade chefsportalen fortgår. 
Vid tidpunkten för delårsbokslut pågår uppsätt-
ning av verksamhetsdata med förskola, grund-
skola och gymnasium som pilotverksamheter. 

HR-avdelning (+/-0) 

Arbetet med införande av olika system och di-
gitala lösningar fortgår men avsatt utrymme för 
investeringar har ännu inte kunnat nyttjas på 
grund av personalförändringar. 

Stabs- och säkerhetsavdelning (+/- 0) 

Kvarvarande medel kommer eventuellt att an-
vändas för inköp av kommunikationsutrustning 
till trygghetspunkter. 

 

IT-avdelning (+ 848) 

Vi har under året investerat i nya arbetsstationer 
enligt plan samt påbörjat uppgraderingen av 
vårt nätverk. 

Under 2025 kommer inte hela investeringsut-
rymmet nyttjas. Detta beror framförallt på att 
insatser och projekt, kopplat till nätverk och sä-
kerhet, som ska genomföras i samverkan med 
andra kommuner i länet kommer genomförs 
först under nästa år och ombudgetering för 
detta kommer bli aktuellt i samband med årsre-
dovisning 2025. 

 

Teknisk förvaltning 

Teknisk stab (+ 300) 

Tekniska stabens fleråriga projekt Trygghetsinve-
stering och Administrativt projektstöd prognostise-
ras att delvis åtgå och ge positiv budgetavvi-
kelse om +1 000 tkr. Kostnader avseende pro-
jekt Markinköp prognostiseras ge en negativ 
budgetavvikelse på -700 tkr då budgeterade me-
del saknas. 

Miljö- och byggenhet (- 250) 

Miljö- och byggenheten hanterar 8 st detaljpla-
ner, varav 2 st avslutade samt 6 st pågående. 

• Markaryd 9:1 Intäppevägen 

• Misterhult 2:18 

• Misterhult 3:17 m fl. 

• Misterhult 3:14 Östra Getesjön 

• Kv Konditorn m fl 

• Ändring av Hanssons backar 

Enheten saknar budgeterade medel för arbete 
rörande detaljplaner, vilket förväntas ge en ne-
gativ budgetavvikelse på -700 tkr vid slutet av 
året. 
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Investeringsprojekt: 

• Förorenad mark: Pågår. Upprättande utav 
"handlingsplan förorenade områden" 
planeras färdigställas under hösten, där-
efter påbörjas riskklassning utav objekt 
som saknar klassning. Projektet kom-
mer att fortlöpa och färdigställas under 
kommande år 2026. Budget -105 tkr, 
prognos -55 tkr. 

• Komplettering IT- utrustning:  Pågår. Ge-
nomförd inventering av IT-utrustning 
genomförs under hösten och prognosti-
serar budget i balans för investeringen. 
Budget -40 tkr, prognos -40 tkr. 

• Fördjupad översiktsplan FÖP: Pågår. Pro-
jektets tidplan förväntas hållas med 
samråd till hösten. Återstående budget-
medel vid årets slut önskas ombudgete-
ras till år 2026 då projektet fortskrider 
till kommande år. Budget -713 tkr, pro-
gnos  -313 tkr. 

Enheten prognostiserar en budgetavvikelse på 
+450 tkr vid årets slut, vilka önskas ombudge-
teras till kommande år. 

Gatuenhet (+ 690) 

Gata- och parkenheten har 11 st investerings-
projekt varav 1 st slutförd, 8 st pågår och 2 st ej 
påbörjad. Budget -61 453 tkr, prognos -60 
763 tkr. 

Till de större projekten räknas 

• Åmot 3:3, arbete inne i slutfas och be-
räknas vara färdigställt i början av no-
vember och budgeten om 46 100 tkr 
prognostiseras åtgå. 

• Riksväg 15 vänstersväng, påbörjat och 
budget om 3 000 tkr prognostiseras 
åtgå. 

• Klintbadet renovering bryggor förväntas ge 
en positiv budgetavvikelse på +690 tkr. 

Enhetens resterande investeringar planeras ge-
nomföras enligt budget och sammantaget pro-
gnostiserar enheten en budgetavvikelse på 
+690 tkr. 

Fastighetsenhet (+ 4 000) 

Fastighetsenheten har 27 st investeringsprojekt 
varav 2 st slutförda, 22 st pågår och 3 ej startat. 
Budget -139 937 tkr, prognos -135 937 tkr. 

Till de större projekten räknas 

• Förskolan Inre Hansens Backe beräknas 
färdigställas i slutet av september och 
budgetmedel 39 870 tkr förväntas åtgå.  

• Projektet Ambulans- och brandstation be-
räknas överstiga med -2 000 tkr, detta 
på grund av oförutsedda kostnader så 
som markarbeten men även en tillkom-
mande beställning av tankstation på 
1 700 tkr. Tanken ska kunna nyttjas vid 
kris. Budget 34 837 tkr och planeras fär-
digställas i slutet av året. 

• Byggnad Åmot industriområde, upphandling 
läggs ut under hösten. 

• Projektet Hannabadet planeras fortlöpa 
under kommande år och därmed öns-
kas de återstående investeringsmedel 
om +6 000 tkr som beräknas återstå vid 
årets slut att ombudgeteras till år 2026. 

Enhetens resterande investeringar planeras ge-
nomföras enligt budget och sammantaget pro-
gnostiserar enheten en budgetavvikelse på +4 
000 tkr. 

Räddningsenhet (+/- 0) 

Räddningsenheten har 5 st budgeterade investe-
ringsprojekt varav 2 st påbörjade och 3 ej på-
började. Budget -1 040 tkr, prognos -1 040 tkr. 

• Transportfordon, budget -600 tkr, prognos 
-600 tkr  

• Tillpassning andningsskydd, budget -
120 tkr, prognos -120 tkr 

Årets budgeterade investeringar är tänkta att ge-
nomföras i sin helhet och enheten prognostise-
rar en budgetavvikelse på 0 tkr. 
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Lokalvård ( +/- 0) 

Lokalvårdens budgeterade investeringsprojekt 

• Städmaskiner budget -403 tkr, prognos -
403 tkr. 

Enheten har införskaffat nya inventarier till 
öppning av Hagaskolan samt kommande Ambu-
lans- och brandstation och Förskola Inre Hansens 
Backe. Årets investeringar är tänkta att bedrivas 
enligt budget och lokalvårdsenheten prognosti-
serar en budgetavvikelse på 0 tkr. 

Kostverksamhet (+/- 0) 

Kostverksamhetens budgeterade investerings-
projekt 

• Kost, budget -200 tkr, prognos -200 tkr 

• Kost, utbyte matvagnar budget -100 tkr, 
prognos -100 tkr 

Verksamheten har hittills anskaffat 4 st nya 
matvagnar till köket Ekliden samt en lyftvagn 
till köket Kunskapscentrum. Årets investeringar 
är tänkta att bedrivas enligt budget och kosten-
heten prognostiserar en budgetavvikelse på 
0 tkr. 

VA-enhet (+ 12 000) 

VA- enheten har 12 st investeringsprojekt varav 
8 st pågår och 4 st ej startat. Budget -38 016 tkr, 
prognos -26 016 tkr. 

Intäkten anläggningsavgifter redovisas tillsam-
mans med investeringar. 

Till de större projekten räknas 

• Investeringen Byte styrsystem VA-anlägg-
nings äskade medel rör uppgraderingen 
av styrsystem och övervakning, vilket är 
uppdelat i delmoment. Ribersdals RV 
4 500 tkr och etapp två pumpstationer 
1 700 tkr, dessa kommer inte att påbör-
jas under 2025. I nuläget pågår Kvarna-
holms RV och etapp ett avseende 
pumpstationer samt övervakningssyste-
met. Enheten prognostiserar en positiv 
budgetavvikelse på +7 000 tkr vid årets 
slut för projektet. 

• För projektet Kvävesteg Kvarnaholm ses 
möjligheten över att välja en lösning 
som kan innebära betydligt lägre kost-
nader. Större delen av medlen väntas 
vara kvar vid årets slut. 

Enhetens resterande investeringar planeras ge-
nomföras enligt budget. 

Sammantaget prognostiserar enheten en bud-
getavvikelse på +12 000 tkr. 
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Verksamhetsmått 

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 31/8 2025 

Infrastruktur och skydd    

Antal meter gång- och cykelvägar 39 792 39 792 39 792 

Kalkningsverksamhet ton/år 584 600 524 

Antal räddningsinsatser 322 280 192 

Antal nystartade företag 50 30 34 

Nettokostn. miljö- och hälsoskydd, myndighetsutövning 
kr/inv. 

209 219 128 

Fastighetsförvaltning    

Lokalyta, kommunägda verksytor (kvm) 81 973 85 523 81 973 

Förhyrda lokaler (kvm) 9 622 10 545 13 319 

Lokalyta (kommunägda och förhyrda)/invånare (kvm) 9,2 9,6 9,6 

Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 24 28 27 

VA    

Antal vattenläckor 7 10 8 

Kostverksamhet    

Antal serverade portioner 568 000 586 000 339 000 

Antal invånare 2 september 9880 st. 

Antal meter gång- och cykelväg, ingen utbyggnad av kommunens gång- och cykelvägar därmed 
kvarstår 39 792 meter. 

Kalkning, kommunen har tom augusti fakturerats sammantaget 524 ton kalk, varav 450 ton helikopter-
kalk samt 74 ton doserarkalk. 

Antal räddningsinsatser har under årets första månader uppgått till 192 st. 

Nystartade företag är tom juli 34 st. Prognos för december är cirka 55 startade företag. Utöver nystar-
tade företag finns även en inflyttning av företag, tom juli, 11 stycken. 

Nettokostnad miljö och hälsoskydd per invånare Minskade nettokostnader samt förändring i antal 
invånare medför lägre kostnad per invånare i jämförelse med föregående år. 

Lokalytor, ingen utav de pågående nybyggnationerna är färdigställda tom augusti, därav är verksyta för 
ägda lokaler oförändrat. Gällande förhyrd lokalyta är förändringen sammantaget ca 3700 kvm, varav 
utökning Hagaskolan 2159 kvm samt justering utav ytan i fastigheten Bofinken 19, KCM. 

Totalt antal bostadsanpassningsbidrag, beviljade tom augusti 27 st. 

Antal vattenläckor, t.o.m. augusti 8 st. En vattenläcka kan vara mer eller mindre omfattande, både vad 
gäller mängden drabbade hushåll och insatsen som krävs för att åtgärda den. Även om antalet hittills är 
större än för hela föregående året, har det inte varit någon märkbar skillnad för verksamheten. 

Antal portioner, som serverats t.o.m. augusti är ca 339 000 st, vilket är en minskning med 4 procent 
mot samma period föregående år. Minskningen på gymnasiet beror på att Folkhögskolan har minskat 
och nu avvecklat sin verksamhet. Den största minskningen är på fritidsverksamheten främst i norra de-
len. Men i övrigt en minskning över alla verksamheter inom skola förskola. Omsorgens verksamhet är 
ganska oförändrad. 

Antalet måltider helårs prognos 540 000 portioner. 
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Miljö- och byggnadsnämnden 

Mål och utveckling 

Måluppfyllelse 

 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds 

kommun 

Nämndens mål:  

Alla detaljplaner ska främja trygghet och samhörighet i den fysiska miljön. 

Kommentar 

 Målet är uppfyllt. 

Vid framtagning av en detaljplan efterföljs planprocessen, där en del omfattar samråd med myndigheter 
och berörda sakägare, för att samla in information, önskemål och andra synpunkter som berör planför-
slaget. Barnkonventionen så den efterlevs är en del i processen. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel framtagna 
detaljplaner som utrett 
aspekterna trygghet 
och samhörighet. 

100 % 100 % Vid framtagning av en detaljplan efterföljs planprocessen, där en del omfattar 
samråd med myndigheter och berörda sakägare, för att samla in information, 
önskemål och andra synpunkter som berör planförslaget. Barnkonventionen 
så den efterlevs är en del i processen. 
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Nämndens mål:  

En ökad prioritet ska leda till att fler ovårdade tomter eller fastigheter, samt dess 

byggnader, åtgärdas. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel avslutade 
ärenden i förhållanden 
till nya ärenden (miljö 
- nedskräpning). 

100 % 100 % Vid årets början fanns det 6 stycken pågående ärenden. Under året har 16 
stycken nya ärenden inkommit och 16 stycken ärenden har avslutats. Vid tid-
punkten för delårsbokslut finns det 6 stycken pågående ärenden. 

 Andel avslutade 
ärenden i förhållanden 
till nya ärenden (bygg 

- trafik). 

60 % 100 % Vid början av året fanns det 10 stycken ärenden. Vid tidpunkten för delårs-
bokslut finns 12 stycken ärenden öppna. 5 stycken nya ärenden har inkommit 
under året och 3 stycken ärenden har avslutats. 

 Andel avslutade 
ärenden i förhållanden 
till nya ärenden (bygg 

- ovårdad tomt). 

50 % 100 % Vid början av året fanns det 20 stycken ärenden (17 st ovårdade tomter / 3 st 
krav på underhåll). Vid tidpunkten för delårsbokslut finns det 19 stycken på-
gående ärenden (16 st ovårdade tomter / 3 krav på underhåll). 4 nya ärenden, 
ovårdade tomter har under året inkommit varav 2 har avslutats. 

Nämndens mål:  

En ökad prioritering ska ske för att säkerställa hälsosamma och trygga boende- 

och arbetsmiljöer 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen godkända 
OVK-protokoll vid 

årets slut ska öka 

 100 %  

Nämndens mål:  

Ett ökat samarbete med andra myndigheter ska leda till att tillsyns-, inspektions- 

och delgivningsärenden blir effektivare och säkrare 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Antal ärenden där 
samarbete skett ska 
öka 
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Tjänstegarantier 

Miljö- och byggnadsnämnden har under året inte haft några tjänstegarantier. 

Medborgarens möjlighet att påverka 

I Möjligheternas Markaryd är det tillsammans som vi gör varandra bättre och det finns flera olika alter-
nativ för våra medborgare att komma i kontakt med oss för att t.ex. göra en felanmälan eller framföra 
synpunkter. Nedan följer en sammanfattning av hur vi tillsammans med våra medborgare arbetat för att 
utveckla oss och vår kommun. 

Lämna en synpunkt 

Hittills under 2025 har det inkommit 5 syn-
punkter inom miljö- och byggnadsnämndens 
ansvarsområden. Synpunkterna har bestått av 
tankar kring nybyggnation, buller från trafik 
och fiskmåsar samt tillgänglighet för funktions-
hindrade. 

 

Miljö- och byggnadsenheten hänvisade till kor-
rekt instans då de flesta ärenden ej berörde 
kommunal verksamhet. 

Driftredovisning 

Miljö- och byggnadsnämndens budget består av 
arvoden till förtroendemän och en mindre ad-
ministrationsdel. 

Efter augusti månad redovisar nämnden ett ut-
fall på -209 tkr vilket motsvarar 60,4 procent av 
årets budget. Riktvärdet för perioden är 66,6 
procent. 

Budget för perioden är -231 tkr, utfallet ger där-
med en avvikelse på -22 tkr. Budget är fördelad 
jämnt över året och tar ej säsongsvariationer i 
beaktning. 

  

  
Budget 

(inkl tb) 
Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

Politisk verksamhet -346 0 -209 -209 -346 0 

S:a Miljö- och byggnadsnämnden -346 0 -209 -209 -346 0 

Verksamhetsuppföljning 

Politisk verksamhet (+/- 0) 

För helåret prognostiserar nämnden en budget i balans. 
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Arbete- och välfärdsnämnden 

Mål och utveckling 

Måluppfyllelse 

 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds 

kommun 

Nämndens mål:  

Arbete- och välfärdsförvaltningen har kompetenta, engagerade och ansvarsfulla 

medarbetare. För att skapa kvalitet erbjuds våra medarbetare kontinuerlig utbild-

ning. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp föst vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel medarbe-
tare som har genom-
fört obligatoriska ut-
bildningar enligt ut-

bildningsplanen. 

 90 % Följs upp vid årets slut. 
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Nämndens mål:  

Arbete- och välfärdsförvaltningen tar vara på civilsamhällets resurser och arbetar 

för att utöka samarbetet med dessa samverkanspartners. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp föst vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Antal samver-
kanspartners som vi 
samarbetar med. 

 50 Följs upp vid årets slut. 

 Andel nöjda 
samverkanspartners 

 80 % Följs upp vid årets slut. 

Nämndens mål:  

Arbete- och välfärdsförvaltningen levererar nära omsorg och vård utifrån ett sa-

lutogent perspektiv som också präglas av hög kvalitet och brukarens självständig-

het. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp föst vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen brukare 
som är sammantaget 
mycket eller ganska 
nöjda (hemtjänst) 

 90 % Följs upp vid årets slut. 
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Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen brukare 
som är sammantaget 
mycket eller ganska 
nöjda (särskilt bo-

ende), 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen brukare 
som känner sig 
trygga med att bo 
hemma med hjälp 
från hemtjänsten 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen brukare 
som känner sig 
trygga att bo på sitt 
särskilda boende. 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen brukare 
inom OF som kän-
ner trygghet och 

nöjdhet 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

Nämndens mål:  

Arbete- och välfärdsförvaltningen ska genom ett gott bemötande och ett person-

centrerat förhållningssätt öka brukarens delaktighet och nöjdhet. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp först vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen brukare 
som upplever att 
personalen tar hän-
syn till deras åsikter 
och önskemål om 
hur hjälpen ska utfö-

ras (hemtjänst) 

 90 %  

 Andelen brukare 
som upplever att 
personalen tar hän-
syn till deras åsikter 
och önskemål om 
hur hjälpen ska utfö-

ras (särskilt boende) 

 85 % Följs upp vid årets slut. 
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Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen brukare 
som upplever att 
personal bemöter 
dem på ett bra sätt 

(hemtjänst) 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen brukare 
som upplever att 
personalen bemöter 
dem på ett bra sätt 
(särskilt boende) 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen brukare 
inom OF som upp-

lever en delaktighet 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

 Andelen place-
rade barn och unga 
som upplever en del-
aktighet i stödet hen 

får i sitt familjehem 

 90 % Följs upp vid årets slut. 

Nämndens mål:  

Utifrån respektive myndighets uppdrag verkar arbete- och välfärdsförvaltningen 

för att individens behov sätts i centrum och för Barnets bästa, i enlighet med Kro-

nobarnsmodellen. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp föst vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andelen perso-
nal som arbetar med 
barn inom social-
tjänsten som har 
kunskap om Krono-
barnsmodellen 

 100 % Följs upp vid årets slut. 
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Nämndens mål:  

För att skapa trygghet för brukarna ska arbete- och välfärdsförvaltningen arbeta 

för ökad personalkontinuitet. 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Måluppfyllelsen går inte att bedöma, indikatorer följs upp föst vid årets slut. 

För att målen i så stor utsträckning som möjligt ska uppnås planerar och arbetare verksamheterna med 
aktiviteter framtagna utifrån arbete- och välfärdsnämndens antagna mål. 

Prognos för helår 

 Uppfyllt 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Genomsnittligt 
antal hemtjänstperso-
nal som hjälper den 
som är äldre än 65 år 
med minst två besök 
varje dag under 14 da-
gar 

  Samma eller lägre än rikssnittet. 

Tjänstegarantier 

Socialnämnden har under året haft tre tjänstegarantier: 

• Kosten inom Markaryds kommun 

• Trygghet 

• Värdighet och gott bemötande 

Antal avvikelser 

Under de två första tertialen 2025 har inga avvikelser kopplat till tjänstegarantierna rapporterats in. 
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Medborgarens möjlighet att påverka 

I Möjligheternas Markaryd är det tillsammans som vi gör varandra bättre och det finns flera olika alter-
nativ för våra medborgare att komma i kontakt med oss för att t.ex. göra en felanmälan eller framföra 
synpunkter. Nedan följer en sammanfattning av hur vi tillsammans med våra medborgare arbetat för att 
utveckla oss och vår kommun. 

Lämna en synpunkt 

Inom arbete- och välfärdsnämndens ansvars-
områden har det under de två första tertialen 
rapporterats in totalt 4 synpunkter. 

Två av de fyra synpunkterna ställer frågan gäl-
lande matservering för äldre i kommunen. 

En synpunkt gällde bilkörning inom hemtjäns-
tens verksamheter. 

 

 

En synpunktslämnare ställer frågan om hur 
verksamheterna inom LSS-bostad i kommunen 
arbetar och stödjer de boende för att bibehålla 
goda levnadsvanor. 

Samtliga frågor och synpunkter är besvarade av 
aktuell handläggare. 2 synpunkter besvarades 
inom 6 dagar, 2 synpunkter besvarades mellan 
7-10 arbetsdagar. 

  

Driftredovisning 

Den ekonomiska uppföljningen efter åtta må-
nader bygger på idag kända fakta och den pla-
nering som varit aktuell vid prognostillfället. 
Den procentuella förbrukningen efter åtta må-
nader är 70,8% vilket är 2,8% högre än det be-
räknade riktvärdet. 

Efter åtta månader prognostiserar arbete- och 
välfärdsförvaltningens kärnverksamhet ett un-
derskott motsvarande 10 200 tkr. Volymföränd-
ringar i kombination med ärendenas komplexi-
tet är faktorer som förklarar det prognostise-
rade underskottet och har lyfts som kritiska fak-
torer för budget i balans i budgetsammanhang. 

Restriktivitet gällande inköp och vakanshållning 
av tjänster är vidtagna åtgärder för att minska 
kostnaderna och detta har gett resultat inom de 
verksamheter där detta varit möjligt. 

Kostnad för övertid visar en marginell ökning i 
jämförelse med samma tidsperiod föregående år 
(jan-aug). Antal timmar för fyllnad- och övertid 
(period jan-aug) har minskat 2025 från ca 5 500 
timmar till 4 800 timmar. Den genomsnittliga 
timkostnaden för en övertidstimme har ökat 
mellan åren med ca 21%. En förklaring till 

ökningen, förutom årets lönerörelse, kan vara 
förändringen i Allmänna bestämmelser (AB) 
där en deltidsanställd som arbetar utöver sin 
schemalagda tid ska ersättas med övertid på 
samma villkor som för heltidsanställda. 
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Budget 

(inkl tb) 
Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

Politisk verksamhet -884 0 -576 -576 -884 0 

Vuxenutbildning -9 423 2 794 -8 227 -5 433 -8 923 500 

Hemtjänst/ Ordinärt boende -47 344 3 844 -37 261 -33 417 -48 344 -1 000 

Särskilt boende -84 221 6 924 -64 833 -57 909 -85 221 -1 000 

Öppen verksamhet äldre -4 528 768 -4 165 -3 397 -4 528 0 

Insatser enligt LSS, SFB -59 803 4 309 -49 084 -44 775 -63 303 -3 500 

Insatser personer med funktionsned-
sättning 

-3 958 33 -2 303 -2 270 -3 958 0 

Färdtjänst/ Riksfärdtjänst -1 027 0 -1 093 -1 093 -1 427 -400 

Gemensam verksamhet -38 696 1 518 -30 232 -28 714 -40 196 -1 500 

Individ- och familjeomsorg -40 255 6 457 -36 226 -29 769 -44 605 -4 350 

varav ekonomiskt bistånd -5 096 1 156 -3 202 -2 406 -4 596 500 

Särskilt riktade insatser -5 828 2 205 -4 781 -2 576 -4 978 850 

Admin stab -7 013 1 084 -5 584 -4 500 -6 813 200 

S:a Arbete- och välfärdsnämnden -302 980 29 936 -244 365 -214 429 -313 180 -10 200 

Verksamhetsuppföljning 

Politisk verksamhet (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Vuxenutbildning (+ 500) 

Vuxenutbildningen prognostiserar ett överskott 
motsvarande 500 tkr. Högre intäkter inom 
verksamheten SFI än budgeterat samt vakans 
under hösten är förklaringsposter till överskot-
tet. 

Vård och omsorg om äldre, hemtjänst i or-

dinärt boende (- 1 000) 

Hemtjänst prognostiserar 1 000 tkr i under-
skott. Hemtjänsten har volymökningar som be-
ror på ökad vårdtyngd med fler insatser och be-
hov av dubbelbemanning. Många beviljade in-
satser samt stora ledsagningsärenden har påver-
kat utfallet. För att säkra bemanningen i hem-
tjänst söder under sommaren har verksamheten 
haft två inhyrda undersköterskor. 

Åtgärder för budget i balans 

Under hösten påbörjas ett utvecklingsarbete 
med fokus på bemanningsekonomi, beman-
ningsoptimering samt schemaläggning där må-
let är en schemaläggning i balans med budget i 
kombination med en hållbar schemaläggning 
för medarbetarna. 

Vård och omsorg om äldre, hemtjänst i sär-

skilt boende (- 1 000) 

Särskilt boende prognostiserar 1 000 tkr i un-
derskott. Korttidsavdelningen har haft en hög 
arbetsbelastning med mycket vårdkrävande pa-
tienter. Detta har inneburit att andra SÄBO har 
fått ta emot korttidspatienter på somatisk/de-
mens platser. 

VAK-timmar på särskilt boende har ökat de 
senaste månaderna och verksamheterna ersätts 
enligt schablon för lön och OB. I de fall som 
övertidsersättning utgår vid VAK-insatser är 
detta en kostnad som belastar verksamhetens 
budget. 
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Åtgärder för budget i balans 

Under hösten påbörjas ett utvecklingsarbete 
med fokus på bemanningsekonomi, beman-
ningsoptimering samt schemaläggning där må-
let är en schemaläggning i balans med budget i 
kombination med en hållbar schemaläggning 
för medarbetarna. 

Öppen verksamhet äldre (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Insatser enligt LSS, SFB (- 3 500) 

En kritisk faktor inom LSS är volymökningar 
inom personlig assistans enligt LSS där ärenden 
ligger för prövning hos Försäkringskassan alter-
nativt Kammarrätten. Ett gynnande beslut i de 
ärenden som prövas i annan instans skulle 
kunna innebära att kommunen får retroaktiva 
ersättningar och till viss del balansera det pro-
gnostiserade underskottet på 5,5 mkr. Under 
september månad inkom ytterligare två nyans-
ökningar om personlig assistans. 

Verksamheten för korttidsvistelse och korttids-
tillsyn prognostiserar ett överskott motsvarande 
1 000 tkr. Den positiva avvikelsen beror på 
lägre personalkostnader och högre intäkter än 
budgeterat. 

Åtgärder för budget i balans 

Bevaka ärenden som prövas i andra instanser 
och vid gynnande beslut återkräva retroaktiva 
ersättningar. 

Utredning gällande förändrad timtaxa personlig 
assistans. 

Insatser personer med funktionsnedsätt-

ning (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Åtgärder för budget i balans 

Utredning gällande avgiftsbeläggning boende-
stödsinsats. 

Färdtjänst/ riksfärdtjänst (- 400) 

Markaryds kommun är från och med 1 juli 2025 
vara en part i den länsgemensamma upphand-
lingen av Serviceresor. Överflyttning kommer 
innebära ökade kostnader. För färdtjänst/riks-
färdtjänst prognostiseras 400 tkr i underskott. 

Gemensam verksamhet (- 1 500) 

Förebyggande verksamhet omfattar hemsjuk-
vård, rehab, hjälpmedel, föreningsbidrag samt 
gemensamma verksamheter för t.ex. enhetsche-
fer ÄO/OF, biståndshandläggning, budget för 
kompetensförsörjning. 

Efter 8 månader prognostiserar hemsjukvården 
ett underskott motsvarande 1 500 tkr. Den 
största avvikelsen ligger på personalkostnader. 
För hemsjukvården har sommaren inneburit 
merkostnader i form av vikariekostnader. Totalt 
har ca 830 timmar ersatts under semesterperi-
oden varav 250 timmar har ersatts av ordinarie 
personal som har tagit extrapass till en genom-
snittlig timkostnad på strax under 1 200 
kr/timme inkl. PO resterande timmar har täckts 
av timvikarier till en genomsnittlig timkostnad 
på ca 560 kr/timme inkl PO. Utveckling av an-
tal vak-timmar följs upp månadsvis då detta är 
en kostnad som belastar hemsjukvården. Antal 
timmar i jämförelse med tidigare år är oföränd-
rat, men efter 8 månader har 165% av avsatt 
budget förbrukats. En del av det prognostise-
rade underskottet förklaras genom lägre intäk-
ter än budgeterat samt högre kostnader för in-
köp inkontinenshjälpmedel än budgeterat. 

Åtgärder för budget i balans 

Verksamheten kommer delta i det utvecklings-
arbete som påbörjas under hösten med fokus 
på bemanningsekonomi, bemanningsoptime-
ring samt schemaläggning. Utifrån hemsjuk-
vårdsavtal föra diskussioner vilka kriterier som 
ska gälla för att patienter ska bli inskrivna i 
hemsjukvården. 

Individ- och familjeomsorg (- 4 350) 

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett 
underskott motsvarande 4 350 tkr. Höga place-
ringskostnader i HVB, stödboende, 
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konsulentstötta familjehem samt SiS balanseras 
till viss del av ett prognostiserat överskott för 
ekonomiskt bistånd. 

Åtgärder för budget i balans 

Arbetet gällande att analysera varje enskilt pla-
ceringsärende har påbörjats i syfte att se över 
nuvarande placering, överväga vårdnadsöver-
flytt samt analysera möjligheten för en eventuell 
hemflytt. Två vuxenplaceringar har under som-
maren 2025 avslutas efter en väl genomförd be-
handling och planering. 

Socialtjänsten har möjlighet att begära egenav-
gift (likt underhållsstöd) av föräldrar vars barn 
är placerade. Detta arbete är eftersatt och plan-
eras att återupptas under hösten 2025. 

Socialtjänsten arbetar aktivt för att motverka en 
placering genom att arbeta på hemmaplan, tillgå 
med insatser för den enskilde och prova olika 
typer av insatser innan placering anses vara ak-
tuell. 

Särskilt riktade insatser (+850) 

Särskilt riktade insatser prognostiserar 850 tkr i 
överskott, vilket härrör från högre intäkter från 
Migrationsverket än budgeterat samt lägre kost-
nader för offentligt skyddade anställningar än 
budgeterat. 

Admin stab (+200) 

Verksamheten prognostiserar 200 tkr i över-
skott vilket härrör från högre statsbidragsintäk-
ter samt lägre personalkostnader än budgeterat. 

Investeringsredovisning 

Efter 8 månader har 39% av investeringsbudgeten nyttjats. Förvaltningen gör en bedömning att plane-
rade investeringsprojekt kommer att genomföras under året. 

  Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 2025 prognos/ budget 

Inventarier ÄO, OF -500 -30 -500 0 

Hjälpmedel -700 -286 -700 0 

Sängar ÄO -300 -135 -300 0 

IT-investeringar -1 882 -947 -1 882 0 

Arbetsmiljöåtgärder -800 -234 -800 0 

S:a Arbete- och välfärdsnämnden -4 182 -1 632 -4 182 0 

Verksamhetsuppföljning 

Arbete- och välfärdsförvaltningen 

Projekt 15080 Inventarier ÄO, OF (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Projekt 15190 Hjälpmedel (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Projekt 15210 Sängar ÄO (+/-0) 

Inga avvikelser. 

Projekt 15270 IT-investeringar (+/- 0) 

Inga avvikelser. 

Projekt 15320 Arbetsmiljöåtgärder (+/-0) 

Inga avvikelser. 
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Verksamhetsmått 

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 31/8 2025 

Individ- och familjeomsorg    

Vuxna på institution, antal dygn 763 530 645 

Barn på institution, antal dygn 995 620 1 292 

Barn i familjehem, antal dygn 7 247 6 500 5 577 

Äldreomsorg    

Antal unika hemtjänstmottagare 525 500 451 

Beslutade SoL-timmar hemtjänst 63 342 66 000 36 934 

Antal personer med insats enl. HSL 591 560 504 

Antal fasta särskilt boendeplatser 111 111 111 

Antal växelvård/ korttidsplatser 9 9 9 

Antal externa platser SoL 1 1 1 

Omsorg om personer med funktionsnedsättning    

Antal ärende personlig assistans enl. SFB 7 6 8 

Antal ärende kommunal personlig assistans 11 11 10 

Arbetsmarknad och socialt arbete    

Arbetslöshet, total (%) 7,3 7,1 7,0 

Arbetslöshet, unga (%) 8,6 9,6 9,0 

Antal hushåll med ekonomiskt bistånd 42 39 42 
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Utbildnings- och kulturnämnden 

Mål och utveckling 

Måluppfyllelse 

 

Kommunfullmäktiges mål: 

Samhörigheten och tryggheten ska öka hos alla som bor och verkar i Markaryds 

kommun 

Nämndens mål:  

Erbjuda en likvärdig förskola med hög kvalitet 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Redovisas för helår. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel föräldrar 
som är nöjda med 

barnomsorgen 

  Redovisas för helår. 

 Antal barn i snitt 
för 1-3-åringar/avdel-
ning ska ej överstiga 15 
barn 

12,7 15  

 Antal barn i snitt 
för 4-6-åringar/avdel-
ning ska ej överstiga 18 
barn 

14,7 18  
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Nämndens mål:  

Erbjuda en likvärdig kultur- och fritidsverksamhet med hög kvalitet 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Antal biblioteks-
lån/invånare, fördelat 

på norr/söder 

  Redovisas för helår. 

 Antal bad-
besök/invånare 

  Redovisas för helår. 

 Andel elever som 
tar del av Kultursko-
lans utbud, fördelat på 

norr/söder 

  Redovisas för helår. 

Nämndens mål:  

Erbjuda en likvärdig skola med hög kvalitet 

Kommentar 

 Målet är ännu ej uppfyllt. 

Indikator Utfall Målvärde Kommentar 

 Andel elever som känner 
sig trygga i grundskolan åk 5 

70,5 % 84 %  

 Andel elever som känner 
sig trygga i grundskolan åk 8 

60,3 % 80 %  

 Andel elever som känner 
sig trygga i gymnasiet åk 2 

83,1 % 88 %  

 Andel elever med gymna-
siebehörighet 

75 % 69,5 %  

 Gymnasieelever med exa-
men inom 3 år, högskoleförbe-
redande program kommunala 
skolor 

  Redovisas för helår. 

 Gymnasieelever med exa-
men inom 3 år, yrkesprogram 
kommunala skolor 

  Redovisas för helår. 

 Andel skolinspektionsan-
mälningar som resulterar i kri-
tik mot kommunen 

0 % 0 %  
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Tjänstegarantier 

Utbildnings- och kulturnämnden har under året haft tre tjänstegarantier: 

• Bibliotek 

• Kultur- och fritidsenheten 

• Badverksamheten 

Antal avvikelser 

Inga avvikelser hittills för 2025. 

Medborgarens möjlighet att påverka 

I Möjligheternas Markaryd är det tillsammans som vi gör varandra bättre och det finns flera olika alter-
nativ för våra medborgare att komma i kontakt med oss för att t.ex. göra en felanmälan eller framföra 
synpunkter. Nedan följer en sammanfattning av hur vi tillsammans med våra medborgare arbetat för att 
utveckla oss och vår kommun. 

Lämna en synpunkt 

Inom utbildning- och kulturförvaltningens an-
svarsområden har det fram till och med augusti 
2025 inkommit 9 synpunkter. 

• Grundskola 3 

• Kultur- och fritid 5 

• Utbildning- och kulturförvaltningen 1 

 

Av ärendena till kultur och fritid var två av 
ärendena redan under åtgärdande och reste-
rande var kloka förslag från medborgare. 

Utbildnings- och kulturförvaltningen fick en 
fråga angående Timsfors skola där tidsplanen 
förtydligades. Synpunkter gällande grundskolan 
är agerade på och/eller arbetas löpande med. 
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Driftredovisning 

Efter augusti månad prognostiserar utbildnings- 
och kulturnämndens verksamheter en ekono-
misk avvikelse på -1 240 tkr. 

Det totala utfallet, externt och internt, uppgår 
till 194 664 tkr och den totala budgetramen 
uppgår till 292 215 tkr.  

Den procentuella nettoförbrukningen efter åtta 
månader uppgår till 66,6 %, riktvärdet efter åtta 
månader är 66,7%. 

  
Budget 

(inkl tb) 
Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

Nämnd- och styrelseverksamhet -989 0 -595 -595 -989 0 

Allmän fritidsverksamhet -1 953 0 -1 182 -1 182 -1 853 100 

Stöd studieorg. och allmän kultur-

verksamhet 
-813 223 -883 -661 -813 0 

Bibliotek -6 892 397 -4 758 -4 362 -6 892 0 

Kulturskola -2 988 329 -2 274 -1 945 -2 988 0 

Idrotts- och fritidsanläggningar -9 262 1 087 -7 175 -6 089 -9 262 0 

Fritidsgårdar -2 251 443 -1 943 -1 500 -2 251 0 

Förskoleverksamhet -56 091 6 316 -43 172 -36 856 -56 431 -340 

Pedagogisk omsorg -4 123 204 -2 668 -2 464 -3 923 200 

Fritidshem -9 216 2 400 -8 421 -6 021 -9 216 0 

Förskoleklass -7 993 228 -5 235 -5 007 -7 993 0 

Grundskola -107 097 13 293 -84 964 -71 671 -107 097 0 

Anpassad grundskola -14 860 125 -10 993 -10 868 -16 060 -1 200 

Gymnasieskola -46 922 7 339 -40 537 -33 199 -46 922 0 

Anpassad gymnasieskola -7 074 0 -3 954 -3 954 -7 574 -500 

Gemensamt nämnder -13 691 371 -8 661 -8 290 -13 191 500 

S:a Utbildnings- och kulturnämn-
den 

-292 215 32 755 -227 415 -194 664 -293 455 -1 240 

Verksamhetsuppföljning 

Nämnd- och styrelseverksamhet (+/- 0) 

Ingen avvikelse. 

Allmän fritidsverksamhet (+/- 0) 

Prognos på +100 tkr vilket gäller lokalhållande-
bidrag. 

Stöd studieorg. och allmän kulturverksam-

het (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Bibliotek (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 
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Kulturskola (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Idrotts- och fritidsanläggningar (+/- 0) 

Ingen avvikelse men badhusverksamhetens ut-
fall är direkt avhängd öppethållande och under 
sommaren är även vädret en faktor. 

Fritidsgårdar (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Förskoleverksamhet (- 340) 

Antalet avdelningar och personal har anpassats 
efter behov och det minskade barnantalet i 
kommunen. 

Förskolans verksamhet prognostiseras ett un-
derskott på 340 tkr under 2025, vilket härrör 
ändring av Avdrag för allmän förskola from 1 
juni 2025. 

Pedagogisk omsorg (+200) 

Anpassning av pedagogisk omsorg efter behov 
och det minskade barnantalet i kommunen, ge-
nererar ett överskott om 200 tkr. 

Fritidshem (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Förskoleklass (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Grundskola (+/- 0) 

Verksamheten bedöms kunna bedrivas inom 
befintliga ramar. 

Anpassad grundskola (- 1 200) 

Anpassad grundskola prognostisterar ett under-
skott på 1 200 tkr. 200 tkr är pga högre trans-
portkostnader än budgeterat och 1 000 tkr är 
personalkostnader. 

Gymnasieskola (+/- 0) 

Höstens kostnader och intäkter för de inter-
kommunala platserna är klar först den 15 sep-
tember då kan vi lägga en säkrare prognos för 
gymnasieskolan. 

Anpassad gymnasieskola (- 500) 

Anpassad gymnasieskola prognostiseras ett un-
derskott på 500 tkr på grund av högre trans-
portkostnader än budgeterat. 

Gemensamt nämnder (+ 500) 

Tjänsten som utvecklare inom UKF tillsätts till 
viss del under hösten 2025. 
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Investeringsredovisning 

  Budget (inkl tb) Redovisat Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 2025 prognos/ budget 

Kultur och fritid -150 -48 -150 0 

varav bibliotek  -48   

varav kultur  0   

varav idrotts- och fritidsanläggningar  0   

Förskola -1 525 -428 -1 525 0 

Grundskola -7 150 -2 419 -7 150 0 

Gymnasieskola -1 590 -782 -1 590 0 

UKF Gemensamt nämnder -4 525 -2 706 -4 525 0 

S:a Utbildnings- och kulturnämn-
den 

-14 940 -6 383 -14 940 0 

Verksamhetsuppföljning 

Kultur och fritid (+/- 0) 

Planer finns för kvarstående summa, och beräk-
nas vara genomförda innan årets slut. 

Projekt 16490 Inventarier  

Förskola (+/- 0) 

Planer finns för kvarstående summa, och beräk-
nas vara genomförda innan årets slut. 

Projekt 16190 Inventarier förskola 

Projekt 11212 Förskola Inre Hansens Backe 

Grundskola (+/- 0) 

Grundskolans kvarstående investeringar beräk-
nas vara slutförda vid årets slut. 

Projekt 11546 Hagaskolan 

Projekt 16930 Inventarier skola 

Gymnasieskola (+/- 0) 

Gymnasieskolans kvarstående investeringar be-
räknas vara slutförda vid årets slut. 

Projekt 16110 Inventarier KCM 

Projekt 16200 Info- och kommunikationsteknik 

UKF Gemensamt nämnder (+/- 0) 

IT - investeringar genomförs enligt plan. 

Projekt 16100 Digital infrastruktur 

Projekt 16200 Info- och kommunikationsteknik 

Projekt 16450 UKF arbetsmiljöåtgärder 



 

Delårsrapport  63 

Verksamhetsmått 

Verksamhet Bokslut 2024 Budget 2025 31/8 2025 

Bibliotek    

Antal besökare 77 882 81 000 42 281 

Antal utlånade media 51 856 60 000 30 380 

Antal utlånade media per invånare 5,19 6,0 3,07 

Kulturskola    

Elever på musikskola 150 160 165 

Elever på dansskola 195 210 208 

Elever övrigt 36 40 36 

Elever totalt 381 410 409 

Idrott och fritid    

Antal besökare bad 11 280 27 500 13 070 

Förskoleverksamhet    

Barn inom verksamheter - yngre 219 210 120 

Barn inom verksamheter - äldre 200 215 249 

Barn totalt 419 425 369 

Fritidshem    

Barn inom verksamheter 334 350 305 

Grundskola    

Elever F-9 1 140 1 140 1 099 

Elever anpassad grundskola, egen regi 15 20 12 

Elever anpassad grundskola, externa platser 1 1 1 

Gymnasiet    

Elever KCM 294 295 329 

Elever anpassad gymnasieskola, externa platser 11 16 13 

Elever interkommunala platser, externa platser 121 122 123 

Elever interkommunala platser 85 88 95 

Gymnasiets siffror är preliminära, först den 15 september finns siffror för höstterminen. 

Antal besökande badet 13 070 varav 5013 på Strömsnäsbadet. 

Förskoleverksamheten är inkl dagbarnvårdare 
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Gemensamma nämnden för familjerättsliga frågor 

Driftredovisning 

Vid uppföljning efter åtta månader prognostiserar gemensamma nämnden för familjerättsliga frågor 
95 tkr i överskott. 

  
Budget 
(inkl tb) 

Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

Markaryds kommun -809 0 -341 -341 -714 95 

S:a Gemensamma nämnden, fa-

miljerätt 
-809 0 -341 -341 -714 95 

Verksamhetsuppföljning 

Gemensamma nämnden har 2025 fyra resul-
tatmål varav ett är uppfyllt efter augusti månad 
och övriga tre bedöms uppfyllas under året. 

Perioden 25-01-01 - 25-08-31 uppgick antalet 
aktualiserade ärenden till 250 (241 under 
samma period föregående år) varav 35 är frivil-
liga samarbetssamtal. 

Gemensamma nämnden för överförmynderi 

Driftredovisning 

Överförmyndarnämnden ska utöva tillsynen 
över förmyndares, förvaltares och gode mäns 
förvaltning. Det är i huvudsak Föräldrabalken 
som styr myndighetens verksamhet. 

Markaryd kommun har en gemensam överför-
myndarnämnd tillsammans med Ljungby och 
Älmhults kommuner. Ljungby är värdkommun 

för nämnden och handläggare från Ljungby 
kommun sköter nämndens administration. 

Efter augusti månad redovisar Markaryds del av 
gemensamma nämnden för överförmynderi ett 
utfall på 1 589 tkr, vilket motsvarar ca 81 pro-
cent av årets budget. Riktlinjen för redovisad 
period är ca 67 procent. 

  
Budget 

(inkl tb) 
Intäkter Kostnader Netto Prognos Avv. 

Belopp i tkr 2025 jan-aug 2025 jan-aug 2025 
jan-aug 

2025 
2025 

prognos/ 
budget 

Markaryds kommun -1 965 0 -1 589 -1 589  1 965 

S:a Gemensamma nämnden, över-
förmynderi 

-1 965 0 -1 589 -1 589  1 965 

Verksamhetsuppföljning 

Ingen avvikelse. 


